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Социальные преобразования последних 
десятилетий внесли серьезные изменения в ра-
нее сложившуюся систему профессионального 
образования. Меняется концепция образова-
ния, ведущей становится идея его непрерыв-
ности. Значимость непрерывного образования 
была подтверждена на международном уровне. 
Европарламент рассматривает непрерывное об-
разование как ключ к обеспечению социальной 
интеграции и достижению равных возможно-
стей (Меморандум). Представители государств 
– членов Большой восьмерки на саммитах не-
однократно подчеркивали важность непрерыв-
ного образования в «новых экономиках эпохи 
знаний» [1].

От качества образования во многом за-
висит успех личности, как в профессии, так и 
в жизни в целом. Неразрывна связь качества 
образования и качества жизни. Так, согласно 
докладу «О человеческом развитии 2015 г.», 
подготовленному ООН, российский показа-
тель индекса развития человеческого потен-
циала (ИРЧП) занял 50-е место. Среди слагае-
мых индекса – благосостояние, долголетие, 
образование. При этом образование можно 
рассматривать как силу, которая способна ра-
дикально повернуть тенденцию ухудшения 
человеческого потенциала России: основное 
профессиональное образование (профессио-
нальная переподготовка и повышение квали-
фикации) может существенно изменить ситуа-
цию. В условиях рыночной экономики резко 
возрастает роль дополнительного профессио-
нального образования (ДПО), так как именно 
оно выполняет функции адаптации компетент-
ности кадров.

Современное высшее образование дости-
гает желаемого результата по обеспечению со-
временной подготовки специалистов благодаря 
совместной работе с системой ДПО. Форми-
рование наиболее благоприятных условий для 
дальнейшего развития ДПО зависит от участия 
государства в данном процессе и построения 
оптимальной ИТ-среды.

Отечественное ДПО является одной из 
важнейших подсистем непрерывного образо-
вания взрослых, включающее профессиональ-
ную подготовку и переподготовку специали-
стов, повышение квалификации, стажировку, 
самообразование и дополнительные образова-
тельные программы, реализующиеся на всех 
уровнях образования.

История ДПО в России берет свое нача-
ло в первой половине ХХ в. Созданная еще 
в 70–80 гг., функционирующая в условиях 
самоокупаемости и самофинансирования, 
система ДПО сумела выстоять в непростых 
условиях и перейти на новые рубежи разви-
тия [2].

Цель образовательной политики в России, 
приоритеты которой определены федеральны-
ми законами «Об образовании в Российской 
Федерации», «О высшем послевузовском обра-
зовании» и «Национальной доктриной образо-
вания в РФ до 2025 г.», состоит в существенной 
модернизации сферы образования, в создании 
механизма устойчивого развития системы об-
разования, обеспечение ее соответствия вы-
зовам XXI в., социальным и экономическим 
потребностям развития страны. Система до-
полнительного образования требует постоян-
ного обновления, осознания необходимости 
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постоянного совершенствования профессио-
нальных умений и навыков [3].

Организация дополнительного образова-
ния предполагает рассмотрение возрастающего 
многообразия различных программ подготовки 
специалистов. Важная задача системы допол-
нительного профессионального образования 
– обеспечить обучающихся необходимыми зна-
ниями для активной жизни в развивающемся 
обществе.

Согласно Концепции развития непрерыв-
ного образования взрослых в Российской Фе-
дерации на период до 2025 г. будут обеспечены 
следующие эффекты:

- повышение удовлетворенности взросло-
го населения качеством своей жизни за счет 
расширения возможностей профессиональной 
и личностной самореализации;

- укрепление социальной стабильности за 
счет обеспечения доступности и развития ин-
фраструктуры непрерывного образования для 
взрослых;

- дополнительная инвестиционная при-
влекательность территорий за счет повышения 
уровня человеческого и социального капитала;

- повышение конкурентоспособности 
взрослого населения за счет формирования 
профессиональных компетенций с учетом тре-
бований рынка труда;

- формирование функциональной грамот-
ности и развития личностных качеств [4].

Следует отметить, что ДПО – явление, 
характерное для высокоразвитых стран мира. 
В основе теории западноевропейского допол-
нительного профессионального образования 
лежит концепция обучения в течение всей жиз-
ни (lifelong learning), получившее развитие в 
научных теориях непрерывного образования, 
образования взрослых (adult education), про-
долженного образования (continuing education). 
В качестве обобщающего понятия ДПО было 
выделено понятие «продолженное профес-
сиональное развитие» (continuing professional 
development), включающее непрерывность, 
профессионализм, компетентность и система-
тичность.

Образование взрослых как составная часть 
подъема культуры и просвещения опирается 
на определенные принципы, работа по ДПО 
строится на научной основе: на принципах ан-
драгогики – науки об организации образования 

взрослых людей в рамках жизнедеятельности 
как системообразующей профессионального 
знания. Мы определяем андрагогику как от-
расль социально-педагогического знания, спо-
собствующую организации ДПО обучающихся, 
создающую целостное представление об обра-
зовании и самообразовании как особой сфере 
социокультурной практики и обеспечивающую 
трансляцию культуры от поколения к поколе-
нию как контекст становления личности. 

Следует отметить, что мотивация взрос-
лого обучающегося существенно отличается 
от мотивации при традиционном обучении. 
В традиционной школе (имеется в виду шко-
ла не только общеобразовательная, но и выс-
шая) дело обстоит так: весь багаж накоплен-
ных знаний нужно стимулировать, разбудить в 
учащихся познавательный интерес, чтобы они 
могли осваивать знания и тем самым получить 
образование [5]. Так, в результате опроса 100 
студентов Алтайского государственного уни-
верситета при ответе на вопрос «Какие обстоя-
тельства повлияли на выбор профессии?», 30% 
студентов ответили, что выбрали профессио-
нальную деятельность по рекомендации роди-
телей, учителей, знакомых. Иное дело в ДПО:

1. Мотивация и желание учиться присут-
ствуют у слушателей изначально, знания нель-
зя навязать, но можно стимулировать дополни-
тельно.

2. Сознательная постановка целей и задач, 
осознание мотивов обучения присутствуют у 
слушателей, которые ясно понимают цели и 
необходимость получения дополнительного 
образования. Они готовы объективно оцени-
вать пробелы в своих знаниях и стремиться к 
их преодолению. 71% слушателей видят в по-
лучении ДПО возможность овладения новыми 
знаниями (в сравнении: только 8% студентов 
ответили подобным образом). 

3. Слушатели видят практическую направ-
ленность на ближайшее будущее и отдаленные 
перспективы, 35% которых считают получение 
ДПО возможностью повышения конкуренто-
способности на рынке труда.

4. Образование строится на реальных про-
блемах. Передача практических навыков про-
исходит с использованием метода конкретных 
ситуаций. 

Нетрудно заметить, что эти характеристи-
ки обучения предполагают иные требования к 
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получаемым знаниям и информации, а также 
организации обучения. Определение основных 
параметров ДПО связано с установками соот-
ветствия характеристик учебного процесса тем 
требованиям, которые предъявляют сами обу-
чающиеся.

Преподаватель в ДПО несет персонально 
ответственность за каждого слушателя, он вни-
кает в его жизненные проблемы, находит под-
ход к их решению [6].

Таким образом, эффективность деятельно-
сти структур ДПО в образовательных учрежде-
ниях обеспечивается регулирующим и опере-
жающим характером содержания обучения, 
формированием насущных профессиональных 
компетенций, ориентацией на развитие специ-
алиста как личности, индивидуализацией учеб-
ного процесса. 

Основные задачи ДПО – удовлетворе-
ние потребности работодателей в квалифи-
цированных кадрах, насыщение рынка труда 
необходимыми в настоящий момент специ-
альностями, обеспечение социальной защи-
щенности граждан, развитие творческих спо-
собностей личности.

В настоящее время в целях реализации не-
прерывного профессионального образования 
уже создана широкая сеть организаций, предо-
ставляющих населению дополнительные обра-
зовательные услуги и образующих институци-
ональную и субъектную структуру ДПО. Эти 
учреждения можно разделить на 4 группы:

1) вузы и профессиональные учебные за-
ведения;

2) профессиональные ассоциации;
3) производственные предприятия-работо-

датели;
4) независимые, неформальные организа-

ции. 
Практически все современные модели 

ДПО отличаются нестандартностью, вариатив-
ностью предлагаемых программ, форм и мето-
дов обучения, высокой степенью гибкости. Все 
дополнительные образовательные учреждения 
выполняют роль компенсатора, помогающего 
процессу социальной адаптации [7].

Институт ДПО АлтГУ относится к пер-
вой группе учреждений. Система ДПО начала 
формироваться в университете более 40 лет 
назад. В настоящий момент в АлтГУ функцио-
нирует Институт дополнительного профессио-

нального образования, созданный 1 сентября 
2013 г., который занимается реализацией до-
полнительных образовательных программ. В 
состав ИДПО входят 12 центров, среди ко-
торых: Региональный центр переподготовки 
и повышения квалификации преподавателей 
высших и средних специальных учебных за-
ведений (ЦППКП), Центр переподготовки и 
повышения квалификации государственных 
и муниципальных служащих, Центр повыше-
ния квалификации юридического факультета. 
Они предлагают наиболее востребованные на 
рынке программы повышения квалификации и 
профессиональной переподготовки.

ИДПО реализует повышение квалифика-
ции и профессиональную переподготовку фи-
зических и юридических лиц, а также обучение 
по государственным контрактам на оказание 
образовательных услуг. Деятельность институ-
та направлена на непрерывное повышение ква-
лификации, способствует развитию деловых и 
творческих способностей, повышает культур-
ный уровень.

Среди выпускников 2015 г. 72% женщин, 
63% – в возрасте от 30 до 50 лет, 8% – стар-
ше 60 лет. Всего за 2015 г. в структурах ИДПО 
обучилось 4108 человек, 544 из которых – со-
трудники АлтГУ.

Уникальной особенностью ДПО является 
способность моделировать и конструировать 
обучающие курсы, достигая, таким образом, 
максимальной специализации и наиболее пол-
ного соответствия желаниям потребителя. С 
целью же выявления потребностей в новых об-
разовательных программах, услугах, корректи-
ровки неудачных моментов процесса обучения 
в ИДПО и во всех структурах используются 
маркетинговые исследования образовательных 
программ конкурентов, проводится предвари-
тельное и сопровождающее обучение анкети-
рование слушателей для выяснения того, что 
именно они ожидают от программы, довольны 
ли они работой преподавателей и учебным про-
цессом в целом [8].

Таким образом, становится очевидным, что 
ИДПО необходимо постоянно совершенство-
вать свои программы, которые должны быть 
направлены на обучение работников, адапти-
рованных к новым условиям и технологиям, 
мобильных, легкообучаемых, нацеленных на 
результат.

Роль дополнительного профессионального образования в системе российской высшей школы 
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В настоящее время Институтом ДПО реа-
лизуется ряд программ, востребованных на 
рынке труда, среди которых программа повы-
шения квалификации «Развитие управленче-
ских навыков», направленная на поддержание 
уровня компетенций действующих руководи-
телей, а также получение новых компетенций, 
необходимых для профессиональной деятель-
ности, и повышение профессионального уров-
ня управленцев. Целью реализации программы 
«Бережливое производство» является повы-
шение уровня квалификации руководителей 
компании, способствующее развитию профес-
сиональных компетенций в сфере бережливого 
производства. Программа «Школа социального 
предпринимательства» ориентирована на лю-
дей, желающих пройти качественное обуче-
ние и получить полезные знания и навыки для 
применения их на практике. На обучение при-
глашаются слушатели, которые уже рассматри-
вают создание собственного проекта в рамках 
социального предпринимательства. Одним из 
результатов программы является разработ-
ка собственного бизнес-плана. В результате 
обучения, проводившегося в декабре 2015 г. 
– январе 2016 г., из 50 слушателей на защиту 
социальных бизнес-проектов вышел 31 чело-
век – это результат двухмесячного обучения, 
в ходе которого предприниматели попытались 
реализовать свой творческий потенциал и на-
выки организационной работы.

В заключение отметим, что важнейшими 
факторами дальнейшего развития повышения 
квалификации и профессиональной перепод-
готовки становится взаимосвязь ДПО с рабо-
тодателями, их объединениями, представите-

лями профсоюзов и органов государственной 
службы занятости при активной поддержке 
государства.

Участие работодателей в разработке и 
сертификации учебных программ позволит 
вывести систему ДПО на качественно новый 
уровень: во-первых, слушатели программ, соз-
данных при сотрудничестве с представителями 
бизнеса, получают знания и навыки, востребо-
ванные на практике, во-вторых, система обра-
зования становится мобильной, легко адапти-
руемой к рыночным условиям и потребностям 
работодателя, в-третьих, учебное заведение 
будет включено в процесс создания корпора-
тивных институтов бизнеса, обеспечивающих 
консультационную, методическую и другие 
виды поддержки [9]. Кроме того, эффективное 
сотрудничество бизнеса и образовательных 
учреждений позволит разрабатывать профес-
сиональные стандарты и методы оценки эф-
фективности [10].

В настоящий момент ДПО характеризует-
ся внедрением моделей качества в свою дея-
тельность, разнообразием сроков и программ 
обучения, их многоуровневостью, гибкостью 
и ориентированностью на клиента, что, несо-
мненно, повышает его качество, однако глав-
ным залогом обеспечения качества ДПО явля-
ется преподавательский состав. Независимо от 
того, какую модель качества применяет учреж-
дение, она не будет способствовать улучшению 
качества обучения и самой организации в це-
лом, если сотрудники недостаточно информи-
рованы, мотивированы и вовлечены в планиро-
вание, реализацию, оценку и анализ процесса 
управления качеством [11].
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