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Управление производственной деятельно-
стью экономического субъекта является слож-
ным и комплексным процессом ведения бизне-
са. Система управленческого учета состоит из 
множества процедур, которые могут меняться в 
зависимости от целей управления и позволять 
оперативно реагировать на изменение внешних 
и внутренних факторов и корректировать став-
шие неактуальными цели и стратегии бизне-
са, прогнозировать ситуацию на будущее. Тем 
не менее они должны отвечать определенным 
принципам, применяемым в управленческом 
учете.

Исследованию формирования принципов 
управленческого учета посвящены труды оте-
чественных и зарубежных ученых.

Отсутствие единого подхода к определе-
нию принципов управленческого учета объ-
ясняет многообразие исследовательских работ 
и мнений в этой сфере. Рассмотрим основные 
подходы, которые формируют науку об управ-
ленческом учете и являются системообразую-
щими.

Первый подход объединяет исследовате-
лей, которые не видят необходимости в форму-
лировке каких-либо принципов данного вида 
учета. В этом случае ученые обходят вопрос 
принципов управленческого учета, который 
должен в таком случае опираться на базовые 
принципы [1]. 

Второй подход, напротив, заключается в 
необходимости определения принципов, специ-
фичных для управленческого учета. Приведем 
ряд приверженцев этого направления.

В.Э. Керимов и другие выделяют следую-
щие принципы управленческого учета:

1. Принцип пропорциональности предпо-
лагает соответствие пропускной способности 
(относительной производительности в едини-
цу времени) всех подразделений предприятия 
– цехов, участков, отдельных рабочих мест по 
выпуску готовой продукции.

2. Принцип параллельности заключается в 
одновременном выполнении отдельных частей 
производственного процесса применительно 
к разным частям общей партии деталей. Чем 
шире фронт работ, тем меньше при прочих рав-
ных условиях длительность изготовления про-
дукции.

3. Принцип непрерывности обеспечивает 
ускорение оборачиваемости средств путем со-
кращения вспомогательного времени (внутри-
операционных перерывов) на участке и в цехе 
при передаче полуфабриката с одного рабоче-
го места на другое (межоперационных пере-
рывов) и на предприятии в целом, сведения 
перерывов до минимума в целях максимально-
го ускорения оборачиваемости материально-
энергетических ресурсов (межцехового про-
слеживания).

4. Принцип ритмичности предполагает 
равномерный выпуск продукции и ритмичный 
ход производства.

5. Принцип гибкости означает, прежде 
всего, быструю переналаживаемость оборудо-
вания, способного к широкому диапазону ис-
пользования и производящего в случае необхо-
димости автоматическую самоподналадку.
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6. Принцип комплексности. Современные 
процессы изготовления продукции характери-
зуются сращиванием и переплетением основ-
ных, вспомогательных и обслуживающих 
процессов, при этом вспомогательные и обслу-
живающие процессы занимают все большее ме-
сто в общем производственном цикле. Поэтому 
все более необходимой становится регламента-
ция технологии и организации выполнения не 
только основных, но и вспомогательных и об-
служивающих процессов производства [2].

В свою очередь, Т.И. Безбородова, Л.А. 
Жарикова и И.Э. Гущина определили следую-
щие принципы:

- непрерывность деятельности пред-
приятия выражается отсутствием намерения 
самоликвидироваться, сократить масштабы 
производства, означает, что предприятие будет 
развиваться в будущем; нацеливает на созда-
ние информационного обслуживания решения 
долгосрочных проблем;

- использование единых для планирования 
и учета (планово-учетных) единиц измерения в 
планировании и учете производства обеспечи-
вает между ними прямую и обратную связь; 

- оценка результатов деятельности под-
разделений предприятия предусматривает 
определение тенденций и перспектив каждого 
подразделения в формировании прибыли от 
производства и реализации;

- преемственность и многократное ис-
пользование первичной и промежуточной ин-
формации в целях управления упрощает систему 
учета и делает ее эффективной (меньше затрат 
– больше значения в решении поставленной 
перед менеджером цели). Сущность принципа 
заключается в разовой фиксации данных в пер-
вичных документах или произведенных расче-
тах и многократного их использования при всех 
видах управленческой деятельности без повтор-
ной фиксации, регистрации или расчетов;

- формирование показателей внутренней 
отчетности как основы коммуникационных 
связей между уровнями управления. На нуле-
вом уровне возникает первичная учетная ин-
формация в первичных документах, отчетах 
основных и вспомогательных цехов; на первом 
уровне создается сводная документация от-
дела снабжения, внешней кооперации, про-
изводственных подразделений сбытового и 
финансового отдела, бухгалтерии, складского 

хозяйства; на последующих уровнях произво-
дится объединение и формирование отчетной 
сводной документации в функциональных от-
делах заводоуправления (главного конструк-
тора, главного технолога, главного механика, 
отдела кадров, производственного и др.). На 
самом верхнем уровне происходит обобщение 
сводной информации, поступившей из струк-
турных подразделений, и преобразование ее 
в результирующую отчетную документацию 
производственно-диспетчерским, планово-эко-
номическим отделами и бухгалтерией; 

- применение бюджетного (сметного) ме-
тода управления затратами, финансами, ком-
мерческой деятельностью. Бюджетный цикл 
состоит из процедур планирования всех сфер 
деятельности, отдельных подразделений; сум-
мирования проектных решений всего кол-
лектива; расчета проекта бюджета; расчетов 
вариантов плана и внесения корректив; оконча-
тельного планирования и учета изменяющихся 
условий и отклонений от запланированного;

- периодичность отражает производствен-
ный и коммерческий циклы предприятия, уста-
новленные учетной политикой;

- полнота и аналитичность обеспечива-
ют исчерпывающую информацию об объектах 
учета. Показатели, содержащиеся в отчетах, 
должны быть представлены в удобном для ана-
лиза виде, не требовать дополнительной ана-
литической обработки, не предусматривать об-
ратных синтезу (от низших до высших уровней 
управления) процедур [3–5]. 

Эти же принципы рассмотрены в работе 
Л.А. Пошелюка, только к ним он добавил еще 
один – принцип делегирования ответственно-
сти и мотивации исполнителей. Данный прин-
цип предполагает перераспределение ответ-
ственности между руководителями различных 
иерархических уровней управления и выбор 
критериев оценки деятельности, максимально 
способствующих их мотивациям [6].

С аналогичных позиций к определению 
принципов управленческого учета подошла 
И.В. Пещанская, выделив следующие из них:

1. Принцип обособленности. Требует рас-
смотрения каждого экономического субъекта 
отдельно от других. В управленческом учете 
при решении специфических задач обособлен-
но рассматривается предприятие не только в 
целом, но и отдельные его подразделения.

К  вопросу  исследования  принципов управленческого  учета...
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2. Принцип непрерывности. Подразумева-
ет необходимость формирования информаци-
онного поля учетных данных постоянно, а не 
время от времени.

3. Принцип полноты. Информация, кото-
рая касается учетно-управленческой проблемы, 
должна быть максимально полной для того, 
чтобы решения, принятые на ее основе, были 
максимально эффективными. С принципом 
полноты тесно перекликается принцип надеж-
ности, который требует, чтобы информация, ис-
пользуемая при принятии решений, была обо-
снованной.

4. Принцип своевременности. Информа-
ция должна быть представлена тогда, когда она 
необходима.

5. Принцип сопоставимости. Одинаковые 
показатели за разные периоды времени должны 
быть сформированы в соответствии с одними и 
теми же принципами.

6. Принцип понятности. Информация, 
представленная в любом учетном документе, 
должна быть понятна пользователю этого доку-
мента. В случае управленческого учета можно 
сказать, что информация, подготовленная для 
менеджера, который будет принимать по ней 
какие-либо решения, должна быть представ-
лена в такой форме, чтобы менеджер ее понял. 
Информация должна быть уместной, т.е. долж-
на относиться к интересующей менеджера про-
блеме и не быть перегруженной лишними де-
талями.

7. Принцип периодичности. Совершенно 
очевидный принцип, хотя фактически выдер-
жать его сложнее, чем при подготовке внеш-
ней финансовой отчетности, там этот принцип 
поддерживается законодательным требовани-
ем представления периодической отчетности. 
Однако и внутренний оборот информации, и 
внутренние отчеты желательно также строить 
с учетом этого принципа.

8. Принцип экономичности. Затраты на 
поддержание системы управленческого учета 
должны быть существенно меньше затрат на 
ее функционирование. Информационный об-
мен учетно-управленческими данными должен 
приносить организации пользу в виде сниже-
ния трансакционных и прочих затрат [7].

И.А. Адамов и В.Е. Чернышев к уже изло-
женным добавили такой принцип, как примене-
ние специальных форм учетной документации. 

Подобная документация должна быть вырабо-
тана в каждой организации и утверждена учет-
ной политикой. Данный принцип создает некий 
порядок в форме представления информации в 
управленческом учете, что является основой 
формирования всей информационной системы 
организации [8].

Вышеизложенные мнения, на наш взгляд, 
дополняют друг друга, поскольку авторы вкла-
дывают в свои принципы аналогичное содер-
жание. Однако, например, В.Э. Керимов, Р.А. 
Сухов, П.В. Селиванов и другие рассматрива-
ют принципы управленческого учета с точки 
зрения производственного процесса, тогда как 
Т.И. Безбородова, Л.А. Жарикова, И.В. Пещан-
ская и другие во главу угла ставят процесс при-
нятия менеджерами управленческих решений.

Несколько иной подход у Л.В. Шалаевой и 
А.С. Ажигалиевой.

Л.В. Шалаева выделила 6 специфических 
принципов для управленческого учета:

- принцип соответствия учетной инфор-
мации стратегическому уровню принятия ре-
шений;

- принцип гибкости метода и соответствия 
используемого инструментария ключевым 
стратегическим целям и задачам;

- принцип соответствия стратегии и орга-
низационной структуры (принцип стратегиче-
ской отчитывающейся единицы);

- принцип единства учетно-аналитичес-
кого пространства принятия управленческих 
решений;

- принцип множественности аналитиче-
ских группировок затрат, учетных оценок и ис-
пользуемых показателей;

- равный статус значимости количествен-
ной и качественной информации.

При этом автор дополняет принципы ря-
дом допущений:

- условность границ отчитывающейся стра-
тегической единицы;

- альтернативность возможных учетно-
аналитических решений;

- допущение высокого уровня субъектив-
ности при принятии решений (значимость ка-
чественных, нефинансовых оценок) [9].

А.С. Ажигалиева рассматривает прин-
ципы управленческого учета в рамках управ-
ленческого цикла, в котором она выделяет 4 
этапа: стратегия, план, выполнение, оценка. 
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Она считает, что на каждом из этих этапов 
последовательно реализуются следующие 3 
принципа:

- подготовка релевантной (существенной) 
информации;

- моделирование процесса создания стои-
мости организации;

- эффективная коммуникация [10].
Все эти принципы находятся во взаимо-

связи, которая продемонстрирована на рисунке.

Принципы управленческого учета

Мнения Л.В. Шалаевой и А.С. Ажигалие-
вой в большей степени основаны на зарубежных 
исследованиях, поэтому имеют существенные 
отличия от взглядов авторов, рассмотренных 
выше. По нашему мнению, столь сложные ком-
плексы принципов могут реализовать только 
крупные организации с развитой информаци-
онной системой управленческого учета.

Наконец, третий подход состоит в сочета-
нии общих принципов учета с набором прин-
ципов, специфичных для организации управ-
ленческого учета.

В своем исследовании Т.П. Карпова ана-
лизирует перечень принципов, имеющих отно-
шение к разным концепциям управленческого 
учета производства, и группирует их следую-
щим образом:

- принципы, обусловленные требованиями 
бухгалтерского учета;

- принципы, формирующие состав и про-
цедуры ведения управленческого учета;

- принципы, определяющие направления и 
способы управленческого учета в конкретных 
ситуациях управления производством;

Принципы, обусловленные требованиями 
бухгалтерского учета, устанавливают основ-
ные методологические подходы к определе-
нию сущности управленческого учета. Вторая 
группа принципов, формирующих состав и 
процедуры ведения управленческого учета, 
формирует перечень объектов наблюдения, их 
классификационные характеристики и едини-
цы наблюдения, включая информацию нефи-
нансового характера, процедуры отслеживания 
протекающих на предприятии производствен-
ных процессов в реальном масштабе времени, 
перечень показателей внутренней отчетности 
за короткие промежутки времени. И третья 
группа – принципы, определяющие направле-
ния и способы управленческого учета в кон-
кретных ситуациях управления производством, 
ориентируют системы управленческого уче-
та на использование специфических приемов 
обобщения информации с целью обоснования 
принимаемых решений.

Перечень принципов, входящих в каж-
дую из представленных групп, рассмотрен в 
таблице 1 [11].

К  вопросу  исследования  принципов управленческого  учета...
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Таблица 1
Принципы бухгалтерского управленческого учета производства

Обусловленные 
требованиями 
бухгалтерского 

учета

Формирующие состав 
и процедуры ведения 

управленческого учета

Определяющие направления 
и способы управленческого 

учета в конкретных ситуациях 
управления производством

1. Непрерывность 
деятельности пред-
приятия;
2. Уместность;
3. Существенность;
4. Достоверность;
5. Учет по себе-
стоимости;
6. Периодичность;
7. Соответствие до-
ходов и расходов

1. Единство единиц измерения в планировании 
и учете хода производства;
2. Преемственность и многократное использо-
вание (преемственности) первичной и проме-
жуточной информации;
3. Полнота и аналитичность, обеспечивающие 
исчерпывающую информацию об объектах 
учета;
4. Нормативный и бюджетный (сметный) ме-
тоды контроля за движением производства, на-
растанием затрат и результатами производства;
5. Логичность формирования показателей вну-
тренней отчетности, отражающих коммуника-
ционную связь между уровнями и объектами 
управления

1. Периодичность, отражаю-
щая производственный и ком-
мерческий циклы;
2. Учет затрат по процессам 
деятельности предприятия;
3. Учет затрат на основе дви-
жения продукта;
4. Соответствие доходов и 
расходов на основе временной 
определенности факторов хо-
зяйственной деятельности;
5. Признание результатов 
деятельности структурных 
подразделений предприятия

В совокупности перечисленные принципы 
образуют полный и достаточно логичный на-
бор моделей построения системы учета, соот-
ветствующих и удовлетворяющих требованиям 
всех трех концепций бухгалтерского управлен-
ческого учета производства.

Другой автор, Д.В. Лысенко, в своей работе 
также подчеркивает целесообразность примене-
ния принципов управленческого учета при фор-
мировании информационной системы. При этом 
весь набор предлагаемых принципов в целом он 
подразделяет на две группы (см. табл. 2) [12].

Таблица 2
Принципы управленческого учета

Базовые принципы Специфичные принципы

1. Принцип непрерывности деятельности;
2. Принцип начисления;
3. Принцип консерватизма;
4. Принцип полноты;
5. Принцип рациональности;
6. Принцип приоритета содержания над формой;
7. Принцип последовательности

1. Принцип бизнес-единицы;
2. Принцип релевантности;
3. Принцип существенности

Не все авторы согласны с применением 
предложенных Д.В. Лысенко трактовок ука-
занных принципов. Так, М.Н. Семиколенова 
полагает, что мнение Д.В. Лысенко о том, что 
достоверность (надежность) управленческой 
информации «может быть достигнута путем 
сплошного, систематизированного учета хозяй-
ственных операций», неверно. Данная форму-
лировка принципа учета является приемлемой 
для финансового учета. Для системы управ-

ленческого учета надежность прежде всего за-
ключается в соответствии мнения об объекте 
или явлении его истинной величине. Надеж-
ность в данном случае будет зависеть от до-
стоверности, проверяемости и нейтральности 
информации. Данные управленческого учета 
являются надежными тогда, когда на их основе 
возможно обосновать правильное, эффектив-
ное управленческое решение. И в этом смыс-
ле не всегда для формирования таких данных 
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необходим сплошной и систематизированный 
учет всех хозяйственных операций. Например, 
для принятия решения об объеме и структуре 
выпускаемой продукции достаточно данных о 
маржинальном доходе по интересуемым про-
дуктам или их однородным группам.

Несколько противоречивым в общей си-
стеме видится использование принципа по-
следовательности. Применение одних и тех же 
учетных процедур в течение финансового года 
является оправданным не во всех случаях. Это 
противоречит принципу ориентации данных 
управленческого учета на потребности менед-
жмента [13].

В остальном же с необходимостью выде-
ления представленных Д.В. Лысенко принци-
пов управленческого учета поспорить трудно.

Все рассмотренные выше работы имеют 
исключительно отечественное происхождение. 
Однако нельзя забывать о том, что российская 
практика отличается, часто очень значительно, 
от зарубежной. Поэтому для формирования 
более полного представления, на наш взгляд, 
целесообразно обратиться к международным 
принципам управленческого учета.

В конце октября 2014 г. две крупнейшие в 
мире организации в области управления и уче-
та – CIMA и AICPA – опубликовали документ 
«Международные принципы управленческого 
учета». Эти организации, насчитывающие бо-
лее 600 тыс. членов в 177 странах, предприняли 
попытку сформулировать единые универсаль-
ные принципы управленческого учета. Данные 
принципы являются результатом исследований 
свыше 400 представителей организаций разных 
масштабов и сфер деятельности из 20 стран 
мира и направлены на повышение эффектив-
ности принимаемых в компаниях решений.

Первый принцип управленческого учета 
– коммуникация (ключевой компонент успе-
ха) – направлен на достижение одной из целей 
управленческого учета, которая состоит в вы-
работке наиболее обоснованной и эффектив-
ной стратегии организации и ее реализации 
на всех уровнях управления. Коммуникация в 
сфере управленческого учета, налаживание по-
токов обмена информацией позволяют увидеть 
целостную картину, характеризующую усло-
вия и результаты деятельности организации, 
избегая разрозненных данных. Обсуждение и 
построение деловых контактов на всех уровнях 

управления позволяют выявить информацион-
ные потребности менеджеров соответствую-
щих уровней управления и обеспечить необхо-
димый для них информационный поток. 

Второй принцип управленческого учета – 
использование релевантной информации. Реле-
вантный подход в управленческом учете пред-
полагает формирование доступной, надежной 
и контекстной информации. Доступная реле-
вантная информация должна иметь элемент 
прогнозирования и определять факторы, кото-
рые оказывают существенное влияние на соот-
ветствующее управленческое решение. Управ-
ленческий учет систематизирует имеющиеся 
данные и на основе оценки потребностей всех 
заинтересованных сторон управленческого 
решения представляет необходимую инфор-
мацию. Основными параметрами надежности 
информации в управленческом учете являются 
точность, последовательность и своевремен-
ность.

Контекстность управленческой информа-
ции определяется ее идентификацией с тремя 
ключевыми характеристиками:

- временем получения: управленческий 
учет может черпать данные о деятельности ор-
ганизации в прошлом, настоящем и будущем;

- организационными границами получе-
ния: поставщиками управленческой информа-
ции являются не только финансовые и операци-
онные системы организации, но и контрагенты 
организации, рыночная конкурентная среда, 
макроэкономика;

- видами данных: количественными или 
качественными.

Третий принцип управленческого уче-
та – анализ влияния различных факторов на 
ценность компании. Эффективную систему 
управленческого учета отличает способность 
превращать информацию в конкретные выво-
ды путем прогнозирования последствий мо-
делируемых сценариев. Усилия и затраты при 
оценке сценариев должны быть соразмерны 
важности принимаемого управленческого ре-
шения. Анализ сценариев позволяет оценить 
риски и возможности бизнес-моделей, описать 
конкурентную среду и, как следствие, сделать 
принятие управленческих решений более обо-
снованным [14].

Четвертый принцип управленческого уче-
та – управление, основанное на доверии. Этот 
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принцип предполагает выявление потенциаль-
ных конфликтов интересов между личными 
или краткосрочными коммерческими целями и 
долгосрочными ценностями организации.

Управление, основанное на доверии, бази-
руется на трех основных требованиях: автори-
тете и подотчетности; устойчивости; порядоч-
ности и этике.

Специалисты управленческого учета отве-
чают только перед прямыми заказчиками или 
заинтересованными сторонами, для которых 
исполняют ведение учета. Служба управленче-
ского учета обязана осуществлять балансиров-
ку потребностей различных заинтересованных 
сторон, участвующих в принятии управленче-
ских решений; совершенствовать взаимоот-
ношения между ними. Обеспечение обратной 
связи с контрагентами организации, быстрое 
реагирование на возникающие спорные вопро-
сы или претензии повышают степень доверия и 
авторитета организации [15].

Таким образом, определение принципов 
управленческого учета становится неотъем-

лемой составляющей в исследованиях отече-
ственных и зарубежных экономистов и ученых. 
На наш взгляд, оптимальным будет совмеще-
ние двух точек зрения. Во-первых, это прин-
ципы управленческого учета, сформулирован-
ные международными организациями, которые 
дают представление в более общем виде и яв-
ляются универсальными для различных орга-
низаций. Ведь коммуникация, использование 
релевантной информации, а также анализ влия-
ния различных факторов на ценность бизнеса 
и управление, основанные на доверии, должны 
быть неотъемлемой частью управленческого 
учета любой организации. Второе мнение – 
это принципы, выделенные И.В. Пещанской, 
специфичные для управленческого учета, ко-
торые изложены в понятной форме и достаточ-
но аргументированы. Вышеизложенные точки 
зрения дополняют друг друга и образуют более 
полную систему принципов управленческого 
учета, необходимых при формировании инфор-
мационной системы для эффективного управ-
ления бизнесом.
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