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Агропромышленный комплекс занимает 
важное место в экономике любой страны. Этот 
факт устанавливается специфичной ролью, 
которую играет сельское хозяйство. Конечно, 
имеется в виду производство продуктов пита-
ния, составляющих основу жизнедеятельности 
людей. Состояние агропромышленного ком-
плекса влияет и на ситуацию в обществе, имен-
но поэтому особое внимание стоит уделять 

изучению новых методов управления, новых 
тенденций и процессов, возникающих в этой 
отрасли [1–3].

В настоящее время в агропромышленном 
комплексе России формируется большое ко-
личество валового общественного продукта и 
рабочей силы (больше чем в ЕС и США). При-
ведем таблицу и динамику производства про-
дукции сельского хозяйства.

Таблица 1
Продукция сельского хозяйства в Российской Федерации 

(в фактически действовавших ценах; млрд руб.) 

Показатели 2010 г. 2011 г. 2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г.

Продукция сельского хозяйства 2588 3262 3339 3687 4319 5037
в том числе:

растениеводства 1192 1704 1636 1919 2223 2637
животноводства 1396 1558 1703 1768 2097 2400

Рис. 1. Динамика продукции сельского хозяйства по Российской Федерации (млрд руб.)
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Сельское хозяйство имеет положитель-
ную динамику роста. За 9 месяцев 2015 г. 
многие из отраслей пищевой промышленно-
сти выросли относительно предыдущего года. 
По итогам 2015 г. сельское хозяйство являлось 
сектором, который был лидером по росту про-
изводства (3,5%). Буквально за 3–4 года вся 
Россия сократила затраты на закупки продук-
тов питания из-за рубежа практически в 2 раза 
– с 42–44 млрд до 23–24 млрд долл. в 2015 г., 
что свидетельствует об эффективной политике 
импортозамещения. 

Недостаточная стабильность, зависи-
мость от природных условий, сезонность про-
изводства и денежных поступлений, земля как 
средство производства – все это составляет 
специфику аграрного сектора экономики и 
требует особого, определенного механизма 
регулирования, в том числе связанных с ним 
отраслей.

Кроме того, экономический кризис 90-х гг., 
который был вызван сломом устаревшей си-
стемы управления, породил такую форму ин-
теграции, как агрохолдинговые формирования. 
Эта форма объединения не исчерпала своего 
потенциала и к сегодняшнему дню, являясь эф-
фективной в решении проблем определенного 
свойства. В то же время ее главным минусом яв-
ляется отсутствие полноценных статистических 
показателей деятельности данных структур.

В процессе формирования эффективного 
и конкурентоспособного сельскохозяйственно-
го производства, способного обеспечить про-
дуктовую безопасность всей страны, ключевая 
роль отводится интегрированным структурам 
(агрохолдингам). Становление данных струк-
тур имеет свои важные особенности и сложно-
сти в плане создания. В этом процессе важную 
роль играют местные условия развития агро-
промышленного комплекса.

Агрохолдинг – это интегрированное об-
разование, которое включает в себя единый 
комплекс звеньев (промышленных, финансо-
вых, управленческих). Работа в рамках агро-
холдингов благотворно влияет на объединение 
ресурсного и инвестиционного потенциала его 
участников и снижение себестоимости произ-
водства, но между тем неправильный выбор 
модели управления и организационной струк-
туры может значительно снизить планку взаи-
модействия в агропромышленном комплексе.

Одним из крупных агрохолдингов на тер-
ритории нашей страны является АПХ «Мира-
торг», деятельность которого распространена 
на 15 регионов России. 

Компания с нуля построила крупнейший 
в Европе вертикально интегрированный ком-
плекс по производству высококачественной 
говядины. Это проект, которому нет равных в 
России ни по масштабу, ни по цели: сделать 
говяжий стейк таким же доступным и привыч-
ным блюдом, каким он давно является в США, 
Великобритании, Канаде и других странах. Для 
данного проекта было потрачено 34 млрд руб. 
инвестиций. 

В 2014 г. также были произведены инвести-
ции: 22,2 млрд руб. – в птицеводческий дивизи-
он; 57,7 млрд руб. – в свиноводство; 38 млрд руб. 
– в КРС.

Выручка АПХ «Мираторг» за 2012–2014 гг. 
составила: в 2012 г. – 48136 млн руб.; в 2013 г. 
– 53646 млн руб.; в 2014 г. – 74058 млн руб.

Организационная структура управления 
– дивизионально-региональная. История по-
явления дивизиональной структуры управ-
ления предопределяет ее специфику. Впервые 
она была предложена Альфредом Слоуном 
для управления компанией General Motors Co 
(GMC). С развитием научно-технического про-
гресса происходит децентрализация управле-
ния. В крупных корпорациях появляются 
производственные отделения, обладающие эко-
номической и управленческой самостоятельно-
стью в вопросах производства и реализации про-
дукции. При этом высшее руководство оставляет 
за собой вопросы стратегического, кадрового и 
финансового, инвестиционного управления. 

Вся деятельность компании в определен-
ном регионе подчиняется соответствующе-
му руководителю, несущему ответственность 
перед высшим руководством за финансовые 
результаты ее деятельности. Подготовка управ-
ленческого персонала осуществляется на месте 
организации подразделения.

Данная структура упрощает решение про-
блем, касающихся особенностей местности, за-
конодательной базы и социально-экономичес-
кой среды в регионе. Именно территориальное 
деление создает необходимую базу для подго-
товки управленческого персонала конкретных 
подразделений непосредственно на месте. Так-
же следует сказать, что базовыми принципами 
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создания дивизионально-региональной струк-
туры являются продуктовый, региональный 
и потребительский. Однако такая структура 
управления предприятием имеет свои как по-
ложительные, так и отрицательные моменты. 
Приведем ее преимущества:

- определенное разделение ответствен-
ности;

- высокая степень универсальности си-
стемы;

- самостоятельность структурных единиц;
- освобождение от определенных обязан-

ностей звена высшего менеджмента;
- простота коммуникаций между уровнями;
- высокая автономность кадров и моти-

вация.

Рис. 2. Схема организационной структуры управления АПХ «Мираторг»

В качестве недостатков отметим следую-
щие:

- большая потребность в руководящих ка-
драх;

- сложная координация;
- повышение затрат за счет дублирования 

функций;
- сложность осуществления единой поли-

тики.
Регулирование со стороны государства в 

аграрном секторе выполняет лишь экономичес-
ки-правовую функцию, которая выражается в 
принятии нужных нормативно-правовых актов 
(НПА). Необходимо, чтобы такие акты были 
направлены на повышение эффективности эко-
номической деятельности сельхозпроизводи-
телей, а также инновационное развитие всего 
комплекса в целом. Такие решения в результате 
должны обеспечить продовольственную безо-
пасность страны.

В общем управление АПК образует систе-
му, в которую входят:

- государственное управление на феде-
ральном и региональном уровнях;

- муниципальное управление;

- корпоративное управление;
- управление внутри хозяйства;
- управленческое воздействие (с участием 

отраслевых союзов и ассоциаций).
Существующая экономическая структура 

аграрного сектора состоит из 3 основ: госу-
дарство, корпорации (крупные) и предприятия 
(средние и малые). Эта структура построена 
таким образом, что предполагает взаимодей-
ствие их с друг другом [4].

В аграрном секторе экономики в настоя-
щее время используется достаточно много 
организационных форм. Однако положение, 
согласно которому во главе рыночного эко-
номического блока, по результатам экономи-
ческой деятельности, должны стоять большие 
корпорации, несмотря на условия слабой обе-
спеченности финансовыми ресурсами и не-
значительную поддержку государства, весьма 
спорны.

Одним из важнейших выражений данно-
го направления развития следует считать ис-
следование путей, которые позволят улучшить 
управление аграрным сектором экономики на 
всех его уровнях и ступенях. В таком исследо-

Особенности  управления  агрохолдинговыми  организациями
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вании необходимо учитывать специфику суще-
ствования предприятий в современных россий-
ских условиях, а также принимать во внимание 
зарубежных опыт [5].

Таким образом, проблема управления на 
основе агрохолдингов в аграрном секторе тре-

бует глубокого осмысления, анализа конкрет-
ных экономических условий, разработки со-
ответствующей научной базы, методологии и 
экономических механизмов. Сегодня же иссле-
дованию этих процессов экономической наукой 
уделяется недостаточно внимания. 
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