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Перед правительством многих стран в 
условиях глобализации возникает проблема 
поиска новых форм и методов приспособле-
ния национальной экономики и политико-
правовой среды к требованиям современных 
международных экономических отношений. В 
этом контексте повышение конкурентоспособ-
ности аграрного сектора экономики Украины 
является чрезвычайно важным направлением 
экономической стратегии государства. Тен-
денции укрепления мировых экономических 
центров открывают для государства новые 
перспективы и возможности повышения кон-
курентоспособности этого сектора экономики 
и в то же время содержат риски и вызовы ка-
сательно поиска Украиной соответствующего 
места в мировом и региональном распределе-
нии труда.

Сейчас стоит задача формирования обо-
снованной системы стратегической политики 
государства, направленной на оптимальное 
использование существующего ресурсного 
потенциала для укрепления конкурентных по-
зиций аграрного сектора экономики, концен-
трацию технических, финансовых, трудовых 
и организационно-управленческих ресурсов, 
структурную перестройку на инновационной 
основе. В таком смысле должен произойти 
переход от получения конкурентных преиму-
ществ под действием ценовых факторов до 
внедрения факторных преимуществ, а именно: 
интеллектуального капитала, природного бо-
гатства, научно-технического потенциала.

Основной задачей нашего исследования 
является очерчивание направлений повышения 
конкурентоспособности аграрного сектора эко-
номики с учетом факторов, которые влияют на 
этот процесс, а также обоснование путей укре-
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пления конкурентных позиций в условиях гло-
бализации.

Формирование конкурентных преиму-
ществ происходит в среде, где вступают в 
социально-экономические отношения субъек-
ты рыночной системы. Конкурентная среда в 
деятельности аграрных предприятий – это со-
вокупность условий, которые создают конкрет-
ную ситуацию, что в свою очередь влияет на 
функционирование субъектов хозяйствования. 
Особенностью функционирования конкурент-
ной среды в деятельности аграрных предприя-
тий является их формирование под воздействи-
ем микро- и макросреды [1].

Проведенные исследования подтвержда-
ют, что конкурентная среда в экономической 
деятельности предприятий состоит из внутрен-
ней (базисной) среды, активной (деловой) ми-
кросреды, внешней макросреды, что является 
своеобразным телом для ведения бизнеса [2].

Внутренняя среда предприятия склады-
вается из природных, трудовых, финансовых, 
технических, технологических, организацион-
ных и информационных ресурсов. Исходя из 
них, можно определить миссию предприятия 
и выполнить функции организации производ-
ства, планирования, мотивации и контроля. Ак-
тивная среда отображает взаимодействие непо-
средственных участников конкурентной среды 
в деятельности предприятий агропромышлен-
ного комплекса (АПК), а именно отечествен-
ных конкурентов, импортеров, производителей 
товаров-заменителей, потенциальных конку-
рентов, поставщиков, потребителей, посред-
ников и правительства. Внешняя макросреда 
являет собой систему внешних макроэкономи-
ческих факторов, которые в совокупности соз-
дают эффект мультипликатора и в импульсном 
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режиме провоцируют изменения на уровнях 
деловой и базисной среды [3]. В контексте воз-
можностей усовершенствования конкурентной 
среды как фактора выявления рыночных пре-
имуществ предприятий АПК наибольшее вни-
мание привлекает к себе активная среда.

В создании стойкой конкурентной среды 
выделим ряд факторов влияния и критериев 
оценки конкурентоспособности предприятий, 
а также технологическое сочетание факторов 
– конструктивных и деструктивных, внеш-
них (экзогенных) и внутренних (эндогенных), 
управляемых и неуправляемых. Факторы, кото-
рые действуют на уровне государства, отрасли 
и товара, непосредственно влияют на уровень 
конкурентоспособности аграрных предприя-
тий, но не являются единым центром их фор-
мирования, поскольку важное значение в этом 
процессе имеют и другие факторы, а также ры-
ночные силы, потребности покупателей про-
дукции и возможности самих производителей. 

Сегодня предпринимательскую среду и 
конкурентоспособность сельскохозяйственных 
товаропроизводителей в Украине эксперты 
оценивают очень низко, что является следстви-
ем экономической политики периода реформ. 
Имея ценные ресурсы, мы не сумели сохранить 
и увеличить свои конкурентные преимущества. 
Украина имеет значительно ниже рейтинг по 
индексу глобальной конкурентоспособности по 
сравнению со странами ЕС [4]. За 2013–2014 гг. 
она потеряла 11 позиций (с 73 до 84), получив 
показатель 4,05 балла из 7 возможных.

На современном этапе экономическая си-
туация в агропромышленном комплексе Украи-
ны усложнена рядом проблем, способствовать 
решению которых может только углубление 
его интеграции в систему международных от-
ношений. При условии, что на экспорт в по-
следние годы приходится почти две трети ВВП 
Украины, реструктуризация экспорта является 
важным критерием развития экономики и кон-
курентных преимуществ государства в миро-
вом разделении труда. Важным показателем 
интеграции Украины в глобальную экономику 
является структура отечественного экспорта, 
так, в 2015 г. 31,7% принадлежало сельскохо-
зяйственной продукции [5].

В условиях мирового аграрного кризиса 
Украина может увеличить свое присутствие на 
глобальном рынке как производитель продук-

тов питания. Но без соответствующих изме-
нений в системе государственного управления 
аграрным сектором экономики, внедрения про-
грессивных технологий, усовершенствования 
селекционного и племенного дела, доступа к 
кредитным ресурсам для производителей сель-
скохозяйственной продукции достигнуть успе-
ха невозможно [6].

В Украине конкурентные преимущества 
предприятий АПК продолжают оставаться на 
стадии формирования. Это обусловлено, прежде 
всего, теми негативными тенденциями, которые 
присущи отечественной экономике последнего 
десятилетия. Основные вопросы, которые необ-
ходимо решить в контексте усовершенствова-
ния конкурентных возможностей предприятий 
АПК, тесно связаны с деятельностью субъектов 
активной среды. К ним следует отнести усовер-
шенствование работы отечественных конкурен-
тов, поставщиков, посредников и импортеров, 
улучшение ситуации для потребителей.

Повышение эффективности конкурент-
ной среды связано с усовершенствованием 
функций конкурентной политики в аграрной 
сфере. С позиции сегодняшнего дня демоно-
полизация аграрного комплекса Украины рас-
сматривается как своеобразная организацион-
ная антиинновация. Большинство развитых 
стран мира видит развитие экономики в соз-
дании территориально-производственных си-
стем малых и средних предприятий, а именно 
кластеров. Их возникновение способствует соз-
данию новых возможностей для ведения бизне-
са и активизации инновационной деятельности. 
Поэтому антимонопольная политика нашего го-
сударства должна не препятствовать созданию 
больших отечественных агропромышленных 
предприятий (агрохолдингов), а контролиро-
вать их ценовую политику. В этом контексте в 
результате контроля над импортными посту-
плениями агропродовольственных товаров так-
же могут быть преодолены монопольные зло-
употребления в ценообразовании со стороны 
иностранцев. Дополнительным аргументом в 
пользу концентрации производства в аграрной 
сфере Украины выступает дефицит финансо-
вых поступлений, который является следстви-
ем мирового финансового и связанного с ним 
экономического кризиса.

В контексте евроинтеграции Украины ме-
ханизм государственной поддержки аграрной 



45

сферы тоже требует значительного реформиро-
вания. Поддержка государства должна отождест-
вляться не с увеличением государственных суб-
сидий сельскохозяйственным производителям, 
а с созданием гарантированных государством 
условий для их развития на внутреннем и 
внешнем рынках. Вектор институциональных 
преобразований должен быть направлен на 
устранение игнорирования прав собственности 
на имущество и владение землей, снижения 
теневого рынка купли-продажи земли, недо-
пущения перепродажи корпоративных прав и 
возникновения рейдерства, на избежание угроз 
для отечественного аграрного рынка со сторо-
ны зарубежных партнеров.

Для развития внешнеторговых перспектив 
АПК Украины следует продолжать исследова-
ние механизмов государственного управления 

касательно внедрения европейской модели 
обеспечения качества и безопасности продо-
вольствия, завершения подготовки гармони-
зированных с международными требованиями 
отраслевых стандартов продовольственной 
продукции, создания сети лабораторий по кон-
тролю качества продуктов питания. В даль-
нейших исследованиях необходимо уделить 
внимание усовершенствованию земельных от-
ношений и рационализации землепользования 
на примере развитых стран ЕС, разработке ме-
ханизмов улучшения государственной охраны 
земли, усилению защиты прав собственности 
сельских жителей на землю. В ближайшей 
перспективе необходимо разработать алгоритм 
укрепления инвестиционной и инновационной 
составляющих развития аграрного сектора эко-
номики Украины.
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