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В настоящее время управление интеллекту-
альной собственностью становится предме-
том научных исследований в различных сфе-

рах общественной жизни. Данной проблематикой 
занимаются юриспруденция, экономика, социоло-
гия и психология. По мнению Б. Б. Леонтьева, пред-
седателя комиссии по экономике интеллектуальной 
собственности комитета Торгово-промышленной 
палаты РФ по интеллектуальной собственности,  
«…сегодня мы стоим на пороге новой революции 
в общественно-исторических отношениях — интел-
лектуальной, которая развивается по естественным 
социально-биологическим законам и основывается 
на интеллектуальных правах…» [1].

Очевидно, что роль интеллектуальной соб-
ственности в ряду с другими факторами произ-
водства постоянно возрастает, т. к. национальная 
экономика любой страны не сможет эффективно 
развиваться без постоянного вовлечения новых 
знаний и результатов научных достижений. Ис-
пользуя результаты интеллектуальной деятельно-
сти, предприятие должно сформировать у себя си-

стему хозяйствования, которая обеспечила бы ему 
высокую эффективность работы, конкурентоспо-
собность и устойчивое положение на рынке.

Согласно ст. 1225 Гражданского кодекса Рос-
сийской Федерации (далее — ГК РФ), интеллек-
туальная собственность — это результаты интел-
лектуальной деятельности и приравненные к ним 
средства индивидуализации юридических лиц, то-
варов, работ, услуг и предприятий, которым предо-
ставляется правовая охрана.

К результатам интеллектуальной деятельно-
сти относятся:

1) произведения науки, литературы и искус-
ства;

2) программы для электронных вычислитель-
ных машин;

3) базы данных;
4) исполнения;
5) фонограммы;
6) сообщение в эфир или по кабелю радио- 

или телепередач (вещание организаций 
эфирного или кабельного вещания);
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7) изобретения;
8) полезные модели;
9) промышленные образцы;

10) селекционные достижения;
11) топологии интегральных микросхем;
12) секреты производства (ноу-хау);
13) фирменные наименования;
14) товарные знаки и знаки обслуживания;
15) наименования мест происхождения това-

ров;
16) коммерческие обозначения [2].
Одной из основных характеристик предприя-

тий в современной экономике является капита-
лизация — процесс, в результате которого чистая 
прибыль компании увеличивает уставный капи-
тал. Прибыль обеспечивается как материальны-
ми, так и нематериальными активами. В развитых 
странах на долю интеллектуальной собственности 
приходится от 30 % до 80 % от общего объема капи-
тализации предприятия. В то время как российские 
предприятия зачастую упускают имеющиеся воз-
можности рыночного использования объектов ин-
теллектуальной собственности, которые смогли бы 
повысить общий уровень капитализации активов, 
расширив их коммерческий потенциал. Руководи-
телям предприятий в сложившейся рыночной си-
туации важно знать ответ на вопрос: какую пользу 
сможет принести предприятию использование ин-
теллектуальной собственности и как для этого эф-
фективно ей управлять?

Во-первых, для того чтобы управлять интел-
лектуальной собственностью, эту собственность 
необходимо иметь, причем немалую в денежном 
выражении, и особенно важно то, чтобы данная 
собственность была нужна предприятию и востре-
бована на рынке. Чтобы противодействовать кон-
куренции, создаются новые изобретения, которые 
можно разделить на следующие группы:

— улучшающие — повышают качество выпу-
скаемой продукции;

— блокирующие — ориентированы на защи-
ту патентообладателя в тех областях тех-
ники, где он в силу определенных причин 
не может разрабатывать или изготавливать 
продукцию, но в его интересах ограничить 
доступ конкурентов;

— деблокирующие — обеспечивают выход 
собственной продукции из сферы действия 
патентов конкурентов;

— дезориентирующие — направлены на со-
крытие истинных намерений патентовла-
дельца [3].

Для любого предприятия в условиях современ-
ной экономики очень важным является источник 
новых решений, которые послужили бы основой 
инновации и помогли противостоять конкурентам. 

Требуется также, чтобы создание новых решений, 
идей было непрерывным, т. к. объекты интеллек-
туальной собственности характеризуются быстрым 
устареванием. Для обеспечения эффективной хо-
зяйственной деятельности предприятия необхо-
димо, чтобы приток новых решений значительно 
превышал их выбытие с рынка. По действующему 
законодательству (нормативные акты в области 
интеллектуальной собственности и ГК РФ) управ-
ление интеллектуальной собственностью сводится 
лишь к регистрации, оценке интеллектуальной соб-
ственности и управлению правами на ее объекты.

Следует подчеркнуть, что значительное влия-
ние на эффективность хозяйственной деятельности 
предприятий оказывает отношение руководите-
лей предприятий к изобретателям. Именно мате-
риальное и моральное вознаграждение поддержи-
вает изобретательский интерес и придает смысл 
изобретательской деятельности, стимулируя таким 
образом технический прогресс. У большинства ру-
ководителей отсутствует представление о понятии 
«обладание интеллектуальной собственностью», 
что, возможно, и является одной из причин низкой 
активности российских изобретателей. Консерва-
тивный взгляд руководителей предприятий на но-
вовведения, на создание объектов интеллектуаль-
ной собственности и их применение в собственном 
производстве создает проблемы, которые способны 
привести к разорению предприятий даже при от-
сутствии воздействия извне.

Другим важным элементом управления ин-
теллектуальной собственностью является необхо-
димость оценки объектов интеллектуальной соб-
ственности. Существующие подходы позволяют 
дать объективную оценку таким объектам. Приме-
нение того или иного подхода к оценке (доходного, 
затратного или сравнительного) в первую очередь 
зависит от того, какой именно нематериальный ак-
тив или объект интеллектуальной собственности 
оценивается и каковы его реальные условия и пер-
спективы использования в рыночных структурах.

Оценка позволит объективно увеличить стои-
мость интеллектуальной собственности предприя-
тия. Отсутствие на практике дифференцированной 
оценки реальной стоимости объектов интеллекту-
альной собственности значительно снижает уро-
вень эффективности управления интеллектуаль-
ной собственностью. В результате этого российские 
предприятия не могут увеличить свою рыночную 
стоимость за счет нематериальных активов и кон-
курировать с иностранными компаниями.

Оценку объектов интеллектуальной соб-
ственности необходимо проводить при внесе-
нии интеллектуальной собственности в уставный 
капитал предприятия, при постановке на бухгал-
терский учет в качестве нематериального актива, 
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при уступке прав на объекты интеллектуальной 
собственности, при передаче прав на использова-
ние интеллектуальной собственности на основа-
нии лицензии, при залоге объектов интеллекту-
альной собственности, для определения ущерба 
от несанкционированного использования объектов 
интеллектуальной собственности, а также в рамках 
оценки бизнеса.

Предприятие, имея высокую стоимость интел-
лектуальной собственности в денежном выраже-
нии и используя ее в своей финансово-хозяйствен-
ной деятельности, сможет:

— сформировать интеллектуальную собствен-
ность и нематериальные активы, тем са-
мым значительно увеличить размер устав-
ного капитала без отвлечения денежных 
средств;

— использовать интеллектуальную собствен-
ность в качестве залога при получении кре-
дита;

— используя интеллектуальную собствен-
ность в коммерческом обороте, получать 
дополнительный доход за передачу права 
пользования объектами интеллектуальной 
собственности;

— обеспечить реальную возможность контро-
ля доли рынка и возможность законного 
преследования недобросовестных конку-
рентов.

Как правило, интеллектуальная собственность 
создается в два этапа:

1. Сама собственность как инструмент разра-
ботки новых технологий и продуктов.

2. Интеллектуальная собственность доводится 
до коммерческого результата.

Если на первом этапе не требуется больших за-
трат и есть возможность решить проблему коллек-
тивом специалистов, то на втором этапе необходи-
мо привлекать значительные финансовые ресурсы 
для создания коммерческого продукта.

Эффективность управления интеллектуаль-
ной собственностью в большей степени зави-
сит от маркетингового потенциала и философии 
управления предприятием. Основой философии 
управления является присвоение единственной 
и главной монополии прав на новые и эффектив-
ные идеи в науке и технике, общепризнанной 
в мировой практике, которая юридически и эко-
номически поощряется, развивается и реклами-
руется в развитых странах.

Таким образом, управление интеллектуаль-
ной собственностью представляет собой инно-
вационный процесс, который требует осуществ-
ления комплекса мероприятий, направленных 
на освоение и использование новой техники 
и технологий на основе объектов интеллектуаль-

ной собственности. Процесс управления интеллек-
туальной собственностью включает в себя следую-
щие элементы:

• правовая защита собственных результатов 
интеллектуальной деятельности в России 
и за рубежом путем получения охранных 
документов;

• регистрация и поддержание объектов ин-
теллектуальной собственности в силе, т. е. 
уплата годовых пошлин;

• продление срока действия охранного доку-
мента;

• оценка объектов интеллектуальной соб-
ственности;

• ведение реестра объектов интеллектуаль-
ной собственности, инвентаризация нема-
териальных активов и балансовый учет;

• изготовление опытных образцов и освое-
ние производства новой продукции на ос-
нове использования объектов интеллекту-
альной собственности;

• контроль над использованием объектов ин-
теллектуальной собственности в собствен-
ном производстве;

• создание резерва на предстоящие научно-
исследовательские и опытно-конструктор-
ские работы (далее — НИОКР);

• коммерциализация интеллектуальной соб-
ственности;

• вклад интеллектуальной собственности 
в уставный капитал организации и выпуск 
дополнительных акций;

• страхование интеллектуальной собственно-
сти и защита рынка от несанкционирован-
ного использования объектов интеллекту-
альной собственности;

• реклама запатентованной продукции 
и представление на российских и зарубеж-
ных выставках;

• получение кредитов под залог интеллекту-
альной собственности;

• получение инвестиций в инновации пред-
приятия;

• анализ хозяйственной деятельности пред-
приятия и перспективы развития на осно-
ве патентных исследований.

Проанализировав этапы процесса управле-
ния интеллектуальной собственностью, мы смо-
жем увидеть, что определенных затрат требуют 
действия, входящие в каждый из них, но практи-
ка доказывает, что эффективность управления ин-
теллектуальной собственностью оценивается ее 
доходностью (рентабельностью), которая оправды-
вает целесообразность расходов на создание объек-
тов интеллектуальной собственности с хозяйствен-
ной точки зрения.
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Одна из проблем управления интеллектуаль-
ной собственностью — низкая ликвидность объ-
ектов интеллектуальной собственности, и в связи 
с этим банки рискуют выдавать кредиты предприя-
тиям под залог интеллектуальной собственности. 
Это связано с тем, что в современной российской 
экономике рынок интеллектуальной собственно-
сти еще не сформировался. Руководители пред-
приятий не проявляют достаточно интереса к инно-
вациям, которые требуют собственных финансовых 
вложений, а финансовые структуры не научились 
извлекать из интеллектуальной собственности ка-
питал. Эта проблема исходит из недостаточной 
грамотности руководителей предприятий и фи-
нансовых структур в вопросах, касающихся интел-
лектуальной собственности.

Подводя итог вышесказанному, мы можем сде-
лать вывод о том, что в условиях рынка роль ин-
теллектуальной собственности наряду с другими 
факторами производства постоянно возрастает. 
Эффективность управления интеллектуальной соб-
ственностью зависит от грамотного использования 
ее объектов в хозяйственной деятельности пред-
приятия, которое позволило бы увеличить объем 
чистой прибыли и тем самым повысило коммер-
ческий потенциал и конкурентоспособность пред-
приятия.

Эффективность управления интеллектуаль-
ной собственностью определяется объективной 
оценкой ее объектов, которая позволяет повысить 
стоимость нематериальных активов предприятия. 

Оценив объекты интеллектуальной собственности 
и уровень затрат на их создание, мы можем сде-
лать вывод, что такие затраты значительно ниже, 
чем доход, который мы сможем получить от реали-
зации объектов интеллектуальной собственности. 
Именно соотношение «расходы ниже доходов» по-
зволяет нам говорить об эффективном управлении 
интеллектуальной собственностью.

Важной составляющей в эффективном процес-
се управления интеллектуальной собственностью 
является философия управления предприятием, 
основой которой является присвоение единствен-
ной монополии прав на новые разработки в науке 
и технике.

Управление интеллектуальной собственно-
стью является составной частью системы хозяй-
ствования и основой инновационного развития, 
способной приносить реальный доход и создавать 
деловую репутацию субъекту хозяйственной дея-
тельности. Эффективное управление интеллек-
туальной собственностью в значительной мере 
позволит повысить инвестиционную привлека-
тельность, уровни капитализации, конкурентоспо-
собности и ликвидности предприятия. Такое управ-
ление возможно только при наличии грамотных 
специалистов в сфере экономики, юриспруденции, 
бухгалтерского учета, технического регулирования, 
а также общего руководителя, способного коорди-
нировать их действия, так как все эти элементы 
в своей совокупности представляют единую систе-
му хозяйствования.
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