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ПРОБЛЕМЫ РЕИНДУСТРИАЛИЗАЦИИ  
В РЕСПУБЛИКЕ ТЫВА*

Г. Ф. Балакина

Тувинский институт комплексного освоения природных ресурсов Сибирского отделения РАН 
(Кызыл, Россия)

Представлены результаты анализа развития промышленного производства в Республике Тыва: дина-
мика объемов производства продукции, индексов физического объема, изменения отраслевой структуры, 
удельного веса промышленности в валовом региональном продукте. Рассмотрены особенности процесса 
деиндустриализации, происходившего в 1990‑х гг. в регионе, приведено его определение. Показана целе-
сообразность разработки программы реиндустриализации как процесса восстановления индустриального 
производства, определены ее примерная структура, цели и задачи. В программе предлагается предусмо-
треть поддержку и развитие действующих отраслей и производств жизнеобеспечения региона; помощь 
технологическому обновлению устаревших производств на основе разработки принципов и направле-
ний их модернизации. Тенденции перспективного развития реиндустриализации в регионе до 2030 г. 
рассмотрены в рамках двух сценариев: консервативного и модернизационного. Консервативный сцена-
рий предусматривает сохранение сложившихся тенденций развития в промышленности: доминирование 
топливно-энергетического сектора, преобладание вывоза сырья, наличие неразвитой производственной 
специализации и низкого уровня производительности труда, консервация ряда неэффективных промыш-
ленных предприятий вследствие использования устаревших технологий и оборудования. Развитие по мо-
дернизационному сценарию предполагает активное использование конкурентных преимуществ респуб-
лики в секторе добычи минерального сырья, реализацию крупных инфраструктурных проектов, переход 
на инновационный путь развития.
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The article presents the results of the analysis of the development of industrial production in the Republic 
of Tyva: the dynamics of production volumes, indices of physical volume, changes in the industry structure, the 
share of industry in the gross regional product. The specifics of the process of de-industrialization that occurred 
in the 1990s in the region are considered, and its definition is given. The expediency of developing a program 
of reindustrialization as a process of restoring industrial production is shown, its approximate structure, goals 
and tasks are defined. The program should provide for the support and development of existing industries and 
livelihoods of the region; facilitating the technological renovation of obsolete production facilities on the basis 
of developing principles and directions for their modernization. The tendencies of the long-term development of 
reindustrialization in the region until 2030 are considered within the framework of two scenarios: conservative 
and modernization. The conservative scenario envisages the preservation of the current trends in industry: the 
dominance of the fuel and energy sector, the predominance of export of raw materials, the presence of undeveloped 
production specialization and low labor productivity, the conservation of inefficiency in a number of industrial 
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enterprises due to the use of obsolete technologies and equipment. Development under the modernization 
scenario assumes active use of competitive advantages of the republic in the mining of mineral raw materials, 
implementation of large infrastructure projects, transition to an innovative development path.
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Динамика развития промышленного про-
изводства в Республике Тыва. Для совре-
менного этапа развития промышленности 

на глобальном уровне характерно продолжение 
модернизации, развитие прежних технологий 
и внедрение новых технологических систем. При-
менение прогрессивных технологий, обеспечиваю-
щих экономию на затратах труда и использова-
нии природных ресурсов, создает материальную 
основу (базу, предпосылки) для процессов и про-
цедур реиндустриализации в большинстве стран 
мира. «Качество (предсказуемость, надежность) го-
сударственного управления становится решающим 
фактором при принятии инвестиционных реше-
ний — как крупнейшими, так и малыми фирмами. 
Таким образом, государства начинают конкуриро-
вать за инвестора не ценой труда и не природными 
ресурсами, а качеством государственного управле-
ния» [1, с. 16].

Развитие промышленного производства Рес-
публики Тыва отличается сырьевой специализаци-
ей, преобладанием объема производства добываю-
щих отраслей, слабой диверсифицированностью 
отраслевой структуры, низкой конкурентоспо-
собностью продукции. Рост эффективности про-

изводства в  регионе сдерживается высокими 
транспортными затратами, обусловленными тер-
риториальной удаленностью республики от транс-
портных, финансовых и торговых центров, отсут-
ствием железной дороги. Вследствие убыточности 
значительной части промышленных предприятий 
Республики Тыва источники инвестиций в обнов-
ление фондов существенно ограничены [2, с. 34].

В 1990‑е гг. в Тыве, как и в стране в целом, 
происходила «деиндустриализация: процесс соци-
альных и экономических изменений, вызванных 
снижением или полным прекращением индустри-
альной активности в регионе или стране» [3, с. 6]. 
Многие промышленные предприятия республи-
ки прекратили свою деятельность, обанкротились; 
некоторые из них потеряли былые преимущества, 
оказались на грани выживания и длительное время 
продолжали работу при значительно сокращенных 
объемах производства. Но начиная с 1998 г. выпуск 
промышленной продукции стал ежегодно увеличи-
ваться (рис.); разрушительные последствия кризи-
са в ряде отраслей были преодолены — увеличива-
лись объемы ВРП и промышленного производства, 
хотя это произошло в основном за счет роста добы-
чи полезных ископаемых (см. табл. 1).

 

Динамика промышленного производства Республики Тыва в 1990–2017 гг.
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Следует также отметить и неоптимальную от-
раслевую структуру промышленного комплекса, 
низкий удельный вес промышленности в валовом 
региональном продукте (табл. 2). Объем отгру-
женных товаров собственного производства, вы-
полненных работ и услуг в промышленности уве-
личился с 7 228 млн руб. в 2011 г. до 18 382 млн руб. 
в 2016 г., в сопоставимых ценах — на 48 %. На на-
чало 2017 г. добыча угля в Тыве составила более 
1,3 млн т, тогда как в 2006 г. ее объем не превышал 
684 тыс. т и с трудом покрывал потребность рес-

публики. В отрасли добычи полезных ископаемых 
в 2016 г. индекс производства сложился на уров-
не 141,4 % (по России — 102,7 %), что позволяет 
судить о положительной динамике роста отрасли 
в последние годы и о ее перспективности несмо-
тря на кризис.

Другими словами, определяющее влияние 
на динамику развития промышленного комплек-
са Республики Тыва оказывает развитие добываю-
щей отрасли, которая является ключевой в эконо-
мике региона.

Таблица 1
Промышленность Республики Тыва в 2005–2016 гг.*

Промышленность

2005 г. 2010 г. 2016 г.

Объем произ-
водства,  
млн руб.

Удельный 
вес, %

Объем про-
изводства, 

млн руб.

Удельный 
вес, %

Объем про-
изводства, 

млн руб.

Удельный 
вес, %

Всего 2236 100,0 6640 100,0 19759 100,0

Добыча полезных ис-
копаемых 1014 45,3 3011 45,3 14999 75,9

Обрабатывающая 427 19,1 769 11,6 664 3,4

Производство электро-
энергии, газа и воды 795 35,6 2860 43,1 4096 20,7

* Регионы России. Социально-экон. показатели. 2012: стат. сб. М. : Росстат, 2013. С. 467; Регионы Рос-
сии. Социально-экон. показатели. 2017 : стат. сб. М. : Росстат, 2017. С. 722–727.

Следует отметить, что  хотя валовая добав-
ленная стоимость промышленности в номиналь-
ном выражении постоянно растет, ее удельный 
вес в валовом региональном продукте (ВРП) из-

меняется незначительно (табл. 2), что обуслов-
лено результатами деятельности других отраслей 
хозяйства, в особенности агропромышленного 
комплекса.

Таблица 2
Доля промышленности в валовом региональном продукте Республики Тыва в 2000–2012 гг.*

Показатель 2000 г. 2005 г. 2010 г. 2012 г. 2015 г.

Валовой региональный продукт, млн руб. 3638,7 11662,5 30772,8 37653,0 42287,3

В том числе валовая добавленная стои-
мость промышленности, млн руб. 416,5 1411,2 4123,6 4330,1 11417,6

Удельный вес промышленности в ВРП,% 11,5 12,1 13,4 11,5 27,0

* Рассчитано по: Регионы России… 2017. С. 536–555.

Реиндустриализация экономики как основ-
ной путь развития региона. Наличие в Тыве за-
лежей уникальных полезных ископаемых дает ре-
гиону шанс сформировать высокотехнологичный 
промышленный сегмент на основе запасов при-
родных ресурсов. В республике существует возмож-
ность обеспечить сочетание современной сырьевой 
экономики с экономикой высокотехнологичных 
производств по переработке сырья. На основе это-
го есть возможность сформировать новую модель 
экономического роста региона на основе принци-
пов реиндустриализации экономики.

Под реиндустриализацией экономики понима-
ется процесс создания новых и возобновление ра-
боты ранее обанкротившихся предприятий на ос-
нове модернизации, внедрения инновационных 
технологий, освоения выпуска новой продукции. 
В Республике Тыва целесообразна разработка целе-
вой программы реиндустриализации ее экономи-
ки в качестве важного пилотного проекта межре-
гиональной значимости с включением в нее новых 
инвестиционных проектов и стратегических ини-
циатив, предусматривающих динамичное инно-
вационное развитие региона. Программа должна 
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стать важным элементом системы стратегическо-
го планирования.

При разработке программы реиндустриали-
зации республики предлагается учесть следующие 
обстоятельства:

1. Цель программы следует определить не толь-
ко как динамичный рост валового регионального 
продукта (ежегодный прирост на уровне 3–3,5 %), 
но и как увеличение удельного веса отраслей ре-
ального сектора экономики, в особенности про-
мышленного. Доля промышленного производства 
в структуре ВРП к 2030 г. должна быть доведена 
до 30–40 %; планируется при этом обеспечить но-
вое качество экономического роста, базирующе-
гося на структурных преобразованиях экономи-
ки и технологическом реформировании [4, с. 110].

2. Основные разделы программы должны быть 
посвящены следующим аспектам: созданию инно-
вационных производств и продуктов в республи-
ке (в перспективе Тыва должна стать одним из ре-
гионов-лидеров по использованию инноваций [5, 
с. 288–289]); поддержке и развитию действующих 
отраслей и производств жизнеобеспечения регио-
на; технологическому обновлению устаревших 
производств посредством разработки и реализа-
ции системы мероприятий по их модернизации; со-
циальной направленности программы и оценке со-
циальных последствий реиндустриализации.

3. В рамках реализации программы необходи-
мо произвести отбор комплекса инновационных 
проектов, соответствующих ключевым техноло-
гическим разработкам научно-исследовательских 
подразделений, действующих и законсервирован-
ных производств республики.

4. Поддержка традиционных отраслей и пред-
приятий должна предусматривать реновацию дей-
ствующих производств, решающих проблемы жизне-
обеспечения региона; при этом она не должна быть 
направлена на консервацию устаревших, малоэф-
фективных и неконкурентоспособных предприятий.

5. Ряд проектов программы предлагается на-
править на формирование и совершенствование 
инфраструктуры реиндустриализации. В области 
социальной инфраструктуры предлагается вклю-
чить в программу развитие высокотехнологичной 
медицины, применение инновационных методов 
и средств в образовании, социальном обеспече-
нии, культуре.

Сценарии перспективного развития Рес-
публики Тыва. Поскольку в современных услови-
ях основным источником экономического роста, 
фактором, определяющим конкурентоспособность 
территорий, становится создание и использова-
ние знаний, развитие традиционных отраслей бу-
дет сопровождаться формированием и развитием 
элементов новой экономики — экономики знаний. 

Последовательное развитие в данном направлении 
позволит изменить традиционную структуру ре-
гиональной экономики [6, с. 70]. К 2030 г. в про-
мышленно-производственной сфере республики 
значимую роль начнет играть «экономика знаний», 
объединяющая сферы и направления, основанные 
на достижениях современной науки и производ-
стве новых знаний, потенциал развития которых 
имеется в регионе.

Одним из приоритетов перспективного разви-
тия Республики Тыва до 2030 г. определена реинду-
стриализация экономики на основе формирования 
новой экономики, основанной на достижениях со-
временной науки и производстве продукции с вы-
сокой добавленной стоимостью. При этом в пер-
спективном развитии экономики республики 
возможны два сценария: консервативный и мо-
дернизационный.

Консервативный сценарий традиционно пред-
усматривает сохранение сложившихся тенденций 
развития региона. Это означает, что в промышлен-
ности сохранится доминирование топливно-энер-
гетического сектора, преобладание вывоза сырья, 
наличие неразвитой производственной специали-
зации и низкого уровня производительности труда 
вследствие использования устаревших технологий 
и оборудования, низкая эффективность ряда про-
мышленных предприятий.

Развитие по модернизационному сценарию 
предполагает активное использование конкурент-
ных преимуществ республики в секторе добычи 
минерального сырья, реализацию крупных инфра-
структурных проектов. В Республике Тыва основ-
ное внимание в рамках этого сценария предлага-
ется уделить развитию энергетики и транспорта 
как отраслей, обусловливающих экономический 
рост. Среди крупных инвестиционных проектов 
предлагается строительство железной дороги Кы-
зыл — Курагино, а также создание транспортного 
коридора Россия — Монголия — Китай (включаю-
щего в себя автомобильный, авиационный, желез-
нодорожный и энергетический коридоры), что по-
зволит нарастить производственный потенциал 
традиционных отраслей специализации республи-
ки, будет способствовать модернизации и реинду-
стриализации экономики Тувы.

Существенное преимущество модернизаци-
онного сценария — использование возможностей 
инновационного пути развития, наращивание ин-
новационных механизмов социально-экономиче-
ского развития, создание предпосылок для резкого 
скачка в повышении уровня жизни, качества чело-
веческого капитала и внедрения в производство 
на этой основе высокотехнологичных производств. 
Инновационное развитие предусматривается бази-
ровать на результатах формирования в России со-
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ответствующих институтов, составляющих совре-
менную основу модернизации экономики региона.

Долгосрочный общеэкономический результат 
может быть получен, если в практику будет внедре-
на идеология инновационного прорыва, основан-
ная на использовании конкурентных преимуществ 
российской экономики, технологическом трансфер-
те, интеграции республиканских подразделений 
академической и вузовской науки. Целесообразно 
выработать систему мер, включающую разработку 
и совершенствование нормативно-правового обес-
печения механизмов стимулирования инновацион-
ной деятельности, защиты интеллектуальной соб-
ственности, меры по развитию интеллектуального 
потенциала территории. Хотя развитие инноваци-
онной сферы в республике отстает от среднерос-
сийских показателей, но по темпам роста интеллек-
туального потенциала Республика Тыва опережает 

многие регионы страны, что при сохранении высо-
ких темпов роста квалифицированных исследовате-
лей позволит ей в течение нескольких лет прибли-
зиться к общероссийским параметрам. Необходимо 
также разработать систему мероприятий по внедре-
нию инноваций в хозяйственный оборот, развитию 
малого инновационного предпринимательства, со-
вершенствованию конкурсного отбора инновацион-
ных проектов и программ.

Переход экономики Тывы на инновационный 
путь развития позволит увеличить темпы эконо-
мического роста республики на 80–85 %, снизить 
проявления депрессивности и  отставания в  ро-
сте от стабильно развивающихся регионов России. 
В итоге, понизится и достигнет среднероссийского 
показателя уровень безработицы, возрастут соб-
ственные доходы бюджета республики, улучшатся 
показатели использования основных фондов.
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