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Описывается взаимосвязь между миграционными процессами в периферийном агропромышленном 
регионе и ситуацией на рынке труда, в частности, между миграцией и предложением рабочей силы, ми-
грацией и спросом на неё, миграцией и безработицей, миграцией и заработной платой. Дается количе-
ственная оценка влияния миграции на основные компоненты рынка труда Алтайского края в 1992–2016 гг.
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Миграционные процессы и рынок труда в ре-
гионе тесно взаимосвязаны. С одной сто-
роны, территориальные перемещения 

трудовых ресурсов являются важнейшим механиз-
мом формирования цены, спроса и предложения 
на рынке труда, а с другой — состояние региональ-
ного рынка труда в значительном степени детерми-
нирует направления, объемы и результаты мигра-
ции. Их взаимодействие происходит под влиянием 
многочисленных демографических, социально-
экономических, политических, национально-эт-
нических и  природно-экологических факторов. 

*	 Статья подготовлена при финансовой поддерж-
ке РФФИ, проект № 18–010–00710 «Системные 
трансформации в агропромышленных регионах 
с различным центропериферийным положением 
в контексте развития территориально-отраслевой 
структуры экономики России».

В  зависимости от  сочетания названных факто-
ров, направления и силы их действия формирует-
ся та или иная ситуация в демографической сфере 
и на рынке труда [1–3]. Аграрная специализация 
экономики региона, его периферийность и высо-
кая доля сельского населения во многом опреде-
ляют как специфику развития миграционных про-
цессов и рынка труда в регионе, так и особенности 
механизма их взаимодействия. Большинство по-
добных регионов характеризуются миграционным 
оттоком населения, повышенной напряженностью 
на рынке труда и более низким уровнем заработ-
ной платы [4, 5].

Приток переселенцев в  регион при  про-
чих равных условиях создает как дополнитель-
ное предложение рабочей силы, так и дополни-
тельный спрос на рынке труда, в первую очередь 
в сфере образования, здравоохранения и жилищ-
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ном строительстве. Миграционная убыль населе-
ния может вызвать не только увеличение спроса 
на рабочую силу, но и его уменьшение в силу со-
кращения численности населения, а вместе с ним 
и потребности в товарах и услугах местного про-
исхождения [6, 7].

Что касается взаимосвязи миграции и цены ра-
бочей силы, то широкое распространение получи-
ло мнение, согласно которому миграционный при-
ток населения в регион усиливает конкуренцию 
за рабочие места и тем самым приводит к сниже-
нию уровня заработной платы, а его отток может 
повлечь за собой дефицит трудовых ресурсов и по-
высить цену рабочей силы. Однако результаты эм-
пирических исследований нередко опровергают 
это мнение [8, 9].

В соответствии с качественными характери-
стиками встречных миграционных потоков ка-
чество трудовых ресурсов в регионе в результате 
их межтерриториального перераспределения мо-
жет как повышаться, так и снижаться.

В настоящей статье рассматриваются резуль-
таты исследования влияния миграции на рынок 
труда Алтайского края как одного из крупнейших 
представителей периферийных агропромышлен-
ных регионов. Наши расчеты показывают, что сре-
ди всех источников формирования предложения 
рабочей силы на региональном рынке туда доля 
миграции составляет около 7 %, а спроса на рабо-
чую силу — 5 %. В составе мигрантов 75–80 % при-
ходится на лиц в трудоспособном возрасте, тогда 
как доля этой категории в общей численности на-
селения региона не превышает 55 %. Результаты 
социологических опросов населения свидетель-
ствуют о том, что в первый год после перемены 
места жительства в Алтайском крае трудоустраи-
ваются 78 % мужчин и 75 % женщин. По нашей 
оценке, в 1990–2016 гг. предложение рабочей силы 
в крае увеличивалось в результате миграции на 58 
тыс. чел. в среднегодовом исчислении, а спрос —  
на 52 тыс. чел.

Наибольшей миграционной подвижностью от-
личается молодёжь. По данным Росстата удельный 
вес молодых переселенцев в общей численности 
мигрантов в трудоспособном возрасте колеблет-
ся в пределах 40–50 %. В соответствии с этим роль 
миграции в  формировании спроса и  предложе-
ния на молодежном рынке труда наиболее значи-
ма. По мнению экспертов, в большинстве городов 
и районов края отток молодежи становится глав-
ным барьером на пути к их устойчивому развитию. 
Одной из основных причин эмиграции молодежи 
является отсутствие подходящих рабочих мест.

Анализ структурных характеристик встречных 
миграционных потоков показывает, что в 1990‑е гг. 
в результате пространственного перераспределе-

ния населения Алтайский край получал более мо-
лодые, образованные и квалифицированные кадры. 
Так, в 1994 г. на 100 чел., выбывающих из регио-
на в трудоспособном возрасте и моложе, на Алтай 
прибывало 167 и 180 чел. соответственно, а на 100 
выбывающих с высшим образованием прибывало 
263 чел. с соответствующим образованием. Одна-
ко с началом 2000‑х гг. ситуация изменилась, в ходе 
миграций край теряет более качественное населе-
ние. Например, в 2015 г. на 100 чел., приезжающих 
в край в трудоспособном возрасте и моложе 16 лет, 
покидало регион 115 и 117 чел. соответственно, 
а на 100 прибывающих с высшим образованием — 
116 чел. [10].

В отдельные временные периоды миграция 
в  целом и  ее отдельные составляющие по‑раз-
ному могут воздействовать на рынок труда. Из-
учение динамики чистой миграции, уровня без-
работицы и заработной платы в Алтайском крае 
в 1992–2016 гг. показало, что в первое пятилетие 
рассматриваемого промежутка времени миграци-
онный прирост населения увеличивался и являлся 
главным источником сохранения трудового потен-
циала региона. Однако затем он начал уменьшать-
ся, а в 2001 г. превратился в миграционную убыль, 
которая отмечается и по сей день. При этом мигра-
ционный прирост населения в основном форми-
ровался за счет перемещения населения из стран 
нового зарубежья в Алтайский край главным об-
разом под воздействием национально-этнических 
факторов, а миграционная убыль — в результате 
преимущественного выезда жителей края в другие 
регионы Российской Федерации в силу социально-
экономических причин.

Уровень безработицы в  регионе непрерыв-
но повышался вплоть до 1998 г., в дальнейшем, 
до 2007 г., он в основном снижался, а после кри-
зисного подъёма в 2008–2009 гг. колебался в диапа-
зоне 6–9 %. В течение 16 лет исследуемого периода 
между миграцией и рынком труда наблюдалась по-
ложительная связь, а в оставшиеся 9 лет она была 
отрицательной, т. е. направления движения чистой 
миграции и безработицы были противоположны-
ми (см. рис. 1).

Если обратиться к показателям заработной 
платы, то номинальная зарплата росла на протя-
жении всего исследуемого периода. В динамике 
реальной зарплаты наблюдалась более разнооб-
разная картина, периоды ее роста и падения неод-
нократно сменяли друг друга. При этом направле-
ния движения заработной платы и миграционного 
прироста чаще всего не совпадали (см. рис. 2). Ко-
эффициент корреляции между чистой миграци-
ей и номинальной заработной платой составлял 

–0,53, а чистой миграцией и реальной заработной 
платой –0,72.
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Источник: данные Росстата. 
Рис. 1. Миграционный прирост и уровень безработицы в Алтайском крае 

в 1992–2016 гг.

Источник: данные Росстата. 
Рис. 2. Миграционный прирост и реальная заработная плат в Алтайском крае в 1992–2016 гг.

В границах внутрирегионального простран-
ства можно утверждать лишь об умеренных свя-
зях между миграцией и рынком труда в сельских 
районах и городах с положительным миграци-
онным балансом, низким уровнем безработицы 
и более высокой заработной платой. В других 
территориальных образованиях эта связь слабая, 
о чем свидетельствует незначительное пересече-
ние групп городов и сельских районов Алтайско-
го края с высоким (низким) миграционным при-
ростом (убылью) населения, высокой (низкой) 
заработной платой и низкой (высокой) напря-
женностью на рынке труда (см. табл.), а также 
низкие коэффициенты корреляции между рас-
сматриваемыми параметрами (около –0,2). Объ-
яснение сложившейся ситуации требует дополни-
тельных исследований.

Таким образом, в 1990–2000 гг. миграция вы-
ступала в качестве одного из ключевых факторов 
формирования и развития рынка труда Алтайско-
го края. В 1990‑е гг. она являлась единственным 
источником сохранения трудового потенциала 
региона и важнейшим механизмом формирова-
ния спроса и предложения рабочей силы. Однако 
в 2000‑е гг. миграция является одной из детерми-
нант сокращения численности и ухудшения струк-
туры трудовых ресурсов в регионе и тем самым спо-
собствует формированию рисков и угроз на рынке 
труда, которые проявляются в ухудшении каче-
ственных характеристик трудового потенциала, 
повышении конкуренции за рабочие места, эпи-
зодическом снижении реальной заработной пла-
ты, сокращении налоговых поступлений и оттоке 
финансовых ресурсов из региона. Для их нейтра-
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лизации или хотя бы ослабления необходимо осу-
ществить комплекс социально-экономических, ор-
ганизационных и правовых мер, направленных 
на закрепление населения в крае и привлечение 

в регион образованных и квалифицированных ка-
дров. В рамках внутрикраевого пространства мож-
но говорить лишь о слабых и умеренных связях ме-
жду миграцией и рынком труда.

Территории-лидеры и территории-аутсайдеры по коэффициенту миграционного прироста, 
уровню безработицы и среднемесячной начисленной заработной плате  

в Алтайском крае в 2016 г.

Террито-
рии-лиде-
ры

Коэффициент миграци-
онного прироста¹ ≥ 30

Административные единицы

Районы: Ельцовский, Завьяловский, Зональный, Крутихинский, Первомай-
ский, Ребрихинский, Тальменский, Топчихинский, Шелаболихинский;
города: Белокуриха, Новоалтайск, Яровое

Уровень безработи-
цы² ≤ 2

Районы: Алтайский, Бийский, Зональный, Каменский, Краснощековский, 
Павловский, Первомайский, Петропавловский, Солонешенский, Тальмен-
ский, Топчихинский, Третьяковский, Шипуновский;
города: Алейск, Барнаул, Белокуриха, Камень-на-Оби, Новоалтайск, Руб-
цовск, Славгород; ЗАТО Сибирский

Среднемесячная начис-
ленная заработная пла-
та³ ≥ 21000 руб.

Районы: Благовещенский, Змеиногорский, Зональный, Калманский, Кулун-
динский, Павловский, Петропавловский, Рубцовский;
города: Алейск, Барнаул, Белокуриха, Бийск, Заринск, Новоалтайск

Террито-
рии-аут-
сайдеры

Коэффициент 
миграционного 
прироста¹ ≤ –100

Районы: Баевский, Заринский, Каменский, Курьинский, Рубцовский, Смо-
ленский, Солтонский, Табунский, Третьяковский, Тюменцевский, Угловский, 
Хабарский

Уровень безработи-
цы² ≥ 4

Районы: Бурлинский, Быстроистокский, Залесовский, Крутихинский, Немец-
кий, Новичихинский, Родинский, Советский, Солтонский, Суетский, Усть-
Пристанский, Хабарский, Целинный

Среднемесячная начис-
ленная заработная пла-
та³ < 17000 руб.

Районы: Бурлинский, Быстроистокский, Залесовский, Ребрихинский, Родин-
ский, Солонешенский, Солтонский, Суетский, Третьяковский, Тюменцев-
ский, Усть-Пристанский, Хабарский, Чарышский.

Примечание: 1 — число человек на 10 тыс. населения; 2 — в процентах к населению в трудоспособном 
возрасте, 3 — в рублях. Источник: построено по данным Росстата.
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