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Развитие рыночных отношений в Российской 
Федерации на  данном этапе проявляется, 
в частности, в формировании крупных хозяй-

ствующих субъектов (холдинги, концерны и финан-
сово-промышленные группы). Такие организации об-
разуются в результате объединения (консолидации) 
основной (головной) компании с дочерними орга-
низациями, сопровождающегося созданием много-
уровневой системы горизонтальной и вертикальной 
интеграции. Формирование таких укрупненных хо-
зяйствующих субъектов позволяет достичь роста эф-
фективности деятельности всей консолидированной 
группы в целом, а также каждого ее участника.

Консолидация дает возможность более каче-
ственного использования имеющихся у организа-
ции ресурсов и минимизации их затрат, увеличе-
ния объема используемого капитала. В конечном 

итоге все это позволяет обеспечивать интенсив-
ное развитие и укрепление своих позиций на оте-
чественном и мировом рынках.

Положительные аспекты процесса консолида-
ции деятельности сопровождаются возникновени-
ем дополнительных обязательств перед инвесто-
рами в части вопросов информирования. Все это 
приводит к тому, что объем необходимой для осу-
ществления процесса управления информации зна-
чительно возрастает, а сама информация становит-
ся все более разносторонней [1].

По мнению ряда специалистов, элементы су-
ществующей на данный момент системы традици-
онной финансовой отчетности недостаточно логи-
чески и последовательно взаимосвязаны, отражая 
лишь отдельные аспекты деятельности, в результа-
те чего инвесторы и менеджмент компании стал-
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киваются с необходимостью приложения серьез-
ных усилий к поиску необходимых данных [2, 3]. 
Что и послужило причиной дискуссии о необхо-
димости разработки удобного для целей контроля 
и регулирования комплексного инструмента — ин-
тегрированной отчетности как нового способа пре-
доставления информации о деятельности корпора-
ций заинтересованным сторонам [4].

Иными словами, интегрированная отчетность 
становится объективным требованием времени 
в условиях, когда:

—	 данных одной только финансовой отчетно-
сти становится недостаточно вследствие не-
прерывного роста информационных потреб-
ностей заинтересованных пользователей;

—	 бизнес становится социально ориентиро-
ванным, дополнительно принимая на себя 
экологические и социальные обязательства 
(идеи концепции корпоративной социаль-
ной ответственности);

—	 бизнес стремится к устойчивости разви-
тия, что подразумевает важность не только 
и не столько текущих достижений, сколько 
будущих;

—	 существующие формы нефинансовой отчет-
ности (социальные, экологические и т. д.) 
предоставляют полезную информацию, 
но не отражают взаимосвязь между разны-
ми сторонами деятельности компании и ее 
результатами, что не способствует понима-
нию ее возможностей создавать стоимость 
в течение долгого времени;

—	 возникает потребность в комплексном зна-
нии о деятельности организации и о ее воз-
можностях для принятия управленческих 
решений, что требует раскрытия информа-
ции более высокого порядка [5].

Результат проведенного обзора мнений отдель-
ных авторов на интегрированную отчетность пред-
ставлен в таблице 1.

Таблица 1
Обзор определений термина «интегрированная отчетность»

№ Автор Определение

1
Международный совет 
по интегрированной 
отчетности МСИО [6] 

Отчетность, объединяющая финансовую и нефинансовую информацию и отражаю-
щая способность организации к созданию и поддержанию своей стоимости в тече-
ние кратко-, средне- и долгосрочного периода

2
В. Г. Когденко,
М. В. Мельник [7],
Т. О. Хачатурова [8] 

Краткая информация о том, как стратегия и методы управления организации, ре-
зультаты и перспективы ее деятельности (с учетом внешней среды) влияют на со-
здание стоимости организации в кратко-, средне- и долгосрочном периоде

3 О. В. Соловьева [9] 
Новая методика информирования заинтересованных пользователей о деятельно-
сти корпорации, которая, предположительно, должна заменить традиционную фи-
нансовую отчетность корпораций

4 Н. В. Малиновская [10] 

Новая модель корпоративной отчетности, в основу которой положена концепция 
интегрированного мышления, которая предполагает взаимосвязанность финансо-
вой и управленческой отчетности, отчетов о корпоративном управлении и возна-
граждениях, отчетов об устойчивом развитии

5 В. Г. Гетьман [11] 

Отчетность, содержащая такую информацию, которая является важной для управ-
ления финансовым и иными видами капитала. Она является более прозрачной, 
раскрывает не только данные отчетного периода и краткосрочные перспективы 
развития компании, но и возможности, возникающие в среднесрочной и долго-
срочной перспективе

6 Компания EY [12] 

Процесс оценки способности компании создавать свою ценность в течение дли-
тельного времени, заключающийся в сборе, консолидации и анализе качественных 
и количественных показателей ее деятельности в отчетном периоде при подготов-
ке интегрированного отчета

7 Компания «Делойтт» 
[13] 

Отчетность, объединяющая различные виды отчетности в единое целое и объяс-
няющая способность организации к созданию и поддержанию своей стоимости 
в течение времени

Т. Ю. Серебрякова, Е. В. Нехода, О. Г. Никитина 
провели сравнительный анализ финансовой и ин-
тегрированной отчетности по ряду критериев, ре-
зультаты которого обобщены и представлены в таб-
лице 2 [14, 15, 16].

Авторы концепции интегрированной от-
четности утверждают, что, в  отличие от  фи-
нансовой, она содержит взаимосвязанную ин-

формацию об  отдельных видах капита ла 
и  об  экстерналиях бизнеса. Ее составление со-
провождается обязательным учетом стратегиче-
ских целей и всех видов рисков, что позволяет 
прогнозировать развитие организации в кратко-
срочной, среднесрочной и долгосрочной перспек-
тивах и определять ее способность к созданию  
стоимости.
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Таблица 2
Сравнительная характеристика традиционной финансовой и интегрированной отчетности

Критерий Финансовая отчетность Интегрированная отчетность

Капитал Содержит информацию только 
о финансовом капитале

Кроме данных о финансовом капитале, содержится ин-
формация о промышленном, человеческом, социальном, 
интеллектуальном, природном капитале

Состав информа-
ции

Описание достигнутых органи-
зацией финансовых результатов, 
информация об активах, пассивах, 
денежных потоках

Содержит информацию, касающуюся не только финан-
совых результатов деятельности, но и экстерналий биз-
неса (внешних эффектов, таких как экологический и со-
циальный эффект) 

Периметр отчет-
ности

Зависит от стандартов отчетности, 
регламентирующих понятие зна-
чительного влияния или контроля

Зависит от рисков, возможностей и результатов, оказы-
вающих существенное влияние на способность органи-
зации к созданию стоимости

Взаимосвязь ин-
формации

Разобщенная информация и ком-
ментарии руководства Взаимосвязанная информация

Способность 
к адаптированию

Низкая, четкость следования пра-
вилам Высокая, возможность реагирования на обстоятельства

Точность отраже-
ния элементов от-
четности

Недостаточно точное и полное от-
ражение отдельных элементов от-
четности

Более достоверное отражение принадлежащих компа-
нии ресурсов и результатов ее деятельности

Период времени Краткосрочный Кратко-, средне- и долгосрочный

Возможность про-
гнозирования

Ориентация на прошлые пока-
затели и финансовые риски про-
шедшего периода не дает воз-
можности прогнозирования 
развития организации с достаточ-
ной степенью точности

Ориентирована на будущее, составление сопровожда-
ется обязательным учетом стратегических целей и всех 
видов рисков. Дает возможность прогнозирования раз-
вития организации в краткосрочной, среднесрочной 
и долгосрочной перспективах

Регламентация

Регламентируется законодатель-
ством, Международным стан-
дартом финансовой отчетности 
МСФО

Не регламентируется законодательством (только Ме-
ждународным стандартом интегрированной отчетности 
МСИО); ориентирована на раскрытие существенных ас-
пектов, которые можно менять в зависимости от обстоя-
тельств

Прозрачность

Невысокая прозрачность вслед-
ствие того, что раскрывается 
ограниченное число обязатель-
ных показателей

Высокая прозрачность из‑за того, что раскрывается 
больше показателей, разнообразные положительные 
и отрицательные аспекты деятельности организации

Представленные характеристики интегриро-
ванной отчетности, не противоречащие, а лишь 
дополняющие друг друга, позволили нам сформу-
лировать собственное определение. По нашему 
мнению, интегрированная отчетность представ-
ляет собой инновационную методику информи-
рования стейкхолдеров (заинтересованных лиц) 
о положении и деятельности компании, содержа-
щую, в отличие от традиционной финансовой от-
четности, не только финансовые, но и нефинансо-
вые взаимосвязанные показатели и позволяющую 
определять не только достигнутые организацией 
результаты, но и кратко-, средне- и долгосрочные 
перспективы ее развития.

Целями составления интегрированной отчет-
ности являются:

—	 предоставление информации об используе-
мых организацией ресурсах и ее взаимодей-
ствии с внешней средой;

—	 улучшение качества той информации, кото-
рая предоставляется инвесторам в целях бо-
лее эффективного распределения капитала;

—	 формирование системного и эффективно-
го подхода к корпоративной отчетности, 
основывающегося на различных уровнях 
отчетности и освещающего все факторы, су-
щественным образом влияющие на способ-
ность организации к созданию стоимости 
в течение времени;

—	 повышение ответственности и совершен-
ствование управления ресурсами и капи-
талом (финансовым, производственным, 
интеллектуальным, человеческим, соци-
альным, природным), а также способство-
вание осознанию их взаимосвязи;

—	 поддержание интегрированного мышления, 
принятие решений и совершение действий, 
нацеленных на создание стоимости в крат-
ко-, средне- и долгосрочном периоде;

—	 удовлетворение информационных потреб-
ностей всех заинтересованных групп поль-
зователей [17].
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Международный совет по интегрированной 
отчетности (МСИО) определяет следующие ключе-
вые элементы обозначенного документа:

1. Обзор организации и контекст деятельно-
сти: изучение деятельности организации и условий 
ее существования.

2.  Управление: изучение управленческой 
структуры организации и того, насколько она спо-
собна помогать организации создавать стоимость 
в краткосрочной, среднесрочной и долгосрочной 
перспективе.

3. Возможности и риски: изучение возможно-
стей и рисков, с которыми сталкивается органи-
зация.

4. Стратегия и планы распределения ресурсов: 
определение того, к чему хочет прийти организа-
ция и за счет чего.

5. Бизнес-модель: планирование того, какие 
ключевые входы, действия по приросту стоимо-
сти и выходы должны помочь организации создать 
стоимость в краткосрочном, среднесрочном и дол-
госрочном периоде.

6. Результаты деятельности: изучение того, ка-
ких успехов в реализации своей стратегии достигла 
организация и какими являются основные резуль-
таты ее деятельности.

7. Перспективы на будущее: изучение задач, 
прогнозирование возможностей и факторов не-
определенности, с которыми может столкнуться 
компания, реализуя свою стратегию; определение 
потенциальных последствий реализации бизнес-
модели организации и ее будущей результативно-
сти [6].

Можно видеть, что в интегрированной отчет-
ности содержатся как элементы, описывающие 
достигнутые результаты деятельности, так и про-
гнозные элементы, характеризующие стратегию 
организации, ее бизнес-модель и  перспективы 
на будущее.

Практика реализации концептуальных ос-
нов интегрированной отчетности, по  мнению 
ряда экономистов, констатирует, что использова-
ние компаниями интегрированной отчетности мо-
жет как принести преимущества, так и привести 
к определенным трудностям [8, 16]. Интегрирован-
ная отчетность содержит целостную картину разви-
тия организации, что позволяет завоевывать дове-
рие заинтересованных пользователей и развивать 

отношения с ними. Полнота раскрытия финансо-
вой и нефинансовой информации позволяет инве-
сторам делать обоснованные выводы об организа-
ции, основных возможностях и рисках, связанных 
с ней. Способствует осуществлению операционно-
го контроля и управления финансовыми рисками. 
Интегрированная отчетность дает возможность со-
бирать и комплексно анализировать информацию, 
касающуюся результатов деятельности компании, 
ее устойчивого развития. На основе такой инфор-
мации принимаются взвешенные решения, связан-
ные с дальнейшей стратегией организации, со спо-
собами минимизации затрат и рисков.

Однако интегрированная отчетность имеет 
не только достоинства, но и недостатки, которые 
приводят к значительным трудностям при перехо-
де от традиционной финансовой к интегрирован-
ной отчетности. Практики отмечают, что этот про-
цесс предполагает временные и денежные затраты, 
необходимые для составления отчетности, возни-
кает необходимость в обучении персонала, прове-
дении аудиторских проверок, подготовке нового 
программного обеспечения и т. д. И, как результат, 
на данный момент составление интегрированной 
отчетности возможно только крупными корпора-
циями. Тем не менее, и этот сегмент бизнеса фор-
мулирует собственные проблемы, к которым отно-
сит: увеличение риска раскрытия коммерческой 
тайны, неточность прогнозных показателей, от-
сутствие заявленной как преимущество возможно-
сти сравнения информации, по причине ее несопо-
ставимости и т. д. Возникает вопрос: может, имеет 
смысл сопоставить расходы хозяйствующего субъ-
екта на подготовку такой информации с выгодой 
от использования полученных результатов? Дума-
ется, что такой вопрос будут задавать себе биз-
нес-структуры, подготавливающие такие отчеты, 
в случае отрицательного результата реализации 
возможности дополнительного инвестирования.

По нашему мнению, приблизиться к объяв-
ленному качеству интегрированной отчетности, 
как информационному источнику, соответствую-
щему современному уровню развития экономиче-
ских отношений, удовлетворяющих потребности 
пользователей, возможно при условии ее стандар-
тизации. Необходимо определить комплекс базо-
вых показателей, подлежащих раскрытию, и опре-
делить формат представления такой информации.
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