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Активизация инвестиционно-инноваци-
онной деятельности является не только основ-
ным условием вывода сельского хозяйства из 
глубокого кризиса, но и важнейшим опреде-
ляющим фактором дальнейшего его развития. 
Высокая изношенность основных фондов и 
необходимость постоянного повышения кон-
курентоспособности организаций в изменяю-
щихся внешних условиях и усиливающейся 
конкуренции (в частности, на фоне модерни-
зационного и инновационного вызовов, стоя-
щих перед экономикой России) обосновыва-
ют потребность в инвестициях и инновациях 
для большинства российских организаций в 
сельском хозяйстве. В привлечении в аграр-
ный сектор крупномасштабных инвестиций и 
инноваций остро нуждаются практически все 
сферы и отрасли АПК, будь то сельское хозяй-
ство или перерабатывающая промышленность 
и т.д. Поэтому создание предпосылок для мас-
сового притока инвестиций и инноваций в 
аграрный сектор должно стать важнейшим 
элементом стратегии государственной аграр-
ной политики на современном этапе. Прежде 
всего необходимо обеспечить на государствен-
ном уровне формирование благоприятной, эко-
номически эквивалентной рыночной среды, в 
которой экономика становится восприимчивой 
к инвестициям и инновациям, а у субъектов 
хозяйствования появляются и расширяются 
инвестиционные возможности для обновления 
основного капитала и его наращивания. Это 
в значительной мере может быть достигнуто 
путем внедрения нового, адекватного рыноч-
ной системе организационно-экономического 
механизма регулирования инвестиционно-ин-
новационной деятельности, учитывающего 
специфику сельского хозяйства.

Организационно-экономический меха-
низм инвестирования в сельскохозяйственное 
производство функционирует под воздействи-
ем комплекса различных факторов микро- и 
макросреды. Факторы, которые оказывают 
влияние на инвестиционно-инновационную 
деятельность, подразделяются по возможности 
воздействия на них со стороны общества на 
объективные и субъективные (см. рис. 1).

Объективные факторы – это обеспечен-
ность сырьевыми ресурсами, климатические 
условия и т.п. Сельскому хозяйству присущи 
объективные факторы, сдерживающие инвес-
тиционно-инновационную деятельность: ярко 
выраженная сезонность производства; длин-
ный производственный цикл; медленный кру-
гооборот инвестиций; высокая капиталоем-
кость продукции; природно-климатический и 
демографический факторы и др.

Среди субъективных факторов – социаль-
но-экономические, социально-политические, 
правовой режим. 

Объективные и субъективные факторы 
оказывают влияние на развитие инвестицион-
но-инновационной деятельности в сельском 
хозяйстве, а их оптимальное сочетание по-
зволяет эффективно функционировать сель-
скохозяйственным организациям и отдельным 
отраслям. Под влиянием указанных факторов 
создается инновационно-инвестиционный 
климат. 

По отношению к инвестициям инноваци-
онно-инвестиционный климат может быть 
благоприятным и неблагоприятным. Благопри-
ятный инновационно-инвестиционный климат 
способствует активной деятельности инвесто-
ра и стимулирует приток капитала, неблаго-
приятный означает для инвестора повышение 
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инновационно-инвестиционного риска, кото-
рый, в свою очередь, приводит к утечке капита-

ла и затуханию инвестиционно-инновационной 
деятельности.

Рис. 1. Факторы, влияющие на инвестиционно-инновационную деятельность

При определении и прогнозировании ин-
новационно-инвестиционного риска следует 
учитывать особенности инвестиционно-иннова-
ционной деятельности:

1. Инвестиции могут направляться на са-
мые различные инвестиционные мероприятия, 
которые существенно разнятся как по степени 
доходности, так и по риску, поэтому возникает 
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необходимость оптимизации портфеля инве-
стиций по этим критериям.

2. На результаты инвестиционно-иннова-
ционной деятельности влияют самые разно-
образные факторы, которые отличаются между 
собой как по степени влияния на уровень ри-
ска, так и по неопределенности.

3. Жизненный цикл инвестиционного 
проекта может быть довольно значительным, 
исчисляемым несколькими годами, и в этих 
условиях очень трудно учесть все возможные 
факторы, их влияние на доходность и величину 
риска инвестиций и инноваций.

4. Для определения инвестиционного и 
инновационного рисков в большинстве случаев 
отсутствует представительная статистическая 
информация за предшествующий период, на 
основе которой можно было бы его спрогнози-
ровать при реализации аналогичного инвести-
ционного проекта.

Таким образом, инвестиционно-инноваци-
онная деятельность в сельском хозяйстве явля-
ется основой развития объекта инвестирования 
и направлена на достижение определенных 
целей в прогнозном периоде с использованием 
инновационных решений, которые являются 
неотъемлемой частью котроллинга – элемен-
та организационно-экономического механизма 
инвестирования в сельскохозяйственное про-
изводство. Организационно-экономический 
механизм инвестирования в сельскохозяй-
ственное производство – это система эконо-
мических форм и методов организации инве-
стирования, прогнозирования и планирования, 
контроллинга, движения капитала [1]. Формы 
организационно-экономического механизма 
инвестирования в значительной степени опре-
деляются состоянием и уровнем развития ин-
вестиционного рынка [2]. 

Методология формирования организацио-
нно-экономического механизма инвестиро-
вания в сельскохозяйственное производство 
предопределяет наличие в его составе элемен-
та контроллинга. Контроллинг как элемент 
организационно-экономического механизма 
инвестирования в сельскохозяйственное про-
изводство включает в себя совокупность форм 
и методов планирования движения инвестици-
онных потоков, а также обеспечивает контроль 
их движения [3; 4].

Инструментарий контроллинга способст-
вует определению уровня доходности объектов 
инвестирования при постоянно изменяющихся 
внутренних и внешних условиях инвестицион-
ного рынка, выявлению возможностей сниже-
ния инновационно-инвестиционных рисков и 
управления ими, разработке управленческих 
решений и организационных форм реализации 
инвестиций при наличии соответствующего 
инновационно-инвестиционного проекта.

Основу методики оценки эффективности 
инновационно-инвестиционных проектов в 
рамках инвестиционно-инновационной дея-
тельности в сельском хозяйстве составляет ал-
горитм, включающий десять этапов (см. рис. 
2), в том числе элементы контроллинга, методы 
оценки интегрированных маркетинговых ком-
муникаций с точки зрения их воздействия на по-
требителей в целях продвижения продукции на 
рынке. В целях комплексной оценки эффектив-
ности проектов данная методика обосновывает 
показатель рейтинга проекта, предусматриваю-
щий включение таких составляющих, как рей-
тинг разработки проекта инноваций, рейтинг 
внедрения проекта инноваций, рейтинг эф-
фективности инвестиционно-инновационного 
проекта.

При проведении комплексной оценки эф-
фективности инновационно-инвестиционных 
проектов необходимо учитывать, что осущест-
вление любого из них неизбежно связано с пре-
одолением рисков. Важное значение в методо-
логическом плане имеет систематизация рисков 
на финансовые; маркетинговые; технологиче-
ские (технические); риски партнеров проекта; 
политические; юридические; экологические; 
ветеринарно-санитарные; строительные; форс-
мажорные обстоятельства.

Экономическая неустойчивость, инфляция 
и другие аналогичные причины, обусловливаю-
щие удорожание кредитных ресурсов, рост цен 
на получаемые для реализации инновационно-
инвестиционных проектов материальные ре-
сурсы и услуги зарождают и наращивают фи-
нансовые риски.

Слабый анализ поведения партнеров, не-
точные расчеты емкости рынка аналогичной 
продукции и иные похожие обстоятельства 
приводят к появлению маркетинговых ри-
сков.

Теоретико-методологические аспекты развития инвестиционно-инновационной деятельности...
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Рис. 2. Этапы оценки инновационно-инвестиционных проектов 
сельскохозяйственными организациями

Ошибки при формировании инноваци-
онно-инвестиционных проектов, недочеты в 
управлении, недостаток кормов и других ма-
териальных ресурсов, отсутствие высококва-
лифицированных специалистов порождают 

ошибки, приводящие к возникновению техно-
логических (технических) рисков.

Умышленное или бессознательное не-
выполнение партнерами договорных обяза-
тельств проявляется в формировании рисков 
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Определяют и обсуждают инновационные идеи, воплощение в жизнь которых
приведет к значительному изменению конечных результатов деятельности
экономического субъекта, изыскавшего необходимые для этого инвестиции

Активные действия концентрируют на моделировании рыночных возможностей
осуществления инновационного замысла

В полном объеме определяют возможности соответствующего экономического
субъекта осуществить инновационный проект

Используя часто применяемый в стратегическом менеджменте -анализ,
определяют конкурентные преимущества, слабости, угрозы и возможности ор-
ганизации сохранить и упрочить свои рыночные позиции в условиях обост-
ряющейся конкуренции на внутренних и международных рынках

SWOT

Основываясь на процедурах финансового менеджмента, проводят текущий
и прогнозный финансовый анализ деятельности организации с учетом предпо-
лагаемого осуществления инновационно-инвестиционнного проекта

Разбирая и предотвращая возможные производственно-коммерческие риски,
находят способы апробирования продукта на соответствующих рынка

Определяют результаты работ, связанных с осуществлением проекта. Цель дан-
ного этапа – добиться максимального воплощения инновационного замысла,
не допуская неблагоприятных отклонений осуществляемого варианта
от проектного

Многогранно анализируют результаты экспериментального этапа и прогнозной
оценки бизнес-плана, чтобы при необходимости внести в него необходимые
коррективы. В отдельных случаях отказ от первоначального замысла может
оказаться дешевле продолжения работ, если выявится их неэффективность

В случае положительной оценки осуществляют инновационно-инвестиционный
проект с применением элементов контролинга

Осуществляют и оценивают маркетинговые коммуникационные воздействия
на потребителей в целях продвижения продукции на рынке
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партнеров инновационно-инвестиционного 
проекта.

Трансформация таможенной политики го-
сударства, налогового регулирования экономи-
ки и прочие подобные обстоятельства усилива-
ют политические риски.

Нечеткость в оформлении документов, 
несовершенство законодательства приводят к 
возникновению юридических рисков.

Экологические риски имеют разноаспект-
ный характер и в немалой мере складываются 
при нестабильности законодательства в части 
требований к окружающей среде.

Ветеринарно-санитарные и другие по-
добные риски связаны с распространением 
массовых заболеваний скота и птицы, болезней 
и вредителей культурных растений.

До окончания строительства соответству-
ющих инновационно-инвестиционных объ-
ектов и после их ввода в эксплуатацию могут 
возникать разнообразные строительные ри-
ски.

Риски форс-мажорных обстоятельств не-
редко сопряжены с природными катаклизмами: 
землетрясениями, наводнениями, засухами и т.д. 
В отдельных случаях такие риски возникают по 
тем или иным социальным причинам (забастов-
ки, мятежи, революции и др.) или в силу чрезвы-
чайных техногенных событий (аварии, пожары 
и т.д.) [5]. Умение оценивать разнонаправленное 
влияние инновационно-инвестиционных рисков 
на уровень инвестиционной привлекательности 
сельскохозяйственного производства создаст 
предпосылки для инвестирования в данную от-
расль, увеличения объемов капитальных вложе-
ний, снижения потерь инвестиций и возрастания 
доходов по ним.

В заключение следует отметить, что систем-
ный, научный, комплексный подход к исследова-
нию управления инвестиционно-инновацион-
ной деятельностью в сельском хозяйстве будет 
способствовать ее развитию, стимулированию 
инвестиционной активности, получению конку-
рентных преимуществ и/или иных выгод.


