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Развитие агропромышленного комплек-
са (АПК) приобретает особое значение в обе-
спечении продовольственной безопасности и 
экономической самостоятельности региона. В 
полной мере это относится к животноводству, 
которое в силу его географических и истори-
ческих особенностей, а также экономического 
потенциала можно отнести к числу перспек-
тивных отраслей регионального АПК. Панто-
вое оленеводство способствует повышению 
уровня конкурентоспособности отечественной 
продукции и росту качества жизни населения.

Промышленное разведение маралов с це-
лью получения пантовой продукции на основе 
глубокой переработки – одно из перспективных 
направлений стратегического развития сельско-
го хозяйства как в Российской Федерации, так и 
за ее пределами. Назрела необходимость разви-
вать современные эффективные формы и мето-
ды функционирования и управления, способные 
обеспечить сбалансированное стратегическое 
развитие и расширенное воспроизводство всех 
предприятий и организаций мараловодства.

Основой исследования послужили моно-
графии, научные публикации и исследования 
современных отечественных и зарубежных 
ученых по стратегическому планированию на 
макроуровне, работы по проблемам развития 
мараловодства, модернизации производства 
мараловодческой продукции, федеральные и 
региональные нормативные правовые акты, ре-
гулирующие отношения в аграрной сфере, фе-
деральные целевые программы развития сель-
ского хозяйства.

В качестве методологии были использо-
ваны системный подход, сценарный анализ 

для выстраивания стратегических вариантов 
развития отрасли мараловодства. Метод ана-
лиза иерархий использовался для многокри-
териальной оценки построенных сценариев, 
также применялись экономико-статистические 
методы для обработки суждений экспертов и 
моделирования стратегического развития ма-
раловодства.

В качестве результатов нами предлагается 
под стратегическим развитием пантового олене-
водства понимать процесс выбора стратегиче-
ских ориентиров и приоритетных направлений 
его устойчивого развития в рамках сценарного 
подхода, что обеспечит повышение конкурен-
тоспособности продукции оленеводства в усло-
виях изменения внешней среды. Как видно, 
существенным императивом такого развития 
является использование сценарного планиро-
вания в программах стратегического развития 
отрасли и ее государственного регулирования. 
Нами разработана методика стратегического 
планирования развития пантового оленеводства 
в части включения сценариев изменения внеш-
ней среды в алгоритм формирования стратегии 
развития региональной отрасли. 

Алтайский край, Республика Алтай – один 
из крупнейших сельскохозяйственных макро-
регионов в Сибирском федеральном округе и в 
Российской Федерации. Животноводство края 
и республики представлено разнообразными 
отраслями. Мараловодство, промышленное 
разведение маралов с целью получения пан-
товой продукции на основе глубокой перера-
ботки – одна из перспективных отраслей сель-
ского хозяйства как в Российской Федерации, 
так и за ее пределами [1–3]. Все возрастающий 
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спрос на продукцию пантового мараловодства 
определяет необходимость развивать данную 
отрасль, что, в свою очередь, зависит от клю-
чевых компетенций стейкхолдеров. Несистем-
ность, паллиативность многих теоретических и 
практических аспектов повышения эффектив-
ности развития регионального мараловодства 
в условиях санкций обусловили актуальность 
данного исследования [4–6]. 

Агропромышленный комплекс Алтайско-
го края и Республики Алтай является одним из 
основных звеньев экономики данных регионов. 

По выпуску сельскохозяйственной продукции 
Алтайский край и Республика Алтай занима-
ют лидирующее положение среди других ре-
гионов Сибирского Федерального округа [7–9]. 
Республика Алтай и Алтайский края считают-
ся одними из перспективных зон Сибири для 
развития маралов (см. табл. 1). Генетический 
потенциал пород маралов в Республике Алтай 
и Алтайском крае достаточно высок, но из-за 
недостаточного кормления, отсутствия целена-
правленного отбора и подбора он реализуется 
не в полной мере.

Таблица 1
Показатели экономической эффективности регионального мараловодства 

Алтайского края и Республики Алтай

Показатель 2005 2010 2014

Алтайский край и Республика Алтай
Реализация пантов, кг 53900 44100 42140
Средняя цена реализации 1 кг пантов, тыс. руб. 5,8 4,0 3,6
Себестоимость 1 кг пантов, тыс. руб. 2,2 2,4 2,6
Выручка от реализации пантов, тыс. руб. 312620 176400 151704
Себестоимость реализованной продукции, тыс. руб. 118580 105840 42140
Прибыль, тыс. руб. 194040 70560 37572

Российская Федерация
Реализация пантов, кг 55000 45000 43000
Средняя цена реализации 1 кг пантов, тыс. руб. 5,8 4,0 3,6
Себестоимость 1 кг пантов, тыс. руб. 2,2 2,4 2,6
Выручка от реализации пантов, тыс. руб. 319000 180000 154800
Себестоимость реализованной продукции, тыс. руб. 121000 108000 111800
Прибыль, тыс. руб. 198000 72000 43000

На современном этапе возрастающий ди-
намизм социально-экономических процессов и 
высокая степень их неопределенности стано-
вятся ключевыми факторами развития россий-
ской экономики, особенно ее аграрного секто-
ра. В развитых странах менеджмент в процессе 
своей эволюции на протяжении нескольких 
десятилетий развивал инструментарий борьбы 
с возрастающей неопределенностью и сложно-
стью. Общеизвестно, какое огромное внимание 
вопросам управления, в особенности, стратеги-
ческого, уделяется в западных странах [10–11].

Под стратегией развития региональной 
отрасли мы будем понимать процесс выбора 
стратегических ориентиров и приоритетных 
направлений устойчивого развития мараловод-

ства, обеспечивающих повышение конкуренто-
способности продукции на основе ее глубокой 
переработки в условиях изменения внешней 
среды [12–13].

Для стратегического развития пантового 
оленеводства в качестве обязательного этапа 
необходимо разработать возможные сценарии 
изменения внешней среды, характеризующие-
ся определенным набором показателей. Это 
задаст необходимое направление и целевые 
параметры продуктового портфеля. Однако их 
разработка осложняется высокой неопределен-
ностью, являющейся следствием объективной 
нехватки информации о направленности и ди-
намике развития ключевых факторов развития 
отрасли.

Прикладные исследования стратегического развития отрасли агропромышленного комплекса
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Стратегическое развитие региональной 
отрасли АПК должно отвечать следующим им-
перативам:

1) сценарное планирование;
2) модернизация производства в аспекте 

глубокой переработки продукции мараловод-
ства;

3) развитие биофармацевтики, оздорови-
тельных технологий и медицинских исследо-
ваний;

4)	 рекреационный туризм.
Такая концепция стратегического развития 

мараловодства позволит определить ключевые 

направления развития отрасли и производить 
конкурентоспособную продукцию на внутрен-
нем и зарубежном рынках.

Анализ показывает, что в настоящее время 
большое число российских отраслевых органи-
заций, предприятий недостаточно используют 
сценарное планирование при формировании 
стратегий развития при доказанной эффектив-
ности использования сценариев в стратегиче-
ском планировании [14–16]. Нами предлага-
ется методика, позволяющая системно решать 
проблемы регионального развития с учетом их 
предупреждения (см. рис. 1).

Рис. 1. Этапы разработки и реализации стратегии пантового оленеводства регионального АПК

Предложенная схема этапов может быть 
реализована в стратегии развития пантового 
оленеводства.

При формировании стратегии развития 
региональной отрасли следует определить наи-

более вероятный сценарий изменения внешне-
го макро- и микроокружения на длительный 
период.

Наши исследования и опросы ведущих экс-
пертов науки и производства – Всероссийского 

Стратегический анализ

Анализ тенденций
развития области

Оценка состояния
отрасли

Установление приоритетов и стратегических целей развития региональной отрасли

Разработка сценариев стратегического развития региональной отрасли

Формирование целевых показателей стратегии развития

Разработка нормативной модели будущего состояния отрасли

Трансформация отрасли с последовательным развитием целевых показателей

Оценка результативности стратегии развития региональной отрасли
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Рис. 2. Постановка задачи формального выбора сценария развития регионального мараловодства

научно-исследовательского института пантово-
го оленеводства, Алтайского государственного 
аграрного университета, руководителей мара-
ловодческих предприятий – позволили выде-
лить наиболее важные показатели (критерии) 

выбора сценария, а также вероятные альтерна-
тивы (сценарии) изменения внешнего окруже-
ния регионального рынка пантового оленевод-
ства Алтайского края и Республики Алтай на 
десятилетний период (см. рис. 2).

Цель, задача: выбор сценария развития мараловодства
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Решение многокритериальной задачи: выбор сценария развития мараловодства
Алтайского края и Республика Алтай
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Таблица 2
Нормативная модель развития регионального мараловодства 

Алтайского края и Республики Алтай

Показатели ресурсов
Рост объема продаж Затраты на управление и сбыт как 

процент от планового объема продаж
На 5–10% в год

Увеличение прибыли Рентабельность активов На 10%
Валовая прибыль 95% от продажи
Маржинальная прибыль 30%

Снижение затрат Затраты на управление и сбыт в про-
центах от выручки

3–7% от объема продаж

Прямые затраты Не более 30%
Постоянные затраты Не более 10%

Повышение отдачи от 
инноваций

Фондоотдача На 5%

Показатели рынка
Увеличение доли рынка Доля рынка в процентах (внешний/

внутренний)
(8%/99%)

Реализация стратегии 
привлечения постоянных 
клиентов

Число постоянных клиентов на регио-
нальном рынке

100%

Число постоянных клиентов на меж-
региональных рынках

 90%

Показатели бизнес-процессов
Партнеры Расширение связей, долгосрочные 

партнерские отношения
Республика Корея, Китай, вну-
тренний рынок

Объем продукции Товарная продукция, валовая продук-
ция, чистая продукция, реализованная 
продукция

Валовое производство сырых 
пантов 150 т; выручка от реали-
зации продукции мараловодства 
400 млн руб.

Введение системы вну-
тренней и внешней стан-
дартизации

Системы качества Стандарт «Good Manufacturing 
Practice» (GMP); стандарты 
управления качеством ISO

Наличие капитала Собственный, заемный капитал 50% / 50%

Достижение нормативных показателей, 
представленных в таблице 2, приведет к по-
следовательному развитию отрасли, привле-
кательности рынка, ресурсному обеспечению, 
а также достижению устойчивых позиций 
предприятий региональной отрасли на вну-
треннем и внешнем рынках. Основная часть 
этих изменений связана с необходимостью 
инвестиционных вложений, которые требу-
ют оценки взаимосвязей множества факторов 
макро- и микросреды, а также степени риска, 

который объективно присущ любым инвести-
циям.

Основные страны – производители пантов 
активно стремятся расширять рынки сбыта пан-
тов, создают для каждого рынка наиболее при-
емлемые формы препаратов из пантов, осваива-
ют внутренние рынки сбыта. В мараловодстве 
России почти ничего в этом направлении не де-
лается. Конкурентные возможности отдельных 
ферм и отрасли в целом постоянно снижаются, 
и нужны общеотраслевые меры по исправлению 

В рамках предложенного методического 
подхода был разработан комплекс показате-
лей для создания нормативной модели разви-

тия мараловодства Республики Алтай и Ал-
тайского края (см. табл. 2).
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Рис. 3. Система управления стратегическим развитием и институциональная среда региональной 
отрасли Алтайского края и Республики Алтай

положения дел. Анализ регионального марало-
водства Алтайского края и Республики Алтай 
показал, что на предприятиях отрасли игнори-
руются некоторые элементы цепи создания сто-
имости продукции в аспекте ее глубокой перера-
ботки, производство осуществляется с большим 
количеством отходов, побочной продукции. 

Сохранение и расширение позиций на 
международном и российском рынках мара-

ловодческой продукции, внедрение техноло-
гий глубокой переработки являются важной 
стратегической задачей для всех институтов 
макрорегиона (пример для Республики Алтай, 
см. рис. 3). Наряду с административным и ре-
гулирующим инструментарием необходимо 
использовать положительно себя зарекомен-
довавший кластерный подход в реализации 
проектов развития мараловодства.
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Повышение роли мараловодческой от-
расли обусловливает решение проблем не 
только в одной из отраслей сельского хозяй-
ства, но и решение других немаловажных про-
блем: развитие связи и туристической отрас-
ли, дорожно-транспортные инфраструктуры, 
улучшение демографических показателей на 
сельских территориях, развитие строитель-
ной индустрии и др. Это приведет к развитию 
комплементарных подотраслей, достижению 
финансовой устойчивости АПК, созданию 
общих условий функционирования сельского 
хозяйства, а также развитию социальной и ин-
женерной инфраструктуры сел. 

Разработанный алгоритм проведения стра-
тегического планирования региональной отрас-
ли экономики с включением в него сценариев 
изменения внешней среды позволил в рамках 
стратегического плана развития мараловодче-
ской отрасли сформировать пять возможных 
сценариев изменения внешнего окружения, 

определить критерии их выбора, создать систе-
му показателей для каждого варианта.

Определен наиболее вероятный сценарий 
развития мараловодства регионального АПК 
для формирования ориентиров развития ре-
гионального мараловодства с использованием 
методик решения многокритериальных задач, 
что позволило сформировать параметры для 
создания нормативной модели, в наибольшей 
степени соответствующей наиболее вероят-
ному изменению внешнего окружения и по-
тенциальным возможностям мараловодства 
регионального АПК. Разработанный органи-
зационный механизм стратегического разви-
тия отрасли мараловодства Алтайского края и 
Республики Алтай, дополненный сценарным 
подходом к ее стратегическому планированию 
и составлению прогнозов, позволит реализо-
вать приоритетные направления, инструменты 
и источники финансирования предлагаемых 
мероприятий. 
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