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Рассматриваются вопросы экспорта сельскохозяйственной продукции и продовольствия России. Ис-
следованы перспективы экспорта отечественной продукции, проведен анализ конкурентов российских 
производителей на мировых рынках мяса и зерна. Обосновано предположение о перспективном развитии 
рынка сельскохозяйственной продукции и продовольствия, в том числе органической продукции для рос-
сийского сельского хозяйства, стран шанхайской организации сотрудничества (ШОС).
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Введение. Наращивание объемов производ-
ства сельскохозяйственной продукции, до-
стижения продовольственного обеспечения 

населения России в соответствии с рекомендуемы-
ми нормами потребления обусловили развитие экс-
порта сельскохозяйственной продукции и продо-
вольствия. На правительственном уровне сельское 
хозяйство и продовольственная продукция призна-
ны стратегическим направлением развития экспор-
та и экспортной политики России.

Основная часть. Несмотря на политические, 
экономические, логистические проблемы в послед-
ние годы наблюдается увеличение экспорта в це-
лом и внешнеторгового сальдо (рис. 1, 2).

По данным Федеральной таможенной службы 
России, уровень экспорта продовольствия и сырь-
евой продукции сельского хозяйства в 2017 г. уве-
личился более чем на 18 % и составил 14,01 млрд 
долл. [1, 5].

Наблюдаются тенденции изменений структу-
ры и объемов экспорта продукции сельского хо-
зяйства и продовольствия при незначительном 
изменении направлений экспорта по отдельным 
товарным категориям.

Структура экспорта сельскохозяйственной 
продукции в 2017 г. в сравнении с 2014 г. в физиче-
ском объеме увеличилась (рис. 3) [2, 5, 7]. При уве-
личении экспорта зерновых на 35 % наблюдается 
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снижение стоимостного показателя почти на 2 %. 
В большинстве товарных категорий экспортные 
поставки в натуральном исчислении не приводят 
к увеличению уровня выручки, что частично объ-

ясняется изменением мировых цен по многим ка-
тегориям товаров, а также с проблемами доступа 
на зарубежные рынки.

Рис. 1. Годовые темпы роста стоимостного 
объема российского экспорта 

и импорта продовольственных товаров 
и сельскохозяйственного сырья и изменение 

реального курса рубля

Рис. 2. Стоимостной и физический объемы 
экспорта и импорта продовольственных товаров 

и сельскохозяйственного сырья 
(кроме текстильного, коды ТНВЭД 01–24) 

в 2014–2017 гг.

Рис. 3. Структура изменения экспорта сельскохозяйственной продукции
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Наблюдается устойчивая тенденция сокраще-
ния стран-партнеров по экспортным сделкам про-
дукции АПК. Так, число стран-экспортеров сельско-
хозяйственной продукции в Россию сократилось 
со 181 в 2014 г. до 171 в 2017 г. Вместе с тем по от-
дельным категориям товаров география поставок 
расширяется (рис. 4, 5) [1, 6, 10].

С географической точки зрения снижение 
экспортных поставок можно отметить в торговле 
с Турцией, Польшей, Нидерландами, Францией, Ис-
панией и другими странами ЕС. Вместе с тем Рос-
сия увеличила объемы экспорта в Египет, Вьетнам, 
Ливан, Бангладеш, Китай и пр.

Рис. 4. Страновая структура экспорта 
продовольственных товаров 

и сельскохозяйственного сырья в 2017 г.

Рис. 5. Страновая структура импорта 
продовольственных товаров 

и сельскохозяйственного сырья в 2017 г.

Статистика ФТС показывает, что экспортные 
поставки России на Украину в физическом выра-
жении за 3 года выросли почти в 2 раза — с 334,7 
тыс. т (2014 г.) до 625,6 тыс. т. 2017 г. По итогам I–
III кварталах 2017 г. на Украину пришлось более 
65 % российского экспорта свинины, 34 % экспор-
та мяса домашней птицы и 17 % молочной продук-
ции (рис. 6) [1, 5, 9].

Рис. 6. Динамика экспорта и импорта продовольственных товаров

Так, по отдельным товарным позициям на-
блюдается рост экспортных поставок саха-
ра-сырца; мяса и мясных субпродуктов (вырос 
на 58 %); рыбы, ракообразных увеличился более 
чем на 32 %; фруктов и орехов — на 30 % (рис. 7). 

В то же время сократился экспортный спрос 
на продукцию мукомольно-крупяной промышлен-
ности — более чем на 10 %; снизился экспорт таба-
ка и табачной продукции (на 8 %); овощей (на 7 %) 
[2, 6, 8].
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Рис. 7. Динамика роста объема экспорта и импорта в стоимостном выражении

Позитивные тенденции продолжились в 2018 г. (рис. 8).

Рис. 8. Динамика экспорта и импорта РФ

По информации министра сельского хозяйства 
РФ Д. Патрушева на совещании в Кремле 28 января 
2019 г., объем экспорта сельскохозяйственной про-
дукции и продовольствия составил 25,8 млрд долл. 
Особую роль в развитии сельскохозяйственного 
производства и экспортных возможностей играют 

«наращивание организационного потенциала, спо-
собность создавать благоприятный предпринима-
тельский климат и реализация конкурентных пре-
имуществ регионов России» [12].

Прогнозное обоснование приоритетных на-
правлений развития экспорта обусловливает струк-
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турную ориентацию производителей сельскохо-
зяйственной и продовольственной продукции, 
является стратегическим фактором, от которого 
зависит дальнейшее состояние этих отраслей на-
родного хозяйства, определение вектора наращи-
вания объемов производства и реализации про-
дукции как на региональном, так и на страновом, 
и международном уровнях. Исследования показали, 
что главными факторами, влияющими на рост по-
требления продовольственных товаров и конъюнк-
туру мирового продовольственного рынка в страте-
гической перспективе, являются:

— к 2030 году, по прогнозам, ожидается рост 
численности населения мира до 8,1 млрд человек. 
При этом основной прирост населения обеспечат 
страны Африки и Юго-Восточной Азии;

— в связи с повышением уровня благосостояния 
происходят изменения в структуре потребления, ко-
торые приводят к росту спроса на качественные про-
дукты питания по всему миру, особенно в быстро 
развивающихся странах Юго-Восточной Азии;

— во многих развивающихся странах из-за не-
рациональной структуры питания возникает 

«функциональный голод», связанный с нехваткой 
в пище витаминов, микроэлементов, белков и пе-
реизбытком жиров и углеводов. По данным Всемир-
ной продовольственной организации ООН, более 
четверти населения Земли имеют избыточный вес 
или страдают от ожирения ввиду нарушения струк-
туры питания [13]. Прогноз показывает, что наи-
более перспективными в развитии с позиции из-
менений в структуре потребления являются такие 
продукты, как растительное масло, молочные про-
дукты, сахар, рыба. С позиции определения места 
России в мировом рынке продовольствия данные 
прогноза определяют в качестве перспективного 
направления развитие производства молокопро-
дукции с последующим экспортом в другие стра-
ны. Потенциал роста составляет 5 % для развитых 
стран, 20 % — стран BRICS и 18 % для развивающих-
ся стран мира [13].

По прогнозам Продовольственной и сельскохо-
зяйственной Организации Объединенных Наций, 
потребление продовольствия на душу населения 
будет увеличиваться, особенно в странах Юго-Во-
сточной Азии (рис. 9). [14].

Рис. 9. Потребление продовольствия на душу населения (ккал/чел/день)

В этой связи перспективно развитие многосто-
роннего торгово-экономического сотрудничества 
стран Шанхайской организации сотрудничества 
(ШОС), в которую входят Китай, Россия, Казахстан, 
Таджикистан, Киргизия, Узбекистан, Индия и Паки-
стан. В последние годы в рамках этой организации 
прогнозируется создание свободной торговой зоны, 
а также инфраструктуры для торговли и инвестиций. 
Экономически целесообразно привлечение инве-
стиций в регионы Сибири и Дальнего Востока с це-
лью строительства совместных перерабатывающих 

агропромышленных предприятий, в том числе пред-
приятий по переработке зерна на Алтае.

Алтайский край относится к экспортоориен-
тированным регионам. Доля экспорта в общей 
структуре внешнеторгового оборота составляет 
69 %, а сальдо внешнеторгового баланса сложилось 
на уровне 372 млн долларов США (экспорт превы-
шает импорт в 2,3 раза). В стоимостном выраже-
нии объем экспорта в 2017 году составил 665,3 млн 
долларов США. В 2018 г. сельскохозяйственная про-
дукция экспортировалась в страны ШОС (табл. 1).
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Таблица 1
Экспорт сельскохозяйственных культур из Алтайского края (за январь-октябрь 2018 года)

Наименова-
ние культуры

Экспорт за январь-
октябрь 2018 г, тонн

в% к январю-ок-
тябрю 2017 г. Направления

Зерновые — 
всего 96 771,1 460 Монголия, Китай, Казахстан и другие

пшеница 55 360,9 680 Латвия — 58,8 %, Монголия — 33,8 %, Казахстан — 
5,5 %

гречиха 30 975,9 340 Китай — 39,7 %, Литва — 32,7 %, Монголия — 
12,9 %, Япония — 6,1 %

овес 6 587,0 260 Монголия — 99,0 %

ячмень 2 144,0 570 Иран — 63,0 %, Казахстан — 29,7 %, Ирак — 5,4 %

Масличные — 
всего 51 748,3 140 Китай, Казахстан, Беларусь и другие

подсолнечник 10 893,5 330 Казахстан — 35,2 %, Беларусь — 31,1 %,
Таджикистан — 15,3 %, Китай — 10,2 %

соя 240,4 110 Казахстан — 58,4 %, Китай — 41,6 %

рапс 26 556,3 270 Китай — 96,0 %, Монголия — 3,9 %

лен масличный 13 629,7 58,7 Китай — 89,8 %, Польша — 8,0 %, Монголия — 1,9 %

В регионах Российской Федерации, выпускаю-
щих сельскохозяйственную продукцию, активно 
развивается экспортная торговля. Так, в Алтайском 
крае 170 региональных компаний и предприятий, 
ведущих внешнеэкономическую деятельность, со-
трудничают с Центром экспорта. В 2017 году Центр 
предоставил порядка 500 услуг субъектам пред-
принимательства. Организовано участие алтай-
ских компаний в международных выставках в Ки-
тае, Турции, Казахстане, Индонезии, Узбекистане 
и бизнес-миссиях в Иран и Монголию. При содей-
ствии Центра предприниматели края заключи-
ли более 50 экспортных контрактов, 17 из них 

в 2017 году — на поставку продукции на сумму бо-
лее 355 миллионов рублей. В планах Центра на те-
кущий год — организация участия алтайских ком-
паний в международных выставках в Казахстане, 
Узбекистане, Иране, Азербайджане, а также биз-
нес-миссии в Китай. Добавятся и новые услуги. 
В частности, по приведению продукции в соответ-
ствие с требованиями, необходимыми для экспорта 
товаров и обеспечению защиты интеллектуальной 
собственности за рубежом; предоставлению субси-
дии на возмещение части затрат, связанных с уча-
стием в межрегиональных и международных вы-
ставочно-ярмарочных мероприятиях [13] (рис. 10).

Рис. 10. Товарная структура экспорта Алтайского края, 2017 г. [13]
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В регионе разработан региональный проект 
«Экспорт продукции АПК», при этом планирует-
ся достижение объема экспорта продукции АПК 
(в стоимостном выражении) в размере 501 млн 
долларов США к концу 2024 г. за счет создания но-
вой товарной массы (в том числе с высокой добав-

ленной стоимостью), создания экспортно-ориен-
тированной товаропроводящей инфраструктуры, 
устранения торговых барьеров (тарифных и нета-
рифных) для обеспечения доступа продукции АПК 
на целевые рынки и создания системы продвиже-
ния и позиционирования продукции АПК (табл. 2).

Таблица 2
Целевые показатели Программы «Экспорт продукции АПК» в Алтайском крае

Наименование 
показателя

Тип пока-
зателя

Базовое значение Период, год

Значение Дата 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Объем экспорта продукции АПК, млн долл. США

Объем экспор-
та продукции АПК, 
млн долл. США

основной 185,8 31.12.2017 193,8 235,1 256,5 294,5 337,2 403,7 501,0

Это позволит увеличить количество компаний, 
готовых поставлять продукцию на внешние рын-
ки, что будет способствовать увеличению объема 

экспорта продукции АПК, расширить направле-
ния экспорта продовольствия, в том числе в станы 
ШОС (рис. 11).

Рис. 11. Основные направления экспорта продовольственной продукции из Алтайского края

Наращивание экспорта сельскохозяйственной 
и продовольственной продукции будет способство-
вать развитию сельского хозяйства России. Однако 
на мировых рынках предъявляются высокие требо-
вания к качеству продукции, востребована эколо-
гически чистая, органическая продукция. Поэтому 
перспективы развития экспортоориентированно-
го сельского хозяйства — органическое, вместе 
с тем высокотехнологичное инновационное про-
изводство [17, 18]. Представленные задачи могут 
быть решены посредством организационно-пра-
вового и социально-экономического механизмов, 
которые выступают отражением государственной 
взаимосвязи с хозяйствующими субъектами в ры-
ночных условиях [19].

Организационно-правовым механизмом госу-
дарственного регулирования является механизм 
прямого воздействия, который основан на дей-
ствующем российском законодательстве. Эконо-
мический механизм государственного регулирова-
ния — взаимосвязь приемов и методов воздействия 
на экономику хозяйствующего субъекта в целях 
обеспечения реализации обоюдных интересов.

В комплекс мер организационно-правово-
го механизма регулирования входят: лицензиро-
вание производственной деятельности сельско-
хозяйственных организаций, ориентированных 
на производство органической продукции; регу-
лирование прав использования товарной марки-
ровки «Органический (экологический) продукт»; 
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формирование нормативов оценки качества зе-
мельно-природных ресурсов; осуществление эко-
логического контроля и земельного мониторинга; 
природоохранные мероприятия [19].

Необходимо предусмотреть систему финансо-
во-экономических мероприятий государственной 
поддержки развития сельского хозяйства, ориен-
тированного на производство органической про-
дукции в части субсидирования процентной став-
ки по инвестиционным кредитам, субсидирование 
доли затрат на производство органической про-
дукции, страхование посевов производителей ор-
ганического продовольствия, льготы по налогооб-
ложению, а также совершенствование механизма 

регулирования региональных рынков органиче-
ской продукции.

Выводы. Исходя из состояния аграрного секто-
ра экономики РФ, на современном этапе можно вы-
соко оценить перспективы развития российского 
экспорта органической продукции. Дополнительным 
стимулом для отечественных производителей про-
довольствия может стать введение с 1 января 2017 г. 
в России единых правил сертификации органиче-
ской продукции. Можно ожидать, что дальнейший 
рост экспортных поставок сельскохозяйственной 
продукции станет главным фактором для ускорен-
ной технологической модернизации отрасли, каче-
ственного развития экспортной инфраструктуры.
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