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В статье рассмотрены промежуточные итоги реализации программы по совершенствованию прин-
ципов корпоративного управления. Проанализированы годовые отчеты публичных компаний Алтайского 
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В апреле 2017 г. Банком России опублико-
ван обзор практики корпоративного управ-
ления в российских публичных обществах, 

который подводит промежуточный итог работы 
по внедрению принципов Кодекса корпоратив-
ного управления (Кодекс). Банк России в каче-
стве одной из  приоритетных задач ставит вне-
дрение наилучших стандартов корпоративного 
управления, отраженных в Кодексе, в практику 
российских публичных компаний. Как отмеча-
ется во введении к Кодексу, совершенствование 
корпоративного управления в Российской Феде-
рации — важнейшая мера, необходимая для по-
вышения устойчивости, эффективности деятель-
ности акционерных обществ, увеличения притока 
инвестиций во все отрасли российской экономи-
ки как из источников внутри страны, так и от за-
рубежных инвесторов [1].

Опираясь на опыт крупных компаний, мож-
но утверждать, что  система корпоративного 
управления является определяющей в обеспече-
нии их инвестиционной привлекательности, спо-
собности адаптироваться к глобальным переме-
нам на макро- и микроуровнях, что в конечном 
итоге влияет на конкурентоспособность бизне-
са на национальном и международном рынках и, 
как следствие, ведет к развитию национальной 
экономики [2].

По данным сетевого издания «Информацион-
ный ресурс СПАРК», выявлено 386 действующих 
компаний, зарегистрированных в Алтайском крае, 
чьи активы превышают 10 млн руб. (по состоянию 
на конец 2015 г.), по организационно-правовой 
форме относящихся к акционерным обществам 
(публичные акционерные общества (ПАО) и непуб-
личные акционерные общества (НАО)).
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Публичные акционерные общества Алтайско-
го края представлены 114 компаниями. Большин-
ство из них (в дальнейшем ПАО, ОАО) созданы 
в период до 1996 г., что объясняется переходом 
от планово-командной экономики к рыночной 
со всеми вытекающими последствиями, в том чис-
ле приватизацией государственной собственности. 
Другими словами, большинство ОАО того перио-
да не являются вновь созданными предприятиями, 
а были перерегистрированы из одной организаци-
онно-правовой формы в другую под воздействием 
изменения уклада российской экономики. Даль-
нейшие периоды характеризуются незначитель-
ным количеством вновь образуемых ОАО (ПАО). 
Схематично динамика регистрации ОАО (ПАО) Ал-
тайского края представлена на рисунке.

Вместе с тем следует отметить, что в соответ-
ствии с информацией, размещенной на портале 
Центра раскрытия корпоративной информации 
(http://www.e-disclosure.ru), в Алтайском крае дей-
ствуют только две компании, в названии которых 
указан статус ПАО — «Красногорский маслосырза-
вод» и «НК «Роснефть» — Алтайнефтепродукт».

Положения ст. 66.3 Гражданского кодекса РФ 
выделяют два критерия отнесения общества к ПАО:

• акции и ценные бумаги (конвертируемые 
в его акции) которого публично размещают-
ся (путем открытой подписки) или публично 
обращаются на условиях, установленных за-
конами о ценных бумагах;

• АО, включившее в устав и в фирменное на-
именование указание на то, что общество яв-
ляется публичным [3].

Соответственно, две вышеприведенные ком-
пании точно соответствуют второму из критери-
ев ПАО. В отношении остальных акционерных 
обществ может наблюдаться несоответствие орга-
низационно-правовой формы требованиям и кри-
териям, установленных законодательством.

Стоит отметить, что за 2016–2017 гг. в Алтай-
ском крае не было зарегистрировано ни одного 
ПАО. Данная ситуация может быть связана как с об-
щероссийской негативной экономической конъ-
юнктурой и спадом экономической активности, 
так и с ужесточением на законодательном уровне 
требований к публичным акционерным обществам.

Динамика регистрации ОАО (ПАО) Алтайского края

Примечание. Источник: сетевое издание «Информационный ресурс СПАРК»

Кроме того, за 2016–2017 гг. было ликвиди-
ровано пять публичных общества (ОАО), четыре 
из которых (ОАО «Алтайспиртпром», ОАО «КЖБИ 
№ 1», ОАО «Маслобойный завод», ОАО «РМСЗ») 
вследствие завершения процедур несостоятель-
ности (банкротства), одна компания — ОАО СХП 
«Рассвет» — по причине реорганизации в форме 
присоединения к другому юридическому лицу.

В стратегическом документе Банка России «Ос-
новные направления развития финансового рын-
ка Российской Федерации на период 2016–2018 гг.» 
отмечается важность совершенствования практи-

ки корпоративного управления в российских пуб-
личных обществах и приводятся подходы к реше-
нию соответствующей задачи. В частности, один 
из механизмов оценки эффективности корпора-
тивного управления — отражение результатов его 
совершенствования в годовой отчетности публич-
ных обществ.

17 февраля 2016 г. Банк России опубликовал 
информационное письмо № ИН-06–52/83. Годовой 
отчет ПАО теперь должен включать в себя и отчет 
о соблюдении принципов и рекомендаций Кодекса 
корпоративного управления. В письме содержат-
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ся рекомендованная форма отчета о соблюдении 
принципов и рекомендаций Кодекса, а также разъ-

яснения по ее заполнению и по формированию 
объяснений причин несоблюдения Кодекса.

Крупнейшие по совокупным активам публичные компании Алтайского края

№ Наименование компании На конец 2015 г., активы 
всего, руб.

На конец 2015 г., 
валовая прибыль, руб.

На конец 2015 г., чистая 
прибыль (убыток), руб.

1 ОАО «Сибирь-полиметаллы» 10 618 593 000,00 1 731 590 000,00 97 814 000,00

2 ОАО «Бийский Кхп» 10 327 253 000,00 15 070 000,00 –22 000,00

3 ОАО «Алтай-кокс» 9 111 871 000,00 8 904 098 000,00 4 908 281 000,00

4 ОАО «Черемновский сахар-
ный завод» 4 726 710 000,00 1 653 209 000,00 1 224 040 000,00

5 ОАО «Сибэнергомаш» 3 955 201 000,00 –60 815 000,00 –221 248 000,00

6 ОАО «Кучуксульфат» 3 944 857 000,00 4 124 304 000,00 1 010 042 000,00

7 СПП ОАО «Стройгаз» 3 163 602 000,00 24 435 000,00 11 211 000,00

8 ОАО «БПЗ» 2 290 451 000,00 702 660 000,00 58 957 000,00

9 ПАО «НК «Роснефть» — Ал-
тайнефтепродукт» 2 085 287 000,00 817 275 000,00 –217 230 000,00

10 ОАО ОЭЗ ТРТ «Бирюзовая Ка-
тунь» 1 570 786 000,00 –32 100 000,00 –40 829 000,00

Примечание. Источник: сетевое издание «Информационный ресурс СПАРК».
Приверженность принципу прозрачности биз-

неса имеет прямое отношение к привлечению ин-
вестиционных ресурсов в капиталы компаний [4, 
с. 35; 5, с. 57; 6].

На основании информации, раскрытой в годо-
вых отчетах публичных компаний Алтайского края, 
рассмотрим эффективность корпоративного управ-
ления алтайских компаний.

Крупнейшая компания Алтайского края по со-
вокупным активам среди публичных компаний 
(ОАО) и вторая среди всех акционерных обществ 
(на первом месте — ЗАО «Эвалар») — ОАО «Си-
бирь-полиметаллы» в своем годовом отчете, утвер-
жденном общим собранием акционеров 20 апреля 
2017 г., довольно кратко отражает результаты кор-
поративной управления. Так, отмечается, что об-
щество стремится следовать принципам и рекомен-
дациям, заложенным в Кодексе. Корпоративные 
конфликты, связанные с ненадлежащим исполне-
нием обществом рекомендаций Кодекса в 2016 г., 
отсутствовали. В качестве одной из мер, направ-
ленных на повышение эффективности корпоратив-
ного управления, компания в 2016 г. создала реви-
зионную комиссию. Практическая польза такого 
решения весьма сомнительна, дорожная карта Пра-
вительства Российской Федерации «Совершенство-
вание корпоративного управления», утвержденная 
Распоряжением Правительства Российской Феде-
рации от 25 июня 2016 г. № 1315‑р, вводит прави-
ло, согласно которому функции ревизионной ко-
миссии АО целесообразно передать внутреннему 
аудиту.

ПАО «НК «Роснефть»  — Алтайнефтепро-
дукт» в годовом отчете отмечает, что обществом 

не утвержден Кодекс корпоративного управления, 
но компания руководствуется его рекомендация-
ми. Общество гарантирует равное и справедливое 
отношение ко всем акционерам при реализации 
ими права на участие в управлении обществом 
(п. 1.1 главы I Кодекса), расшифровка соблюдения 
принципов данной главы отсутствует. Также обще-
ством соблюдаются принципы, заложенные в гла-
вах II, VI, VII Кодекса. Подробное раскрытие осу-
ществляемых мероприятий по соблюдению этих 
принципов также не представлено. В годовом от-
чете не отражена и информация, касающаяся кор-
поративного секретаря общества (глава III Ко-
декса) и системы вознаграждения членов совета 
директоров, исполнительных органов и иных клю-
чевых руководящих работников общества (глава 
IV Кодекса). Информация о намерениях по при-
нятию мер, направленных на приведение прак-
тики корпоративного управления в соответствие 
принципам главы III, IV Кодекса в отчете опять же 
не отражена.

Являясь дочерней компанией ПАО «НК «Рос-
нефть», общество должно изучить практику кор-
поративного управления ПАО «НК «Роснефть», 
которое, согласно исследованию Национальной 
ассоциации корпоративных директоров (НАКД), 
вошло в топ-10 компаний в этой области.

ОАО «Антипинское», ОАО «Алтайский Хим-
пром» имеют схожую структуру представления ин-
формации в годовых отчетах. В разделе «сведения 
о соблюдении обществом Кодекса корпоративного 
управления» отражено, что деятельность общества 
осуществляется с соблюдением требований, уста-
новленных главами II–X Кодекса.
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По ряду компаний, в частности ПАО «Крас-
ногорский маслосырзавод», ОАО «Бийский ком-
бинат хлебопродуктов», ОАО «Алтай-кокс», СПП 
ОАО «Стройгаз» и др., не удалось найти в открытом 
доступе информацию о годовых отчетах, соответ-
ственно, оценить эффективность реализации прин-
ципов корпоративного управления не представля-
ется возможным.

Изучив практику корпоративного управления 
компаний Алтайского края, можно констатиро-
вать, что уровень реализации рекомендаций, за-
ложенных в Кодексе корпоративного управления, 
достаточно низок. Большинство компаний под-
ходят формально к отражению в годовых отчетах 
информации о соблюдении и реализации принци-
пов корпоративного управления, ограничиваясь 
лишь информацией о соблюдении того или ино-
го положения. Таким образом, нарушая заложен-
ный в Кодексе принцип «соблюдай или объясняй», 
компаниям в случае, если они не соблюдают либо 
частично соблюдают какой‑либо из принципов 
Кодекса, следует излагать причины несоблюде-
ния соответствующего принципа. Такие объяс-
нения являются важной составной частью Отче-
та о соблюдении принципов Кодекса, поскольку 
предоставляют возможность всем заинтересован-
ным лицам оценить с учетом конкретных обстоя-
тельств, приведенных обществом, обоснованность 
отклонения системы корпоративного управления, 
принятой в обществе, от лучших практик, обоб-
щенных в Кодексе. Кроме того, можно отметить 
достаточно низкий уровень информационной 
прозрачности российских компаний (в частно-
сти, отсутствие отчетности в публичном доступе), 
что чрезвычайно затрудняет применение инстру-
ментария результативного управления и делает 

крайне затруднительным процесс привлечения 
инвестиций, необходимых для внедрения различ-
ных инноваций [7].

Будучи одним из инструментов по повышению 
инвестиционной привлекательности и, как след-
ствие, конкурентоспособности компании, корпо-
ративное управление современной компании дол-
жно, прежде всего, по нашему мнению, опираться 
на следующие принципы:

—	 эффективное взаимодействие между акцио-
нерами (бенефициарами) общества, орга-
нами управления и структурными подраз-
делениями;

—	 прозрачность деятельности общества, его 
органов управления и контроля;

—	 обеспечение раскрытия информации в со-
ответствии с положениями законодатель-
ства РФ;

—	 апробирование новых подходов и практик 
по совершенствованию корпоративного 
управления.

Таким образом, публичные компании Ал-
тайского края в целом осведомлены о принципах 
и требованиях Кодекса корпоративного управле-
ния, но должного уровня понимания значения сле-
дования им для собственной репутации и инвести-
ционной привлекательности пока не сложилось. 
Урегулирование этой проблемы в практике корпо-
ративного управления алтайских АО — один из воз-
можных драйверов роста экономики края. На ре-
шении вопросов использования лучших практик 
корпоративного управления в бизнес-среде должно 
быть сосредоточено внимание научного сообще-
ства, общественных предпринимательских объеди-
нений (Союз промышленников и предпринима-
телей), консалтинговых и аудиторских компаний.
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