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На материалах Тувинской Республики раскрываются особенности исторически сложившихся традици-
онных форм хозяйствования, присущие регионам с низким уровнем урбанизации, анализируется их роль 
в решении проблем занятости населения региона. Выявлены стратегические преимущества кластериза-
ции в сфере развития этнического хозяйствования, перспективы их реализации в контексте повышения 
экономически устойчивых сельских территорий региона.
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Характер и механизм развития региональ-
ных рынков труда определяется, как извест-
но уровнем, и сложившейся структурой заня-

тости экономически активного населения, которое, 
в свою очередь, непосредственно зависит от спе-
циализации региона, наличием необходимых 
сырьевых ресурсов, динамики и эффективности 
хозяйствующих субъектов, инвестиционной при-
влекательности, уровня поддержки бизнеса феде-
ральными и региональными органами власти [10, 
с. 63–70].

Поскольку возможности для динамичного раз-
вития рынка труда кардинально различаются даже 
в масштабах одной страны, каждый ее субъект дол-

жен найти свое место в территориальном разделе-
нии труда.

В регионах со слабой урбанизацией сохраняет-
ся аграрная структура экономики с преобладанием 
сельского расселения. Такие регионы зачастую от-
личаются более или менее благоприятными при-
родными условиями для проживания в сельской 
местности и ведения, соответственно, сельского 
хозяйства, что объективно обусловливает значи-
тельную численность населения, ведущих сельский 
образ жизни. К таким регионам в основном отно-
сятся менее затронутые индустриализацией, в силу 
благоприятных природно-климатических условий, 
с исторически сложившимся аграрным типом хо-
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зяйствования, республики юга Сибири и Кавказа. 
Именно в этих республиках образ жизни и быт на-
селения, характер хозяйствования неразрывно свя-
зан с природными условиями.

Если у работодателей в большинстве случаев 
только экономический интерес и целесообразность, 
то у наемных работников еще и факторы социо-
культурного характера, как особенности мышле-
ния и воспитания, национальные традиции и куль-
тура человека, выступающего в качестве субъекта 
рынка труда. Академик Т. И. Заславская пишет: 
«Принадлежность сложившегося в личностном от-
ношении работника к определенному социальному 
типу — долгосрочный фактор, который сказывает-
ся на экономическом развитии общества не только 
на протяжении всей жизни определенного поколе-
ния, но и после его смены младшими поколениями, 
что обусловлено духовным влиянием родителей 
на детей и историческим наследием социальных 
черт представителей разных народов» [11, с. 8–29]. 
Другими словами, именно накопленные в течение 
многих поколений трудовые навыки населением, 
его успехов адаптации к особенностям быта и хо-
зяйствования специфике природной среды опре-
деляют выбор населением сферы и способов при-
ложения своего труда.

Республика Тыва (Тува) является одним из ре-
гионов компактного проживания коренных на-
родов Сибири. Традиционно тувинцы — основ-
ное население республики, составляющие 82 % 
от всех постоянно здесь проживающих, — вели ко-
чевой образ жизни. Все у них и в хозяйстве, и быту, 
как и у других жителей Центральной Азии, при-
способлено к периодической смене места житель-
ства. После присоединения Тывы к Российской Фе-
дерации в хозяйстве республики значительный 
удельный вес заняла промышленность, создана 
современная строительная индустрия, развит ав-
томобильный транспорт, сформирована соответ-
ствующая производственная инфраструктура. 
Коренное население перешло на оседлый образ 
жизни [3]. При этом, как автором ранее отмеча-
лось, «существенно изменяется профессиональная 
занятость населения, в том числе коренного, про-
исходит перераспределение его из сферы традици-
онных сельскохозяйственных и промысловых заня-
тий в современное промышленное производство. 
Тем не менее в составе занятых в отдельных отрас-
лях хозяйства республики удельный вес представи-
телей основных национальностей Тывы неодина-
ков» [12, с. 17–18].

В результате наших исследований сделан вы-
вод о том, что «изменение образа жизни тувин-
ского народа, не соответствующее национальному 
стереотипу поведения и национальному характе-
ру, растрата части культуры нации, что в сочета-

нии с низким уровнем развития социальной ин-
фраструктуры села приводит к возникновению 
миграционных потоков «село-город», низкой адап-
тации тувинцев к условиям жизни и труда урбани-
зированного региона, появлению агрессивности, 
росту правонарушений» [4].

В последние годы многими исследователями 
(З. В. Анайбан, Г. А. Балакиной, Д. Ф. Дабиевым, 
Ю. В. Попковым, Е. А. Тюмашевым и др.) уделяется 
особое внимание влиянию социокультурных факто-
ров на развитие экономики, на ее структуру, вклю-
чая рынок труда с учетом трудовых предпочтений, 
социальных традиций и трудовых норм, принятых 
среди коренного населения. При проработке стра-
тегий социально-экономического развития кон-
кретных территорий именно учет этих факторов 
может стать, на наш взгляд, системным в контек-
сте адаптации населения к новым экономическим 
реалиям, что, в свою очередь, приведет к сниже-
нию высокого уровня социальной напряженности 
и безработицы среди жителей региона.

Культура является мощным фактором, опре-
деляющим содержание экономической деятельно-
сти стран и народов: она влияет на экономическое 
поведение людей и во многом определяет резуль-
таты их хозяйственной деятельности [5, с. 76–
84]. Очевидно, в современных условиях ускорения 
научно-технического прогресса традиционные 
культурные стереотипы и многовековой опыт, ба-
зирующийся на постепенном наращивании ин-
формации с трансляцией ее следующими поколе-
ниями, претерпевают коренную трансформацию. 
Они заменяются научно обоснованной профес-
сиональной ориентацией и подготовкой, обеспе-
чивающей адаптацию молодежи к современным 
новым видам труда. Вместе с тем неформальный, 
внеинституциональный характер традиций даже 
в таких условиях требует еще более детального из-
учения роли и места традиционно национального 
опыта в отношении трудовой деятельности, быта 
и организации досуга населения таких регионов, 
как Тыва. Здесь сохранились и традиционный об-
раз жизни, и культура, и вековые традиции веде-
ния хозяйства. 46 % населения — сельские жите-
ли [19].

Восстановление и развитие традиционных ви-
дов занятости являются немаловажным аспектом 
современного социально-экономического разви-
тия Тывы, предпочтительным видом деятельно-
сти для основного населения региона. Именно 
не только сохранение, но и динамичность, и раз-
витие отгонного животноводства является и ос-
новой стратегии развития экономики республики, 
и условием для снижения напряженности на рын-
ке труда региона, роста фермерского движения, 
повышению занятости населения, в том числе 
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бережного отношения к традиционному приро-
допользованию и хозяйствованию. Это, в свою 
очередь, позволяет населению более успешно 
адаптироваться к современным условиям дина-
мичного проникновения в жизнь новых техноло-
гий, высоким темпам индустриального освоения 
территории региона, в том числе путем примене-
ния альтернативных источников энергии и вы-
сокомеханизированной техники, а также новых 
форм социального обслуживания.

Республика в течение нескольких лет подряд 
является лидером среди регионов Сибири по при-
росту поголовья скота, его динамики во всех без ис-
ключения категориях хозяйств. Более того, Тыва 
в настоящее время успешно развивает такие виды 
скотоводства, которых в других регионах России 
либо нет, либо они далеки от товарного значения — 
верблюдоводство, яководство, оленеводство, коне-
водство. Это обусловлено, с одной стороны, относи-
тельно низкими затратами, а с другой — бережно 
сохранившимися этническими трудовыми навыка-
ми и традициями.

Более того, не только поддержка, но и обес-
печение конкурентных преимуществ животно-
водства, включающее ресурсную, культурную 
и экологическую составляющие, а также реализа-
ция в республике губернаторских проектов «Кы-
штаг для молодой семьи» [6], «Зимняя стоянка 
животновода — Кыштаг» [18], поддержка пред-
принимательской активности населения регио-
на республиканскими целевыми программами 
как «Государственная поддержка и развитие мало-
го и среднего предпринимательства в Республике 
Тыва» [8], «Вовлечение молодежи в предпринима-
тельскую деятельность «Ты — предприниматель» 
[13], «Снижение напряженности на рынке труда 
Республики Тыва» реализация губернаторского 
проекта «Одно село — один продукт» [14], являют-
ся предпосылками формирования кластеров в сфе-
ре этноэкономики в регионе.

В Тыве в настоящее время насчитывает-
ся 160,1 тыс. голов крупного (45 место в РФ) 
и 1143,6 голов мелкого рогатого скота (7-е место 
в РФ, лидер в СФО). Исключительная роль в та-
ком успехе — поддержка развития животновод-
ства как стратегически важного приоритета ре-
гиональной политики. Ее задача — не просто 
адаптировать животноводство к новым экономи-
ческим условиям. Необходимо, чтобы животно-
водство стало естественной и преуспевающей ча-
стью экономики. Этому способствуют прежде всего 
инициированные правительством Тывы проекты 
«Кыштаг для молодой семьи» и «Корова кормили-
ца». По официальным данным [18] в республике 
насчитывается около 3000 чабанских стоянок, 105 
из них появились в результате реализации проек-

та «Кыштаг для молодой семьи», то есть програм-
мы поддержки молодой семьи, желающей занять-
ся животноводством.

Согласно требованиям проекта, каждый из его 
участников обязан через два года отдать 200 го-
лов овец из своей отары в фонд проекта, откуда 
они снова будут переданы следующему поколению 
участников, и так — до 2022 г. В результате пого-
ловье овец должно увеличится, по расчетам Ми-
нистерства сельского хозяйства и продовольствия 
РТ, с 21,2 до 138 тыс. голов, или в шесть раз. Наря-
ду с наращиванием отары овец, которая является 
первоосновой сельского хозяйства, проект наце-
лен на интенсификацию роста фермерского дви-
жения. Планируется нарастить количество кресть-
янско-фермерских хозяйств с 1100 (2017 г.) до 1524 
в 2020 г. [6].

Реализация проекта «Одно село — один про-
дукт», его старт был в 2013 г., — эффективный 
инструмент регионального развития, повыше-
ния предпринимательской активности населе-
ния, и как результат — снижение напряженно-
сти на рынке труда. Общий объем производства 
продукции участников проекта в 2018 г. достиг 
300,45 млн руб. (в 2014 г. — 127,7 млн руб.). На-
логовые поступления составили 21 млн руб. 
(в 2014 г. — 16 млн руб.), создано дополнительно 
281 рабочее место (в 2014 г. на 159 действующих 
производствах «Одно село — один продукт» было 
534 рабочих места) [6].

Проект «Одно село — один продукт» позволил 
также наладить выпуск экологически чистой мясо-
молочной продукции с применением традицион-
ных этнических технологий. В 2018 г. произведе-
но 738,51 т мясной продукции, 1680,4 т молочной 
продукции, 636,61 т овощных культур. Это — 4,5 % 
от общего сбора урожая овощных культур в целом 
по республике [17]. Обобщив опыт реализации ука-
занного проекта, Правительство Республики Тыва 
с 2015 г. приняло решение перейти к широкому 
внедрению метода кластеризации перерабатываю-
щих производств [7].

Тыва имеет огромный потенциал и значимые 
конкурентные преимущества в формировании вер-
тикально интегрированных компаний в виде кла-
стеров, которые в свою очередь, могут обеспечить 
всю производственную цепочку от добычи сырья 
до продажи готового товара потребителю: нали-
чие кормовых ресурсов, которые можно исполь-
зовать в течение календарного года для выгула 
крупного и мелкого рогатого скота на пастбищ-
ных угодьях; земельных ресурсов и свободных пло-
щадок для сельскохозяйственного или промыш-
ленного использования. Другими словами, именно 
в агропромышленном комплексе возможна реали-
зация кластерного подхода, путем создания якор-
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ных предприятий зональной специализации (мяс-
ного, молочного, зернового и овощеводческого), 
которые непосредственно будут связаны хозяй-
ственно-логистическими цепочками с сетью мел-
ких хозяйств в районах, поставщиками сырья, пе-
реработчиками, центрами распределения и т. д., 
вплоть до потребителей.

В контексте развития кластеров в сфере эт-
нического хозяйства целесообразно применение 
малых форм хозяйствования, к преимуществам 
которых относятся: приближенность к месту 
производства, формирование товарных рынков 
в отдаленных и труднодоступных районах, ре-
шение проблемы занятости неработающего на-
селения. При организации малых предприятий, 
на наш взгляд, в селах Тывы адаптация работни-
ков к трансформирующимся реалиям экономи-
ки пройдет более или менее позитивно, по срав-
нению с переездом из сельской местности в город. 
Более того, кластерная организация предприни-
мательской деятельности именно в сфере этни-
ческого хозяйства — мощный импульс к выпуску 
экологически чистой продукции, росту занятости 
на селе, совершенствованию технологий в цепоч-
ке производства и взаимоинтеграции субъектов 
малого бизнеса — от поставщика сырья до произ-
водителя [2].

Итак, стратегические преимущества класте-
ризации в сфере этнического хозяйствования сле-
дующие:

— значительно увеличивается количество 
предприятий по первичной переработке 
сельскохозяйственной продукции;

— создаются новые и новые предприятия про-
изводящие конечную продукцию из мест-
ного сельскохозяйственного сырья;

— возрождаются народные промыслы, навы-
ки по выделке кожи и шкур, первичной об-
работке шерсти и т. д.;

— снижается острота проблемы безработицы 
на рынке труда;

— сокращается миграция «село-город», моло-
дежь остается в селах.

Главный ожидаемый итог формирования кла-
стера в сфере этнического хозяйства — это созда-
ние территориальных анклавов с образованием 
объединений законченного цикла производства — 
от выращивания скота до изготовления и продажи 
продукции из мяса. Тем самым создаются условия 
для производства сельскохозяйственной продук-
ции с высокой добавленной стоимостью за счет 
производства продуктов питания собственного 
производства, что в конечном итоге ведет к повы-
шению качества жизни сельских жителей.
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