
УДК 658.1 
DOI: 10.14258/epb202126

ТРАНСФОРМАЦИЯ ОРГАНИЗАЦИОННО-
ЭКОНОМИЧЕСКОГО МЕХАНИЗМА В ПРОЦЕССЕ 
ФОРМИРОВАНИЯ СИСТЕМЫ КОНТРОЛЛИНГА

Л. А. Семина1, И. С. Санду2, Н. Г. Филимонова3, И. О. Глубоков1

1Алтайский государственный университет (Барнаул, Россия)
2Федеральный научный центр аграрной экономики и социального развития сельских территорий — 

Всероссийский научно-исследовательский институт экономики сельского хозяйства (Москва, Россия)
3Красноярский государственный аграрный университет (Красноярск, Россия)

В статье рассмотрены различные подходы к трактовке понятия «организационно-экономический ме-
ханизм», а также сформировано авторское представление данного понятия. Авторами приведен состав 
основных элементов организационно-экономического механизма с краткой характеристикой каждого 
из них. Продемонстрирована взаимосвязь контроллинга и организационно-экономического механизма. 
Выделены главные возможности и эффекты, которые достигаются при сформированной системе контрол-
линга. В системе контроллинга выделены задачи, которые позволяет решить организационно-экономи-
ческий механизм. В рамках трансформации организационно-экономического механизма при формиро-
вании системы контроллинга, авторами в соответствии с целями детализации и конкретизации затрат 
и доходов организации дополнен состав элементов организационно-экономического механизма «зона-
ми ответственности». Авторами сформулировано определение зон ответственности, приведен пример 
для центров затрат, а также наглядно продемонстрировано место зон ответственности в управленческой 
структуре организации.
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Современный уклад экономических отно-
шений требует и  современного подхода 
к трактовке и переосмыслению базовых со-

ставляющих организационного устройства хозяй-
ствующих субъектов. Одним из таких элементов яв-
ляется организационно-экономический механизм. 
Его предназначение в структуре управления орга-
низацией заключается в создании единой системы, 
выраженной в строгой последовательности и взаи-
мосвязанности предпринимаемых действий для до-
стижения поставленного результата.

Актуальность данного исследования продик-
тована теми возможностями и эффектами, кото-
рые несет в себе система контроллинга, а имен-
но: оперативное выявление отклонений ключевых 
показателей от плановых (прогнозных) значений 

и своевременное принятие мер по устранению 
причин подобных отклонений при помощи меха-
низмов контроллинга, возможность ускоренного 
предоставления актуальной информации высше-
му менеджменту организации, выявление «слабых 
звеньев» организационной структуры предприя-
тия, а также способность неукоснительно следо-
вать сформированной стратегии развития орга-
низации.

В  новом экономическом словаре организа-
ционно-экономический механизм определяется 
как «… совокупность методов и средств воздей-
ствия на экономические процессы, их регулирова-
ние» [1]. Однако на сегодняшний день среди ученых 
отсутствует единый подход к определению органи-
зационно-экономического механизма (табл. 1).

Таблица 1
Определения организационно-экономического механизма

Автор Определение организационно-экономического механизма

Жукова И. В. [2] Комплекс организационных, правовых, управленческих и финансовых способов влияния 
на объект управления

Вихров М. С. [3] Система экономических рычагов, с помощью которой организуются как внешние, так и вну-
тренние хозяйственные отношения

Федорович В. О. [4] Иерархическая концепция ключевых взаимозависимых компонентов и их типовых групп — 
объекты, субъекты, принципы, методы, а также способы их взаимодействия

Кульман А. А. [5] Система элементов организационного и экономического воздействия на экономический 
процесс

Новиков А. В. [6] Организационно-экономический механизм — это способ обеспечения ключевых функций 
управления. Чаще всего представлен в виде системы и/или совокупности элементов, мето-
дов, форм, способов, правил, процедур управления и принятия решений

Шахиева Э. Т. [7] Механизм, с помощью которого происходит взаимодействие аппарата управления в части 
принятия управленческих решений и правилами хозяйствования, ориентированных на наи-
более результативную деятельность предприятия

Как мы можем заметить, у всех представлен-
ных определений есть общие черты:

1. Система упорядоченных и взаимосвязанных 
элементов или процессов.

2.  Организационно-экономический меха-
низм — составная часть системы управления.

3. Главная цель организационно-экономическо-
го механизма — воздействие на объект управления.

Обобщая все приведенные выше определения, 
мы можем констатировать, что организационно-

экономическим механизмом является упорядочен-
ная иерархическая система элементов структуры 
управления, в которой четко обозначены принци-
пы, методы, инструменты и способы их взаимо-
действия.

Интерпретируя общие положения, касающие-
ся раскрытия механизма, авторами обозначен ряд 
основных элементов организационно-экономиче-
ского механизма с их краткой характеристикой 
(табл. 2).

Таблица 2
Структура организационно-экономического механизма

Элемент Характеристика

Система экономического управ-
ления

Призвана обеспечить заданный уровень эффективности деятельности пред-
приятия

Органы и структура экономиче-
ского управления Зависят от организационной структуры предприятия

Цели и задачи экономического 
управления

Результат деятельности предприятия, выраженный в количественных и/или ка-
чественных показателях

Функции экономического управ-
ления

Планирование, организация, оперативное экономическое управление, эконо-
мический учет и контроль затрат



86 ЭКОНОМИКА  ПРОФЕССИЯ  БИЗНЕС  2021. № 2

Элемент Характеристика

Методы экономического управ-
ления

Включают экономическое планирование, нормирование, методы ценообра-
зования и финансирования, а также анализ и контроль

Культура экономического управ-
ления

Формируется под воздействием внутренних и внешних факторов: политиче-
ских, экономических, профессиональных и др.

Организационно-экономический механизм, 
являясь основополагающим элементом всей струк-
туры управления, также служит основой и для фор-
мирования системы контроллинга в организации. 
В свою очередь, контроллинг — это контрольно-ин-
формационная система обеспечения управления 
развитием предприятия на основе измерения ре-
сурсов, затрат и результатов внутрихозяйственной 
деятельности, бизнес-процессов и всей деятельно-
сти организации [8, с. 11].

Главной целью формирования системы кон-
троллинга является своевременное получение 
руководителем информации о  финансовом по-
ложении организации, служащей основой для даль-
нейших управленческих решений, направленных 
на управление ее развитием. Организационно-эко-
номический механизм в процессе формирования 
контроллинга в системе управления организацией 
позволит решить следующие задачи [9]:

—	 создание системы показателей, отражаю-
щих достижение целей и задач организации;

—	 контроль над выделенными структурны-
ми подразделениями с целью согласованности дей-
ствий и единого движения к поставленным стра-
тегическим и оперативным целям организации; 
планирование, бюджетирование и консолидация 
затрат и доходов центров ответственности, а так-
же группировка этих затрат по различным анали-
тическим признакам (видам затрат, по центрам от-
ветственности и т. д.);

—	 анализ результатов работы организации 
с последующим заключением о необходимости 
или ненадобности корректировочных решений.

Наиболее явно взаимосвязь организацион-
но-экономического механизма с  контроллин-
гом прослеживается в  обязательном условии 
для функционирования обоих элементов систе-
мы управления — децентрализация управления. 
Именно иерархически выстроенная система 
управления организацией с  дроблением на  со-
ответствующие центры ответственности (струк-
турные подразделения) способствует принятию 
наиболее эффективных управленческих решений 
в соответствии со стратегическим планом разви-
тия организации. Существует множество различ-
ных характеристик, по которым классифициру-
ются центры ответственности, однако наиболее 
популярной является одна — выделение центров 
ответственности в соответствии с объемом пол-

номочий и ответственности. Исходя из этого при-
знака выделяют следующие центры: затрат, до-
хода, прибыли, инвестиций и центр управления 
и контроля. В рамках трансформации организа-
ционно-экономического механизма при форми-
ровании системы контроллинга авторами в соот-
ветствии с целями детализации и конкретизации 
затрат и доходов организации дополнен состав 
элементов организационно-экономического ме-
ханизма «зонами ответственности». Причиной, 
определяющей необходимость трансформации 
организационно-экономического механизма че-
рез совершенствование организационной струк-
туры организации, также является недостаточ-
ность выделения одних центров ответственности 
для получения достоверной информации при кон-
солидации затрат и доходов. Зоной ответственно-
сти, по мнению авторов, выступает элемент ор-
ганизационной структуры, выделяемый внутри 
центра ответственности и являющийся первона-
чальным этапом в процессе функционирования 
контроллинга [10].

Исходя из  приведенной выше классифика-
ции центров ответственности, основополагаю-
щим и нуждающемся в первоочередном анализе 
и описании, по мнению авторов, является центр за-
трат. Причиной выделения центров затрат, как наи-
важнейших центров ответственности, служит то, 
что именно они курируют процессы, служащие 
основой для формирования финансового резуль-
тата. Рассмотрим зоны ответственности именно 
для этих подразделений.

Зоной ответственности центров затрат являет-
ся, например, элемент себестоимости в части мате-
риальных затрат или иные составляющие центра 
ответственности. Выделение зон ответственности 
внутри центров (рис.) способствует обозначению 
роли и границ ответственности подразделений 
в формировании финансовых результатов органи-
зации, планированию, оперативной координации 
и контролю над результатами их действий.

Таким образом, для получения положитель-
ного эффекта в результате функционирования си-
стемы контроллинга в организации в виде опе-
ративного выявления отклонений ключевых 
показателей от запланированных значений, свое-
временного снабжения высшего менеджмента 
актуальной информацией о состоянии организа-
ции и т. д., прежде всего, необходимо произвести 

Окончание таблицы 2



87Трансформация организационно-экономического механизма...

трансформацию организационно-экономического 
механизма. Выделение зон ответственности вну-
три центров затрат позволит сконцентрироваться 
ответственным менеджерам на оптимизации про-
изводимых затрат на изготовление продукции, со-

ставлении локальных планов и бюджетов, а также 
отчетов по итогам работы за определенный пери-
од, относящихся к непосредственной зоне ответ-
ственности с целью дальнейшей консолидации 
по всему центру затрат.

Схема организационной структуры предприятия в процессе выделения зон ответственности

*Предложено авторами.
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