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ИМПОРТ НА ПРЕДПРИЯТИЯХ ОБРАБАТЫВАЮЩЕЙ 
ПРОМЫШЛЕННОСТИ: АНАЛИЗ, ОЦЕНКА, ПЕРСПЕКТИВЫ 

ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЯ (НА МАТЕРИАЛАХ 
ПРОМЫШЛЕННОСТИ АЛТАЙСКОГО КРАЯ)

В. А. Бородин, А. Ю. Шамков

АО «Барнаульский завод АТИ» (Барнаул, Россия)

Оценка ситуации с импортозамещением на предприятиях обрабатывающей промышленности Алтай-
ского края на основе анализа результативности зарубежных закупок, проводимых этими предприятия-
ми, — цель написания данной статьи.

Авторами использованы результаты исследований российских и зарубежных авторов, посвященных 
стратегии и тактике поведения предприятий в вопросах импорта сырья, материалов, технологического 
оборудования и технологий в условиях санкционного режима, введенного странами Евросоюза и США 
в период 2017–2022 гг., а также статистические данные Управления Федеральной службы государственной 
статистики по Алтайскому краю и Республике Алтай, материалы Алтайского отделения Российского Сою-
за промышленников и предпринимателей и данные опроса руководителей промышленных предприятий.

На примере предприятий обрабатывающей промышленности региона показано фактическое положе-
ние с импортными поставками в настоящее время, дана оценка ситуации с импортозамещением на инно-
вационно-активных предприятиях. Установлено, что в результате политики импортозамещения зависи-
мость предприятий обрабатывающей промышленности от зарубежных поставок снизилась. Тем не менее 
работу в данном направлении в настоящее время необходимо наращивать, особенно, по мнению опрошен-
ных руководителей барнаульских предприятий, современных технологий и оборудования на основе фор-
мирования и реализации федеральных программ динамичного развития машиностроения.

Ключевые слова: импорт, импортозамещение, конкурентоспособность, технологии и технологиче-
ский уклад, логистика импорта, экономические санкции.
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An assessment of the situation with import substitution at manufacturing enterprises in the Altai Territory 
based on an analysis of the effectiveness of foreign purchases carried out by these enterprises is the purpose of 
writing this article.

The authors used the results of studies by Russian and foreign authors on the strategy and tactics of 
the behavior of enterprises in matters of importing raw materials, materials, technological equipment and 
technologies under the sanctions regime introduced by the countries of the European Union and the United States 
in the period 2017–2022, as well as statistical data from Rosstat and Office of the Federal State Statistics Service 
for the Altai Territory and the Republic of Altai, materials of the Altai Branch of the Russian Union of Industrialists 
and Entrepreneurs and data from a survey of industrial enterprise managers.

Using the example of manufacturing enterprises in the region, the actual situation with import supplies 
is shown at the present time, an assessment is made of the situation with import substitution at innovatively 
active enterprises. It that as a result of the import substitution policy, the dependence of has been established 
manufacturing enterprises on foreign supplies has decreased. Nevertheless, work in this direction now needs 
to be increased, especially, in the opinion of the interviewed heads of Barnaul enterprises, especially modern 
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technologies and equipment based on the formation and implementation of federal programs for the dynamic 
development of mechanical engineering.

Keywords: import, import substitution, competitiveness, technology and technological structure, import 
logistics, economic sanctions.

Вводимые странами Европейского Союза, 
США и Великобританией, а также рядом 
других стран-экспортеров санкции на по-

ставки сырья, технологий и оборудования, начи-
ная с 2014 г. и особенно после известных событий 
февраля 2022 г. безусловно оказывают негативное 
влияние на экономику и финансы агентов рынка 
и торговые взаимоотношения между ними. В ре-
зультате санкций нарушена торговая интеграция 
с западными фирмами, особенно в сфере закупок 
современного высокопроизводительного техноло-
гического оборудования и технологий для пред-
приятий обрабатывающей промышленности Рос-
сии по конкурентным ценам.

Последствия санкций убедительно показаны 
в исследовании, проведенном Институтом анали-
за предприятий и рынков (ИАПР), Национальным 
исследовательским университетом «Высшая школа 
экономики» (НИУ ВШЭ), в котором продемонстри-
рованы масштабы импортных закупок, география 
импорта, эволюция стратегий импортных закупок 
и предприятий-импортеров, дана оценка полити-
ке и практике импортозамещения в обрабатываю-
щей промышленности России [1, с. 92–93; 95–101].

Проведенный авторами данного исследования, 
а также другими авторами [2, 3, 4, 5] анализ резуль-
татов импортных поставок на предприятиях обра-
батывающей промышленности позволяют сделать 
следующие выводы:

— за период 2014–2018 гг. доля импортеров 
на рынках промежуточных товаров замет-
но не сократилась, а доля импортеров обо-
рудования, несмотря на девальвацию руб-
ля, даже возросла;

— сократилась существенно высокая зави-
симость предприятий от импорта, особен-

но высокотехнологичного оборудования  
(1/3 предприятий-импортеров подтверди-
ли сокращение импорта в указанный пе-
риод);

— стратегия импортных закупок сохранила 
в этот период свою актуальность; перед 
предприятиями обрабатывающей промыш-
ленности по-прежнему остро стоит пробле-
ма обеспечения оборудованием, необходи-
мого для технологической модернизации;

— потенциал импортозамещения наиболее вы-
сок по сырью и материалам, около полови-
ны обследованных предприятий использу-
ют доступные российские аналоги; в то же 
время только 1/3 российских предприятий-
импортеров могут заместить импортные по-
ставки машин и оборудования и их компо-
ненты отечественными аналогами;

— укрепляется и становится все более устой-
чивой позиция Китая в качестве источни-
ка импортных поставок; доля предприятий, 
импортирующих промежуточные това-
ры из КНР, превышает долю импортеров 
из стран Евросоюза, увеличиваются и объе-
мы поставок технологического оборудова-
ния из КНР;

— в условиях ужесточающихся санкций 
представляется, что следует находить воз-
можные альтернативы импорта инвести-
ционных товаров в странах-импортерах, 
не связанных санкционным режимом в от-
ношении России.

Рассмотрим товарную структуру импорта-
экспорта в экономике Алтайского края за пери-
од 2018–2021 гг. представленной в таблице 1 [6, 
с. 157–158].

Таблица 1
Товарная структура импорта предприятий Алтайского края

Показатели импорта

2018 2019 2020 2021

Млн 
долл. 
США

В про-
центах 
к итогу

Млн 
долл. 
США

В про-
центах 
к итогу

Млн 
долл. 
США

В про-
центах 
к итогу

Млн 
долл. 
США

В про-
центах 
к итогу

Импорт — всего, в том числе: 511,2 100 526,9 100 467,9 100 680,9 100

продовольственные товары и сель-
скохозяйственное сырье (кроме тек-
стиль-ного) 

84,8 16,6 85,3 16,2 110,4 23,6 113,0 16,6

минеральные продукты 39,1 7,7 40,0 7,6 34,4 7,4 32,9 4,8

продукция химической промышлен-
ности, каучук 61,8 12,1 58,2 11,0 67,0 14,3 83,1 12,2
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Показатели импорта

2018 2019 2020 2021

Млн 
долл. 
США

В про-
центах 
к итогу

Млн 
долл. 
США

В про-
центах 
к итогу

Млн 
долл. 
США

В про-
центах 
к итогу

Млн 
долл. 
США

В про-
центах 
к итогу

древесина и целлюлозно-бумажные 
изделия 2,6 0,5 3,6 0,7 3,1 0,7 3,3 0,5

текстиль и текстильные изделия 
и обувь 37,9 7,4 33,8 6,4 26,6 5,7 28,4 4,2

металлы и изделия из них 154,6 30,2 149,1 28,3 105,9 22,6 240,8 35,4

машины, оборудование и транс-
портные средства 121,2 23,7 142,7 27,1 109,3 23,4 165,4 24,3

прочие товары 9,2 1,8 14,2 2,7 11,2 2,4 14,0 2,1

Анализ таблицы 1 позволяет сделать вывод 
о том, что из общего объема импортных закупок 
680,9 млн долл. США в Алтайском крае 240,8 млн 
долл. США, или 35,4 %, приходится на металлы и из-
делия из них; 165,4 млн или 24,3 %, к общему объе-
му импорта — на машины и оборудование. Продук-
ция химической промышленности, включая каучук, 
составляет 12,2 % (83,1 млн долл. США).

Динамика импортных поставок в целом 
в 2021 г. показывает их рост на 1,3 % к 2018 г. 
и на 1,45 % к уровню 2020 г. Присутствует не-
большой опережающий средний рост по импор-
ту, в группе машин, оборудования и транспорт-

ных средств (в 1,36 % к 2018 г. и 1,5 % к 2020 г.). 
Импорт продукции химической промышленности, 
оставаясь практически неизменным по отношению 
к 2018 г., вырос в 2020 г. на 2,1 %. Существенный 
рост к 2020 г. показал импорт металлов и изделий 
из них (на 12,8 %).

Товарная структура экспорта в анализируемых 
нами структурных группах значительно сократи-
лись в сравнении с 2018 г.: объем экспорта машин 
и оборудования на 4 %, металлов и изделий из них 
на 0,6 %. На уровне 2018 г. сохранился практически 
на прежнем уровне экспорт продукции химической 
промышленности (табл. 2).

Таблица 2
Товарная структура экспорта

Показатели экспорта

2018 2019 2020 2021

Млн 
долл. 
США

В про-
центах 
к итогу

Млн 
долл. 
США

В про-
центах 
к итогу

Млн 
долл. 
США

В про-
центах 
к итогу

Млн 
долл. 
США

В про-
центах 
к итогу

Экспорт — всего, в том числе: 511,2 100 526,9 100 467,9 100 680,9 100

продовольственные товары и сель-
скохозяйственное сырье (кроме тек-
стиль-ного) 

201,2 17,6 294,1 24,3 343,4 36,2 425,8 37,1

минеральные продукты 419,1 36,7 394,2 32,5 146,2 15,4 212,8 18,5

продукция химической промышлен-
ности, каучук 90,8 8,0 92,8 7,7 84,4 8,9 92,5 8,1

древесина и целлюлозно-бумажные 
изделия 124,3 10,9 120,7 10,0 116,4 12,3 136,1 11,9

текстиль и текстильные изделия 
и обувь 4,8 0,4 4,5 0,4 4,7 0,5 5,4 0,5

металлы и изделия из них 42,3 3,7 52,0 4,3 49,9 5,3 35,1 3,1

машины, оборудование и транс-
портные средства 206,8 18,1 191,2 15,8 143,5 15,1 165,6 14,4

прочие товары 52,0 4,6 61,7 5,1 61,4 6,5 74,7 6,5

Ситуация с импортом сырья, материалов, про-
межуточных изделий и технологического обору-
дования по данным обследования, проведенного 
нами на 70 промышленных предприятиях, в том 
числе на 31 машиностроительном и металлообра-

батывающем, на 19 химических, нефтехимических 
и фармацевтических, на 8 предприятиях пищевой 
промышленности, на 4 — легкой промышленности, 
на 8 — промышленности строительных материа-
лов, выглядит следующим образом (табл. 3).

Окончание таблицы 1
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Таблица 3
Количество крупных и средних предприятий Алтайского края — импортеров сырья, материалов 

и технологического оборудования по отраслям промышленного комплекса, 2021 г.

Предприятия-импортеры 
по отраслям

Импортируемые товары

Импорт сырья, мате-
риалов, комплектую-

щих изделий

Импорт технологиче-
ского оборудования

Предприятия-экспортеры —  
участники программы 

импортозамещения

Обсле-
довано, 

шт.

Количество 
предприятий-
импортеров, 

шт. / %

Обсле-
довано, 

шт.

Количество 
предприятий 
импортеров, 

шт. / %

Обсле-
довано, 

шт.

Количество предприя-
тий-экспортеров и участ-

ников программы им-
портозамещения, шт. / %

Машиностроение и метал-
лообработка 31 5/16 % 31 20/64 % 31 17/54 %

Химические и фармацев-
тические предприятия 19 2/10 % 19 7/37 % 19 6/31 %

Предприятия пищевой 
промышленности 8 1/12 % 8 4/50 % 8 3/37 %

Предприятия по производ-
ству стройматериалов и де-
ревообрабатывающие

8  — 8 1/12 % 8 2/25 %

Предприятия легкой про-
мышленности (производ-
ство товаров непродоволь-
ственного назначения

4 Нет данных 4 3/75 % Нет 
данных Нет данных

Всего по обследованным 
предприятиям 70 8/11 % 70 35/50 % 70 26/23 %

Значительно меньшим (в процентном отноше-
нии) в сравнении с данными по российским пред-
приятиям обрабатывающей промышленности (1, 
с. 95, табл. 1) доля алтайских предприятий, импор-
тирующих сырье, материалы, комплектующие из-
делия по химической, включая фармацевтику (24 
и 10 %); машиностроению и металлообработке (31 
и 15 %); по выборке в целом (15,5 и 11 %). Первая 
цифра — показатель по РФ, вторая — по Алтайско-
му краю.

Проведенное нами исследование показало, 
что на 43 крупных и средних предприятиях обра-
батывающей промышленности Алтайского края 
из 70 предприятий машиностроительных отраслей 
используют в основном отечественное сырье и ма-
териалы (~90 %), за исключением специальных 
сортов металла, которые не производятся россий-
ской металлургией, а также ряда промежуточных 
изделий электронной промышленности. Импорт 
технологического оборудования выявлен на 64 % 
предприятий машиностроения. Более половины 
из их числа (54 %) начали разработку и реализа-
цию программ импортозамещения. Сырьевой им-
порт не выявлен на предприятиях деревообработ-
ки, строительных материалов и в пищевой отрасли.

Крупные инвестиционные программы реали-
зуют 3 из 4 предприятий текстильной и легкой про-
мышленности, осуществляя закупки импортного 
оборудования для ввода новых производственных 
мощностей.

Из 19 химических и фармацевтических пред-
приятий ~10 % импортируют сырье и материалы, 
а импорт технологического оборудования ведут 
40 % из них.

По всем 70 обследованным предприятиям об-
рабатывающей промышленности, выпускающим 
более 70 % промышленной продукции региона, им-
порт сырья и материалов отмечен на 11 %, техно-
логического оборудования — на чуть менее поло-
вины из них (~50 %). Эти данные обследования 
предприятий региона (табл. 3) и обследования, 
проведенного НИУ ВШЭ в 2017 г. [1, с. 95] на пред-
приятиях машиностроения и металлообработки 
показывают сопоставимость по импорту техно-
логического оборудования (50 и 69,3 % соответ-
ственно). Что касается импорта сырья и материа-
лов, то процент на российских предприятиях выше 
(15,5 и 11 % соответственно).

Более детальное обследование импортных 
поставок проведено на предприятии химиче-
ской промышленности — Барнаульском заводе 
автоформованных термостойких изделий, одно-
го из наиболее инвестиционно-активных пред-
приятий Алтайского края. Анализ показывает, 
что импорт сырья и материалов, промежуточных 
изделий на данном предприятии занимает край-
не малый объем (0,01 % от объема поставок всех 
поставщиков завода). Потенциал импортозаме-
щения по сырью и материалам — 100 % от общих 
импортных поставок. Объем импорта промежу-
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точных изделий в процентах от всех поставщи-
ков также незначителен при наличии импортеров, 
не поддерживающих санкционный режим (Тур-
ция, Беларусь, Казахстан). Импорт технологий 
и сервисных услуг не осуществляется. С участием 
специалистов из страны-импортера происходит 
запуск поставленного оборудования и поставка 
запасных частей для ремонта.

Из-за поэтапного введения санкционного ре-
жима в отношении импорта машин и оборудова-
ния в 2021 г., количество вновь введенного обору-
дования по отношению к 2019 г. на предприятиях 
машиностроения и металлообработки Алтайского 
края сократилось на 24 %. При этом объем инвести-
ций в основной капитал вырос в 1,56 раза к 2019 г. 
Рост инвестиций при снижении числа вновь вве-
денного оборудования можно объяснить ценовой 
политикой предприятий, осуществляющих импорт-
ные поставки или перенаправлении части инвести-
ционных средств в основной капитал на иные на-
правления.

На 14 предприятиях химии, нефтехимии 
и фармацевтики число введенного оборудования 
в 2021 г. выросло в 1,4 раза по отношению к 2019 г. 
при сохранении практически на одном уровне ин-
вестиционных вложений в основной капитал1. Это 
можно объяснить изменением структуры импорта 
в части роста доли закупок более дешевых проме-
жуточных изделий.

С введением дополнительного пакета санк-
ций странами Европейского Союза и США с мар-
та 2022 г., по данным опроса руководителей пред-
приятий обрабатывающей промышленности 
Алтая, практически прекратились поставки высо-
котехнологичного оборудования западными фир-
мами, что вынуждает менять логистику поставок 
по заключенным контрактам с фирмами-постав-
щиками технологического оборудования на стра-
ны, не поддерживающие санкционный режим. Ос-
новным поставщиком импорта на предприятия 
Алтайского края становится Китай. Большинство 
инвестиционных программ в части импорта вы-
сокотехнологичного оборудования (роботизиро-
ванные комплексы, высокоточные обрабатыва-
ющие центры) свернуты. Идет активный поиск 
новых, непрямых вариантов поставок такого обо-
рудования из стран ЕС и США по заключенным ра-
нее контрактам.

В исследовании, проведенном НИУ ВШЭ 
и опубликованном в 2021 г. [1], и в ряде других 
публикаций [7–9] показано, что девальвация руб-
ля в 2015–2016 гг. привела к снижению импорт-
ной зависимости за счет активизации программ 
импортозамещения и большой ориентацией оте-

1 Данные получены авторами в результате обработки результатов опроса руководителей промышленных предприятий.

чественной промышленности на внутренний ры-
нок сырья и материалов. Однако начиная с 2017 г. 
потенциал импортозамещения на российских 
промышленных предприятиях начал снижаться. 
После 2016 г. доля предприятий, закупающих им-
портное оборудование, стала расти и в 2018 году 
составила 38 % [1, с. 91]. Утвердилась позиция 
отечественных аналитиков, экспертов и руково-
дителей промышленного бизнеса, что нельзя фе-
тишизировать роль импортозамещения. Роль им-
порта технологий и оборудования для перехода 
на современный технологический уклад в рамках 
индустрии 4.0. остается значимой. Импорт техно-
логий и оборудования из стран с развитым стан-
костроением и электронной промышленностью 
определяет в сегодняшней ситуации уровень кон-
курентоспособности предприятий и выпускаемой 
ими продукции на внутреннем и внешних рын-
ках [10].

Однако введение санкций на поставки вы-
сокотехнологичного оборудования для машино-
строительных отраслей и химической промыш-
ленности вновь заставили обратиться к проблеме 
импортозамещения. Наша позиция заключается 
в том, что импортозамещение технологического 
оборудования в условиях практического отсутствия 
в России станкостроения как отрасли можно рас-
сматривать только в качестве стратегии на средне- 
и долгосрочную перспективу.

По данным, полученным нами при обследова-
нии предприятий обрабатывающей промышленно-
сти региона, следует, что только 10 % предприятий 
импортируют сырье и материалы, ориентируясь 
в основном на внутренний рынок.

В качестве положительной тенденции про-
цесса импортозамещения следует отметить сле-
дующее: алтайские предприятия аграрного маши-
ностроения, объединенные в кластер, полностью 
заместили импортную почвообрабатывающую 
технику, выпускают также отдельные промежу-
точные изделия для уборочных и иных сельскохо-
зяйственных машин, производимых в Республи-
ке Беларусь.

В промышленности Алтайского края 23 % пред-
приятий по данным опраса выпускают импортоза-
мещающую конечную продукцию или промежуточ-
ные изделия. Внимание и интерес к программам 
импортозамещения поддерживается ужесточени-
ем санкционного режима в отношении россий-
ской промышленности. Это требует формирова-
ния федеральных программ развития производства 
высокоточного обрабатывающего оборудования 
и сопутствующих изделий электронной и микро-
электронной промышленности.
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