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Актуальность темы продиктована тем, что в настоящее время происходящие трансформационные про-

цессы в современной экономике уже практически полностью охватили все предпринимательские структу-
ры и требуют от ученых разработки принципиально новых методов и методологий к формированию дей-
ственного организационно-экономического механизма их развития.

Положительное влияние деятельности предпринимательства на хозяйственную систему государства 
не поддается сомнению. Помимо поступлений в бюджеты и создания рабочих мест, как фактор социаль-
но-экономического развития, предпринимательство также является наиболее мобильным инструментом 
хозяйственных отношений в рыночных реалиях, помогающим планомерно трансформироваться эконо-
мике государства.

В данной статье рассматривается современное состояние и развитие предпринимательских струк-
тур в России и проблемы, с которыми сталкиваются предприниматели при осуществлении хозяйствен-
ной деятельности.

Результатом исследования является решение задач по обоснованию теоретико-методических положе-
ний и разработке практических рекомендаций по формированию и развитию предпринимательских струк-
тур в современных условиях повышенной нестабильности и кризиса, вызванными пандемией COVID-19.
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The relevance of the topic is dictated by the fact that currently the ongoing transformational processes in 

the modern economy have almost completely covered all business structures and require scientists to develop 
fundamentally new methods and methodologies for the formation of an effective organizational and economic 
mechanism for their development.

The positive impact of entrepreneurship on the economic system of the state is beyond doubt. In addition to 
budget revenues and job creation, as a factor of socio-economic development, entrepreneurship is also the most 
mobile instrument of economic relations in the new market realities, helping to systematically transform the 
economy of the state.

This article examines the current state and development of entrepreneurial structures in Russia and the 
problems faced by entrepreneurs in carrying out economic activities.

The result of the research is the solution of the tasks of substantiating theoretical and methodological 
provisions and developing practical recommendations for the formation and development of business structures 
in modern conditions of increased instability and crisis caused by the COVID-19 pandemic.
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Введение. Подходы к формированию орга-
низационно-экономического механизма 
развития предпринимательских структур 

в современной экономике должны базироваться 
на использовании традиционных в мировой прак-
тике подходов с современными элементами. К по-



55Развитие предпринимательских структур в период пандемии COVID-19

нятию «современные» можно отнести использо-
вание при разработке подходов IТ- и цифровых 
технологий.

Целью исследования является изучение со-
стояния и выявление современных тенденций раз-
вития предпринимательских структур в системе 
рыночной экономики России. В качестве объекта 
исследования выступают экономические процес-
сы, происходящие в сфере предпринимательства.

Предмет исследования — предприниматель-
ские структуры в современных экономических 
условиях.

При написании статьи применялись следующие 
методы исследования: системный, сравнительный, 
монографический, исторический, экономико-ста-
тистический, аналитический, логический и другие.

Методологическая база исследования попол-
нена разработками ряда современных авторов, 
внесших свой вклад в изучение развития предпри-
нимательских структур. Особое место среди ис-
пользуемых материалов занимают исследования 
и разработки представителей отечественной науки, 
которые трансформировали трактовку предприни-
мательства в соответствии с процессами и тенден-
циями, возникшими в период пандемии COVID-19.

Общеметодологические основы исследования 
развития предпринимательских структур в совре-
менной России в период пандемии COVID-19 зало-
жены в трудах Е. В. Ахмеровой, Ю. П. Золотаревой, 
Ю. Р. Насыровой, Т. Р. Шайхутдинова, Н. А. Шапиро, 
Л. В. Шарониной и др.

Отдельные вопросы, направленные на изуче-
ние организационно-экономического механизма 
развития предпринимательских структур рассмо-
трены в работах А. А. Арошидзе, И. В. Артюховой, 
И. В. Гречиной, С. М. Ергина, Г. В. Матюхина и др.

Высоко оценивая вклад данных ученых в ис-
следование процесса формирования организаци-
онно-экономического механизма развития пред-
принимательских структур, следует обратить 
внимание на отсутствие единого подхода к реше-
нию существующей проблемы и критериев оцен-

ки эффективности его функционирования в той 
или иной ситуации.

Результаты и их обсуждение. Необходи-
мо сразу обозначить, что стремительное разви-
тие предпринимательской деятельности — залог 
роста конкурентоспособности всей страны на ми-
ровой арене.

Предпринимательская деятельность не толь-
ко обеспечивает экономическое развитие стра-
ны, но также выступает посредником между обще-
ством и государством. Данная позиция не имеет 
особой поддержки, однако ссылаясь на практику 
развития ведущих экономик мира, можно обозна-
чить это утверждение как имеющее место быть. Все 
это подчеркивает актуальность данного исследо-
вания и рассмотрение предпринимательской дея-
тельности не только с общей стороны, но изучение 
ее основных принципов и проблем, появляющихся 
в результате мировых преобразований.

Свободное хозяйствование во всех сферах дея-
тельности, которое осуществляется субъектом ры-
ночных отношений для удовлетворения потреб-
ностей потребителей и получения максимально 
возможного дохода, называется предприниматель-
ством [1].

Мнений по этому вопросу много, но значи-
тельное количество авторов считают предпринима-
тельство системой хозяйствования, направленной 
на эффективное использование ресурсов и более 
полное удовлетворение потребителей, а в резуль-
тате — получение большего дохода [2, 3].

Предприниматели и их объединения и ассо-
циации; потребители товаров и их союзы; проф-
союзы и наемные работники; государственные 
и муниципальные органы, выступающие участ-
никами сделок — субъекты предпринимательской 
деятельности.

В ходе развития теории и практики предприни-
мательства уже сформированы следующие основ-
ные подходы к формированию организационно-
экономического механизма развития его структур 
в современной экономике (табл.) [4].

Подходы к формированию организационно‑экономического механизма развития 
предпринимательских структур в современной экономике

Подход Содержательные аспекты Направленность

Комплексный подход
Подход построен на взаимосвязи и взаимоза-
висимости структурных элементов функцио-
нирования субъекта предпринимательства

Повышение эффективности
реализации управленческой функции 
в предпринимательской структуре

Инновационный
подход

Организационно-экономический механизм 
развития предпринимательской деятельно-
сти базируется на инновационных методах 
и современных достижениях науки и техники

Повышение эффективности управленче-
ской функции и основной деятельности 
предпринимательских структур

Кластерный подход В основе кластерного подхода лежит целевая 
ориентация бизнеса

Логичное и последовательное
управление предпринимательской
структурой, взаимосвязь функций
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Подход Содержательные аспекты Направленность

Системный
подход

Организационно-экономический механизм 
исследуется в целом, посредством взаимосвя-
зи и взаимозависимости его структурных эле-
ментов

Слаженное взаимодействие всех элемен-
тов внутри системы и оценка влияния 
факторов внешней среды

Подход
устойчивого
развития

Организационно-экономический механизм 
рассматривается как необратимо-закономер-
ное, планомерно развивающееся движение

В основе функционирования механиз-
ма лежит процесс, направленный на са-
моразвитие предпринимательской струк-
туры

В рамках комплексного подхода следует обра-
тить внимание на факт того, что организационно-
экономический механизм по отношению к пред-
принимательской структуре можно рассматривать 
как определенную систему целей, формирующихся 
под воздействием определенных стимулов и позво-
ляющих организовать процедуру трансформации 
ресурсов в конечный продукт с использованием 
правильно организованных кадров. Результатом 
данного подхода является достижение конечной 
цели деятельности предпринимательской структу-
ры — получение прибыли, преимуществами данно-
го подхода и есть его комплексность.

В кластерном подходе к формированию орга-
низационно-экономического механизма развития 
предпринимательских структур в новой экономи-
ке на первый план выходят горизонтальные свя-
зи, ориентированные на четкую информационную 
структуризацию исследуемых процессов, что по-
зволяет использовать наиболее эффективные рыча-
ги и методы управления всеми процессами на пред-
приятии.

Системный подход по своей сути является уни-
кальным инструментом для формирования орга-
низационно-экономического механизма развития 
предпринимательских структур в новой экономи-
ке, так как в его основу заложено эмерджентное со-
стояние структуры и влияние внешних факторов 
на нее. Это позволяет сформированному механиз-
му функционировать эффективнее, особенно в со-
временных условиях.

Обращая внимание на механизм устойчиво-
го развития, следует отметить, что он базируется 
на процессе, ориентированном на саморазвитие 
предпринимательской структуры. В данном случае 
все ресурсы: трудовые, материальные, кредитные 
и заемные аккумулируются под воздействием эф-
фективной работы аппарата управления предпри-
нимательской структуры.

Вышеизложенное позволяет сделать вывод, 
что организационно-экономический механизм раз-
вития предпринимательских структур может ба-
зироваться на любом из подходов, систематизиро-
ванных в таблице, и такой выбор будет зависеть 
от целевых ориентиров собственника.

Обеспечение наилучшего решения стратегиче-
ских и тактических вопросов — одна из главных за-
дач предпринимателя.

Необходимо также перечислить основные сти-
мулы к предпринимательской деятельности:

— материальный интерес, выражающийся 
в желании получать больше прибыли в сво-
ем бизнесе, а не в качестве работника;

— желание проявить и исполнить свои замыс-
лы, инициативу, творчество, а не делать все 
в подчинении;

— стремление самоутверждения в окружении 
в более важном социальном статусе [5].

Предпринимательскую деятельность можно 
осуществлять:

1) производя товары, продукты или услуги;
2) продвигая товары от производителей к по-

требителям через посредническую функ-
цию производства и в форме консультиро-
вания [6].

В связи с тем, что предпринимательская дея-
тельность охватывает все сферы экономики, выде-
ляют следующие ее виды:

1. Производственная предпринимательская 
деятельность — производство продукции и оказа-
ние услуг, которые подлежат последующей реали-
зации потребителям. Данный вид предпринима-
тельства предполагает государственную поддержку, 
так как он не приносит быстрой высокой прибыли.

2. Коммерческая предпринимательская дея-
тельность — купля-продажа товаров, товарооб-
менные и товарно-денежные операции. Характе-
ризуется мобильностью и быстрой адаптацией 
к изменению потребительских интересов. Доход 
предпринимателя определяется как разница ме-
жду закупочной ценой товара и ценой реализации.

3. Финансовая предпринимательская деятель-
ность — разновидность коммерческого предпри-
нимательства, в которой предметом купли-про-
дажи являются ценные бумаги. Достоинствами 
финансового предпринимательства считаются 
высокая мобильность ресурсов, гибкость, а недо-
статками — необходимость большого стартового 
капитала, зависимость от состояния националь-
ной экономики.

Окончание таблицы
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4. Страховое предпринимательство — пред-
приниматель гарантирует страхователю за опре-
деленную плату компенсацию возможного ущерба 
в результате непредвиденного случая. К нему от-
носятся имущественное страхование, личное стра-
хование жизни и здоровья, страхование риска, от-
ветственности.

5. Посредническая предпринимательская дея-
тельность — предприниматель не производит 
и не продает продукцию, а является лишь посред-
ником и помогает осуществлению сделки. Считает-
ся рисковой предпринимательской деятельностью, 

но тем не менее ускоряет и облегчает процесс куп-
ли-продажи.

6. Консультационная предпринимательская 
деятельность — предоставление помощи в вопро-
сах управления, консультирование по поводу раз-
личных экономических проблем.

7. Венчурное предпринимательство — разра-
ботка и внедрение в практику результатов научно-
исследовательских работ [7].

Рассмотрим формы предпринимательской дея-
тельности (рис. 1), а далее разберем их более по-
дробно [8]:

Рис. 1. Формы предпринимательской деятельности

Индивидуальное предпринимательство — 
деятельность, осуществляемая физическим лицом 
без образования юридического лица с целью извле-
чения прибыли.

Юридическое лицо — организация, имеющая 
обособленное имущество и отвечающая по своим 
обязательствам этим имуществом.

Коммерческая организация — юридическое 
лицо, основной целью деятельности которого яв-
ляется извлечение прибыли. Видами коммерческих 
организаций принято считать хозяйственные това-
рищества и общества, производственные коопера-
тивы, унитарные предприятия.

Некоммерческая организация — юридическое 
лицо, которое не преследует цели извлечения при-
были. К ним относятся религиозные организации, 
общественные движения, казачьи общества, госу-
дарственные корпорации и т. д.

Хозяйственные товарищества и общества — 
коммерческие организации с разделенным 
на доли или вклады учредителей уставным капи-
талом.

Производственный кооператив — коммерче-
ская организация, в которую люди добровольно 
объединяются для совместной производственной 
деятельности, основана на вложении собственно-
го труда или паевых взносов.

Унитарное предприятие — коммерческая ор-
ганизация, которая не наделена правом собствен-
ности на закрепленное за ней имущество, а имеет 
лишь право управления.

Существует производственное, коммерческое, 
финансовое и консультационное предпринима-
тельство. В приоритете находится производствен-
ное, потому что без производства невозможно рас-
пределять, обменивать и потреблять товары [9].



58 ЭКОНОМИКА  ПРОФЕССИЯ  БИЗНЕС  2022. № 4

Малые и средние предпринимательские струк-
туры обладают высокой гибкостью и мобильно-
стью производства, упрощенной моделью управле-
ния, возможностью быстрой адаптации к условиям. 
Однако в современных условиях повышенной не-
стабильности и кризиса, вызванных пандемией 
COVID-19, в силу своих особенностей малые и сред-
ние предприятия наиболее уязвимы перед агрес-
сивным воздействием внешней среды на экономи-
ческие отношения.

Необходимость исследования проблем, связан-
ных с обеспечением устойчивого развития малого 
и среднего предпринимательства, обусловлена ре-
шением многих сложных задач, среди которых со-
вершенствование механизмов его развития как си-
стемы в условиях экономического кризиса [10].

Под устойчивым развитием системы субъ-
ектов малого и среднего предпринимательства 
следует рассматривать ее развитие в стратегиче-
ской перспективе как всей системы в целом, так 
и ее отдельных составных частей, основанное 
на положительной динамике качественно-коли-
чественных характеристик основных параметров 
ее функционирования, позволяющее реализовы-
вать стратегию роста как в благоприятных усло-
виях, так и в условиях кризиса. Одним из условий 
соответствия системы малых и средних предпри-
нимательских структур критерию устойчиво-
сти является возможность преодоления влияния 
факторов, негативно влияющих на ее разви- 
тие [11].

Рис. 2. Классификация факторов, влияющих на устойчивое развитие системы малого и среднего 
предпринимательства
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На рисунке 2 приведена классификация фак-
торов, влияющих на устойчивое развитие системы 
малого и среднего предпринимательства в Россий-
ской Федерации [12].

Несмотря на то, что приведенная классифи-
кация является достаточно условной, она дает 
возможность выделить наиболее значимые эле-
менты системы, нуждающиеся в трансформации, 
установить связь между ними, систематизиро-
вать их по степени важности в целях совершен-
ствования механизма обеспечения устойчивости 
функционирования системы предприятий малого 
и среднего предпринимательства.

По нашему мнению, наибольшее негативное 
влияние на устойчивость системы малого и сред-
него предпринимательства оказывают структур-
ные факторы, в первую очередь, это низкое ка-
чество ее субъектного состава и недостаточное 
количество функционирующих субъектов. Имен-
но количественный субъектный состав является 
одним из базовых факторов, оказывающих влия-
ние на стабильность всей системы и происходящих 
в ней процессов.

В настоящее время для обеспечения устойчи-
вого развития системы малых и средних предпри-
нимательских структур в Российской Федерации 
необходимое критическое количество функциони-
рующих субъектов, по различным оценкам, должно 
быть в 2,5–2,8 раза больше, что, несомненно, явля-
ется одной из основных причин неустойчивого со-
стояния всей системы, и решение данной пробле-
мы имеет первостепенное значение [13].

Необходимо отметить, что численный субъ-
ектный состав системы малого и среднего пред-
принимательства напрямую зависит от тенденций 
в национальной экономике, от внешних факто-
ров, таких как: общая экономическая и политиче-
ская стабильность; наличие программ поддержки 
предприятий малого и среднего предприниматель-
ства; доступность инфраструктуры, материальных 
и кредитных ресурсов; наличие добросовестной 
конкурентной среды и пр. Следовательно, реше-
ние задачи минимизации негативного воздействия 
структурных факторов на устойчивость системы 
малого и среднего предпринимательства предпола-
гает организацию действий, направленных на ми-
нимизацию негативного воздействия внешних 
факторов, оздоровление внешней среды [14].

Следовательно, решение задачи обеспечения 
устойчивости развития системы малого и средне-
го предпринимательства возможно лишь при ис-
пользовании системного и комплексного подходов, 
предполагающих согласованность мер, принимае-
мых в отношении факторов с учетом их взаимо-
связи.

Данное обстоятельство указывает на необхо-
димость централизованного управления процес-
сами, происходящих в системе малых и средних 
предпринимательских структур, обеспечения син-
хронизации проводимых на различных уровнях 
корректирующих действий в целях обеспечения 
ее устойчивости, оказания регулирующего воздей-
ствия на социально-экономические процессы окру-
жающей среды. Очевидно, что таким координи-
рующим центром должно выступать государство, 
именно активная его поддержка системы малых 
и средних предпринимательских структур играет 
основополагающую роль в минимизации негатив-
ного воздействия различных факторов и формиро-
вании эффективного механизма обеспечения его 
устойчивого развития. Государственная политика 
должна быть направлена на повышение стабиль-
ности в данной области в национальном масшта-
бе, на решение задачи повышения экономического 
роста, и способствовать социально-экономическо-
му развитию страны [15].

Отметим, что пандемия, так или иначе, ока-
зала негативное воздействие на предпринима-
тельство как в России, так и во всем мире. Ма-
лый и средний бизнес имеет право на поддержку 
в связи с коронавирусом. Основанием восстано-
вительного роста после пандемии COVID-19 бу-
дут те сегменты предпринимательства, которым 
удалось сохраниться в период разрушения гло-
бальной экономики пандемией. Правительством 
РФ составлен перечень наиболее пострадавших 
отраслей в период введения режима самоизоля-
ции по всей стране. В него вошли такие отрасли, 
как общественное питание, гостиничный бизнес, 
деятельность туристических агентств, организа-
ция досуга и развлечений, и другие отрасли. Сего-
дня институт предпринимательства продолжает 
сталкиваться с трудностями в области админи-
стрирования, правового и налогового регулирова-
ния, ресурсно-технологического обеспечения, фи-
нансовой и кредитной поддержки [16]. Другими 
словами, актуальный на сегодняшний день кризис, 
вызванный эпидемиологической ситуацией, усу-
губил трудности сектора малого и среднего пред-
принимательства, несмотря на постепенную отме-
ну карантинных ограничений. По оценкам фонда 
стратегических разработок, общая численность 
граждан, задействованных в малой и средней фор-
мах частного хозяйствования, к началу 2021 г. со-
кратилась на 1,1 млн человек. Количество субъ-
ектов малого и среднего предпринимательства 
(в том числе микро-предприятий) аналогично 
снизилось на 6,3 % по сравнению с 2020 годом 
(рис. 3) [17].
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Рис. 3. Тенденции в изменении количества субъектов малого и среднего предпринимательства в 2017–2021 гг.

Текущая пандемия и связанные с ней огра-
ничительные меры оказали серьезное влияние 
на покупательскую способность граждан, дохо-
ды которых резко сократились, а общей уровень 
закредитованности возрос. Со снижением потре-
бительского спроса замедлились темпы развития 
частного хозяйствования: краткосрочные меры го-
сударственной поддержки в период пандемии лишь 
ненадолго продлили сроки присутствия многих ма-
лых фирм на местных рынках [18].

Остаются также нерешенными следующие 
проблемы:

1. Частые изменения в законодательной базе, 
противоречивость законов.

2. Несовершенство налоговой системы, кото-
рое подталкивает субъектов уклоняться от налогов, 
что в результате негативно сказывается на бюдже-
те государства [19].

3. Наличие высокой степени политического 
риска, что приводит к снижению или исключению 
притока иностранного капитала в российское пред-
принимательство.

Рассмотрим теперь положительные тенденции 
в развитии предпринимательства в рамках хозяй-
ственной системы государства:

1. Осуществляется государственная поддержка 
малого и среднего бизнеса. Реализуется в качестве 
финансовой помощи (целевых субсидий, единора-
зовых выплат для открытия предприятий), а также 
в виде информационной помощи (обучение, юри-
дические консультации, проведение бизнес-фору-
мов и т. д.).

2. Развитие аутсорсинга и партнерства в пред-
принимательской среде.

3. Возможности подготовки и повышения ква-
лификации работников для малых предприятий.

4. Внедрение инновационных интернет-техно-
логий в электронную коммерцию.

5. Стремление со стороны государства мини-
мизировать бюрократические процессы, например, 
упростить регистрацию бизнеса, сертификацию 
продукции, сдачи бухгалтерской и статистической 
отчетности [20].

Таким образом, для полноценного участия 
предпринимательства в социально-экономическом 
развитии государства необходимы условия, позво-
ляющие предпринимателю чувствовать себя уве-
ренно в существующей политической обстановке 
и на перспективу, а также иметь адекватное зако-
нодательное обеспечение его социально-экономи-
ческой функции. В этой связи необходимо изучать 
опыт регионов, где предпринимательство активно 
и эффективно, а также стимулирующие его факто-
ры, что и станет перспективными направлениями 
дальнейших исследований.

Выводы. Сегодня в России активно развива-
ется сфера предпринимательства. Одним из ос-
новных факторов создания рыночной системы хо-
зяйствования в современных условиях является 
формирование и повышение предприниматель-
ской деятельности.

Многообразие видов хозяйственной деятель-
ности, различия в формах собственности и мно-
жество иных разнообразных условий определяют 
наличие широкого спектра организационно-право-
вых форм предприятий. Отметим, что именно с вы-
бора организационно-правовой формы начинается 
деятельность хозяйствующего субъекта, поэтому 
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от грамотности принятого решения во многом за-
висит стабильное развитие организации.

Неоспоримым фактом является то, что пред-
принимательство является неотъемлемой частью 
экономики как на государственном уровне, так 
и на уровне субъектов Российской Федерации.

Предпринимательство также является одним 
из основных факторов, которые определяют тем-
пы экономического роста, структуру и качество 
валового внутреннего продукта. Чтобы достигать 
необходимых результатов в развитии экономи-
ки, необходимо поддерживать слабозащищенные 
субъекты малого и среднего предпринимательства. 
Оно подвержено наиболее интенсивному влиянию 
со стороны факторов внешней среды, особенно 
в текущей ситуации распространения пандемии 
COVID-19. В таких условиях наибольшее воздей-
ствие на предпринимательский сектор оказали та-

кие факторы, как недостаточность финансовой 
устойчивости, уменьшение уровня спроса, высо-
кий уровень риска заражения персонала, наличие 
нарушений при реализации хозяйственной дея-
тельности субъектов предпринимательства. Сего-
дня существует реальная потребность в оптимиза-
ции способов, методов и инструментов управления 
малым и средним бизнесом вместе с противодей-
ствием кризису и оценкой эффективности их при-
менения на разных этапах развития всевозможных 
организаций и предприятий с учетом значимости 
решения задач выживаемости в условиях преодо-
ления экономических и социальных последствий 
пандемии.

В заключение отметим, что пандемия COVID-19 
дала возможность бизнесу в целом заложить фун-
дамент для развития и освоения новых рынков уже 
после ее окончания.
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