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Вятский государственный университет (Киров, Россия)
Инновационному и устойчивому развитию каждого региона и страны в целом в условиях динамич-

ного развития науки и технологий уделяется все большее внимание со стороны государства и общества. 
Так, в качестве одной из ключевых целей приоритетного направления «Развитие экономического потен-
циала» стратегии социально-экономического развития Кировской области на период до 2035 г., утвер-
жденной распоряжением Правительства Кировской области от 28.04.2021 № 76, является формирование 
новой эффективной экономики, основанной на знаниях, развитии инновационной деятельности, высоко-
технологичных секторов экономики, малого и среднего предпринимательства как основного проводника 
массовых инноваций. За прошедшие несколько лет ярко прослеживается рост внимания государства и об-
щества к формированию инновационной среды: разрабатываются и утверждаются правовые нормы, ре-
гламентирующие инновационную деятельность, создаются инфраструктурные объекты развития и под-
держки инноваций, внедряются новые методы поддержки инноваций как со стороны органов власти, так 
и со стороны ведущих предприятий и организаций Российской Федерации. Особая роль в данном процес-
се отводится молодежи, являющейся самой прогрессивной социально-демографической группой. Моло-
дежь активно вовлекается как в процесс генерации инновационных идей, так и их дальнейшего внедрения, 
играет важную роль в реализации социальных организационных инноваций на территории Кировской 
области. В статье представлен анализ региональных инфраструктурных объектов поддержки и развития 
инноваций, а также ключевых инновационных организационных решений в социальной сфере, проана-
лизированы причины роста показателей, предложен организационно-экономический механизм вовлече-
ния молодежи в инновационную деятельность.

Ключевые слова: инновация, инновационная среда, инфраструктурные объекты, молодежь, субъ-
ект инноваций, Кировская область.

INVOLVEMENT OF YOUNG PEOPLE AS A STRATEGIC 
RESOURCE OF THE KNOWLEDGE ECONOMY IN INNOVATIVE 

ACTIVITIES: THE EXPERIENCE OF THE KIROV REGION
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Innovative and sustainable development of each region and the country as a whole in the context of the 

dynamic development of science and technology is receiving increasing attention from the state and society. Thus, 
as one of the key goals of the priority direction “Development of economic potential” of the strategy of socio-
economic development of the Kirov region for the period up to 2035, approved by the decree of the Government 
of the Kirov region dated 28.04.2021 No. 76, is the formation of a new efficient economy based on knowledge, 
the development of innovation, high-tech sectors of the economy, small and medium-sized businesses as the main 
conductor of mass innovations. Over the past few years, there has been a clear increase in the attention of the 
state and society to the formation of an innovative environment: legal norms regulating innovation activities are 
being developed and approved, infrastructure facilities for the development and support of innovations are being 
created, new methods of innovation support are being introduced both by authorities and by leading enterprises 
and organizations. A special role in this process is assigned to young people, who are the most progressive 
socio-demographic group. Young people are actively involved both in the process of generating innovative ideas 
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and their further implementation; they play an important role in the implementation of social organizational 
innovations in the Kirov region. The article presents an analysis of regional infrastructure facilities for supporting 
and developing innovations, as well as key innovative organizational decisions in the social sphere, analyzes the 
reasons for the existing basic growth rate of indicators, and proposes mechanisms for involving young people in 
innovative activities.

Keywords: innovation, innovation environment, infrastructure facilities, youth, subject of innovation, Kirov 
region.

Введение. В настоящее время в условиях ди-
намично развивающихся технологий устой-
чивое развитие территорий невозможно 

без внедрения инноваций во всех сферах: произ-
водственной, научной, социальной, экономиче-
ской, духовной. Особая роль в развитии инноваци-
онной среды и устойчивом развитии территорий 
отводится молодежи — социально-демографиче-
ской группе лиц в возрасте от 14 до 35 лет [1], яв-
ляющейся одним из ключевых субъектов иннова-
ционной деятельности.

Вопросы развития инноваций, предпринима-
тельства, стимулирующих экономический рост, 
рассматривали в своих работах следующие зару-
бежные экономисты: Й. Шумпетер [2], Г. Менш, 
П. Друкер [3], С. Кузнец, К. Фримен [4], а также 
отечественный исследователи Н. О. Кондратьев, 
Д. И. Опарин [5] и др.

Международным инструментом в сфере сбора 
данных и анализу данных об инновациях является 
Руководство Осло [6].

Исходной базой нашего исследования послу-
жили также статистические материалы Министер-
ства молодежной политики Кировской области, 
Стратегия долгосрочного социально-экономиче-
ского развития Кировской области до 2035 г. [7], 
законодательство в сфере развития инноваций Ки-
ровской области, разработки авторов.

В соответствии с Руководством по сбору и ана-
лизу данных по инновациям, инновация — это вве-
дение в употребление какого‑либо нового или зна-
чительно улучшенного продукта (товара или услуги), 
нового метода маркетинга или нового организаци-
онного метода в деловой практике, организации 
рабочих мест или внешних связях. Инновационная 
деятельность понимается как научные, организаци-
онные, финансовые, технологические и коммерче-
ские действия, приводящие к осуществлению инно-
ваций или задуманные с этой целью.

Инновационная среда — это совокупность ин-
новационных предприятий, объектов инноваци-
онной инфраструктуры, институтов и механизмов, 
обеспечивающих благоприятные условия реализа-
ции инноваций.

Одним из ключевых факторов развития инно-
вационной среды являются инфраструктурные объ-

екты поддержки и развития инноваций, под кото-
рыми понимаются структуры, обеспечивающие 
условия, необходимые для осуществления иннова-
ционной деятельности и функционирования инно-
вационных процессов.

Анализ форм вовлечения молодежи в ин-
новационную деятельность региона. На  тер-
ритории Кировской области уделяется большое 
внимание развитию инновационной среды. Со-
ответствующие положения находят свое отраже-
ние в разрабатываемых и реализуемых проектах 
и программах. Для достижения данной цели, а так-
же в целях устойчивого развития региона на тер-
ритории Кировской области осуществляют дея-
тельность следующие инфраструктурные объекты 
поддержки и развития инноваций:

1. Акселераторы. На территории региона ак-
селераторы представлены не в качестве организа-
ций с соответствующей организационно-правовой 
формой, а в формате мероприятий с аналогичным 
названием.

Акселераторы представляют собой образова-
тельную программу, реализуемую в непродолжи-
тельный период времени (1–2 недели), направ-
ленную на обучение основным навыкам ведения 
предпринимательской деятельности, в том чис-
ле в  сфере инновационного предприниматель-
ства, совершенствование имеющихся навыков, 
способствующую дальнейшему структурирова-
нию бизнес-процессов и позволяющую в том чис-
ле получить навык «упаковки» своего продукта 
и дальнейшей презентации инвестиционному со-
обществу.

Подобные акселераторы реализуются как ор-
ганами исполнительной власти региона совместно 
с подведомственными учреждениями, так и обра-
зовательными учреждениями высшего образова-
ния, коммерческими организациями. Например, 
в 2019 г. Центром «Мой бизнес» Кировской обла-
сти при поддержке Минэкономразвития России, 
Правительства региона и министерства экономи-
ческого развития и поддержки предприниматель-
ства Кировской области в рамках национального 
проекта «Малое и среднее предпринимательство 
и поддержка индивидуальной предприниматель-
ской инициативы» реализована обучающая про-
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грамма «Акселератор проектов «Социальное пред-
принимательство»1.

В 2022 г. Федеральным государственным об-
разовательным учреждением высшего образо-
вания «Вятский государственный университет» 
реализована акселерационная программа (да-
лее — акселератор ВятГУ) — комплекс мероприя-
тий по развитию идей и проектов студенческих ко-
манд, направленных на создание новых продуктов 
и их вовлечение в технологическое предпринима-
тельство. За три месяца студенты прошли полный 
цикл от поиска идеи до презентации стартап-про-
ектов перед потенциальными инвесторами и парт-
нерами. В рамках акселератора ВятГУ был выявлен 
интерес среди студентов в проведении прикладных 
исследований, развитию и созданию технологий 
для использования в различных отраслях народно-
го хозяйства.

Данный механизм поддержки и развития ин-
новаций, в том числе инновационного предприни-
мательства, является одним из наиболее востребо-
ванных и эффективных. Об этом свидетельствует 
ежегодный рост количества участников подобных 
мероприятий, а также увеличение реализованных 
проектов и зарегистрированных субъектов МСП. 
Так, в 2022 г. численность участников программы 
по наставничеству для начинающих предприни-
мателей «Первый молодой стартап», реализуемой 
министерством молодежной политики Кировской 
области совместно с КОГАУ «Областной дворец 
молодежи» увеличилась на 20 % по отношению 
к 2021 г. В 2023 г. общий охват участников всех эта-
пов реализации программы (теоретической и прак-
тической) увеличился на 91 % по отношению к пре-
дыдущему году (табл. 1).

Таблица 1
Анализ охвата участников программы 

по наставничеству для начинающих 
предпринимателей «Первый молодой стартап» 

(акселерационная программа)

Показатель 2021 г. 2022 г. 2023 г.
Темп 

2023 г., % 
к 2021 г.

Численность участ-
ников всех этапов 
мероприятия (тео-
ретического и прак-
тического), чел.

100 120 230 130

С  учетом анализа представленных данных 
можно сделать вывод о том, что ежегодно интерес 
молодежи к осуществлению предпринимательской 
деятельности увеличивается. Формат реализуемо-

1	 Официальный сайт Центра «Мой бизнес» Кировской области. URL: https://мойбизнес‑43. рф/news/v-kirove-otkrylsya-
obuchayushij-kurs-akselerator-proektov-socialnoe-predprinimatelstvo/ (дата обращения: 29.04.2023).

2	 Официальный сайт Сколково. URL: https://vc.ru/u/1356690‑fond-skolkovo/567867‑kak-kovorking-pomogaet-startapam-
rasti/ (дата обращения: 29.04.2023).

го мероприятия позволяет получить теоретические 
знания, практический опыт, а также сопровожде-
ние наставников из числа действующих предпри-
нимателей, что позволяет в полной мере подгото-
вить молодежь к ведению бизнеса.

2. Коворкинги. Коворкинг представляет собой 
схему организации рабочего процесса, при кото-
рой в одном рабочем пространстве осуществляются 
разные, не всегда аналогичные виды деятельности. 
Коворкингом также именуется помещение (офис, 
кафе, библиотека и т. п.), где идет подобная работа. 
В качестве примера успешной практики деятель-
ности коворкингов можно рассмотреть опыт тех-
нопарка «Сколково», где летом 2022 г. открылся 
технологический коворкинг MeгаХакспейс, в кото-
ром арендуют рабочие места hardware-стартапы2. 
Здесь также осуществляет деятельность Коворкинг 
2.0, который объединяет креативные индустрии 
и технологии. В Коворкинге 2.0 одновременно мо-
гут работать digital-художники, разработчики игр, 
представители FashionTech и промышленные ком-
пании, финтех-стартапы, компании из сферы био-
медицины. Технопарк создает среду для их взаи-
модействия, чтобы они могли в лице друг друга 
находить бизнес-партнеров и потенциальных кли-
ентов.

На территории Кировской области существуют 
коворкинги, которые также представлены в виде 
открытых пространств для работы. Они действуют 
как на базе образовательных учреждений высшего 
образования региона, так и на базе коммерческих 
предприятий и организаций. Одной из ключевых 
проблем коворкингов на территории Кировской 
области является низкий уровень их востребован-
ности специалистами, в том числе инноваторами. 
Зачастую коворкинги рассматриваются как пло-
щадки для единичных рабочих встреч, площадок 
для проведения разовых мероприятий. Данная осо-
бенность не позволяет формировать на базе ковор-
кингов сообщества представителей инновационно-
го сообщества.

3. Центр технического творчества. На тер-
ритории Кировской области осуществляет дея-
тельность Кировское областное государственное 
образовательное автономное учреждение дополни-
тельного образования «Центр технического твор-
чества», реализующее программы технической на-
правленности для детей и молодежи. Основными 
направлениями его деятельности являются следу-
ющие:

—	 образовательная деятельность по различ-
ным видам технического творчества;
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—	 информационное и программно-методиче-
ское обеспечение образовательной деятель-
ности технической направленности в учре-
ждениях дополнительного образования;

—	 подготовка и проведение областных массо-
вых мероприятий для детей и молодежи, пе-
дагогических работников.

Функционирование Центра технического твор-
чества способствует активному вовлечению детей 
и молодежи в инновационную деятельность3.

Особое внимание следует уделить опыту инно-
вационных организационных решений в социаль-
ной сфере Кировской области.

Решения для молодежи с ограниченными воз-
можностями здоровья. В 2017 г. на базе КОГАУ 
«Областной дворец молодежи», подведомствен-
ного министерству молодежной политики Киров-
ской области, создан досуговый центр для моло-
дежи с ограниченными возможностями здоровья 
«Курсив» (далее — Центр). Основной целевой ауди-
торией Центра являются молодые люди в возрасте 
16–35 лет с ментальными нарушениями здоровья. 
Его деятельность направлена на развитие комму-
никативных и социально-бытовых навыков воспи-
танников, организацию досуга молодых инвалидов 
посредством проведения мероприятий, в том числе 
спортивных, с использованием инклюзивных ме-
тодик, а также занятий творческой деятельностью.

В Центре реализуются досуговые мероприя-
тия и мастер-классы по декоративно-прикладному 

3	 Официальный сайт КОГОАУ ДО «Центр технического творчества». URL: https://kvant43.ru / (дата обращения: 
29.04.2023).

творчеству, ткачеству, хореографии. К реализации 
мероприятий активно привлекаются волонтеры 
из числа представителей молодежи.

Одним из ключевых мероприятий данного 
направления является ежегодный областной бал 
для молодежи с ограниченными возможностями 
здоровья. Организаторами бала ежегодно высту-
пают министерство молодежной политики Ки-
ровской области, КОГАУ «Областной дворец мо-
лодежи» и Кировская городская общественная 
организация «Совет родителей и опекунов лиц 
с ментальными нарушениями г. Кирова». 12 мая 
2022 г. на базе ФГБОУ ВО «Вятский государствен-
ный агротехнологический университет» состо-
ялся VI областной инклюзивный бал для молоде-
жи с ограниченными возможностями здоровья 
и инвалидностью. Его участниками стали моло-
дые люди с ОВЗ и инвалидностью численностью 
100 человек из 15 муниципальных образований 
Кировской области, волонтеры, обучающиеся об-
разовательных организаций высшего и среднего 
профессионального образования в количестве 30 
человек (табл. 2). Цель бала — социализация мо-
лодых людей с ограниченными возможностями 
здоровья и инвалидностью, вовлечение их в тан-
цевальное творчество, организация досуга. Ме-
роприятие направлено на популяризацию инклю-
зивного подхода, в  том числе на  продвижение 
инклюзивного волонтерства, повышение уровня 
инклюзивной культуры.

Таблица 2
Анализ охвата участников областного бала для молодежи  

с ограниченными возможностями здоровья

Показатель 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. Темп прироста, %

Численность участни-
ков мероприятия, чел. 150 80 - 70 120 –20

Снижение темпов роста показателя вызвано 
ограничениями, связанными с  предотвращени-
ем распространения коронавирусной инфекции 
COVID‑19.

Конкурсы и хакатоны. В 2022 г. на террито-
рии Кировской области реализована выставка на-
учно-технического творчества молодежи, являю-
щаяся региональным этапом окружной выставки 
научно-технического творчества Молодежного фо-
рума Приволжского федерального округа «iВол-
га». В рамках выставки представители молодежи 
из числа студентов образовательных учреждений 
высшего образования региона презентовали свои 
инновационные разработки. В дальнейшем данные 
разработки рекомендованы для участия в гранто-

вых конкурсах окружного и федерального уровней 
в целях получения финансирования на реализацию. 
Участниками выставки в 2022 г. стали 13 проектов.

Грантовые конкурсы. Молодежь Кировской 
области как субъект инновационного развития ак-
тивно участвует не только в разработке инноваци-
онных идей и решений, но и в дальнейшем их вне-
дрении. Например, в 2021 г. по итогам грантового 
конкурса Молодежного форума Приволжского фе-
дерального округа «iВолга» студент факультета 
строительства и архитектуры ФГБОУ ВО «Вятский 
государственный университет» стал получателем 
грантовых средств на реализацию проекта «Разра-
ботка терморасширяющегося материала для вязко-
упругого демпфера со смолой в качестве вулканизи-
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рующего агента». Вязкоупругий демпфер является 
совместной разработкой с испанскими коллегами. 
Данный проект направлен для помощи жителям, 
которые проживают на территориях, подвержен-
ных землетрясениям. Использование терморасши-
ряющегося материала при строительстве зданий/
домов сделает их более устойчивыми и крепкими.

Грантовые конкурсы являются эффективным 
механизмом поддержки молодежных инициатив 
и инновационных проектов, позволяющих непо-

средственно внедрить в  употребление продукт 
или услугу (табл. 3).

Высокие показатели роста связаны с организа-
цией на уровне региона процесса обучения молоде-
жи основам социального проектирования, созда-
ния проектного офиса по поддержке молодежных 
инициатив при министерстве молодежной полити-
ки региона, который также оказывает консультаци-
онную, организационную и методическую помощь 
при реализации социальных проектов.

Таблица 3
Анализ активности представителей Кировской области в грантовых конкурсах

Показатель 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. Темп 2022 г., % 
к 2018 г.

Количество выигранных грантов, ед. 31 43 71 144 159 412

Количество привлеченных средств на реа-
лизацию грантовых проектов, тыс. руб. 21 784 44 392 74 534 120 927,7 147 101,5 575

Результаты. По результатам проведенного ав-
торами исследования, в целях совершенствования 
механизма вовлечения молодежи в инновацион-
ную деятельность могут быть реализованы следу-
ющие меры:

1. Разработка и реализация профильных аксе-
лерационных программ по направлению «Иннова-
ционное предпринимательство».

2. Активное развитие коворкингов как пло-
щадки для объединения усилий и обмена опытом 
субъектов инноваций.

3. Активное вовлечение молодежи, в частно-
сти студентов образовательных учреждений сред-
него профессионального и высшего образования, 
в процесс технического творчества.

4. Масштабирование организационных со-
циальных инноваций, тиражирование успешного 
опыта (рис. 1) [8, 9].

Заключение. Анализируя опыт региона, мож-
но разделить имеющиеся проекты, программы 
и мероприятия на две группы:

—	 инновации в социальной сфере, реализуе-
мые для отдельных категорий молодежи 
(с участием волонтеров);

—	 инновации, разрабатываемые и внедряе-
мые молодежью.

Можно утверждать, что молодежь Кировской 
области — один из ключевых субъектов иннова-
ционного и устойчивого развития региона. Пред-
ставители молодежи принимают активное участие 
как в разработке инновационных идей и решений, 
так и в их последующей реализации.
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