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В 2013 году Китай выдвинул стратегию «Один пояс — один путь». В рамках данной стратегии предпо-

лагается инфраструктурное обеспечение связей между участниками и упрощение внешнеторговых взаи-
модействий. Стратегия «Один пояс — один путь» эффективно снижает транспортные расходы, способству-
ет упорядоченному перемещению факторов производства между странами. В настоящее время стратегия 
становится одним из ключевых факторов роста мировой торговли. Промышленность является ключевой 
отраслью экономического взаимодействия Китая в ходе реализации концепции «Один пояс — один путь».

В данной статье представлен анализ современного состояния промышленного потенциала провин-
ции Хэнань, конкурентных преимуществ производительных сил с учетом географических характеристик 
провинции Хэнань, на основе которого сформулированы предложения по повышению конкурентоспособ-
ности в контексте китайской стратегии «Один пояс — один путь».
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Введение. Реализация стратегии «Один 
пояс — один путь» открывает беспрецедент-
ные возможности для экономического роста 

Китая и других стран, расположенных вдоль логи-
стического маршрута, а также создает дополни-
тельные стимулы для развития промышленности 
в провинции Хэнань. Провинция Хэнань распо-

ложена в стратегически важных внутренних рай-
онах Центральных равнин Китая и является важ-
ным связующим звеном между востоком и западом 
страны [1].

С момента начала реализации мероприятий 
стратегической концепции «Один пояс — один 
путь» в провинции Хэнань осуществлялось мас-
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штабное строительство и модернизация между-
народных логистических и транспортных узлов, 
а также региональных автомобильных дорог. Про-
винция Хэнань выполняет функцию крупного 
транспортного узла стратегии «Один пояс — один 
путь» на внутреннем рынке и в рамках междуна-
родных внешнеэкономический взаимодействий 
Китая [2]. Следовательно, промышленный потен-
циал провинции Хэнань играет существенную роль 
в реализации стратегии «Один пояс — один путь». 
Целью данного исследования является анализ про-
мышленного потенциала провинции Хэнань и вы-
работка рекомендаций по его повышению для эф-
фективного встраивания в реализацию стратегии 
«Один пояс — один путь».

Материалы и методы. Проведенное иссле-
дование состоит из нескольких взаимосвязанных 
этапов, определяющих системный и комплексный 
подход к изучаемой теме, используются приемы го-
ризонтального, вертикального, трендового сравни-
тельного экономического анализа; методы анализа 
и синтеза, группировки и сравнения.

В статье анализируется текущая ситуация 
во внешней торговле Китая с момента начала реа-
лизации стратегии «Один пояс — один путь»; рас-
сматриваются объемы промышленного производ-
ства и его структура провинции Хэнань; наконец, 
обсуждаются направления промышленного раз-
вития провинции Хэнань в контексте стратегии 
«Один пояс — один путь».

При анализе данных используется офици-
альная статистика: валовой внутренний продукт 
трех секторов народнохозяйственной деятельно-
сти и показатели занятости в провинции Хэнань 
в сравнении с аналогичными показателями сопре-
дельных провинций.

Результаты. В 2013 г. председатель КНР Си 
Цзиньпин инициировал создание проектов «Эко-
номический пояс нового Шелкового пути» и «Мор-
ской Шелковый путь XXI века» как проекта «Один 
пояс — один путь» [3]. Опираясь на созданные дву-
сторонние и многосторонние механизмы взаимо-
действия между Китаем и заинтересованными стра-
нами, основываясь на уже созданных и эффективно 
работающих платформах регионального сотрудни-
чества «Один пояс — один путь», путем активного 
развития экономического партнерства со страна-
ми, расположенными вдоль этого маршрута, была 
определена задача — сформировать комплекс ин-
тересов и ответственности на основе взаимного по-
литического доверия, экономической интеграции 
и культурной толерантности. За десятилетие реа-
лизации инициативы внешнеторговые обороты Ки-
тая с партнерами по линии «Один пояс — один путь» 
существенным образом выросли. По состоянию 
на июнь 2023 года Китай подписал более 200 дого-

воров о сотрудничестве в осуществлении стратегии 
«Один пояс — один путь» с 152 странами и 32 ме-
ждународными организациям, охватывающие 83 % 
стран, с которыми у Китая установлены дипломати-
ческие отношения [4].

В период с 2013 по 2022 год импорт и экс-
порт Китая со странами, расположенными вдоль 
маршрута «Один пояс — один путь», рос в среднем 
на 8,6 % в год, а двусторонние инвестиции продол-
жали выходить на новый уровень. За последние 
10 лет по маршруту Китай — Европа проследова-
ло 77 000 поездов, которые достигли 217 городов 
в 25 европейских странах. Являясь важной частью 
связи между партнерами в рамках инициативы 
«Один пояс — один путь», маршрут Китай — Евро-
па не только повысил уровень взаимосвязи между 
Азией и Европой, создал новую схему международ-
ных перевозок, новую платформу для экономиче-
ского и торгового сотрудничества вдоль маршру-
тов, но и обеспечил стабильность международной 
промышленной цепи поставок, придал новый им-
пульс развитию мировой экономики [5]. По состоя-
нию на сентябрь 2022 года количество именных 
маршрутов «Silk Road Shipping» достигло 94 с за-
ходом в 108 портов в 31 стране и с общим количе-
ством судозаходов более 9000 единиц. Совокупный 
объем торговли товарами между Китаем и страна-
ми, расположенными вдоль линии «Один пояс — 
один путь», составил около 12 трлн долл. США [6].

Приступая к анализу промышленного потен-
циала, следует пояснить, что в целях обеспече-
ния потребностей формирования статистики ВВП 
в 2018 году Национальное статистическое бюро 
Китая пересмотрело третье издание «Положения 
о разделении на три сектора народнохозяйствен-
ной деятельности» в соответствии с вновь вве-
денной в действие «Отраслевой классификацией 
народнохозяйственной деятельности» (GB/T 4754–
2017). В соответствии с действующими документа-
ми все виды народнохозяйственной деятельности 
подразделены на три группы:

1) сельское хозяйство, лесное хозяйство и ры-
боловство;

2) добывающая и обрабатывающая промыш-
ленность;

3) остальные виды деятельности [7].
Первая группа (primary industry) включает 

в себя сельское хозяйство, лесное хозяйство, жи-
вотноводство и рыболовство. Во вторую группу 
(secondary industry) входит добыча полезных ис-
копаемых (за исключением вспомогательной дея-
тельности), обрабатывающие производства (кроме 
металлопродукции, ремонта машин и оборудова-
ния), электро-, теплоэнергетика, производство 
и снабжение газом и водой, строительство. К треть-
ей группе (tertiary industry), так называемому сек-
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тору услуг, относятся отрасли, не входящие в пер-
вую и вторую группу.

Анализ данных Статистического ежегодника 
провинции Хэнань показал, что в период с 2015 
по 2021 год стоимость промышленной продук-
ции в провинции Хэнань стабильно возрастает. 
Вспышка коронавируса в 2019–2022 годах и вве-
дение карантинных мероприятий в Китае обусло-
вили замедление темпов роста промышленного 

производства. Многие экономические субъекты 
остановили производство, нарушились цепочки по-
ставок, сократились производственные мощности. 
Тем не менее промышленность Китая, несмотря 
на краткосрочные последствия, в целом сохрани-
ла тенденцию к росту. Объем промышленного про-
изводства провинции Хэнань в 2015 году состав-
лял 17,95 млрд юаней, в 2021 году — 24, 33 млрд 
юаней (рис. 1).

Рис. 1. Валовой внутренний продукт в разрезе трех видов хозяйственной деятельности провинции Хэнань

Согласно данным Бюро статистики провин-
ции Хэнань, в течение всего 2022 года добавлен-
ная стоимость промышленных предприятий с го-
довым доходом от основной деятельности более 
20 млн юаней увеличилась на 5,1 % по сравнению 
с предыдущим годом. Рост иностранных, гонконг-
ских, административного района Макао и тайвань-
ских инвестиционных предприятий составил 2,6 %, 
частных предприятий — 1,2 %. В отраслевом разре-
зе добавленная стоимость добывающей промыш-
ленности увеличилась на 7,9 %, обрабатывающей — 
на 4,7 %, производства и поставки электроэнергии, 
тепла, газа и воды — на 7,0 %. Рост добавленной 
стоимости в пяти самых значимых отраслях про-
мышленности по объему производства составил 
5,4 %. Базовые (опорные) отрасли промышленно-
сти провинции Хэнань, такие как металлургиче-
ская промышленность, производство строительных 
материалов, химическая, текстильная промышлен-
ность, энергетика выросли на 4,7 %, что составля-
ет 49,5 % от общего объема промышленного про-
изводства [8]. Рост новых отраслей (возникших 
за последние 20 лет) — 8,0 %, что составляет 25,9 % 
от общего объема промышленного производства. 
Высокотехнологичное производство увеличилось 
на 12,3 % (12,9 % общего объема промышленно-
го производства) [9]. На этапе высоких темпов 

развития промышленности появились хорошо из-
вестные предприятия и бренды, такие как: China 
Yituo Group Co., Ltd., CITIC Heavy Industries, Yutong 
Automobile, Чжэнчжоуская угольная шахта, Pingui 
Shenma, Xuchang Yuandong Drive Shaft Co., Ltd. AVIC 
Photoelectric, Xuji Electric [10].

Промышленность провинции Хэнань харак-
теризуется значительными масштабами с высо-
ким уровнем диверсификации, промышленные 
предприятия провинции с доходом от основной 
деятельности свыше 20 млн юаней 11 лет подряд 
входят в первую пятерку Китая. По данным еже-
годника Статистического бюро провинции Хэнань, 
в 2021 году в провинции Хэнань насчитывалось 
21 697 промышленных предприятий, из которых 
наибольшее число крупных предприятий прихо-
дится на производство минеральных продуктов.

В структуре промышленного экспорта провин-
ции Хэнань основную долю занимают товары: ма-
шины и оборудование, автозапчасти, электротех-
ническая и электронная продукция, текстиль и др. 
С развитием высокотехнологичных отраслей про-
мышленности структура экспорта провинции посте-
пенно изменится, а именно станут заметными такие 
товарные группы, как продукция авиастроения, про-
изводство спутников, железнодорожного транспор-
та, судового оборудования, электроника и т. д.
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Народное правительство провинции приня-
ло «Трехлетний план действий провинции Хэнань 
по строительству и становлению сильной провин-
ции (2023–2025 годы)», который предполагает, 
что к 2025 году показатели обрабатывающей про-
мышленности провинции Хэнань займут лидирую-
щие позиции в Китае. Перед провинцией стоят за-
дачи формирования ряда предприятий мирового 
уровня и 500 лучших производственных предприя-
тий Китая с современными технологическими про-
цессами. Кроме того, предполагается создание од-
ного-двух передовых производственных кластеров 
мирового уровня [11].

Провинция Хэнань твердо взяла курс на высо-
котехнологичное развитие промышленного про-
изводства на основе модернизации традиционных 
отраслей и стимулирует развитие новых отраслей, 
таких как производство новейших материалов, ин-
дустрия здоровьесбережения [12]. По сравнению 
с 2020 в 2022 году доля добавленной стоимости 
в таких областях, как энергосбережение и охрана 
окружающей среды, информационные технологии 
нового поколения, биотехнологии и новые источ-
ники энергии, увеличилась на 24 %. Добавленная 
стоимость же высокотехнологичных отраслей обра-
батывающей промышленности (фармацевтическое 
производство, производство авиационных и косми-
ческих аппаратов и оборудования, производство 
электроники и коммуникационного оборудования) 
увеличилась на 12 %, что говорит о быстром вос-
становлении экономики провинции после падения 
в период ковидных ограничений. По производству 
электрических автобусов, световых коммуникаци-
онных чипы, сверхтвердых материалов провинция 
Хэнань занимает лидирующее положение в Китае.

Основные факторы устойчивого развития про-
мышленного производства провинции Хэнань — 
это выгодное географическое расположение и раз-
витие трудовых ресурсов.

Как уже было отмечено, провинция Хэнань 
является важным транспортным узлом Китая, так 
как на территории располагаются основные на-
циональные железнодорожные и автомобиль-
ные коридоры, соединяющие центральные горо-
да провинции и обеспечивающие двусторонний 
стратегический канал Восток — Запад по линии 
действия инициативы «Один пояс — один путь». 
В провинции Хэнань создана первая в Китае пи-
лотная экономическая зона аэропортов, которая 
представляет собой комплексный узел, объеди-
няющий авиацию, высокоскоростные междуго-
родние железные дороги, метро и автомагистра-
ли. Это международный грузовой авиационный 
и комплексный внутренний авиационный узел, 
маршрутная сеть которого охватывает Европу, 
Америку и Азию, связывает крупнейшие эконо-
мики мира. Кроме того, выстроена международ-
ная логистическая сеть «multi-site, multi-port» и си-
стема внутренних и зарубежных логистических 
узлов «1+N», охватывающая более 140 городов 
в более чем 40 странах мира, и имеющая самый 
передовой комплексный операционный потенци-
ал в Китае. Стратегия развития провинции Хэнань 
предусматривает дальнейшее развитие логисти-
ческого хаба в целях реализации стратегии «Один 
пояс — один путь».

Согласно данным Статистического ежегодни-
ка провинции Хэнань, количество занятых в про-
мышленном производстве стабильно и находится 
на уровне 15 млн человек (рис. 2).

Рис. 2. Количество занятых по трем видам экономической деятельности в провинции Хэнань

В настоящее время в Китае к трудоспособно-
му возрасту обычно относят население в возрасте 
16–59 лет для мужчин и 16–54 года — для женщин. 

Провинция Хэнань обладает значительной числен-
ностью населения и достаточными трудовыми ре-
сурсами, в том числе достаточным количеством мо-
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лодых и образованных кадров. Согласно данным 
ежегодного статистического отчета провинции Хэ-
нань, общая численность населения провинции 
в 2021 году составила 115,3 млн человек, из кото-
рых 29,91 % мужчин и 25,84 % женщин. Доля насе-
ления, не достигшего трудоспособного возраста, 
составляет 22,25 %, или 25,7 млн человек. Такой со-
став населения обеспечивает достаточное предло-
жение рабочей силы и постоянный резерв кадров 
для промышленного производства.

Проанализировав данные Статистического 
ежегодника 2022, опубликованного Китайским 
бюро статистики, можно сделать вывод, что сред-
няя заработная плата в промышленности в про-
винции Хэнань ниже по сравнению с другими 
южно-центральными регионами Китая, что со-
здает определенные конкурентные преимуще-
ства промышленным предприятиям провинции  
(рис. 3).

Рис. 3. Средняя заработная плата занятых в промышленности южно-центральных провинций Китая

В последние годы провинция Хэнань постоян-
но увеличивает инвестиции в образование в це-
лом и особенно в инженерное образование, в ре-
зультате чего качество рабочей силы значительно 
улучшилось. Все большее число работников име-
ют высшее образование, демонстрируют высокие 
профессиональные навыки и трудовые способно-
сти. Проанализировав количество выпускников 

средних общеобразовательных и высших учебных 
заведений в провинции Хэнань, можно констати-
ровать, что численность выпускников постоянно 
растет. В 2021 году число выпускников бакалав-
риата достигло 305 900 человек, что на 27 % боль-
ше, чем в 2015 году. В 2021 году количество вы-
пускников колледжей достигло 372 500 человек, 
что на 34,73 % больше, чем в 2015 году (рис. 4).

Рис. 4. Количество выпускников средних и высших учебных заведений провинции Хэнань
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Выводы и рекомендации. По мере экономи-
ческого развития и трансформации экономики Ки-
тая промышленность провинции Хэнань сталки-
вается с необходимостью постоянного развития 
человеческого капитала. С одной стороны, усили-
вается спрос на высококвалифицированные ка-
дры, растут затраты на привлечение и удержание 
специалистов. С другой стороны, технологический 
прогресс и автоматизация производства приво-
дит к исчезновению традиционных рабочих мест. 
Данное обстоятельство вызывает необходимость 
кратно увеличивать затраты на образование и про-
фессиональную переподготовку кадров. Создание 
информационно-ресурсного центра регионально-
го уровня с открытой образовательной онлайн-
платформой способствовало бы решению задач 
подготовки и переподготовки высококвалифици-
рованных кадров для промышленности провин-
ции Хэнань.

Потенциал развития сквозных передовых тех-
нологий промышленности возрастает по мере уси-
ления внешнеэкономических взаимодействий. 
У провинции Хэнань есть все возможности укреп-
лять экономическое сотрудничество со странами, 
расположенными по линии «Один пояс — один 
путь», внедрять передовые технологии и опыт 
управления, способствовать трансформации 
и модернизации промышленности. Заинтересо-
ванность в увеличении экспорта заставляет про-
мышленные предприятия инвестировать в науч-
но-технологические инновации, увеличивать долю 
высокотехнологичной продукции с максимальным 
размером добавленной стоимости. Следует ори-
ентировать предприятия на внедрение передово-
го производственного оборудования и процессов 
для повышения эффективности производства и ка-
чества продукции, сосредоточить усилия на разви-
тии стратегических перспективных и конкуренто-
способных отраслей, стимулировать предприятия 
к увеличению инвестиций в НИОКР.

Необходимо содействовать развитию промыш-
ленной агломерации путем создания промышлен-
ных кластеров и парков. Опираясь на преиму-
щества географического положения провинции, 
следует создавать специализированные и уникаль-

ные промышленные кластеры для формирования 
эффекта масштаба и промышленной синергии. 
Для этого нужно содействовать построению от-
крытой экономической системы, укреплять торго-
вое сотрудничество со странами, расположенными 
по линии действия инициативы «Один пояс — один 
путь», расширять масштабы и объемы торговли, 
увеличивать доходы от внешних инвестиций. Дол-
жна быть сформирована стратегия создания вспо-
могательной инфраструктуры и услуг для новых 
промышленных предприятий, содействующая рас-
ширению и синергетическому развитию цепочек 
поставок промышленности, включая малые и сред-
ние предприятия, превращая их в значимых участ-
ников отраслевой цепочки поставок.

Создание регионального бренда промышлен-
ных предприятий провинции Хэнань является важ-
ной инициативой, направленной на повышение 
конкурентоспособности промышленности. Про-
мышленные предприятия провинции Хэнань дол-
жны использовать стратегию «Один пояс — один 
путь», чтобы усилить управление качеством про-
дукции, обратить внимание на технологические 
инновации и дизайнерские идеи, повысить эффек-
тивность производства и конкурентоспособность 
продукции. При этом активно развивать сотрудни-
чество между предприятиями и университетами, 
научно-исследовательскими институтами, усили-
вать трансформацию результатов научных иссле-
дований в промышленные разработки, повышать 
инновационную способность и технологическое 
содержание.

Создание промышленного стандарта и систе-
мы сертификации качества в соответствии с ме-
ждународными стандартами — ключ к созданию 
бренда. Промышленные предприятия провинции 
Хэнань должны активно участвовать в разработке 
и пересмотре отраслевых стандартов, а также со-
действовать внедрению международных стандар-
тов, таких как сертификация ISO. Необходимо ра-
ботать над повышением качества и надежности 
продукции за счет соблюдения требований стан-
дартов и сертификации, а также над повышени-
ем доверия и признания продукции со стороны по-
требителей.
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