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Статья посвящена анализу инвестиционной активности в Республике Башкортостан, изучена ее роль 

в обеспечении устойчивого развития региона, перспективы развития и вызовы, с которыми сталкивают-
ся инвесторы и правительство республики. Проанализировано текущее состояние инвестиционной среды, 
выявлены слабые и сильные стороны инвестиционной деятельности региона, преимущества и ключевые 
отрасли, а также проекты, привлекающие больше всего инвестиций. Определены проблемы, с которы-
ми сталкиваются инвесторы в регионах РФ, такие как экологические, социальные, экономические, бюро-
кратические барьеры, юридическая неопределенность и др., на основе которых представлены возможные 
перспективные направления для привлечения инвестиций в экономику республики, в том числе с учетом 
международных экономических и политических факторов, современных трендов развития мировой эко-
номики. Представлен механизм активизации инвестиционной деятельности региона с учетом применения 
частных и корпоративных накоплений. Данный механизм отражает взаимосвязь основных сфер устойчи-
вого развития региона, где ключевой выступают инновации путем обеспеченности инвестициями. В за-
ключение автор предлагает рекомендации для улучшения инвестиционной среды в регионе.
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The article is devoted to the analysis of investment activity in the Republic of Bashkortostan, studying its role 
in ensuring the sustainable development of the region, development prospects and challenges faced by investors 
and the government of the republic. The current state of the investment environment is analyzed, the weaknesses 
and strengths of the region's investment activity are identified, the advantages and key industries and projects 
that attract the most investment are identified. The problems faced by investors in the regions of the Russian 
Federation are identified, such as environmental, social, economic, bureaucratic barriers, legal uncertainty, etc., 
on the basis of which possible promising directions for attracting investments into the economy of the republic 
are presented, including taking into account international economic and political factors, modern trends in the 
development of the world economy. A mechanism for enhancing investment activity in the region is presented, 
taking into account the use of private and corporate savings. This mechanism reflects the interconnection of the 
main areas of sustainable development of the region, where innovation through investment is key. At the end of 
the article, the author offers recommendations for improving the investment environment in the region.
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Республика Башкортостан, расположенная 
на Южном Урале, является одним из круп-
нейших регионов России и имеет значитель-

ный потенциал для развития инвестиционной ак-
тивности. Анализ данной активности в регионе 
позволяет оценить его экономические перспекти-
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вы, выявить проблемные сферы и предложить ре-
комендации по привлечению новых инвестиций.

Одной из ключевых отраслей экономики Рес-
публики Башкортостан является нефтегазовый 
сектор. Здесь находятся крупные нефтяные и га-
зовые месторождения, что делает регион важным 
игроком на рынке энергоносителей. Однако в све-
те постоянно меняющихся глобальных тенденций 
в энергетике важно развивать и диверсифициро-
вать экономику региона. Инвестиции в развитие 
таких источников, как солнечная и ветровая энер-
гетика, могут стать одним из приоритетов для при-
влечения новых инвесторов.

Кроме того, Республика Башкортостан обла-
дает развитой промышленностью, включая маши-
ностроение, химическую и нефтехимическую от-
расли, а также сельское хозяйство. Инвестиции 
в обновление производственной базы, внедрение 
современных технологий, а также развитие логи-
стической инфраструктуры могут способствовать 
увеличению производительности и конкурентоспо-
собности предприятий региона.

Однако инвестиционная активность в Респуб-
лике Башкортостан сталкивается с рядом вызовов. 
Недостаточно развитая инфраструктура, бюрокра-
тические барьеры, а также недостаточный уровень 
прозрачности и защиты инвестиций могут отпу-
гивать потенциальных инвесторов. Поэтому важ-
но провести работу по совершенствованию инве-
стиционного климата, улучшению правовой базы 
и уменьшению административных барьеров. Более 
того, социальные и экологические аспекты также 
играют важную роль в привлечении инвестиций. 
Развитие социальной инфраструктуры, образова-
ния, здравоохранения, а также внимание к эко-
логическим вопросам могут улучшить инвести-
ционный климат и увеличить привлекательность 
региона для потенциальных инвесторов [1].

Динамика привлечения инвестиций в эко-
номику Республики Башкортостан за последние 
10 лет (период исследования), начиная с 2014 года, 
неоднозначная. В 2014–2017 гг. можно наблюдать 
спад инвестиций из-за неблагоприятной экономи-
ческой обстановки в стране, вызванной различны-
ми факторами, включая санкции и падение цен 
на нефть. В этот период государственные и частные 
инвестиции сократились.

Однако после 2017 года начался постепен-
ный рост инвестиций в экономику Башкорто-
стана, что связано с улучшением экономиче-
ской ситуации в стране в целом, а также рядом 
мероприятий и программ, направленных на под-
держку инвестиционной активности в регионе. 
С 2018 года в Республике Башкортостан можно от-
метить продолжение положительной динамики 
в привлечении инвестиций в ее экономику. В это 

время было реализовано несколько крупных инве-
стиционных проектов, а также предприняты меры 
по улучшению инвестиционного климата и созда-
нию благоприятных условий для привлечения ин-
весторов.

Ключевыми направлениями инвестиционной 
активности стали развитие нефтегазовой отрасли, 
сельского хозяйства, инфраструктурных проектов, 
образовательных и медицинских учреждений.

Инвестиционная активность в республике 
прогрессирует и продолжает набирать обороты, 
что говорит о доверии инвесторов к экономике 
и потенциалу развития Республики Башкортостан. 
Положительную динамику в этом ключе регион 
крепко удерживает с 2019 года. За последние ис-
следуемые четыре непростых года, в свете санкци-
онных ограничений и ухода западных компаний 
с российских рынков, объем инвестиций показал 
рост и увеличился на 40,2 % — самый высокий при-
рост в Приволжском федеральном округе. Это объ-
ясняется тем, что в регионе делается многое, чтобы 
создавать комфортные условия для бизнеса — тер-
ритории опережающего развития, особые эконо-
мические зоны, промышленные и индустриальные 
парки. Разрабатываются программы поддержки, 
льготы и преференции для бизнеса [2].

По итогам 2022 года объем инвестиций в эко-
номику Республики Башкортостан впервые превы-
сил полтриллиона рублей и достиг 512,4 млрд руб., 
а прирост к показателям 2021 года составил 5,9 %. 
Темпы роста инвестиций в основной капитал в Рес-
публике Башкортостан также превысили средне-
российские. За исследуемый год инвестиции в Рос-
сии выросли на 4,6 %. В номинальном выражении 
показатель составил 27,8 трлн руб. При этом дина-
мика инвестиций в республике превысила также 
темпы роста предыдущего года, когда инвестиции 
показали рост на 5,1 % и в номинальном выраже-
нии впервые превысили отметку в 400 млрд руб., 
составив 419,3 млрд [3, c. 17].

В исследуемой категории за последние годы 
анализа Республика Башкортостан существенно 
улучшила свои позиции в Национальном рейтин-
ге состояния инвестиционного климата в регио-
нах РФ. Так, по итогам 2022 года она занимает 4-е 
место, а в целом за пять лет поднялась на 19 пози-
ций — это очень сильный рывок и объясняется ак-
тивизацией инновационной и инвестиционной по-
литикой региона, направленной на повышение его 
привлекательности и комфортной среды для биз-
неса.

В последние годы республика устойчиво нара-
щивала инвестиции в экономику. Всего за четырех-
летний период в регион привлечено 1,6 трлн руб. 
инвестиций, а годовой объем инвестиционных вло-
жений в экономику увеличился вдвое. По приросту 
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капиталовложений Республика Башкортостан явля-
ется лидером в Приволжском федеральном округе. 
По итогам 2023 года в республике сохранилась по-
ложительная динамика. Объем инвестиций в ос-
новной капитал в Башкортостане за 2023 году 
обновил рекорд и составил 620 млрд руб. Показа-
тель оказался выше уровня 2022 года на 7,6 % [4, 
5]. По объему инвестиций за 2023 год республика 
занимает 3-е место в Приволжском федеральном 
округе и 16-е место — в стране [6].

В целом, анализ инвестиционной активности 
в Республике Башкортостан показывает, что реги-
он обладает значительным потенциалом для при-
влечения инвестиций в различные отрасли эконо-
мики. Однако для максимизации этого потенциала 
необходимо работать над устранением проблем-
ных моментов и созданием благоприятной инве-
стиционной среды, вести постоянную работу по по-
вышению инвестиционной привлекательности 
региона. В этой связи для активизации инвестици-
онной деятельности в регионе считаем возможным 
развитие следующих механизмов.

1. Создание благоприятного инвестиционно-
го климата. Региональные власти могут прини-
мать меры по упрощению процедур регистрации 
бизнеса, сокращению бюрократических барьеров 
и совершенствованию инвестиционной полити-
ки [7, c. 62].

2. Развитие инфраструктуры. Модернизация 
транспортной, энергетической и коммуникацион-
ной инфраструктуры может привлечь инвесторов, 
так как обеспечивает удобные условия для ведения 
бизнеса и упрощает логистику.

3. Создание и развитие инвестиционных пло-
щадок. Региональные власти могут выделять зе-
мельные участки или помещения для реализации 
инвестиционных проектов, а также предоставлять 
льготные условия аренды или покупки.

4. Активный маркетинг. Региональные власти 
могут активно продвигать свои инвестиционные 
возможности на рынке, предлагать их, представ-
лять потенциал своих территорий на различно-
го уровня выставках, конференциях и других мас-
штабных мероприятиях.

5. Поддержка бизнеса. Предоставление финан-
совой и консультационной поддержки предприни-
мателям будет способствовать развитию инвести-
ционной активности в регионе. Особого внимания 
требует к себе малый и средний бизнес, в силу мо-
бильности и оперативности в освоении и воспри-
имчивости к инновациям.

6. Привлечение иностранных инвесторов. Со-
здание условий для привлечения иностранных ин-
весторов, таких как упрощение визового режима, 
запуск совместных международных проектов и т. д. 
Иностранные инвестиции кроме финансовых вло-

жений оказывают достаточно большое влияние 
на экономическое развитие территорий. Напри-
мер, с иностранными компаниями приходят и но-
вые технологии, новые методы и инструментарии, 
способствующие укреплению социально-экономи-
ческой сферы, что также формирует инновацион-
ный потенциал региона [8, c. 511].

В свете санкций и экономических ограниче-
ний со стороны недружественных стран в эконо-
мике региона, как и в целом по России, наблюдался 
уход в основном европейских фирм и корпораций 
с рынка, что было совершено целенаправленно 
по политическим мотивам, а не обосновано эконо-
мическими подходами. Это позволило повысить ак-
туальность необходимости наличия рычагов и ме-
ханизмов, позволяющих компенсировать резкий 
уход инвесторов с территорий. В подобном случае 
Республика Башкортостан была в определенной 
степени готова к смене партнеров, что подтвержда-
ет мобильность и эффективность мер инвестицион-
ной политики, сформированных высоким уровнем 
инвестиционной активности. В примере с Респуб-
ликой Башкортостан места западных инвесторов 
заняли восточные государства, в основном китай-
ские компании. В связи с трендами общемирового 
и российского экономического развития представ-
ляется возможным определение перспективных 
направлений активизации инвестиционной дея-
тельности в республике, каковыми, на наш взгляд, 
являются следующие:

— строительство дорог, развитие путей сооб-
щения, дорожных узлов и развязок, при-
дорожного сервиса, железных дорог, ло-
гистической системы региона позволяют 
улучшить условия реализации инвестици-
онных проектов, обеспечивая эффектив-
ность вложений инвесторов;

— развитие производственных кластеров. Со-
здание специализированных зон с высоким 
технологическим уровнем повышает ин-
вестиционную привлекательность регио-
на. Это может заинтересовать инвесторов 
возможностью функционирования бизне-
са на особых условиях в определенных тер-
риториях;

— развитие экологически чистых техноло-
гий. Инвестиции в проекты, направленные 
на производство альтернативной энергии 
и экологически чистых технологий в совре-
менных условиях, актуальны и для Респуб-
лики Башкортостан. Данное направление 
является особой сферой в промышленно 
развитых регионах в контексте обеспече-
ния устойчивого развития территорий;

— развитие сельского хозяйства. Инвести-
ции в сельскохозяйственное производство 
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и агропромышленный комплекс обосно-
вываются необходимостью обеспечения 
продовольственной безопасности регио-
на и страны в целом. Кроме того, регион 
успешно реализовывает сельскохозяйствен-
ную продукцию, экспортирует ее за рубеж, 
что может также усилить имеющийся по-
тенциал региона в данной отрасли;

— развитие туризма. Инвестиции в развитие 
туристической инфраструктуры, развлека-
тельных и спортивных комплексов позво-
лит зарабатывать значительные средства 
и развить отдаленные и экономически сла-
боразвитые территории региона. В свете 
последних событий, связанных с ограниче-
ниями для россиян, развитие этой отрасли 
становится особо актуальным;

— развитие образования и науки. Инвести-
ции в создание и развитие высокотехноло-
гичных научно-образовательных центров 
для подготовки квалифицированных спе-
циалистов обеспечит усиление социальной 

сферы экономики региона, будет способ-
ствовать притоку новых идей, технологий 
и развитию инновационной деятельности 
в республике.

На наш взгляд, в свете санкционных ограниче-
ний и вызовов современности является особо ак-
туальным обеспечение и сохранение устойчивого 
развития региональных социально-экономических 
систем. Для этого необходимым представляется со-
вершенствование и применение механизмов ак-
тивизации инвестиционной деятельности в связ-
ке с ключевыми сферами устойчивого развития. 
Это должно обеспечить возможность усиления 
позиций и улучшения инвестиционного климата  
региона.

С учетом вышесказанного для активизации 
инвестиционной деятельности региона считаем 
возможным применение механизма, состоящего 
из компонент всех основных сфер устойчивого раз-
вития и инновационной деятельности, основанно-
го на привлечении и применении частных и корпо-
ративных накоплений (рис. 1).

Рис. 1. Механизм активизации инвестиционной деятельности в регионе

Анализ инвестиционной активности и обос-
нование основных направлений развития инве-
стиционной деятельности в Республике Башкор-
тостан определил и позиции по сдерживанию 
усиления современных общепринятых вызовов, 
снижающих инвестиционную активность в регио-
нах, которые в относительной степени касаются 
и Республики Башкортостан. Характерными для рос-
сийских регионов вызовами являются следующие [9,  
c. 528; 10]:

1. Недостаточная развитость инфраструктуры. 
Отсутствие дорог с качественным твердым покры-
тием, портов, аэропортов и других средств транс-
портной инфраструктуры. Это затрудняет логисти-
ку и доступ к территориям, увеличивая расходную 
часть финансовых вложений.

2. Нестабильная политическая и экономи-
ческая ситуация. Неопределенность в законода-
тельной и налоговой системах, а также измене-
ния в правилах и политике, которые отрицательно 
влияют на решение потенциальных инвесторов.

3. Низкая доступность финансирования. От-
сутствие финансовых ресурсов и кредитов, необхо-
димых для проведения инвестиционных проектов 
является фактором нестабильности экономической 
системы региона.

4. Низкий уровень развития человеческих ре-
сурсов. Отсутствие квалифицированных специали-
стов и профессионалов, необходимых для успешной 
реализации инвестиционных проектов вынуждает 
увеличить затраты на их переподготовку или под-
готовку, на привлечение кадров из других регионов 
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с немалыми финансовыми расходами и сопутству-
ющими последствиями.

5. Экологические проблемы. Наличие проблем, 
связанных с экологией и загрязнением окружаю-
щей среды, может также негативно сказаться на ре-
шении инвесторов о вложениях в регион, ранее 
потенциально заинтересованных в экологически 
чистых проектах. Учитывая взаимосвязь экологи-
ческой ситуации и социальной сферы, следует ожи-
дать и возрастание социальной нестабильности, 
что может негативно сказаться на реализации ин-
вестиционных проектов.

6. Отсутствие прозрачности и коррупция. Дан-
ная проблема связана с откатами и взяточниче-
ством, вызванных недостаточной прозрачностью 
в деловой среде. Они могут создавать препятствия 
для инвестиционной активности в регионе, сфор-
мировав негативный его имидж.

Таким образом, развитие инвестиционной 
активности в регионе является ключевым факто-
ром для его экономического роста и процветания. 
Для этого необходимо создавать благоприятные 
условия и принимать меры по привлечению ин-
весторов, а также развивать инфраструктуру и об-
разование, повышать уровень жизни населения. 
Это требует комплексного подхода и совместных 
усилий со стороны государства, бизнеса и обще-
ства в целом. Выполнение данных условий помо-
жет улучшить имидж и инвестиционную привле-
кательность региона, привлечь новые технологии, 
инвестиции и создавать новые рабочие места. Это, 
в свою очередь, будет способствовать обеспечению 
устойчивого развития территорий, прогрессу в эко-
номике, повышению качества жизни и материаль-
ного благосостояния населения.
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