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В современных реалиях российской экономики проблема оценки импортозависимости промышлен-

ного предприятия приобретает особую значимость. Высокий уровень импортозависимости в условиях 
санкционной политики стран Запада создает угрозу экономической безопасности хозяйствующего субъ-
екта. Вместе с тем методические аспекты анализа импортозависимости на микроуровне остаются недо-
статочно изученными.

Автором разработан методический инструментарий анализа импортозависимости производства про-
мышленного предприятия. С целью оценки степени импортозависимости производства предлагается ис-
пользовать экономические показатели — «импортоемкость материальных ресурсов», «импортоемкость 
основных производственных фондов», «интегральный показатель импортоемкости (импортозависимо-
сти) производства». В статье сформулировано определение понятия импортоемкости производства про-
мышленного предприятия, представлен алгоритм расчета интегрального показателя импортозависимо-
сти производства и определены его критериальные значения.

Приведенная методика может быть использована в целях оценки степени импортозависимости про-
изводства отдельных видов продукции, либо промышленного предприятия в целом.

Ключевые слова: импортозависимость, оценка импортозависимости, показатели импортозависи-
мости, импортоемкость, промышленное предприятие.
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In the modern realities of the Russian economy, the problem of assessing the import dependence of an 
industrial enterprise is of particular importance. The high level of import dependence in the context of the 
sanctions policy of Western countries creates a threat to the economic security of an economic entity. At the same 
time, the methodological aspects of analyzing import dependence at the micro level remain insufficiently studied.

The author has developed methodological tools for analyzing the import dependence of production at an 
industrial enterprise. In order to assess the degree of import dependence of production, it is proposed to use 
economic indicators — “import intensity of material resources”, “import intensity of fixed production assets”, 

“integral indicator of import intensity (import dependence) of production”. The article formulates a definition of 
the concept of import intensity of production of an industrial enterprise, presents an algorithm for calculating the 
integral indicator of import dependence of production and defines its criterion values.

The presented methodology can be used to assess the degree of import dependence of the output of both 
individual types of products and the enterprise as a whole.

Keywords: import dependence, assessment of import dependence, indicators of import dependence, import 
intensity, industrial enterprise.

На  протяжении последних лет одним 
из приоритетных направлений экономи-
ческой политики России в условиях санк-

ций стран Запада является импортозамещение. 
Вынужденные шаги по снижению импортозави-
симости реализуются в различных отраслях эко-
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номики с 2014 года. В условиях множественных 
пакетов санкций со стороны иностранных госу-
дарств, введенных в 2022–2023 годах, вопрос пре-
одоления импортозависимости не теряет своей ак-
туальности.

В теоретическом аспекте проблема импортоза-
висимости получила достаточно широкое освеще-
ние, прежде всего, на макроуровне. Методологиче-
ские подходы к оценке отраслевых и региональных 
программ импортозамещения описаны в  тру-
дах современных исследователей (Н. М. Барано-
вой, С. Н. Лариной, Н. А. Моисеева, Б. А. Ахмадее-
ва, Б. А. Хейфец, В. Ю. Черновой, С. В. Тихоновой 
[1–4]). Данные, представленные на официальных 
сайтах органов статистики, подробно отражают 
макроэкономическую ситуацию импортозамеще-
ния на рынке пищевых продуктов и сельского хо-
зяйства, так как обеспечение продовольственной 

безопасности является приоритетным направлени-
ем государственной политики импортозамещения.

Проблема оценки импортозависимости от-
дельных хозяйствующих субъектов остается не-
достаточно изученной. Универсального подхода 
к оценке импортозависимости на микроуровне 
не разработано. В трудах Л. Г. Матвеевой, М. А. Бать-
ковского, А. О. Жукова [5–7] определен ряд количе-
ственных показателей, которые могут быть исполь-
зованы в целях анализа эффективности реализации 
политики импортозамещения предприятий отдель-
ных отраслей.

Обобщая накопленный теоретический и прак-
тический опыт оценки импортозависимости на ма-
кро- и микроуровне, предлагаем в целях оценки 
производственной импортозависимости промыш-
ленного предприятия использовать приведенные 
ниже группы показателей (табл. 1).

Таблица 1
Показатели оценки производственной импортозависимости  

промышленного предприятия

№ Наименование показателя Формула для расчета Обозначения

Количественные показатели

1 Коэффициент импортозависи-
мости обеспечения производ-
ства i-го вида продукции мате-
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сырья, деталей, комплектующих, необходи-
мых для производства i-го вида продукции;
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вида продукции
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Xi — удельный вес объема реализации i-го 
вида продукции в общем объёме реализации 
в долях единицы;
n — количество видов продукции.

Результативные (качественные) показатели

3 Импортоемкость материаль-
ных ресурсов производства 
i-го вида продукции (всего вы-
пуска) (ИМР i )
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Qi  — объем реализации i-го вида продукции 
в натуральном выражении;
В — выручка от реализации продукции (то-
варной группы) 
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№ Наименование показателя Формула для расчета Обозначения

5 Импортоемкость основных 
производственных фондов 
(ИОФ ) O

B
= имп

ОФ

Ф
И

O импФ  — среднегодовая стоимость основных 
производственных фондов иностранного про-
изводства;
В — выручка от реализации продукции (то-
варной группы) 

Коэффициент импортозависимости обеспече-
ния производства i-го вида продукции материаль-
ными ресурсами рассчитывается как отношение 
стоимости импортных материалов, сырья, дета-
лей, комплектующих, необходимых для организа-
ции производства i-го вида продукции, к произ-
водственной себестоимости i-го вида продукции. 
Данный коэффициент характеризует долю мате-
риальных ресурсов импортного производства в се-
бестоимости i-го вида продукции. Он представля-
ет собой уточненный вариант расчета показателя 
импортозависимости производства в стоимостном 
выражении, описанный в трудах Л. Г. Матвеевой, 
О. А. Черновой, В. В. Климук [5].

Коэффициент импортозависимости обеспе-
чения производства продукции (товарной груп-
пы) материальными ресурсами рассчитывается 
как средняя арифметическая взвешенная коэф-
фициентов импортозависимости материальных 
ресурсов, необходимых для производства отдель-
ных видов продукции. В качестве весов выступа-
ет удельный вес объема реализации i-го вида про-
дукции в общем объеме реализации, выраженный 
в долях единицы. Коэффициент импортозависимо-
сти обеспечения производства продукции матери-
альными ресурсами может принимать значения: 
0 ≤ Кмз

имп ≤ 1.
Значимую роль в аналитических целях играют 

качественные (результативные) показатели импор-
тозависимости производства: импортоемкость ма-
териальных ресурсов производства продукции и им-
портоемкость основных производственных фондов. 
Термин «импортоемкость» используется в целях 
оценки импортозависимости отраслей националь-
ной экономики [8–10]. Считаем целесообразным 
ввести определение данного понятия на микроуров-
не, а также определить алгоритм расчета данного 
показателя для промышленного предприятия.

Импортоемкость материальных ресурсов про-
изводства продукции — экономический показатель, 
характеризующий стоимость материалов, сырья, 
деталей, комплектующих иностранного производ-
ства, приходящихся на один рубль реализованной 
продукции. Показатель измеряется в стоимостных 
единицах.

Импортоемкость материальных ресурсов 
производства i-го вида продукции определяется 
как отношение стоимости материалов, сырья, ком-

плектующих, деталей импортного производства, 
необходимых для производства единицы i-го вида 
продукции, к цене данной продукции.

Импортоемкость материальных ресурсов про-
изводства продукции (товарной группы) определя-
ется как отношение стоимости материалов, сырья, 
комплектующих, деталей импортного производ-
ства, необходимых для производства продукции 
(товарной группы), к выручке от реализации про-
дукции (товарной группы). Ее можно определить 
по формуле средней арифметической взвешенной 
показателей импортоемкости в материальных ре-
сурсах производства i-го вида продукции. В каче-
стве весов выступает удельный вес объема реа-
лизации i-го вида продукции в ее общем объеме, 
выраженный в долях единицы. Показатель прини-
мает значения от 0 до 1.

Импортоемкость основных производственных 
фондов — экономический показатель, характери-
зующий среднегодовую стоимость основных про-
изводственных фондов иностранного производ-
ства, приходящихся на один рубль реализованной 
продукции. Показатель измеряется в стоимостных 
единицах и принимает значения: 0 ≤ Коф

имп ≤ 1. В ис-
ключительных случаях импортоемкость основных 
производственных фондов может принять значе-
ния больше 1. Такая ситуация возможна при зна-
чительных инвестиционных вложениях в основ-
ные фонды, либо на начальном этапе производства. 
В данном случае предлагаемая методика оценки 
импортозависимости неприменима к объекту ис-
следования.

Диапазон возможных значений, которые мо-
гут принять показатели оценки импортозависимо-
сти промышленного предприятия от 0 до 1. Опира-
ясь на теоретический и практический опыт оценки 
уровня импортозависимости [6, 7], предлагаем 
принять следующую шкалу:

—	 0–0,1  — низкий уровень зависимости 
(1 балл);

—	 0,1–0,3 — средний уровень зависимости 
(2 балла);

—	 0,3–0,6 — высокий уровень зависимости 
(3 балла)

—	 свыше 0,6 — критический уровень зависи-
мости (4 балла).

В зависимости от интервала, в который попа-
дает значение показателя, ему присваивается балл.

Окончание таблицы 1
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Далее рассмотрим факторы, которые могут 
оказать влияние на изменение показателей импор-
тоемкости.

Значение показателя импортоемкости мате-
риальных ресурсов производства зависит от двух 
факторов: стоимость материалов, сырья, комплек-
тующих, деталей иностранного производства (ма-
териальные затраты) и сумма выручки от реализа-
ции производимой продукции.

В свою очередь, стоимость материалов, сырья, 
комплектующих, деталей иностранного производ-
ства зависит от: объема реализации продукции (Q), 
структуры продукции (Х), норм расхода на единицу 
продукции (НР), цен ресурсов (Црес). Сумма выруч-
ки зависит от объема реализации, структуры реа-
лизованной продукции и цен на продукцию (Цпрод).

Факторная модель показателя импортоемко-
сти материальных ресурсов производства имеет 
вид:

	
( , , , )
( , , )MP

MP Q X HP
B Q X

имп рес

прод

Ц
И

Ц
= 	 (1)

Значение показателя импортоемкости основ-
ных производственных фондов зависит от двух фак-
торов: среднегодовая стоимость основных произ-
водственных фондов иностранного производства 
и суммы выручки от реализации продукции. Сред-
негодовая стоимость основных производственных 

фондов иностранного производства зависит от цен 
поставщиков (Цоф), доли основных фондов ино-
странного производства (Хоф), используемых в про-
изводственном процессе.

	
( , )

( , , )
O O X

B Q X
имп оф оф

оф
прод

Ф Ф ,Ц
И

Ц
= .	 (2)

Моделирование показателей импортоемкости 
производства продукции:

	
*

MP

MP

O
имп оф

имп

И
И

Ф
= 	 (3)

	 1*MP pK мр
импИ З= ,	 (4)

где З1р — затраты на 1 рубль реализованной про-
дукции

	
*MP O

MP
имп

оф
имп

И Ф
И = .	 (5)

Используя формулу (4) и заданный уровень 
затрат на рубль реализованной продукции, пред-
приятие может прогнозировать изменение импор-
тоемкости материальных ресурсов производства 
при  изменении доли материалов, сырья, дета-
лей, комплектующих иностранного производства 
в структуре производственной себестоимости про-
дукции. Алгоритм расчета представлен в таблице 2.

Таблица 2
Прогнозирование изменения значения показателя импортоемкости материальных ресурсов 

производства при сохранении заданного уровня показателя затраты на рубль  
реализованной продукции

Базовые значения Прогнозные значения Отклонение

Фактор 1: коэффициент им-
портозависимости обеспе-
чения производства про-
дукции (товарной группы) 
материальными ресурсами

Кмp
имп0 Кмp

имп1
1 0

K K Kмр мр мр
имп имп имп∆ = −

Фактор 2:
затраты на 1 рубль реализо-
ванной продукции

З1р0 З1р0 0

Результативный показатель: 
импортоемкость материаль-
ных ресурсов производства

ИMP0 ИMP1
3 0 1 01( ) *( )MP pK K Kмр мр мр

имп имп импИ З∆ = −

На основе анализа импортоемкости матери-
альных ресурсов и в основных производственных 
фондах предлагаем определить интегральный по-
казатель (коэффициент) импортоемкости произ-
водства продукции (Кинт

имп):

	 K
мр оф

инт
имп И ИБ Б= + ,	 (6)

где БИмр, БИоф — балл, присвоенный в результате 
анализа импортоемкости материальных ресурсов 
и в основных производственных фондов соответ-
ственно.

Интегральный показатель импортоемкости 
производства продукции характеризует уровень 
риска импортозависимости производства про-
дукции (товарной группы, i-го вида продукции) 
и может принимать значения в пределах от 2 до 8 
(баллов). Оценку степени импортозависимости 
производства в соответствии со шкалой оценки 
уровня импортоемкости, представленного выше, 
предлагаем осуществлять следующим образом:

—	 0–2 — низкий уровень зависимости;
—	 2–4 — средний уровень зависимости;
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—	 4–6 — высокий уровень зависимости;
—	 свыше 6 — критический уровень зависимо-

сти.

Сводная шкала оценки уровня импортозависи-
мости производства представлена в таблице 3.

Таблица 3
Шкала оценки уровня импортозависимости производства промышленного предприятия

Показатель
Оценка уровня зависимости

низкий средний высокий критический

Импортоемкость материаль-
ных ресурсов производства 
(ИMP), руб.

0 ≤ ИМР < 0,1 0,1 ≤ ИМР < 0,3 0,3 ≤ ИМР < 0,6 ИМР ≥ 0,6

Импортоемкость основных 
производственных фондов 
(ИОФ), руб.

0 ≤ ИОФ < 0,1 0,1 ≤ ИОФ < 0,3 0,3 ≤ ИОФ < 0,6 ИОФ ≥ 0,6

Интегральный коэффициент 
импортозависимости произ-
водства (Кинт

имп), баллов
0 ≤ Кинт

имп < 2 2 ≤ Кинт
имп < 4 4 ≤ Кинт

имп < 6 Кинт
имп ≥ 6

Используя данную методику, предприятие мо-
жет оценить не только уровень импортозависи-
мости производства в целом, но и выделить виды 
продукции, по которым уровень зависимости от-
носительно высок.

Карта рисков импортозависимости промышленного 
предприятия

На основе проведенных расчетов возможно 
построить карту рисков импортозависимости про-
мышленного предприятия (рис.).

Положение предприятия на карте рисков им-
портозависимости определяется положением точ-
ки риска с координатами (Иоф; Имр). Соответствен-
но, «зеленая зона» — низкий уровень риска (0–1,1; 
0–1,1), «желтая зона» — средний уровень риска 
(0,1–0,4; 0,1–0,4), «синяя зона» — высокий уровень 
риска (0,4–0,7; 0,4–0,7), «красная зона» — критиче-
ский уровень риска (0,7–1; 0,7–1).

Если исследование проводится в отношении 
импортозависимости материальных ресурсов про-
изводства, возможно построение карты рисков 
с осями: импортоемкость материальных ресурсов 
и коэффициент импортозависимости обеспечения 
производства материальными ресурсами.

Методика оценки уровня импортозависимо-
сти производства промышленного предприятия 
может быть использована в процессе разработки 
программы импортозамещения, программы раз-
вития предприятия, либо разработки конкретных 
мер по нивелированию рисков, связанных с импор-
тозависимостью.
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