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ОСНОВНЫЕ РИСКИ В ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  
РОССИЙСКОЙ НЕФТЕГАЗОВОЙ ОТРАСЛИ

В. А. Незбудей, Е. А. Приходько
Новосибирский государственный технический университет (Новосибирск, Россия)

Российская нефтегазовая отрасль имеет явно выраженную специфику, которая проявляется в специ-
фических рисках, среди которых можно отметить погодные условия, влияющие на себестоимость добычи; 
волатильность цены барреля нефти, экспортируемого из Российской Федерации; уход иностранных ком-
паний, связанных с добывающей отраслью, с отечественного рынка; экологический риск, который сопут-
ствует всем нефтяным компаниям в мире; существенные изменения в процессе реализации российских 
углеводородов, возникшие под влиянием санкционного давления западных стран, что повлекло за собой 
переориентацию на другие рынки; возникновение дисконта при реализации отечественной нефти; при-
нятие крупными странами-импортерами отечественных углеводородов, переход к «зеленой» экономике, 
что впоследствии может привести к распространению данной практики на другие страны и, как следствие, 
к снижению спроса на углеводороды в мире в целом. Также среди рисков выделяется и потенциальный 
выход ОАЭ из состава организации стран-экспортеров нефти, что позволит одному из крупных игроков 
на рынке углеводородов осуществлять добычу без каких-либо ограничений в объемах, а это может повли-
ять на мировой рынок нефти.

Определение основных рисков позволит в дальнейшем установить направления, которым стоит уде-
лить особое внимание при оценке экономической безопасности, поскольку на их основе можно будет сде-
лать предположение о том, какие результаты ведения деятельности изменятся больше остальных, какой 
тип изменения стоит ожидать. Это также позволит в дальнейшем корректировать применяемую методи-
ку оценки экономической безопасности в случае, если определенные факторы будут существенно влиять 
на все предприятия отрасли и, следовательно, способны существенно изменить общий уровень экономи-
ческой безопасности большинства компаний.

Ключевые слова: российский рынок, добыча нефти, риски, особенности, причины возникновения 
рисков, влияние.
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The Russian oil and gas industry basically has certain features, as well as the risks of doing business, among 

which we can note weather conditions affecting the cost of production, the volatility of the price of a barrel of oil 
exported from the Russian Federation, the withdrawal of foreign companies associated with the extractive industry 
from the domestic market, environmental risk that accompanies all oil companies in in the world, significant 
changes in the process of selling Russian hydrocarbons that have arisen under the influence of sanctions pressure 
from Western countries, which led to a reorientation to other markets, as well as to the emergence of a discount on 
the sale of domestic oil. The risks also include the adoption of domestic hydrocarbons by large importing countries, 
the transition to a “green” economy, which may subsequently lead to the spread of this practice to other countries 
and, as a result, to a decrease in demand for hydrocarbons in the world as a whole. Also among the risks is the 
potential withdrawal of the UAE from the Organization of Petroleum Exporting Countries, which will allow one 
of the major players in the hydrocarbon market to produce without any restrictions in volumes and this could 
affect the global oil market.

The identification of the main risks will allow us to further identify areas that should be carefully considered 
when assessing economic security, since on their basis it will be possible to make an assumption about which 
business results will change more than others, what type of change should be expected. It will also make it possible 
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to further adjust the applied methodology for assessing economic security, if certain factors significantly affect all 
enterprises in the industry and, therefore, are able to significantly change the overall level of economic security 
of most companies.

Keywords: Russian market, oil production, risks, features, causes of risks, impact.

В настоящее время российская нефтегазо-
вая отрасль претерпевает изменения в сво-
ей деятельности из-за санкционного давле-

ния со стороны западных государств, что приводит 
к переориентации рынков сбыта продукции, изме-
нения процесса реализации в целом, процессов до-
бычи и т. д. Учет основных рисков будет способство-
вать более тщательному пониманию того, какие 
показатели деятельности компании ухудшатся, 
а также на какие аспекты экономической безопас-
ности организации это сможет повлиять. Также не-
обходимо рассмотреть вопрос о том, способен ли 
данный риск подставить под сомнение непрерыв-
ность деятельности организации. Далее выделим 
существенные риски в деятельности нефтедобы-
вающих компаний и установим, как они влияют 
на составляющие элементы экономической без-
опасности данных предприятий, к которым можно 

отнести финансовую, производственно-сбытовую, 
технико-технологическую и кадровую составля-
ющие. Для этих целей будет применяться графи-
ческий метод систематизации рисков, диаграмма 
«галстук-бабочка».

Для начала отметим основные риски, которые 
сопутствуют деятельности компании в настоящий 
момент и влияют на основные факторы ведения 
деятельности. В качестве первого риска выделим 
дисконт при продаже российской нефти, который 
возникает в результате совокупности внешнеполи-
тических факторов, которые связаны с потенциаль-
ным санкционным давлением, в связи с приобрете-
нием российской нефти и усложнением процесса 
транспортировки нефти в ряд стран, вследствие 
действующих внешних ограничений. Более де-
тально представим данный риск на рисунке 1  
[2, с. 1–3].

Рис. 1. Диаграмма «галстук‑бабочка» для риска дисконта при реализации российской нефти

Следовательно, при наличии дисконта важным 
риском будет являться и волатильность мировых 
цен на нефть в течение 2022 года, поскольку мы 
можем разделить ситуацию с динамикой стоимо-

сти барреля нефти марка Urals до введения евро-
пейскими странами потолка цен на нефть в ноябре 
2022 года и после [5, с. 6–7]. Более детально данный 
риск и его последствия представлены на рисунке 2.

Рис. 2. Динамика стоимости барреля нефти марки Urals сентябрь 2022 — сентябрь 2023 гг.

В качестве следующего риска можно выделить 
принятый европейскими странами на законода-

тельном уровне отказ от производства автомоби-
лей только с двигателями внутреннего сгорания 
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[9] к 2035 году, что на фоне удорожания стоимо-
сти импорта нефти из-за отказа от российских уг-
леводородов может привести к ускорению данно-
го процесса. Поскольку на данном этапе импорт 
нефти в европейские страны возможен морски-
ми судами из Саудовской Аравии и ряда других 
ближневосточных стран или же непрямой импорт 

российской нефти у нефтеперерабатывающих за-
водов в Индии и Китае, что в совокупности увели-
чивает стоимость нефтепродуктов на 20–30 % [14]. 
Следовательно, потенциально возможна ситуация 
удорожания, либо дефицита бензина в результате 
недостатка нефтепродуктов для переработки. Бо-
лее детально представим данный риск на рисунке 3.

Рис. 3. Диаграмма «галстук‑бабочка» для риска отказа от двигателей внутреннего сгорания

Следующий риск может оказать влия-
ние не только на российскую нефтяную отрасль, 
но и на мировую, поскольку от различных источ-
ников поступает противоречивая информация 
относительно возможного выхода Объединен-
ных Арабских Эмиратов из состава «Организации 
стран-экспортеров нефти», поскольку между ОАЭ 
и Саудовской Аравией довольно длительное вре-
мя происходят разногласия относительно полити-
ки, принимаемой ОПЕК, относительно объемов 
добычи нефти, что сокращает потенциальные до-
ходы, которые могло бы получать ОАЭ при увеличе-
нии объемов добычи, о чем сообщил The Wall Street 
Journal [7]. Однако Reuters и Bloomberg со ссылкой 
на свои источники опровергают данную информа-
цию. [8]. Стоит отметить, что даже потенциальный 
выход ОАЭ из ОПЕК может привести к следующим 
последствиям:

• неконтролируемый объем добычи ОАЭ неф-
ти, поскольку запасы в данной стране явля-
ются довольно большими;

• начало ценовой войны со стороны ОАЭ про-
тив других стран, экспортирующих нефть, 
поскольку себестоимость добычи барреля 
нефти в ОАЭ близка к себестоимости добычи 
в Саудовской Аравии и находится на уровне 
$ 3 за баррель [1, с. 1–3];

• увеличение предложения высококачествен-
ной нефти вследствие технологического 
уровня развития нефтяных компания ОАЭ, 
а также добываемого на этой территории 
типа нефти. Что впоследствии приведет 
к снижению стоимости нефти, имеющей ка-
чество ниже, чем в ОАЭ, к ним относится 
нефть, добываемая в США, России, Казахста-
не, Венесуэле [3, с. 4].

Рис. 4. Диаграмма «галстук‑бабочка» для риска выхода ОАЭ из ОПЕК

Более детально данный риск рассмотрим 
на рисунке 4.

Далее выделим экологический риск, который 
заключается в том, что деятельность нефтяной от-

расли связана с добычей и транспортировкой эко-
логически опасного объекта. Разлив нефти может 
привести к ущербу на сотни миллионов рублей. Так, 
в качестве примера можно привести разлив нефти 
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в Республике Коми в 2022 году, в результате кото-
рого разлилось 100 кубометров нефти, в результате 
чего в Республике Коми была объявлена ЧС муни-
ципального уровня [11]. Данный риск в современ-
ной ситуации может быть также связан с уходом 
иностранных сервисных компаний с территории 

РФ, поскольку в период поиска новых обслужива-
ющих компаний организациям необходимо само-
стоятельно обслуживать нефтепроводы, что уве-
личивает риск увеличения времени локализации 
аварий и их потенциального наличия. Рассмотрим 
данный риск на рисунке 5.

Рис. 5. Диаграмма «галстук‑бабочка» для экологического риска

В качестве риска можно выделить геологи-
ческую неопределенность в Российской Федера-
ции, который заключается в необходимости по-
иска новых месторождений, поскольку ресурс 
действующих еще с советских времен месторо-

ждений истощается. Так, глава Роснедр отметил, 
что при действующих технологиях добычи нефти 
в РФ хватит на 58 лет добычи, в то время как рен-
табельных запасов нефти может хватить на 19 лет. 
Данный риск представлен на рисунке 6.

Рис. 6. Диаграмма «галстук‑бабочка» для риска геологической неопределенности

Рис. 7. Диаграмма «галстук‑бабочка» для риска повышения акцизных сборов и экспортных пошлин

Также в качестве риска отметим и увеличение 
акцизных сборов и экспортных пошлин, поскольку 
на фоне сокращения объемов экспорта сократят-

ся и нефтегазовые доходы федерального бюдже-
та РФ, что в свою очередь может быть компенси-
ровано увеличением объемов сборов. О чем уже 
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сообщали ряд источников в 2022 году, что в сово-
купности может принести бюджету в 2023 году 1,4 
трлн руб., а за три последующих года — 3,15 трлн 
руб. [10]. Более детально рассмотрим данный риск 
на рисунке 7.

В качестве следующего риска выделим вы-
куп активов иностранных компаний, принявших 
окончательное решение уйти из РФ, российскими 
компаниями. Потенциально данная ситуация мо-
жет положительно повлиять на компании, не за-
нимающие лидирующие места на нефтяном рын-
ке, но за счет приобретения иностранных активов 
они могут увеличить свою долю на рынке и кли-
ентскую базу. В качестве примера отметим сдел-
ку между «Лукойл» и Shell, благодаря которой рос-

сийская компания приобретает сеть АЗС и бизнес 
по переработке нефтепродуктов на территории 
Российской Федерации [15]. Данная ситуация по-
зволит «Лукойлу» улучшить свои позиции на вну-
треннем рынке переработки и сбыта нефтепродук-
тов. Однако возможно и отрицательное влияние 
данной ситуации, поскольку между отечественны-
ми компаниями может возникнуть борьба за при-
обретение иностранных активов, что может приве-
сти к переплате в результате осуществления сделки. 
Или отсутствие возможности перечисления средств 
за приобретение данных активов в результате вве-
денных санкций, из-за чего данные активы будут 
простаивать. Рассмотрим данный риск на рисун-
ке 8 [6, с. 6–8].

Рис. 8. Диаграмма «галстук‑бабочка» для риска выкупа активов иностранных компаний российскими

В качестве отличительных особенностей рос-
сийской нефтегазовой отрасли можно отметить 
и погодные условия, оказывающие существен-
ное влияние на себестоимость добычи нефти. Так, 
на основе статистических данных можно утвер-
ждать, что себестоимость добычи нефти в Россий-
ской Федерации является одной из самых высо-
ких среди стран, добывающих нефть. Это связано, 
в свою очередь, с рядом факторов: так, добыча 
нефти на Дальнем Востоке сопряжена с необ-
ходимостью развития инфраструктуры для осу-
ществления деятельности (постройка сооруже-
ний, автомобильных дорог и т. д.). Добыча нефти 
на шельфе в РФ осуществляется также на террито-
рии северных морей. Однако в настоящее время 
данные месторождения только разрабатываются, 
и их использование можно отнести к эксперимен-
тальному, вследствие сложности процесса добы-
чи. Себестоимость добычи на старых скважинах 
существенно ниже по сравнению с другими ви-
дами месторождений, поскольку они расположе-
ны на территориях с более благоприятным клима-
том (территория Башкирии и Татарстана), а также 
вследствие уже существующей инфраструктуры 
для добычи нефти.

Самая минимальная стоимость добычи исходя 
из графика наблюдается у Саудовской Аравии, по-
скольку на это влияет сразу несколько факторов:

1) благоприятные климатические условия;
2) высокая техническая оснащенность место-

рождений.
Залежи нефти находятся не на такой большой 

глубине, как, например, в РФ [13]. Детальное ото-
бражение себестоимости по странам представле-
но на рисунке 9.

Среди отличительных особенностей так-
же можно выделить уход иностранных компаний 
в 2022 году, которые осуществляли инвестиции 
в российские нефтяные компании [4, с. 2]. В ка-
честве примера можно привести уход в марте 
2022 года с российского рынка нефтесервисных 
компаний Weatherford International, Halliburton, 
Schlumberger, Baker Hughes. Даже несмотря на тот 
факт, что доля иностранных компаний в данной 
сфере была меньше 20 %, это существенно повлия-
ет на уровень технологической оснащенности 
нефтяных компаний в процессе разведки, добычи, 
бурения и обустройства месторождений и для ком-
пенсации этих потерь необходимы существенные 
затраты времени и средств [12].
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Рис. 9. Средняя себестоимость добычи барреля нефти в разных странах, долл. США

Риски дисконта при реализации углеводоро-
дов, высокой волатильности мировых цен на нефть, 
риск выхода ОАЭ из ОПЕК и отказа от двигателей 
внутреннего сгорания оказывают влияние на про-
изводственно-сбытовую составляющую деятель-
ности, поскольку они связаны с выручкой и при-
былью организации. Как следствие, их результаты 
будут изменять показатели, характеризующие рен-
табельность деятельности компании. В свою оче-
редь, экологический риск, повышение акцизных 
сборов и экспортных пошлин, а также выкуп ино-
странных активов российскими компаниями бу-
дут влиять на финансовую составляющую эконо-
мической безопасности организации, поскольку 
влияют на уровень текущих затрат, что непосред-
ственно обусловит уровень ликвидности компаний, 
а также объем заемных средств и его соотношение 
с собственными средствами, что непосредственно 
скажется на автономности деятельности компании.

На технико-технологическую составляющую 
деятельности компании непосредственно влия-
ет и риск геологической неопределенности, по-
скольку уровень запасов в разработанных место-
рождениях постепенно снижается и, как следствие, 
увеличивается и степень износа основных средств, 
используемых в данных месторождениях, снижает-
ся их эффективность функционирования.

Однако важно отметить неоднозначность 
влияния риска выкупа иностранных активов отече-

ственными компаниями, поскольку потенциально, 
при осуществлении подобных сделок для предприя-
тий могут произойти и положительные изменения, 
например, увеличение степени обновления произ-
водственных мощностей, повышения эффектив-
ности функционирования оборудования, создание 
новых рабочих мест, что положительно скажет-
ся на кадровой политике компании, а также улуч-
шит производственно-сбытовую составляющую ее 
деятельности. Следовательно, данный риск необ-
ходимо рассматривать более осторожно, для выяв-
ления более явных последствий для деятельности 
предприятия.

В дальнейшем на основании данной информа-
ции с применением коэффициентного метода и ме-
тода сравнения необходимо непосредственно осу-
ществлять оценку экономической безопасности 
организации.

Таким образом, можно отметить, что нефтя-
ная отрасль Российской Федерации имеет ряд огра-
ничений, который связан с себестоимостью добы-
чи нефти, а также ограничениями, введенными 
по отношению к отрасли со стороны западных го-
сударств. 

Все эти факторы оказывают прямое воздей-
ствие на экономическую безопасность российских 
нефтяных компаний. Их влияние следует учиты-
вать в процессе анализа успешности и эффектив-
ности деятельности компании.
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