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Статья посвящена вопросам миграции носителей бизнес-компетенций в социально-экономической 
системе региона (на примере Республики Башкортостан). Вследствие слабой разработанности темы в оте-
чественной науке в первую очередь автором рассматриваются существующие исследования по внеш-
ней и внутренней миграции предпринимателей, в том числе потенциальных. Приводится статистика 
по предпринимательской деятельности молодежи, как наиболее мобильной группы населения. Доказы-
вается, что именно доходность является для молодежи главным драйвером выбора предпринимательской 
деятельности, как и места ее реализации. Автор обращает внимание на то, что в сложившихся для Рос-
сийской Федерации условиях особый проблемный фокус необходимо заострять не столько на отъезде 
молодых носителей бизнес-компетенций за границу, сколько на их внутристрановой миграции по на-
правлению «село — малый город — мегаполис», поскольку данное явление способно нанести непоправи-
мый ущерб социально-экономическому развитию территорий в долгосрочной перспективе. Посредством 
системы показателей проводится анализ ситуации с миграцией руководителей и специалистов высшего 
уровня квалификации в сфере бизнеса и администрирования по муниципальным образованиям Респуб-
лики Башкортостан за 2022 г. С разбивкой по видам поселений выделены административно-территори-
альные образования региона, концентрирующие миграционные потоки бизнес-компетенций (столичная 
агломерация и ряд зон с особыми экономическими условиями), а также совокупность территорий, в том 
числе урбанизированных, которые характеризуются оттоком людей, способных к предпринимательской 
деятельности. Автором сделаны выводы о сложившихся системных проблемах Республики Башкортостан 
по рассматриваемому вопросу.

Ключевые слова: бизнес-компетенции, внутренняя миграция, молодежное предпринимательство, 
миграционные потоки, региональная экономика.
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The article is devoted to the migration of personы with entrepreneurial competence in regional socio-
economic system (on the example of Bashkortostan Republic). Due to the weak development of this topic 
in Russian science, the author primarily examines existing studies on the external and internal migration of 
entrepreneurs, including potential ones. Statistics on the entrepreneurial activity of young people, as the most 
mobile group of the population, are provided. It is proved that profitability is the main driver of the choice of 
entrepreneurial activity for young people, as well as the place of its implementation. The author draws attention to 
the fact that in the current conditions for the Russian Federation, a special problematic focus should be focused not 
so much on the departure of young business competence holders abroad, as on their intra-country migration in the 
direction of «rural settlement — small town — megalopolis», since this phenomenon can cause irreparable damage 
to the socio-economic development of territories in the in the long term. An analysis of the migration situation 
of managers and specialists of the highest level of qualification in the field of business and administration in the 
municipalities of Bashkortostan Republic for 2022 is carried out using the indicator system. The administrative-
territorial formations of the region, concentrating migration flows of business competencies (metropolitan 
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agglomeration and a number of zones with special economic conditions), as well as a set of territories, including 
urbanized ones, which are characterized by an outflow of people capable of entrepreneurial activity, are divided by 
type of settlements. The author made conclusions about the existing systemic problems of Bashkortostan Republic 
on the issue under consideration.

Keywords: business competencies, internal migration, youth entrepreneurship, migration flows, regional 
economy.

Глубокие исследования миграционных про-
цессов получают в современном мире все 
большее распространение, что обусловлено 

усилением как положительных (компенсация тру-
додефицитных экономических пространств, свобо-
да местожительства, кросскультурность и др.), так 
и отрицательных (моментальное распространение 
пандемий, образование этнических анклавов, про-
никновение радикальных движений и др.) их по-
следствий. Именно последствия перемещения тех 
или иных групп населения для мест убытия и при-
бытия являются центральным предметом исследо-
вания экономических, социологических, политиче-
ских, психологических, медицинских и множества 
других наук об обществе и человеке, что определя-
ет междисциплинарный характер исследований ми-
грации. Для экономического исследования целью 
преимущественно может выступать влияние на со-
циально-экономическое развитие территории при-
бытия или убытия экономически активной части 
населения. Особый интерес в последние годы вы-
зывает миграция бизнеса, его собственников и ме-
неджмента, усиливающаяся как на мировом уров-
не (например, перенос крупных производств между 
странами), так и в России, в недавнее время полу-
чившее достаточно спорное название «релокация».

Как справедливо отмечает С. В. Дорошенко, 
«сочетание миграции и предпринимательства наи-
более часто встречается в работах по адаптации 
иммигрантов на рынке труда принимающей стра-
ны» [1, с. 17], что особенно характерно для амери-
канских и европейских исследований. При анализе 
влияния миграционных потоков на предприни-
мательскую активность применяются этнографи-
ческий метод, полуструктурированные интервью, 
множественный регрессионный анализ и другие 
инструменты. Автор доказывает, что малый сектор 
экономики получает некоторое развитие за счет 
иммиграционных потоков, в дальнейшем «опыт 
работы в малом секторе может стать базой для со-
здания мигрантом собственного бизнеса» [1, с. 17].

Лица, способные заниматься предпринима-
тельской деятельностью, создавать и поддержи-
вать функционирование бизнес-структур, являются 
чрезвычайно важным активом любой территори-
альной экономической системы, вследствие чего 
все развитые страны стараются создать благопри-
ятные условия для формирования собственной си-

стемы воспроизводства носителей соответствую-
щих компетенций или привлечения максимального 
их количества в целях накопления критической 
массы для качественного перехода экономики 
к ускоренному типу развития. Внутри самих стран 
и регионов также происходит передвижение но-
сителей бизнес-компетенций, особенно молодого 
возраста, обусловленное тем же самым различи-
ем условий для реализации их доходных ожиданий, 
но уже на локальном и мезоуровне.

Среди отечественных исследователей анализ 
укорененности предпринимательства (в том чис-
ле ценностной) среди иммигрантов получил рас-
пространение в связи с массовой образовательной 
миграцией [2, с. 151–156], а также формировани-
ем многочисленных диаспор мигрантов [3, с. 11–
40] из близлежащих стран, в первую очередь — 
из Средней Азии.

Несмотря на разработанность проблематики 
движения миграционных потоков в целом, в рос-
сийской практике исследованиям внутренней ми-
грации носителей бизнес-компетенций уделяется 
совершенно недостаточно внимания. Исследова-
тели, как правило, либо не детализируют потоки 
мигрантов по видам занятий, складывая их в об-
щую массу и разделяя только возрастные когорты, 
либо выделяют только наиболее очевидные по при-
чинам миграции группы. Основной контингент 
молодежи в таких исследованиях подразделяется, 
ожидаемо, на «образовательных» и «трудовых» ми-
грантов. Кроме того, стоит отметить, что в такого 
типа работах отечественных ученых обязательным 
является разделение потоков по административ-
но-территориальным уровням: как правило, в рус-
ле «село — город» или, что, на наш взгляд, более 
оправданно — «село — малый город — мегаполис» 
[4, с. 30]. В такой парадигме фиксируются значи-
тельные «восходящие» потоки невозвратной мигра-
ции, приводящие к полному «обезлюживанию» об-
ширных территорий, замещению населения малых 
городов жителями окружающих сельских поселений 
и концентрации молодежи в городах-миллионниках.

В работе Н. В. Мкртчян справедливо указыва-
ется, что именно рабочие места («потенциальные 
возможности города» [5, с. 239]) определяют ос-
новную мотивацию «восходящего» потока, неза-
висимо от времени трудоустройства — после со-
ответствующего обучения (как правило — в вузе) 
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и адаптации или непосредственно после переез-
да. Оценки приоритетов российского студенчества 
подтверждают, что сфера бизнеса выбирается вы-
пускниками именно вследствие увеличения веро-
ятности получения большего дохода по сравнению 
с иными видами деятельности [6, с. 134].

Таким образом, по нашему мнению, глубин-
ной причиной усиливающегося оттока молодежи 
из сельских поселений в малые города и далее ока-
зывается отток носителей бизнес-компетенций 
и навыков организации производства, исход кото-
рых сужает местный рынок труда, соответственно, 
далее — снижает уровень заработной платы, умень-
шает местную налогооблагаемую базу, что, в свою 
очередь, ограничивает воспроизводство социаль-
ной, досуговой и образовательной инфраструкту-
ры, выступая, в конечном итоге, драйвером образо-
вания массовых миграционных тенденций. В этом 
смысле, как указывает Г. А. Батищева, два экономи-
ческих фактора производства — труд и предприни-
мательство — относятся к человеческим ресурсам, 
а «носитель фактора «труд» вынужден предприни-
мать шаги по соединению с прочими факторами 
производства в другом месте, где есть предприни-
матели, обеспечивающие их более эффективное 
комбинирование» [7, с. 10]. С точки зрения разви-
тия локальных экономик существенным является 
«присутствие или отсутствие в поселении критиче-
ской массы мелких и средних предпринимателей», 
которая «определяется на основе показателя тем-
пов развития основных видов хозяйственной дея-
тельности» [8, с. 13–14] и отсутствие которой при-
водит к сворачиванию производств.

Стоит отметить, что перемещения пред-
принимателей между регионами и внутри них 
(как и в случае межстрановой миграции) могут 
быть формальными и также фиксироваться стати-
стическими органами. В большинстве случаев факт 
перерегистрации бизнеса обусловливается, напри-
мер, разницей в ставках налогообложения между 
соседними субъектами федерации [9] — ситуация 
напоминает «уход в оффшоры», происходивший 
на корпоративном уровне в более ранний период.

Предприниматели, особенно относящиеся 
к молодым возрастным группам, согласно С. П. Па-
рамоновой и др., относятся к «прогрессивно-мо-
бильной» категории жителей, ориентированной 
на внутреннюю миграцию и готовой «реализовать 
себя в регионах со вновь открывающимися воз-
можностями» [10, с. 479], в отличие от этнических 
мигрантов (как выходцев из бывшего СССР, так 
и дальнего зарубежья), чья предпринимательская 
деятельность на территории Российской Федера-
ции принимает, по большей части, вынужденный 
характер [11, 12]. В данном случае особую акту-
альность получает формирование в каждом субъ-

екте федерации внутрирегиональной экосистемы 
молодежного предпринимательства, обеспечиваю-
щей расширенное воспроизводство молодежи, спо-
собной организовать и поддерживать бизнес-про-
екты [13, с. 62].

Стоит отметить, что предпринимательская ак-
тивность российской молодежи имеет ежегодную 
тенденцию к росту: количество зарегистрирован-
ных молодых индивидуальных предпринимателей 
и самозанятых до 25 лет включительно в 2022 г. со-
ставило 1,9 млн в 2023 г. — оценочно 2,3 млн [14, 
с. 39], а всего в возрасте до 35 лет — 4,68 млн. В об-
щем числе молодежи, занятой предприниматель-
ством, согласно официальным данным, количество 
ИП в возрасте до 25 лет выросло со 148 тыс. в 2019 г. 
до 243,5 тыс. по итогам 2023 г., их доля на 1 янва-
ря 2024 г. составляет 6 % от общего количества ИП 
[15]. В числе создаваемых в течение года ИП доля 
до 25 лет за тот же период выросла с 8 до 12 % [16].

Среди групп населения готовность предприни-
мателей к миграции ожидаемо находится на вто-
ром месте после студентов, причем мотивация-
ми к переезду выступают «расширение бизнеса 
и улучшение жизненных условий» [17, с. 31]. Ис-
следователями мировых трендов также выявляется 
в несколько раз более высокая мобильность пред-
принимателей в сравнении с остальным населени-
ем [18, с. 12], при этом на межстрановом уровне 
решение о релокации принимается в случае превы-
шения условий привлечения над условиями удер-
жания в стране-доноре [18, с. 16].

Ряд исследователей фокусируют внимание 
только на оттоке российских предпринимателей 
за рубеж, считая такие тенденции представляющи-
ми наибольшую опасность для конкурентоспособ-
ности экономики России [19, с. 61], в первую оче-
редь «вследствие масштабов и скорости внедрения 
в производство достижений научно-технического 
прогресса, что во всем мире принято ассоцииро-
вать с талантливой молодежью» [20, с. 143]. С точ-
ки зрения пространственного развития России 
и преодоления ее территориальной экономической 
неоднородности, по нашему мнению, в настоящий 
момент необходимо обратить особое внимание 
на внутреннюю миграцию носителей бизнес-ком-
петенций в структуре «село — малый город — мега-
полис», недооценка масштабов которой может на-
нести значительно больший ущерб экономической, 
социальной и демографической ситуации в долго-
срочной перспективе, нежели невозврат релокан-
тов, которые и так ранее организовывали свой биз-
нес, как правило, в мегаполисах.

Понимание необходимости выделения из об-
щей массы отдельных категорий мигрантов, чей 
отъезд наносит наибольший ущерб перспективам 
социально-экономического развития территорий, 
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пока разворачивает исследования в сторону выде-
ления квалификационных характеристик мигран-
тов, особенно в отношении инженерно-технических 
специальностей. В российском статистическом уче-
те в недавнее время стал обозначаться более широ-
кий перечень занятий въезжающих и выезжающих 
мигрантов, из которых два (руководители и спе-
циалисты высшего уровня квалификации в сфере 
бизнеса и администрирования) представляют ин-
терес для нашего исследования (табл. 1). Стоит от-

метить, что при расчете общего потока по категории 
«Крупные города (городские округа)» из представ-
ленной выборки объективно было бы отделить го-
род Уфу и Уфимский район, поскольку они вслед-
ствие принадлежности к крупнейшей региональной 
агломерации имеют несопоставимо более высокие 
(по сравнению с остальными территориями) пока-
затели положительного сальдо миграции: по руко-
водителям — +190 и +73 соответственно, по спе-
циалистам — +253 и +78 соответственно.

Таблица 1
Сальдо миграции руководителей (Р*) и специалистов высшего уровня квалификации в сфере 

бизнеса и администрирования (С*) в муниципальных образованиях Республики Башкортостан 
за 2022 год (человек). Рассчитано по [21, с. 142–165]

Р* С* Р* С*

Крупные города (городские округа) Сельские территории с районным центром

Уфа 190 253 Стерлитамакский район 18 8

Уфимский район 73 78 Иглинский район 0 7

Октябрьский 1 14 Нуримановский район 5 1

Нефтекамск 4 –8 Абзелиловский район 14 –9

Стерлитамак –25 15 Дуванский район –1 4

Агидель –2 –9 Кигинский район 2 1

Кумертау 1 –15 Бурзянский район –5 7

Салават –3 –15 Ермекеевский район –4 4

Сибай –1 –21 Мечетлинский район 0 –1

ИТОГО (без Уфы и Уфимского района) –7 –31 Татышлинский район 1 –2

Поселения городского типа (городские территории) Караидельский район 3 –4

Учалы (Учалинский район) –3 7 Зилаирский район –5 2

Янаул (Янаульский район) 3 1 Краснокамский район –6 2

Туймазы (Туймазинский район) –2 5 Белокатайский район –4 0

Благовещенск (Благовещенский район) –1 1 Аскинский район –1 –3

Чишмы (Чишминский район) 0 0 Архангельский район 1 –5

Баймак (Баймакский район) 6 –6 Альшеевский район –11 5

Белорецк (Белорецкий район) –1 –1 Кушнаренковский район –5 –1

Бирск (Бирский район) –3 –2 Балтачевский район –4 –2

Приютово (Белебеевский район) –4 –3 Кармаскалинский район –1 –5

Давлеканово (Давлекановский район) –4 –5 Бакалинский район –8 1

Белебей (Белебеевский район) 2 –24 Чекмагушевский район –4 –3

Дюртюли (Дюртюлинский район) –13 –10 Куюргазинский район –2 –6

Мелеуз (Мелеузовский район) –11 –25 Гафурийский район –2 –7

Ишимбай (Ишимбайский район) –31 –16 Калтасинский район –8 –3

ИТОГО –62 –78 Кугарчинский район –4 –7

Сельские территории при городе — районном центре Стерлибашевский район –4 –7

Мелеузовский район (сельские поселения) –3 6 Салаватский район 0 –12

Чишминский район (сельские поселения) 2 3 Шаранский район –11 –3

Ишимбайский район (сельские поселения) 1 1 Благоварский район –9 –5

Янаульский район (сельские поселения) 2 –1 Федоровский район –8 –6

Благовещенский район (сельские поселения) 1 –1 Бураевский район –7 –8

Бирский район (сельские поселения) –2 –2 Миякинский район –6 –9
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Р* С* Р* С*

Белебеевский район (сельские поселения) –1 –5 Мишкинский район –1 –15

Дюртюлинский район (сельские поселения) 0 –6 Зианчуринский район –12 –5

Белорецкий район (сельские поселения) –4 –3 Бижбулякский район –9 –8

Давлекановский район (сельские поселения) –1 –7 Илишевский район 0 –17

Баймакский район (сельские поселения) –8 –1 Хайбуллинский район –9 –11

Туймазинский район (сельские поселения) –5 –4 Буздякский район –11 –14

Учалинский район (сельские поселения) –8 –7 Аургазинский район –8 –18

ИТОГО –26 –27 ИТОГО –144 –162

Как показано в таблице 1, по всем администра-
тивно-территориальным группам наблюдается от-
ток рассматриваемых когорт населения, особенно 
из групп «Поселения городского типа (городские 
территории)», входящие в состав муниципальных 
районов, и «Сельские территории с районным цен-
тром». Такие малые города, как Дюртюли (суммар-
ный отток –26 человек), Мелеуз (–36) и Ишимбай 
(–47), являются с анализируемой точки зрения наи-
более проблемными. Такой же вывод можно сде-
лать и в отношении Хайбуллинского (–20), Буздяк-
ского (–25) и Аургазинского (–26) муниципальных 
районов.

Представляется возможным отметить, что 
в таблице 1 наблюдается некоторое искажение ста-
тистики — в первую очередь по городу Стерлита-
мак, образующему с городами Ишимбай и Салават, 
а также Стерлитамакским и Ишимбайским муни-
ципальными районами Южно-Башкортостанскую 
агломерацию с суммарным населением более 550 
тыс. человек, которая, как предполагается, должна 
выступать центром притяжения молодежи с биз-
нес-компетенциями. Стерлитамак, как показано 
в таблице 1, характеризуется значительным отто-
ком руководителей, при этом в прилегающем рай-
оне наблюдается положительное сальдо. Та же си-
туация повторяется с городом Ишимбай: сельские 
поселения Ишимбайского района имеют положи-
тельное сальдо, а в самом городе — наихудшие 
значения среди поселений городского типа. В го-
родском округе Салават также наблюдается отток 
рассматриваемой когорты населения. Данные ано-
малии могут объясняться наличием открытой эко-
номической производственной зоны «АЛГА», функ-
ционирующей на территориях Стерлитамакского 
и Ишимбайского районов.

Что касается миграционных потоков предпри-
нимательских компетенций в сельских территори-
ях при городе — районном центре, здесь в наихуд-
шем положении оказываются сельские поселения 
Туймазинского и Учалинского районов, при этом 
города Туймазы и Учалы характеризуются одними 
из лучших суммарных сальдо в своей группе по-

селений. Таким образом, на этом примере можно 
наблюдать стекание носителей бизнес-компетен-
ций в районные центры и далее в региональный 
центр — уже упомянутые «восходящие» пото-
ки. Общее сальдо в группе «Сельские территории 
при городе — районном центре» ожидаемо мень-
ше, чем в других видах поселений, поскольку в от-
ношении данной группы необходимо учитывать 
и общую невысокую численность населения эко-
номических пространств такого типа.

Нивелирование размерности административ-
но-территориальных единиц возможно с помо-
щью оценки эффективности внутренней миграции, 
для чего предлагается использовать соответствую-
щие коэффициенты (КЭР и КЭС), рассчитываемые 
отношением сальдо миграции (СМР и СМС) к ее ва-
ловому объему (ВМР и ВМС) [22, с. 11]:
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где ПР — число прибывших руководителей (за год, 
человек);

ВР — число выбывших руководителей (за год, 
человек).
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где ПС — число специалистов высшего уровня ква-
лификации в сфере бизнеса и администрирования 
(за год, человек);

ВС — число выбывших специалистов высшего 
уровня квалификации в сфере бизнеса и админи-
стрирования (за год, человек).

Представленные коэффициенты характеризу-
ют удельный вес миграционного прироста (отто-
ка) носителей бизнес-компетенций в миграцион-
ном обороте населения данной квалификационной 
группы. При нанесении коэффициентов эффектив-
ности внутренней миграции на систему коорди-
нат можно визуально определить четыре квадран-
та, иллюстрирующие степень привлекательности 
для руководителей и специалистов тех или иных 
территорий (рис.).

Окончание таблицы 1
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Распределение коэффициентов эффективности внутренней миграции 
руководителей (КЭР) и специалистов высшего уровня квалификации в сфере бизнеса 

и администрирования (КЭС) в муниципальных образованиях Республики Башкортостан за 2022 г.  
(площадь круга — валовой объем миграции квалификационных групп)

Представляется возможным отметить, что 
на рисунке 1 городские округа находятся в несколь-
ко лучшем положении, чем поселения городско-
го типа в муниципальных районах. На этом фоне 
особенно выделяется город Уфа и Уфимский рай-
он (в I квадранте), притягивающие большую чис-
ленность носителей бизнес-компетенций. В целом, 
по уровням оттока уязвимое положение демон-
стрируют множество сельских территорий с рай-
онным центром не городского типа.

Поскольку в большинстве исследований при-
знается, что предприниматели обладают наивыс-
шей мобильностью в молодом возрасте, можно 
с уверенностью предположить, что выявленные 
тенденции характерны именно для молодых пред-
принимателей Республики Башкортостан. Стоит 
также отметить то, что квалификационные группы, 
рассматриваемые в данном исследовании, в про-
цессе реализации желания переезда не подверже-

ны влиянию «ловушек бедности», поэтому картина 
более объективна, чем при анализе общего потока 
мигрантов молодого возраста.

Таким образом, приведенный анализ под-
твердил наличие общемировых «восходящих» по-
токов миграции среди носителей бизнес-ком-
петенций в Республике Башкортостан. Картина 
распределения внутренней миграции в структу-
ре «село — малый город — мегаполис» скорее тя-
готеет к разделению на две отдельные траектории 
«село — мегаполис» и «малый город — мегаполис». 
Организаторы бизнеса сразу сосредотачиваются 
в крупнейшем городе региона, представляющим-
ся более перспективным вариантом реализации 
устремлений, в первую очередь, молодой части 
данной квалификационной группы. Следовательно, 
в наиболее уязвимом положении оказываются ма-
лые города, в которых не происходит соответству-
ющего замещения.
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