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В статье раскрыта роль развития туризма в индустриальном регионе, показано, что сырьевая направ-
ленность региональной экономики делает ее уязвимой к колебаниям рыночной конъюнктуры, следстви-
ем чего является сокращение доходов бюджета, дефицит инвестиционных ресурсов на реализацию про-
ектов, направленных на развитие высокотехнологичных производств, улучшение условий труда и жизни 
населения, снижение привлекательности территории и отток жителей в другие регионы страны. На ос-
нове использования сравнительного подхода выявлены конкурентные преимущества Кемеровской обла-
сти — Кузбасса по ключевым видам туризма, обоснована целесообразность развития относительно нового 
для региона, характеризующегося значительным числом промышленных объектов, вида туризма — про-
мышленного. Анализ статистических показателей и причинно-следственных связей продемонстрировал 
неустойчивую динамику отдельных характеристик туристической отрасли в Кузбассе, что обусловлено 
в основном влиянием внешних факторов. Акцентируется внимание на том, что дальнейшее развитие ту-
ризма при консолидации усилий государства и бизнес-сообщества будет способствовать реализации в ре-
гионе принципов ESG-повестки.

Ключевые слова: регион, устойчивое развитие, промышленный туризм, факторы устойчивого раз-
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The article reveals the role of tourism development in an industrial region, shows that the raw material 
orientation of the regional economy makes it vulnerable to fluctuations in market conditions, resulting in a 
reduction in budget revenues, a shortage of investment resources for projects aimed at developing high-tech 
industries, improving working and living conditions of the population, reducing the attractiveness of the territory 
and the outflow of residents to other regions of the country. Based on the use of a comparative approach, the 
competitive advantages of the Kemerovo region-Kuzbass in key types of tourism are identified, the expediency 
of developing a relatively new type of tourism for the region, characterized by a significant number of industrial 
facilities, is justified. The analysis of statistical indicators and causal relationships has demonstrated the unstable 
dynamics of certain characteristics of the tourism industry in Kuzbass, which is mainly due to the influence of 
external factors. Attention is focused on the fact that the further development of tourism, with the consolidation 
of the efforts of the state and the business community, will contribute to the implementation of the principles of 
the ESG agenda in the region.
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Введение. Индустриальная специфика от-
дельных регионов и значительное число 
территорий в них со статусом моногородов, 

с одной стороны, создают предпосылки для высо-
кого уровня техногенной нагрузки на природно-
рекреационный потенциал, для неблагоприятной 
экологической обстановки в регионе и оттока тру-
доспособных кадров [1], с другой — раскрывают 
колоссальные возможности для диверсификации 
экономики за счет развития промышленного ту-
ризма.

В последние годы в научных изданиях актив-
но обсуждаются вопросы и перспективы разви-
тия различных видов туризма — экологического 
(сельского) (например, в работах А. А. Рогожиной, 
А. В. Ломовцевой [2], В. В. Зимина [3], С. В. Лазуки-
ной [4], Л. А. Шарипжановой [5], В. Н. Бочарникова, 
А. А. Новоселовой [6]), А. Х. Самвелян, Ю. А. Пше-
ничник [7], А. Н. Хвайя [8]), медицинского или ле-
чебно-оздоровительного (в частности, в трудах 
Р. Г. Гулиева [9], Д. С. Тимошенко [10], Т. В. Антю-
феевой, О. С. Акимова, Н. Ю. Курепиной, А. Н. Ду-
нец, А. А. Рымарь [11], Б. Б. Жансейтовой, А. С. Бей-
сембиновой, Е. В. Колотовой [12]), делового (в том 
числе в исследованиях Т. В. Дегтярёвой, И. В. Бо-
рисенко [13], Н. В. Биттер, Д. Д. Ессимовой, К. Ка-
меш, А. В. Гензе [14]), образовательного (в работе 
Т. В. Мусатовой и С. В. Шединой [15]), этнического 

(в частности, в публикации А. Дуйсембаева, Р. Му-
катовой [16]).

В исследованиях, посвященных туристическим 
трендам, авторами выделяются стратегические 
преимущества отдельных территорий, как россий-
ских [17–21], так и зарубежных [22–27], подчер-
кивается роль развития туристической отрасли 
в повышении инвестиционной привлекательности 
территории [28], обеспечении ее устойчивого раз-
вития [29], повышении качества жизни населения 
[30]. При этом недостаточно раскрытыми, на наш 
взгляд, остаются проблемы развития промышлен-
ного туризма в индустриально развитых регионах 
с большим количеством действующих промышлен-
ных объектов и пути решения этих проблем.

Методы исследования. Одним из крупней-
ших промышленных регионов России является 
Кемеровская область — Кузбасс. Основу регио-
нальной экономики составляют угольная и обра-
батывающая промышленности, при этом значи-
тельную долю в последней занимает металлургия.

Проведенный статистический анализ показал, 
что валовый региональный продукт Кемеровской 
области планомерно увеличивается за несколько по-
следних лет. В 2022 г. он составил 2188,8 млрд руб.

Структура валового регионального продук-
та Кемеровской области — Кузбасса представлена 
на рисунке 1.

Рис. 1. Структура валового регионального продукта (2022 г.), %

Структурный анализ экономики Кузбасса 
демонстрирует преобладание в валовом регио-
нальном продукте (ВРП) доли добычи полезных 
ископаемых (в 2022 г. — 41,8 %). Второе место за-
нимают обрабатывающие производства (10,9 %), 
далее идут оптовая и розничная торговля, на ко-
торые приходится 9,6 %, операции с недвижимо-
стью — 6,7 %, транспортировка и хранение — 5,6 %. 
На прочие виды деятельности, в которые входит 
и туризм, приходится 25,4 % ВРП.

Доход в консолидированный бюджет региона 
от экономической деятельности в сфере туризма 

в 2021 г. составил 3973757 тыс. руб., в 2022 г. сумма 
сократилась почти в два раза — 1875911 тыс. руб.

Зависимость от конъюнктуры рынка сырь-
евых товаров и, как следствие, замедление тем-
пов роста промышленного производства, отрица-
тельный сальдированный финансовый результат 
по предприятиям региона в отдельные периоды, 
низкая инновационная активность, отток чело-
веческого капитала и снижение доли продукции 
с высокой добавленной стоимостью все в большей 
степени заставляют региональные власти, науч-
ное и бизнес-сообщества искать пути повышения 
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привлекательности региона для сохранения тру-
доспособного населения, обеспечения примене-
ния имеющегося интеллектуального потенциала 
и устойчивого развития региона.

Полученные результаты и их обсуждение. 
Одним из направлений решения данной зада-
чи видится диверсификация региональной эко-
номики за счет развития туристической отрас-
ли. Туризм, являясь консолидирующей отраслью, 
выступает драйвером развития предприниматель-
ства в смежных отраслях — общественном пита-
нии, сельском хозяйстве, пищевой промышленно-
сти, связи, транспорте, легкой промышленности 
и деревообработке, индустрии развлечений и от-
дыха, торговле, сфере бытовых услуг и прочих. 
Кроме того, в отличие от промышленных произ-
водств туризм в меньшей степени оказывает не-
гативное влияние на природные ресурсы и эко-
логию.

Приоритеты развития туризма на региональ-
ном уровне заложены в следующих стратегических 
документах: Стратегии развития туризма в Кеме-
ровской области до 2025 г., утвержденной распо-
ряжением Коллегии Администрации Кемеровской 
области от 1 марта 2013 г. № 194-р1, Стратегии со-
циально-экономического развития Кемеровской 
области — Кузбасса на период до 2035 г.2, приня-
той Советом народных депутатов Кемеровской об-
ласти 21 декабря 2018 г.

Согласно этим документам и статистическим 
данным, наиболее перспективными видами туриз-
ма в регионе, растущими опережающими темпа-
ми, называются культурно-познавательный туризм, 
спортивный и приключенческий туризм, специали-
зированный туризм (экологический, образователь-
ный, событийный, лечебно-оздоровительный) и де-
ловой туризм.

Культурно-познавательный туризм развивает-
ся в регионе благодаря наличию более 700 памят-
ников истории, находящихся на его территории. 
Среди них есть как древнейшие, так и те, что со-
зданы в наше время и уже стали достопримеча-
тельностями. Из наиболее посещаемых можно от-
метить: музей-заповедник «Томская писаница», 
музей-заповедник «Кузнецкая крепость», город-
музей Мариинск, Шестаковский палеонтологиче-
ский комплекс, этнографический музей «Тазгол», 
музей-заповедник «Красная Горка».

Развитию экологического туризма в Кемеров-
ской области способствует расположенные на ней 
пять особо охраняемых природных территорий 
федерального значения и 20 заказников и памят-
ников природы регионального значения. Многие 

1 URL: https://docs.cntd.ru/document/412811132
2 URL: https://docs.cntd.ru/document/550305101

из них доступны для посещения круглый год и каж-
дый — уникальный в своем роде. Один из наиболее 
посещаемых — государственный природный запо-
ведник «Кузнецкий Алатау».

Приоритетным направлением спортивного ту-
ризма и национальным проектом государственно-
го масштаба является Шерегеш — самый популяр-
ный горнолыжный комплекс, известный не только 
в России, но и в мире. В общем объеме туристиче-
ского потока в Кемеровскую область на горнолыж-
ный туризм приходится 70 %. В 2023 г. ее посетили 
2,292 млн человек, что на 108 тыс. человек боль-
ше, чем в 2022 г. Горнолыжный туризм развивается 
в 12 районах Кузбасса. Протяженность горнолыж-
ных трасс и число подъемников, как критерии срав-
нения привлекательности горнолыжных курортов, 
выводят Кузбасс на 1-е место среди регионов Сиби-
ри и Дальнего Востока.

В Кузбассе насыщенный событийный кален-
дарь, который является лучшим в России по вер-
сии Всероссийского конкурса событийного туризма 
«Russia event award». Наиболее яркими событиями 
являются: Грелкафест в апреле; Прогеш, Динотер-
ра, Сабантуй — в июне; Джаз у старой крепости, 
Окрашено, Вотэтно, День сибирского купечества — 
в июле; Симфоночь — в августе; Шерегешфест — 
в ноябре.

В Кемеровской области создана вся необходи-
мая инфраструктура для делового туризма: суще-
ствуют современные площадки для организации 
деловых мероприятий: форумов, конференций, вы-
ставок. Одной из наиболее известных площадок 
является международный угольный форум «Уголь 
России и Майнинг». По данным Общероссийского 
рейтинга выставок, данный форум признан самой 
крупной выставкой в России в номинациях «Вы-
ставочная площадь», «Профессиональный инте-
рес», «Международное признание» и «Охват рынка» 
по тематике «Природные ресурсы. Горнодобываю-
щая промышленность». За все время его деятельно-
сти экспонентами форума стали более 5000 пред-
приятий из 30 стран мира, а посетителями — почти 
500 000 специалистов различных сфер экономики 
и производства.

Для развития лечебно-оздоровительного ту-
ризма в Кузбассе имеется значительное количество 
рекреационных ресурсов: чистый воздух (благода-
ря преобладанию горного рельефа), богатые ис-
точники с минеральной водой и грязями (долина 
реки Терсь, а также село Борисовское; село Берчи-
кульское), множество водных ресурсов (в Кузбас-
се — более 32 тысяч рек, а также 850 озер и четыре 
крупных водохранилища).
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Ключевыми туристическими зонами региона 
являются Тисульский, Гурьевский, Междуречен-
ский и Таштагольский районы, отличающиеся кра-
сивейшими горными склонами, комфортабельны-
ми условиями размещения, наличием природных 
памятников. При этом данные Федеральной служ-

3 Составлено авторами по данным Федеральной службы государственной статистики. URL: https://rosstat.gov.ru/
statistics/turizm.

бы государственной статистики не демонстриру-
ют стабильного роста числа туристических фирм, 
осуществляющих деятельность в регионе (рис. 2).

Схожую динамику демонстрирует и число тур-
пакетов, реализованных населению в Кузбассе 
(рис. 3).

Рис. 2. Динамика числа туристических фирм в Кузбассе в 2004–2022 гг.3

Рис. 3. Динамика числа турпакетов, реализованных населению в Кузбассе

Динамика числа реализованных в регионе тур-
пакетов в основном обусловлена удорожанием за-
рубежных туров в результате роста курса доллара 
после 2014 г. и, соответственно, падением пла-

тежеспособного спроса, пандемией коронавиру-
са в 2020–2021 гг. Путешествия внутри региона, 
как правило, не требуют от населения приобрете-
ния турпакетов и не отражаются на динамике по-
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казателя рисунка 2. Въездной туризм тоже не ока-
зывает влияния на динамику данного показателя. 
Динамика числа туристических фирм в регионе 
объясняется теми же причинами, а также усили-
вающейся конкуренцией на рынке туристических 
услуг со стороны организаций, реализующих тури-
стические услуги в онлайн-формате (прямые про-
дажи отелей и гостиниц, продажи турфирм из дру-
гих регионов).

В большей степени состояние туристической 
отрасли региона характеризует объем туристиче-
ского потока: по данным Федеральной службы го-
сударственной статистики, в 2019 г. в Кузбассе он 
вырос в 1,3 раза по сравнению с 2016 г. — до 2 млн 
посещений, в 2023 г. число посещений составило 
уже 2,292 млн. При этом общее число мест разме-
щения в гостиницах, санаториях, домах отдыха, ту-
ристических базах, мотелях и кемпингах к 2023 г. 
возросло до 25898 мест (рис. 3) и будет доведено 

к 2030 г., согласно Стратегии социально-экономи-
ческого развития Кемеровской области — Кузбас-
са на период до 2035 г., до 30 тыс. мест.

Инвестиционную привлекательность развития 
традиционных видов туризма в Кузбассе тормозит 
отсутствие необходимой инфраструктуры — уста-
ревшие системы водоснабжения и канализации, 
теплоснабжения, пробки на дорогах в пик сезона. 
Строительство инфраструктуры позволит снять су-
ществующие ограничения и реализовать ряд инве-
стиционных проектов, в результате чего возрастет 
общее количество новых рабочих мест.

В 2024 г. было предусмотрено финансирова-
ние регионального проекта «Развитие туристи-
ческой инфраструктуры» из бюджетов разных 
уровней на сумму 2347784,29 тыс. руб., в 2025 
и 2026 гг. бюджетное финансирование по данно-
му проекту составит в сумме лишь 449360 тыс. руб.  
(табл.).

Объем финансового обеспечения государственной программы в области туризма  
в 2024–2026 гг.

Наименование государственной программы, 
структурного элемента/ источник финансового 

обеспечения

Объем финансового обеспечения по годам реализации, тыс. руб.

2024 2025 2026 Всего

Государственная программа (всего), в том чис-
ле 2451650,30 318110,90 318110,90 3087872,10

Региональный бюджет, из них 2439957,30 318110,90 318110,90 3076179,10

Федеральный бюджет (справочно) 2023619,70 - - 2023619,70

Местный бюджет 11692,99 - - 11692,99

Региональный проект «Развитие туристической 
инфраструктуры (Кемеровская область — Куз-
басс)» 

2347784,29 224680,00 224680,00 2797144,29

Региональный бюджет, из них 2336091,30 224680,00 224680,00 278451,30

Федеральный бюджет (справочно) 2023619,70 - - 2023619,70

Местный бюджет 11692,99 - - 11692,99

Региональный проект «Визит Кузбасс» 19585,10 9150,00 9150,00 37885,10

Региональный бюджет 19585,10 9150,00 9150,00 37885,10

Комплекс процессных мероприятий «Органи-
зационно-аналитическое обеспечение реали-
зации государственной программы»

84280,90 84280,90 84280,90 252842,70

Региональный бюджет 84280,90 84280,90 84280,90 252842,70

Столь значительное сокращение бюджетного 
финансирования при отсутствии частного страте-
гического инвестора (группы инвесторов) не по-
зволяет ожидать значительных улучшений инфра-
структуры в ближайшие годы, а значит, сегмент 
спортивного (и в частности, горнолыжного) ту-
ризма будет развиваться не так активно, как хоте-
лось бы.

Целевая установка в стратегическом регио-
нальном документе — Кузбасс — регион всесе-
зонного отдыха и досуга, а также большое число 
промышленных объектов на территории региона, 

повышает привлекательность промышленного ту-
ризма, что, тем не менее, в вышеуказанной Страте-
гии не определяется.

Промышленный туризм в Кузбассе развивает-
ся в основном как на базе действующих предприя-
тий ключевых отраслей экономики — угольной 
промышленности (ПАО «Кокс», АО ХК «СДС-Уголь», 
АО «Черниговец», ПАО «Южный Кузбасс», АО «УК 
«Кузбассразрезуголь», АО «СУЭК-Кузбасс»), пред-
приятий металлургической, перерабатывающей 
и химической промышленности (ООО «ЕВРАЗ», 
Гурьевский металлургический завод, АО «Азот», 
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АО «Кузнецкие ферросплавы», ОК «Сибшахто-
строй», ООО «КАМСС» и др.), так и предприятий 
других отраслей промышленности (АО «Гурьев-
ский пищекомбинат», Гурьевский хлебокомбинат 
(ИП Акушев), Кемеровская ГРЭС АО «Кемеровская 
генерация», ООО «Индустрия питания» и др.) [32].

Явным преимуществом развития данного на-
правления туризма является незначительная сум-
ма начальных вложений капитала индустриальной 
компании по сравнению с открытием других видов 
туризма «с нуля». Фактически имеющиеся у пред-
приятия активы используются иным образом и на-
чинают генерировать дополнительный денежный 
поток. Альтернативой денежному потоку могут 
служить иные преференции для промышленного 
предприятия — переформатирование образа ком-
пании в глазах существующих и потенциальных 
работников, рост деловой репутации предприя-
тия, привлечение новых кадров в результате свое-
временной и успешной профориентации, разви-
тие трудовых династий, формирование у молодежи 
представления о рабочей профессии и повышение 
ее престижности, знакомство заинтересованных 
лиц (в первую очередь, опять же — молодежи) с ис-
пользуемыми технологиями, содержанием и мас-
штабами технологических процессов.

Относительно новое для Кузбасса туристское 
направление имеет высокий экономический потен-
циал и должно способствовать развитию иных ви-
дов туризма (поскольку турист, как правило, при-
обретает комплексный тур, включающий, в том 
числе, экскурсии на промышленные предприятия), 
стимулировать предприятия к совершенствованию 
организации производства и труда, способствовать 
развитию новых видов предпринимательской дея-
тельности.

Между тем опыт реализации промышленного 
туризма в других регионах страны [32–35] свиде-
тельствует о том, что имеется ряд факторов, огра-
ничивающих развитие регионального промыш-
ленного туризма. Ключевой — дефицит кадров 

в туротрасли и, в частности, отсутствие в штате 
промышленных предприятий или сотрудничаю-
щих с ними туристических компаний специали-
стов-экскурсоводов (в том числе со знанием ино-
странных языков). Среди других факторов можно 
назвать закрытость предприятий из-за боязни утеч-
ки коммерческой информации или интеллектуаль-
ной собственности, сложность получения доступа 
на объект и обеспечения безопасности туристов 
в силу неприспособленности производственных по-
мещений для таких визитов.

Важно понимать, что развитие в регионе про-
мышленного туризма будет стимулировать созда-
ние новых рабочих мест и, соответственно, увели-
чение доходов бюджета.

Заключение. Развитие туризма в целом в Куз-
бассе позволит диверсифицировать региональную 
экономику, расширить традиционные сложившие-
ся сферы восприятия региона не только как разви-
того промышленного центра, но и как региона все-
сезонного отдыха и досуга. В принятой стратегии 
развитие экологического туризма и окружающей 
среды, сохранения природных богатств разумно пе-
реплетается с экономическими выгодами. Это по-
вышает устойчивость экономики региона и отве-
чает требованиям ESG-повестки: в ней гармонично 
сочетаются интересы бизнеса, социальное и эко-
логическое направления развития области, учи-
тываются национальные интересы и приоритеты. 
Следование новым международным стандартам ра-
боты в соответствии с ESG-принципами является 
необходимостью сегодняшней повестки развития 
не только предприятий, но и региональных терри-
торий. Такой подход, с одной стороны, повышает 
их конкурентоспособность, а с другой — реализу-
ет требования по достижению целей устойчивого 
развития. При этом необходимо понимать, что эф-
фективность реализации ESG-модели в региональ-
ной экономике сопряжена как с активной государ-
ственной поддержкой, так и с усилиями самого 
бизнес-сообщества.
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