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Авторам статьи повезло жить в одном из самых замечательных регионов, входящих в число 89 субъ-
ектов Российской Федерации — Алтайском крае. Вместе с тем наш регион зачастую называют кратко од-
ним словом — «Алтай». Однако это название в полной мере относится и к Республике Алтай, встречает-
ся на территориях Казахстана, Китая, Монголии, что диктует необходимость подчеркнуть уникальность, 
местные особенности и черты идентичности именно нашего региона. Поводом для написания статьи ста-
ли значимые для Алтайского края и его административного центра — города Барнаула события 2024 г. — 
85-летие представительной власти региона и 30-летие представительного органа краевой столицы — Бар-
наульской городской Думы современного (постсоветского) периода. Целью данного исследования стало 
продолжение изучения темы взаимосвязи истории и современности в процессе управления территория-
ми регионов и муниципальных образований. Акцентировано внимание на ряде аспектов, оказывающих 
влияние на формирование имиджа края и города Барнаула, повышение уровня их социально-экономиче-
ского развития и инвестиционной привлекательности. На основе анкетирования в динамике проведен 
сравнительный анализ результатов опросов.

Ключевые слова: Алтайский край, город Барнаул, территория, имидж, исторические и местные тра-
диции, социально-экономическое развитие, инвестиционная привлекательность.
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The authors of the article are lucky to live in one of the most remarkable regions included in the 89 subjects 
of the Russian Federation — Altai Krai. At the same time, our region is often briefly called by one word — «Altai». 
However, this name fully applies to the Altai Republic, found in the territories of Kazakhstan, China, Mongolia, 
which dictates the need to emphasize the uniqueness, local characteristics and features of the identity of our 
region. The reason for writing the article were significant events for the Altai Territory and its administrative 
center — the city of Barnaul in 2024 — the 85th anniversary of the representative authority of the region and the 
30th anniversary of the representative body of the regional capital — the Barnaul City Duma of the modern (post-
Soviet) period. The purpose of this study was to continue studying the topic of the relationship between history 
and modernity in the process of managing the territories of regions and municipalities. Attention is focused on a 
number of aspects that influence the formation of the image of the region and the city of Barnaul, increasing the 
level of their socio-economic development and investment attractiveness. Based on the dynamic questionnaire 
survey, a comparative analysis of the survey results was conducted.
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Необходимость сохранения традиций в дея-
тельности местных органов власти под-
черкнута в главе 8 «Местное самоуправ-

ление» Конституции Российской Федерации [1]. 
Данной теме было уделено внимание в Послании 
Президента России Федеральному Собранию в фев-
рале 2024 г. [2]. В этом документе среди многих 
важных вопросов был сделан акцент на значимости 
для суверенитета России сохранения свершений 
наших предков, объектов национальной идентич-
ности, воплощающих неразрывную связь поколе-
ний.

Считаем, что в сложной современной ситуации 
поднятию имиджа нашего государства еще в боль-
шей мере должны содействовать все субъекты Рос-
сийской Федерации (далее — РФ), в число которых 
входит Алтайский край. История развития края, от-
метившего в 2022 г. свое 85-летие, находит отраже-
ние во многих источниках, как и при освещении 
событий 2024 г., связанных с юбилеем краевого 
представительного органа (сегодня это Алтайское 
краевое Законодательное Собрание). Значимость 
уважения традиций и местных особенностей про-
писана в главном правовом акте региона — Уставе 
(Основном Законе) Алтайского края от 05.06.1995 
№ 3-ЗС (в ред. от 30.06.2022 № 53-ЗС). В Уставе 
городского округа — города Барнаула Алтайско-
го края, принятом решением Барнаульской город-
ской Думы от 28.02.2018 № 71 и действующем в на-
стоящее время в ред. от 26.04.2024 № 320 (с 1995 г. 
это четвертый по счету устав), в других докумен-
тах традиционно «красной нитью» проходит мысль 
о значимости исторического опыта для сферы му-
ниципального управления на современном этапе. 
Опыт барнаульского городского самоуправления 
мы неоднократно рассматривали [3], анализи-
ровали этапы становления и совершенствования 
управления городским округом, вопросы его соци-
ально-экономического развития, изучали их взаи-
мосвязь с региональным управлением и позицио-
нированием нашего города и края в стране и за ее 
пределами.

При рассмотрении заявленной темы уделено 
внимание ряду имиджобразующих факторов, влия-
ющих на восприятие края и города и их продвиже-
ние как на внутренней, так и на международной 
арене. Комплексное изучение вопросов с примене-
нием традиционных для региональной экономи-
ки методов, в том числе исторического и сравни-
тельного анализа, изучения и обобщения научных 
и экспертных взглядов, архивных правовых и ин-
формационных материалов, метода включенного 
наблюдения и анкетирования, позволило сделать 
определенные выводы. Ряд затронутых аспектов 
освещен как с объективной, так и с субъектив-
ной авторской точки зрения. При изучении темы 

использованы труды таких ученых, как В. И. Бе-
ляев, В. М. Белоусов, С. Н. Бочаров, И. С. Важени-
на, И. А. Василенко, О. А. Горянинская, Ф. Котлер, 
Р. Г. Малахов, Вит. В. Мищенко, Вал. В. Мищенко, 
А. П. Панкрухин, И. В. Ретивых, Ю. Г. Чернышов 
и других специалистов — исследователей различ-
ных областей, включающих рассматриваемые во-
просы, как теоретиков, так и практиков. Ряд работ 
вошел в библиографический список к статье.

Переходя к более предметному исследованию 
темы, в первую очередь необходимо разобрать-
ся во взаимосвязи таких понятий как «имидж» 
(от англ. «image» — образ, отражение и пр.), фор-
мируемый в общественном или индивидуальном 
сознании средствами массовой коммуникации 
и иного воздействия, и «бренд» (от англ. «brand» — 
товарный знак и пр.) — термин в маркетинге, сим-
волизирующий комплекс информации об объекте, 
популярная, легкоузнаваемая и юридически за-
щищенная символика какого-либо объекта. В со-
временных трудах встречаются различные опре-
деления, но нам импонирует понятие имиджа 
территории, данное И. С. Важениной: набор убе-
ждений и ощущений, возникающих по поводу при-
родно-климатических, исторических, этнографи-
ческих, социально-экономических, политических, 
морально-психологических и других индивиду-
альных особенностей [4]. Имидж или бренд тер-
ритории можно воспринимать как образ, иденти-
фицируемый в сознании основных потребителей 
и позволяющий отличать территории друг от друга. 
Реализация данного образа может осуществлять-
ся посредством символа (герба), слогана и прочих 
элементов маркетинга и восприниматься в виде 
одного из источников создания ценности для на-
селения, а основой его построения является уни-
кальность. По мнению И. А. Василенко, огромное 
влияние на имидж России оказывает ее географи-
ческое пространство, поэтому так важен для стра-
ны процесс создания региональных брендов [5, 
с. 91]. Алтайский исследователь Ю. Г. Чернышов от-
мечает, что культура не передается «сама по себе», 
поэтому для продвижения в позитивном направле-
нии отдельных регионов и всей страны необходимо 
сохранять и развивать накопленное культурное на-
следие [6]. Специалисты-маркетологи, например, 
А. П. Панкрухин, подчеркивают значимость тер-
ритории как своего рода специфического товара 
с его конкурентными преимуществами — для жиз-
ни, бизнеса, краткосрочного пребывания и пр. Это 
могут быть благоприятные климатические усло-
вия, богатые природные ресурсы, развитая про-
мышленность, экономическая привлекательность 
богатое культурно-историческое наследие, выдаю-
щиеся личности и т. д. [7]. На позиционирование 
территории оказывают влияние инвестиционный 
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климат, финансовая стабильность, участие терри-
ториальной деловой элиты в общественно значи-
мых акциях, благотворительность, спонсорство; 
интеллектуальный и научный потенциал региона; 
СМИ как инструмент создания, изменения ими-
джа территории в сознании читателей, зрителей 
и т. п. Повторяя тезис о том, что имидж региона за-
висит от множества факторов социально-экономи-
ческого, демографического, политического и ино-
го характера, считаем целесообразным выявить 
мнение населения по затронутым нами аспектам 
обсуждаемой темы. С этой целью была составлена 
анкета и в 2018 г. начат опрос для проверки наших 
взглядов, совпадающих (или нет) с мнением других 
людей [8, 9]. В ходе более углубленного изучения 

темы в 2022–2023 гг. работа в данном направле-
нии была продолжена и проведен очередной опрос, 
что позволило в динамике проанализировать отве-
ты на вопросы, отражающие взгляды еще 410 но-
вых респондентов на восприятие нашего региона 
«глазами населения».

В таблицах 1–4 обобщены результаты анке-
тирования, представленные нами в материа-
лах Алтайской школы политических исследова-
ний на тему «Роль историко-культурного наследия 
в формировании имиджей регионов». В их под-
готовке мы приняли участие в ходе анализа ряда 
сравнительных характеристик имиджей и истори-
ко-культурного наследия «двух Алтаев» (Алтайский 
край и Республика Алтай) [10, с. 246–256].

Таблица 1
Распределение ответов на вопрос: «С какой территорией Вы связываете слово «Алтай»?»

№ 
п/п Варианты ответов

Результаты ответов
2018–2019 гг.

Результаты ответов
2020–2023 гг.

чел. % чел. %
1 Республика Алтай 27 6,6 20 4,9
2 Алтайский край и Республика Алтай 245 59,7 264 64,3

3
Сложное территориальное образование, располо-
женное на территории Российской Федерации, Ка-
захстана, Монголии и Китая

24 5,9 4 1,0

4 Алтайский край 100 24,4 116 28,3
5 Затрудняюсь ответить 14 3,4 6 1,5
6 Всего: 410 100 410 100

Из показателей таблицы 1 следует, что в ре-
зультате опросов, проведенных в ходе указанно-
го периода, взгляды большинства респондентов 
по-прежнему отражают взаимосвязь территорий 
двух сибирских регионов, официальное название 
которых включает слово «Алтай» [10, с. 250].

Остается актуальным наше предположение 
о том, почему в большинстве ответов отмечается 
пункт 2 о восприятии Алтайского края и Респуб-
лики Алтай как единой территории. На это могут 

влиять как историческое прошлое, когда до 1991 г. 
эти регионы официально были одним субъектом 
РСФСР, так и периодически возникающие дискус-
сии об их возможном повторном объединении. Так-
же это может быть объяснимо и тем, что по многим 
признакам два соседних региона позиционируются 
как единая туристско-рекреационная зона, особен-
но в восприятии отдыхающих и путешественников.

Варианты ответов по оценке имиджа Алтай-
ского края представлены в таблице 2 [10, с. 250].

Таблица 2
Распределение ответов на вопрос: «Как Вы оцениваете имидж Алтайского края?»

№ 
п/п Варианты ответов

Результаты ответов
2018–2019 гг.

Результаты ответов
2020–2023 гг.

чел. % чел. %

1 Позитивный 77 18,8 64 15,6

2 Скорее позитивный, чем негативный 216 52,7 277 67,6

3 Скорее негативный, чем позитивный 62 15,1 51 12,4

4 Негативный 8 2,0 4 1,0

5 Затрудняюсь ответить 47 11,4 14 3,4

6 Всего: 410 100 410 100
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Мы видим, что почти на 12 процентных пунк-
тов отмечен суммарный рост ответов респондентов, 
склонных к тому, что имидж нашего края можно счи-
тать позитивным (скорее позитивным) (см. пп. 1–2).

Напомним, что рассматривая тему создания 
и продвижения региональных брендов [9], мы уже 
приводили экспертную точку зрения специали-
стов на бренд региона, как на получившую офи-
циальный статус и общественное признание со-
вокупность его уникальных характеристик [11], 
и мнение о влиянии процесса брендирования 
на ряд целевых показателей уровня развития, 

укрепление позиций региона — конкурентоспособ-
ность, расширение деловых контактов, развитие 
въездного, оздоровительного и сельского туриз-
ма [4]. Анализ ответов, приведенных ниже в таб-
лице 3 [10, с. 250], показал, что в ассоциативном 
ряду восприятия Алтайского края возросло число 
респондентов, отметивших его богатейшее куль-
турно-историческое наследие и рост туристическо-
го потенциала. При этом благодатные возможно-
сти для развития в крае туристско-рекреационного 
и бальнеологического потенциала могут быть от-
дельной сферой исследования.

Таблица 3
Распределение ответов на вопрос: «Какие ассоциации возникают у Вас при упоминании 

Алтайского края?

№ 
п/п Варианты ответов

Результаты ответов
2018–2019 гг.

Результаты ответов
2020–2023 гг.

ед. % ед. %
1 Богатое культурно-историческое наследие 31 6,2 37 8,5
2 Сельскохозяйственный регион 230 46,4 202 46,6
3 Уникальный природный комплекс (горы, пещеры, озера) 120 24,2 125 28,8
4 Туристический регион 42 8,5 63 14,5
5 Другие варианты ответов 73 14,7 7 1,6
6 Всего вариантов ответов 496 100 434 100

Всемирно известный маркетолог Ф. Котлер 
в своих трудах акцентирует внимание на важной 
роли в осуществлении стратегического планирова-
ния совместной деятельности жителей, бизнес-со-
обществ и органов управления территорией [12]. 
Также заметим, что алтайские эксперты в сфере 

регионального маркетинга обращают внимание 
на значимость для привлечения инвесторов форми-
рования новых проектов и программных докумен-
тов, в том числе по продвижению культурно-исто-
рического потенциала [13]. В подтверждение этих 
доводов приведем данные таблицы 4 [10, с. 251].

Таблица 4
Распределение ответов на вопрос «Что, по Вашему мнению, оказывает наибольшее влияние 

на формирование благоприятного имиджа Алтайского края, города Барнаула?»

№ 
п/п Варианты ответов

Результаты ответов
2018–2019 гг.

Результаты ответов
2020–2023 гг.

чел. % чел. %

1 Действия представителей органов государственной 
и муниципальной власти 41 10,0 51 12,4

2 Социально-экономическая ситуация в регионе/муници-
пальном образовании 74 18,0 107 26,1

3 Развитие инфраструктуры (ЖКХ, транспорт, связь и пр.) 41 10,0 62 15,1

4 Проведение крупных спортивных и социально-культур-
ных мероприятий 25 6,0 44 10,7

5 Развитие туризма 90 22,0 101 24,7
6 Иное 20 5,0 6 1,5
7 Несколько вариантов 119 29,0 39 9,5
8 Всего 410 100 410 100

Результаты подтверждают приведенные взгля-
ды на зависимость имиджа территорий от пока-
зателей их социально-экономического состояния, 

в том числе от развития инфраструктуры, туристи-
ческой отрасли, организации крупных спортивных 
и иных событийных мероприятий. Среди них могут 
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быть выставки, ярмарки, тематические парки, дни, 
декады, месячники культуры и искусства, экскур-
сии по объектам и памятникам историко-культур-
ного наследия и др. В качестве вариантов ответов 
называются иные коммуникационные мероприя-
тия, демонстрирующие открытость территории 
и ее конкурентные преимущества. Рост числа от-
ветов, где отмечено влияние на благоприятный 
имидж региона действий представителей органов 
власти, соответствует как мнению ряда специали-
стов-управленцев [5, с. 210; 14, с. 71], так и точке 
зрения практиков-муниципалов [15].

Экспертами-историками АлтГУ на основе 
опросов, проведенных в Алтайском крае и Рес-
публике Алтай в 2023 г., была сформирована база 
данных по 10 разделам, включающая наиболее 
популярные ответы, в том числе о знаковых фигу-
рах регионов, символических событиях, истори-
ко-культурных памятниках и пр. [10, с. 300–475]. 
В приведенных в базе ответах с именами обще-
ственно-политических деятелей в качестве знако-
вых фигур территории в Алтайском крае были на-
званы В. Н. Баварин, В. А. Рыжков, А. А. Суриков, 
В. П. Томенко. В разделах, касающихся деятелей 
науки и техники, искусства и других сфер, наибо-
лее популярны имена В. М. Золотухина, М. С. Евдо-
кимова, М. Т. Калашникова, Р. И. Рождественского, 
Г. С. Титова, В. М. Шукшина [10, с. 300–346]. В отве-
тах наших респондентов эти знаковые для края пер-
соны также упоминаются наиболее часто.

Следует отметить, что результаты нашего анке-
тирования, продолженного в период с января по сен-
тябрь 2024 г., в котором традиционно приняли уча-
стие представители целевой аудитории: будущие 
управленцы — студенты АлтГУ, АФ РАНХиГС, а так-
же Алтайского филиала Финансового университе-
та при Правительстве РФ (всего 110 респондентов), 
практически совпадают с ранее полученными ре-
зультатами опросов. Мы не претендуем на репрезен-
тативность выборки и используем данный подход 
в качестве апробации метода исследования, но по-
лученные данные представляют определенный ин-
терес для продолжения изучения выбранной темы.

В развитие мысли о влиянии представите-
лей власти (как лидеров общественного мнения) 
на имидж территории и значимости сохранения 
традиций нашего региона, связи прошлого и на-
стоящего кратко затронем некоторые факты из ис-
тории края и его столицы. Первый представи-
тельный орган края — Алтайский краевой Совет 
депутатов трудящихся был избран в декабре 1939 г. 
в ходе выборов, прошедших по 100 избирательным 
округам, а с сентября 2021 г. функционирует Алтай-
ское краевое Законодательное Собрание (АКЗС) 
VIII созыва в составе 68 депутатов. Выборы в Барна-
ульскую городскую Думу (БГД) I постсоветского со-

зыва прошли 30 лет назад — в марте-апреле 1994 г. 
по 11 округам, а в сентябре 2022 г. начали свою ра-
боту 40 депутатов VIII созыва БГД. Как отмечает 
председатель АКЗС А. А. Романенко, сейчас в крае 
работает около 7 тыс. депутатов различных уров-
ней, понимающих ответственность, возложенную 
на них как избирателями, так и их предшественни-
ками. В контексте темы о лидерстве во власти мы 
разделяем взгляд В. Б. Зотова, который при анализе 
шагов к успеху карьеры руководителя приводит ци-
тату М. Д. Наими, ливанского философа, автора об-
щественно-политических статей о том, что как бы 
ни была богата натура человека, чтобы стать совер-
шенной, ей необходимо использовать опыт других. 
Основываясь на богатом практическом опыте, топ-
управленец считает, что изучение опыта «других» 
значительно повышает эффективность в любом 
виде деятельности, особенно в управлении [16]. 
Полагаем, что под «опытом других» можно под-
разумевать не только конкретных людей, но и ис-
торический опыт целых поколений. Так, в книге 
председателя БГД IV созыва, краеведа С. В. Красно-
ва о Почетных гражданах Барнаула повествуется 
о людях, внесших значительный вклад в развитие 
города и края [17]. Одним из них был В. Н. Баварин, 
глава городского самоуправления 1994–2003 гг., 
всегда подчеркивавший необходимость воспита-
ния в каждом жителе чувства патриотизма и любви 
к городу и его историческому прошлому, к людям, 
сумевшим сделать его самобытным, ярким и непо-
вторимым. Такие подходы, озвученные главой Бар-
наула еще в 1999 г. и применяемые на деле, отлично 
вписываются в контекст темы современного управ-
ления имиджем города.

Не вызывает сомнения, что имидж региона за-
висит от имиджа входящих в него муниципальных 
образований. Как правило, восприятие определен-
ной территориальной принадлежности связано 
со страной, регионом и только потом — с конкрет-
ным местом проживания, в данном случае — с горо-
дом. Вместе с тем в современных условиях, по мне-
нию экспертов, город сам может быть брендом, его 
репутационная привлекательность часто становит-
ся важным фактором долгосрочных нематериаль-
ных конкурентных преимуществ, а его позициони-
рование определяет его идентичность. Во многих 
городах, обладающих туристическими достопри-
мечательностями, при выделении их самобытности 
акцент делается на объекты историко-культурного 
наследия, как потенциале инвестиционной привле-
кательности территории. Интересен экспертный 
взгляд, что при смещении центра экономики на во-
сток, сибирские города становятся предпочтитель-
нее европейских для бизнеса [5, с. 130].

Алтайский край много лет занимает 4-е место 
в Российской Федерации по количеству муници-
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пальных образований (694 из 17747), а его столи-
ца — город Барнаул с численностью населения по-
рядка 700 тыс. чел. входит в число 579 городских 
округов России.

Рассматривая ранее тему формирования ими-
джа Барнаула, мы отмечали, что важнейшей состав-
ляющей этого процесса является история, поэтому 
нельзя отрываться от истоков и корней городского 
округа, чтобы не потерять его индивидуальность 
[8]. Важно, что историческая справка традицион-
но отражается в «мини-конституции» города. Устав 
Барнаула определяет полномочия муниципальных 
органов по решению вопросов местного значения 
и основные направления развития городского хо-
зяйства. В настоящее время практически все регио-
ны и города принимают стратегии своего развития, 
включающие разделы, направленные на форми-
рование имиджа, инвестиционную привлекатель-
ность, привлечение дополнительных финансовых 
ресурсов, рост конкурентоспособности и межре-
гионального влияния. В нашем регионе в сентябре 
2021 г. была утверждена Стратегия социально-эко-
номического развития Алтайского края до 2035 г. 
В Барнауле опыт разработки программ и планов 
социально-экономического развития города бе-
рет отсчет с советского периода 80–90-х гг. ХХ в., 
а на 01.07.2024 здесь действует 25 городских про-
грамм, в их числе Стратегия социально-экономи-
ческого развития города Барнаула до 2025 года. 
Объем данной статьи не позволяет подробно оста-
новиться на ряде проблем в реализации принятых 
программ, но считаем нужным отметить, что со-
держание как архивных, так и недавно принятых 
органами власти правовых и деловых актов под-
тверждает мысль французского философа Мише-
ля Фуко о том, что «все, что вы делали, найдет от-
ражение в документе и рано или поздно станет 
известно потомкам» [18]. Полагаем, что об этом 
нужно помнить всем причастным к принятию ре-
шений, особенно в сфере управления, тем более 
что в настоящее время деятельность органов власти 
и всего местного сообщества должна быть направ-
лена на решение задач, обозначенных в президент-
ском Указе от 07.05.2024 № 309 «О национальных 
целях развития Российской Федерации на период 
до 2030 года и на перспективу до 2036 года».

Для обеспечения конкурентоспособности тер-
ритории, на взгляд И. В. Ретивых, уже приводи-
мый нами ранее [10, с. 252], город необходимо 
развивать с учетом трендов общественной жизни, 
при этом следует обращать внимание не только 
на такие культурные ценности, как музеи, театры 
и пр., но и на взаимодействие жителей в управлен-
ческом процессе [19]. В качестве примера можно 
привести совместную деятельность власти и на-
селения по реализации инициативных проектов, 

способствующих повышению привлекательности 
места проживания [20]. Повторим, что значитель-
но расширяет круг участников процесса управле-
ния своей территорией его информационная от-
крытость с использованием инструментов связей 
с представителями местного сообщества. Проводя 
опрос респондентов по теме имиджа и брендовых 
концепций Алтайского края и города Барнаула, мы 
убедились в их заинтересованности в развитии сво-
ей территории. Но если вопрос об известных брен-
дах Алтайского края как совокупности уникальных, 
своеобразных и оригинальных характеристик, по-
лучивших официальный статус и общественное 
признание, не вызывал затруднений у почти по-
ловины опрошенных, как и имена наших прослав-
ленных земляков, называемые практически во всех 
анкетах (от 2 до 10 фамилий), то на аналогичный 
вопрос по Барнаулу лишь каждый третий респон-
дент сделал попытку ответить на него утвердитель-
но. При этом заметим, что многие участники опро-
са проживают в городе и обладают определенными 
знаниями о системе управления, поэтому думаем, 
что для убедительности стоит обратить внимание 
на ряд затрагивающих тему внутреннего имиджа 
Барнаула и создания брендов города и края пуб-
ликаций, в том числе включенных в библиографи-
ческий список [8, 9, 10, 19]. Тема необходимости 
создания бренда Барнаула периодически затиха-
ет, а затем вновь поднимается и освещается в СМИ, 
как это было в марте 2023 г. в ходе освещенной ин-
формагентством «Толк» дискуссии главы города 
с экспертами из разных сфер. Затем вновь вопрос 
был затронут в январе 2024 г., когда на встрече, ор-
ганизованной по инициативе руководства Изда-
тельского дома «Алтапресс», урбанисты П. Аниси-
форов и М. Шмидт дали комментарии по оценке 
потенциала алтайских городов.

Считаем, что современная политика как от-
дельного города, так и всего региона в ходе их соци-
ально-экономического развития и в рамках страте-
гического планирования должна быть направлена 
не только на разработку имиджевых программ 
и брендов, но и на их профессиональные презента-
ции на различных мероприятиях при активном ин-
формационном сопровождении. В первую очередь 
необходимо использовать СМИ как инструмент со-
здания, изменения имиджа территории в созна-
нии читателей, зрителей и т. п. На это должны быть 
направлены официальные сайты и различные ин-
формационные порталы государственных и муни-
ципальных структур, выпускаемые ими буклеты, 
видеоролики и пр., ведь только тогда можно гово-
рить о деловой активности и заинтересованности 
органов власти в привлечении внимания к своей 
территории, продвижении и реализации ее эконо-
мического потенциала. Тем более что образ вла-
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сти, модель ее взаимодействия с населением также 
влияют на имидж территории, что мы неоднократ-
но подчеркивали, в том числе проводя аналогию 
влияния знаковых персон и знаменитых личностей, 
как, например, выделяемой экспертами в качестве 
символа Алтайского края фигуры В. М. Шукшина 
[21] с лидерскими качествами главы городского 
самоуправления В. Н. Баварина для Барнаула [15].

История, традиции и различные показате-
ли развития Алтайского края и его столицы пред-
ставлены во многих летописях, архивных и совре-
менных материалах. Полагаем, что своеобразным 
«кладезем» информации для системного анали-
за темы может послужить книга нашего земляка 
М. П. Щетинина «О людях и во благо людей», где 
эпиграфом к главе «Мой край — Алтай» им выбра-
ны слова русского государственного и обществен-
ного деятеля М. М. Сперанского о нашем регионе: 
«Край сей сама природа предназначила к сильно-
му населению и к самым богатым произведени-
ям земледелия, торговли и промышленности» [22, 
с. 84]. Опыт, накопленный за более 25-летний пе-
риод пребывания на муниципальной и государ-
ственной службе, в том числе на посту вице-гу-
бернатора Алтайского края и сенатора, позволил 
М. П. Щетинину осветить актуальные вопросы со-
циально-экономического развития региона, выра-
зить свой авторский и профессиональный взгляд 
на крупные инвестиционные проекты и отметить 
ряд моментов, характеризующих этапы реформи-
рования России [22], что дает повод к осмысле-
нию данных материалов.

Реальное отражение уровня регионального 
развития является эффективным маркетинговым 
инструментом преобразований, повышения ста-
туса и престижности территории, ее инвестицион-
ной привлекательности. При этом одним из веду-
щих инструментов становятся коммуникационные 
мероприятия, демонстрирующие открытость тер-
ритории и ее конкурентные преимущества. В од-
ном из определений имиджа территории отме-
чается влияние совокупности как рациональных, 
так и эмоциональных представлений, а также соб-
ственного опыта на восприятие образа территории, 
с чем нельзя не согласиться, приведя конкретный 
пример. Весной 2024 г., побывав на открывшейся 
в ноябре 2023 г. в Москве Международной выстав-
ке-форуме «Россия», авторы посетили экспозицию 
Алтайского края. Когда мы поделились впечатле-
ниями с земляками, в том числе с участвующими 
в организации презентации нашего региона, ока-
залось, что оценки в восприятии названной пло-
щадки в различные временные периоды и разными 
посетителями отличалось. На это влияло как тема-
тическое оформление демонстрационных стендов, 
наличие (отсутствие) наглядных и информацион-

ных материалов (буклетов, газет, видеороликов 
и пр.), так и отношение к посетителям дежурив-
ших консультантов — были ли это представители 
нашего края, заинтересованные в его продвижении 
(ответственные лица, волонтеры и др.), или про-
сто назначенные люди. Свой субъективный взгляд 
на это мы неоднократно высказывали [10, с. 255], 
но еще раз акцентируем внимание на фразе Ф. Кот-
лера, что «каждому месту нужно сочинить историю 
про себя и последовательно и талантливо ее расска-
зывать» [12]. Ведь от всех членов местного сообще-
ства, их взглядов и действий (в том числе расска-
зов) зависит, будет ли регион (город, район, село) 
точкой привлечения туристов, инвесторов, воз-
можным местом притяжения рабочей силы и но-
воселов. Каждый из нас самостоятельно выбира-
ет оптимальный вариант презентации какой-либо 
территории, а ярким примером может служить гра-
жданская позиция в отношении к своей малой Ро-
дине композитора О. Иванова, назвавшего Алтай 
«лучшим местом на земле». В подтверждение это-
го была написана одна из его первых песен «Мой 
край», где в исполнении еще одного нашего знаме-
нитого земляка М. Евдокимова звучат слова: «Мой 
край для меня — это Родина, а Родина — это Ал-
тай!».

В июле 2024 г. в выступлении Президента 
страны на закрытии выставки «Россия» на ВДНХ 
было отмечено, что «нам есть что показать и есть 
чем гордиться». Этому должно способствовать со-
здание Национального центра «Россия» и откры-
тие его филиалов в регионах [23]. Еще раз выра-
зим уверенность в том, что ценность организации 
и работы в условиях сложной международной об-
становки подобных выставочных центров, иных 
демонстрационных и просветительских площадок, 
способствующих укреплению и продвижению ими-
джа страны и ее субъектов, их прогрессивному со-
циально-экономическому развитию еще больше 
возрастает.

Рассматривая ранее тему продвижения алтай-
ской продукции, мы коснулись вопросов участия 
региона в различных выставочных мероприятиях, 
отметили особенности реализации концепции еди-
ного регионального бренда «Алтайский край. Все 
настоящее» [9]. Примерами развития этой сферы 
могут служить: организация в августе 2024 г. тра-
диционного гастрономического фестиваля «Ал-
тайские бренды» в парке «Изумрудный»; различ-
ные презентационные мероприятия на День города 
в Барнауле; конкурс «Лучший алтайский товар», 
а затем участие представителей региона в конкур-
се «100 лучших товаров России», международный 
туристский форум «Visit Altai» и множество других 
событий, подтверждающих, что Алтай — это ме-
сто силы!
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Подводя итог, обратим внимание на то, 
что многоаспектность темы диктует необходимость 
продолжения ее исследования, а в заключение в ка-
честве подтверждения ряда из затронутых в ста-
тье доводов приведем еще один актуальный при-
мер. Заслуживает внимания и является поводом 
для осмысления ситуации прошедшая в Барнауле 
14 мая 2024 г. по инициативе Общественной па-
латы Алтайского края конференция «Простран-
ственное развитие территории. Устойчивость. Ком-
фортная городская среда. Окно возможностей». 
Представители региональной и местной власти, 
приглашенные международные эксперты и заин-
тересованные лица на примере Барнаула разби-
рали перспективы развития территорий. Высту-
пая на конференции, Губернатор Алтайского края 
В. П. Томенко озвучил предложение о появлении 
в Барнауле современного мастер-плана простран-
ственного развития, а глава города В. Г. Франк от-
метил, что столица нашего региона должна стать 
одним из наиболее комфортных городов Сибири. 
В настоящее время Правительством Алтайского 

края проведена работа по включению Барнаула, 
Бийска и Рубцовска в число 200 крупных и малых 
российских городов, для которых будут разработа-
ны мастер-планы социально-экономического раз-
вития в рамках масштабного проекта, входящего 
в стратегию пространственного развития страны.

Резюмируя вышеизложенное, отметим, 
что наше «настоящее» — это своеобразный «ключ» 
как к прошлому, так и к будущему. Поэтому успеш-
ному процессу формирования современного при-
влекательного имиджа территории и продвижения 
ее брендов определенным образом способствует 
множество факторов, в их числе сохранение исто-
рических и местных традиций в ходе совместной 
деятельности органов власти и активных членов 
гражданского общества. От этого, по мнению экс-
пертов, несмотря на ряд имеющихся в данный мо-
мент неопределенностей, зависят перспективы со-
здания комфортной среды для жизнедеятельности 
населения и эффективного социально-экономиче-
ского развития более 17 тыс. муниципальных обра-
зований страны, ее 89 регионов и России в целом.
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