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Важность устойчивого регионального развития обусловлена необходимостью обеспечения эконо-
мического роста, снижения дифференциации уровня жизни, уменьшения экологического ущерба. В на-
стоящее время теме устойчивого развития как на национальном, так и на региональном уровне посвяще-
но большое количество работ, но так и не найдено единственно верного решения его достижения. Одним 
из возможных направлений обеспечения устойчивости региональной экономики можно назвать реали-
зацию принципов ESG, которые направлены на улучшение экологического состояния, повышение уров-
ня социального развития и улучшение качества управления в регионе. Рейтинг регионов по реализации 
принципов ESG составляется немалым количеством рейтинговых агентств, но при этом каждое агент-
ство использует свою систему показателей оценки каждого блока: E (экология), S (социальное развитие),  
G (управление). Методики, используемые рейтинговыми агентствами, основаны на балльных оценках 
и несопоставимы между собой. Все это определяет отсутствие должного внимания к проблеме устойчи-
вого развития со стороны региональных органов управления. Вместе с тем заслуживает большого внима-
ния опыт крупных компаний, которые благодаря реализации принципов ESG вносят значительный вклад 
в обеспечение устойчивого развития территорий присутствия.
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THE ROLE OF ESG-PRINCIPLES IN ENSURING SUSTAINABLE 
DEVELOPMENT OF A RESOURCE REGION
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The importance of sustainable regional development is due to the need to ensure economic growth, reduce 
disparities in living standards and minimize environmental damage. Currently, a large number of works are 
dedicated to the topic of sustainable development at both national and regional levels, but a single correct solution 
to provide it has not yet been found. One possible direction for ensuring the sustainability of regional economies 
is the implementation of ESG principles, which aim to improve the environmental condition, enhance social 
development, and upgrade the quality of governance in the region. Regions rating on the implementation of ESG 
principles is compiled by numerous rating agencies, but each agency uses its own system of assessment indicators 
for each block: E (environment), S (social development), G (governance). The methodologies used by rating 
agencies are based on scoring and are not comparable to each other. All this leads to a lack of due consideration 
of regional authorities to the issue of sustainable development. However, the experience of large companies that 
make a significant contribution to ensuring sustainable development in the regions where they operate through 
the implementation of ESG principles, deserves increased attention.

Keywords: ESG-principles, sustainable development, resource region, rating, large companies.



73Роль ESG-принципов в обеспечении устойчивого развития ресурсного региона

Определение понятия «устойчивое раз-
витие» на региональном уровне. Устой-
чивый рост экономики является одним 

из условий прогрессивного развития региональ-
ной экономической системы. Главной целью обес-
печения устойчивости региона, в конечном счете, 
должно являться повышение уровня жизни насе-
ления, проживающего на его территории, на осно-
ве сбалансированного социально-экономического 
развития и экологической безопасности для ны-
нешних и будущих поколений.

Изучение мирового опыта в  достижении 
устойчивого роста на национальном и региональ-
ном уровне показывает, что между экономическим 
развитием и справедливым распределением мате-
риальных и нематериальных благ среди населе-
ния, ростом его доходов, доступным образованием 
и здравоохранением, экологической безопасно-
стью существует непосредственная взаимосвязь. 
«Справедливость и равенство возможностей явля-
ется существенным элементом стратегий устойчи-
вого роста. Это мнение подтверждается примерами 
как богатых, так и бедных стран» [1, c. 62].

Обзор определений устойчивого регионально-
го развития широко представлен в работе Р. А. Ти-
мофеева, Р. А. Тимаева и Е. Ф. Ячмеева [2]. Общим 
для всех определений является то, что для обес-
печения устойчивого развития на региональном 
уровне необходим «симбиоз» экономических, со-
циальных и экологических целей развития в «инте-
ресах будущих поколений». В этом смысле условия 
обеспечения устойчивого развития на националь-
ном и региональном уровне совпадают. Однако 
обеспечение устойчивости и сбалансированности 
на мезоуровне имеет свои особенности. Основным 
препятствием в достижении поставленных целей, 
по нашему мнению, следует назвать «открытость» 
региональной экономической системы, на которую 
оказывают влияние национальные интересы, ре-
сурсная обеспеченность, историческая траектория 
развития, природно-климатические и иные усло-
вия. Особенно «чувствительными» к воздействию 
как внешних, так и внутренних факторов, влияю-
щих на устойчивое развитие, следует назвать ре-
гионы ресурсной специализации. Это связано с воз-
можным негативным влиянием добычи полезных 
ископаемых на экологию; колебанием цен на до-
бываемое сырье на внешних и внутренних рынках 
и обусловленное этим возможное сокращение до-
ходов бюджета; исчерпанием природных ресурсов 
и появлением депрессивных территорий; делением 
регионов на «богатые» и «бедные» и т. д.

Как указывает ряд авторов (Ф. Ж. Берова, А. Х. Ду-
манова, М. Л. Яхутлова) для перехода к устойчи- 
вому региональному развитию «требуется выра-

ботка стратегических установок, учитывающих: 
во‑первых, характер мировых и российских тенден-
ций и ожидаемых изменений в общественной жиз-
ни, технологических укладах, экономике и поли-
тике; во‑вторых, природно-климатические условия 
на территории; в‑третьих, жизненные стандарты, 
технологический, интеллектуальный и обществен-
ный потенциал населения, ресурсные возможно-
сти регионов; в‑четвертых, состояние окружающей 
среды» [3, c. 128].

ESG-принципы в обеспечении устойчиво-
го развития регионов. Методики оценки реали-
зации ESG-принципов на региональном уровне. 
Для достижения устойчивого регионального раз-
вития требуется, как было отмечено, обеспечить 
реализацию экологических, экономических и со-
циальных целей развития территории. Это ста-
новится возможным при осуществлении «ответ-
ственного инвестирования» на основе принципов 
ESG. Сама аббревиатура ESG состоит из трех слов: 
environmental, social и governance, что означает 
необходимость учета экологических, социальных 
и управленческих факторов в решениях об инве-
стировании социально-экономического развития, 
реализации проектов, разработке стратегий роста 
экономики региона.

Мировая практика реализации принципов 
ответственного инвестирования на основе кри-
териев ESG свидетельствует о широком их при-
менении на уровне компаний. Принятие в 2006 г. 
ООН «Принципов ответственного инвестирова-
ния» (PRI) обязывают компании, во‑первых, ру-
ководствоваться принципами ESG при принятии 
решений об инвестировании и развитии бизнеса; 
во‑вторых, предоставлять полную и достоверную 
отчетность о соблюдении принципов ответствен-
ного инвестирования в деятельности компании; 
в‑третьих, требовать соблюдения принципов ESG 
от партнеров и поставщиков, что позволит повы-
сить эффективность их применения; в‑четвертых, 
широко освещать положительный опыт реализа-
ции ответственного инвестирования с целью его 
популяризации [4].

Однако в последнее время появляется все боль-
ше научно-исследовательских и практических ра-
бот (рейтинговых агентств), посвященных оцен-
ке реализации принципов ESG на региональном 
уровне. В этом случае принципы ESG оценивают-
ся системой показателей, отличной от той, которая 
принята на уровне компаний. Обобщение методик 
оценки, обеспечивающих реализацию экологиче-
ских, социальных и управленческих целей устойчи-
вого развития территории, предложенных отдель-
ными рейтинговыми агентствами, представлены 
в таблице 1.
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Таблица 1
Факторы, влияющие на реализацию принципов ESG на региональном уровне [5–7]

Рейтинговые
агентства

E — окружающая среда, 
экология S — социальная политика G — качество управления

Националь-
ное рейтин-
говое
(НРА) 

Е1 — воздействие на окружа-
ющую среду (7 показателей);
Е2 — изменение климата (2 
показателя);
Е3 — использование ресурсов 
(5 показателей) 

S1 — население (5 показателей);
S2 — человеческий капитал (12 по-
казателей) 

G1 — политика в области 
устойчивого развития (7 пока-
зателей);
G2 — управление устойчивым 
развитием (7 показателей) 

АКРА Экология:
—	 энергоемкость (ВРП);
—	 расходы консолиди-

рованного бюджета 
на охрану окружающей 
среды (ООС);

—	 объем выбросов загряз-
няющих веществ;

—	 в атмосферных воздух 
от всех источников;

—	 доля уловленных и обез-
вреженных загрязняю-
щих веществ;

—	 забор воды из природ-
ных водных объектов

Социальная ответственность:
—	 смертность населения в трудо-

способном возрасте;
—	 расходы бюджета на здраво-

охранение;
—	 ожидаемая продолжитель-

ность жизни;
—	 младенческая смертность;
—	 численность врачей;
—	 численность учителей;
—	 расходы бюджета на социаль-

ную политику

Управление:
—	 доля инвестиций в ВРП;
—	 расходы бюджета на об-

щегосударственные во-
просы;

—	 численность муниципаль-
ных служащих;

—	 среднемесячная заработ-
ная плата муниципальных 
служащих;

—	 численность предприни-
мателей;

—	 оборот МСП;
—	 финансовый профиль ре-

гиона
Эксперт — РА
(EXPERT) 

Окружающая среда:
—	 экологическая стратегия;
—	 воздействие на атмо-

сферный воздух;
—	 воздействие на водную 

среду;
—	 воздействие на почву;
—	 обращение с отходами;
—	 затраты на охрану окру-

жающей среды

Общество:
—	 уровень доходов населения;
—	 уровень безработицы;
—	 прирост населения;
—	 продолжительность жизни;
—	 здравоохранение;
—	 охват дошкольным образова-

нием;
—	 высшее образование;
—	 обеспеченность жильем;
—	 уровень потребления алкоголя;
—	 использование Интернета

Качество управления:
—	 Стратегия социально-эко-

номического развития ре-
гиона;

—	 динамика ВРП;
—	 ВРП на душу населения;
—	 дисциплина исполнения 

бюджета

Как  показывает анализ параметров оцен-
ки ESG-принципов, используемыми различными 
агентствами на региональном уровне, они доста-
точно схожи. Однако подходы к оценке реализации 
ответственного инвестирования на региональном 
уровне существенным образом различаются.

Так, Национальное рейтинговое агентство 
(НРА) строит свою методику расчетов исходя из ре-
левантных данных, которые можно получить из от-
крытых источников. На основе ESG-оценки регио-
ны делятся на пять групп по уровню устойчивого 
развития — начальный, развивающийся, умерен-
ный, развитый, продвинутый. В основе методики 
расчетов заложено условие перевода статистиче-
ских данных в балльные оценки: 1–0 или 0–0,5–1. 
Итоговый балл рассчитывается как среднее ариф-
метическое значение по каждому из блоков E, S 
и G. В зависимости от полученных баллов регионы 
распределяются по 5 группам [5].

Рейтинговое агентство АКРА присваивает 
ESG-рейтинги суверенным образованиям на осно-
ве количественных и качественных оценок [6]. Так, 

на первом этапе каждому показателю блока E, S, G 
присваивается оценка от 1 до 17, где 1 — самая низ-
кая, а 17 — самая высокая оценка. Для оценки рей-
тинговое агентство АКРА использует удельные зна-
чения, которые усредняются за четыре последних 
года. Данная методика строится по принципу при-
своения наибольшего веса последнему отчетному 
году (10 %, 20 %, 30 % и 40 % соответственно). Оцен-
ка усредненных показателей проводится путем ран-
жирования значений с помощью интервального 
метода. Интервальный метод оценки предполага-
ет разбивку выборки данных по каждому показа-
телю на равные интервалы и присвоение каждому 
интервалу оценки, соответствующей порядково-
му номеру интервала. Шаг интервала вычисляется 
по формуле: h = (Ymax – Ymin)/n, где Ymax — мак-
симальное значение выборки, Ymin — минималь-
ное значение выборки, n — количество интервалов. 
Все показатели, используемые рейтинговым агент-
ством для оценки, делятся на прямые и обратные. 
При ранжировании таких показателей использует-
ся следующее правило:
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—	 для показателей, ранжируемых прямым 
способом, чем ниже значение показателя, 
тем меньше рейтинговая оценка;

—	 для показателей, ранжируемых обратным 
способом, чем больше значение показате-
ля, тем ниже значение рейтинга.

После оценки динамики показателей каждому 
показателю присваивается балл: 1; 0,5; 0; — 0,5; — 
1 в зависимости от направления и величины изме-
нений удельного показателя.

На этапе качественной оценки проводится 
корректировка данных, когда значения по анали-
зируемому блоку могут быть увеличены (умень-
шены) на 0,5 балла в зависимости от их влияния. 
Далее все оценки за три блока «Экология», «Соци-
альная ответственность» и «Управление» взвешива-
ются и суммируются. Вес каждого блока составляет 
33,3 %. Итоговый рейтинг определяется по полу-
ченным данным и определяется на основе шкалы, 
имеющей 7 категорий и 17 уровней.

Методика присвоения ESG-рейтинга регионам, 
используемая агентством Эксперт-РА (EXPERT), 
строится на следующих основных положениях [7]:

1. ESG-рейтинг определяется на основе сумми-
рования балльных оценок разделов «Окружающая 
среда», «Общество», «Качество управления», стресс-
факторов и факторов поддержки. Стресс-факторы 
могут привести к снижению бальных оценок, фак-
торы поддержки — к их повышению.

2. Показатели оцениваются по бальной шкале 
от 1 до –1. Шаг корректировки — 0,25.

3. Каждый раздел имеет свой вес: «Окружаю-
щая среда» — 30 %, «Общество» — 50 %, «Качество 
управления» — 20 %.

4. Отдельно анализируются и учитываются 
факторы поддержки и стресс-факторы.

5. На заключительном этапе оценки агентство 
дает прогноз по рейтингу ESG региона на следу-

ющие 12 месяцев (позитивный, негативный, ста-
бильный, развивающийся).

Сравнение отдельных методик оценки выпол-
нения ESG-принципов на уровне регионов, про-
водимых рейтинговыми агентствами, показыва-
ет, что их вряд ли можно назвать «прозрачными» 
и «сопоставимыми». Об этом свидетельствуют и ре-
зультаты рейтинговых оценок, где позиция отдель-
ного региона может существенно отличаться в за-
висимости от того, каким агентством она была 
присвоена.

Несмотря на это, считаем, что подобная оцен-
ка по реализации ESG-принципов приносит замет-
ные положительные результаты. Это связано с тем, 
что в настоящее время компании, готовые «зай-
ти» на территорию, анализируют инвестиционный 
климат, состояние окружающей среды, уровень со-
циального развития и качество управления в регио-
не. Кроме этого, региональные органы управления 
могут использовать ESG-рейтинги для обоснова-
ния разработки экологической стратегии, оцен-
ки качества управления на отдельных территори-
ях, выделения дополнительного финансирования 
для строительства объектов социальной и произ-
водственной инфраструктуры (медицинские цен-
тры, полигоны по утилизации и захоронению ТБО, 
предприятия по глубокой переработке отходов, 
производства по очистке воды и пр.).

Оценка устойчивого развития Краснояр-
ского края на основе реализации принципов 
ESG. Необходимость оценки устойчивого разви-
тия и выполнения принципов ESG рассмотрим 
на примере Красноярского края, который явля-
ется регионом ресурсной специализации, с боль-
шим перечнем нерешенных экологических и со-
циальных проблем. Основные параметры оценки 
реализации ESG-принципов представлены в таб-
лице 2.

Таблица 2
Отдельные показатели оценки ESG-принципов в Красноярском крае за 2005–2022 гг.

Показатели 2005 г. 2010 г. 2015 г. 2020 г. 2022 г. РФ 2022 г.
Отношение выбросов в атмосферу загрязняющих 
веществ, отходящих от стационарных источников 
к ВРП, тыс. т на 1 млрд руб.

ЭКОЛОГИЯ

5,78 2,36 1,48 0,93 0,793 0,122

Доля уловленных и обезвреженных загрязняющих 
атмосферу веществ в общем количестве отходя-
щих загрязняющих веществ от стационарных ис-
точников, %

79,1 78,3 71,6 69,3 70,7 76,3

СОЦИАЛЬНАЯ УСТОЙЧИВОСТЬ
Население старше трудоспособного возраста, % 
от общей численности населения 17,5 19,8 22,2 23,2 22,3 24,5

Смертность населения, (чел. на 1000 чел.) 15,8 13,5 12,7 14,3 13,4 12,2
Численность населения с доходами ниже прожи-
точного минимума, % от общей численности насе-
ления

21,4 17,9 18,9 17,0 14,4 9,8
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Показатели 2005 г. 2010 г. 2015 г. 2020 г. 2022 г. РФ 2022 г.
Ожидаемая продолжительность жизни, лет 56,6 61,6 69,7 62,6 63,3 72,7

КАЧЕСТВО УПРАВЛЕНИЯ
ВРП на душу населения, тыс. руб. 152,4 372,8 582,3 952,5 1164,2 958,8
Доля налоговых и неналоговых доходов в доходах 
бюджета региона, % 87,0 84,0 86,0 84,6 80,6 82,0

Источник: рассчитано автором по данным Росстата. URL: https://rosstat.gov.ru/

Из анализа отдельных показателей оценки 
ESG-принципов следует, что в регионе сложилась 
крайне неблагоприятная ситуация в блоке «Эко-
логия». Несмотря на сокращение выбросов в атмо-
сферу загрязняющих веществ по отношению к ВРП 
за период с 2005 по 2022 г. более чем в 7 раз, по-
казатель выбросов выше среднероссийского уров-
ня в 6,5 раза. При этом показатель доли уловлен-
ных и обезвреженных загрязняющих атмосферу 
веществ заметно ниже среднего значения по РФ.

Негативная ситуация наблюдается и в соци-
альном блоке, который мы назвали как «Социаль-
ная устойчивость». Налицо старение населения, 
когда доля населения старше трудоспособного воз-
раста в крае за рассматриваемый период вырос-
ла на 27 %. В Красноярском крае отмечается высо-
кая смертность населения. Несмотря на некоторое 
снижение показателя смертности, она выше сред-
нероссийского уровня почти на 10 %. В регионе от-
мечается высокая доля бедного населения, уровень 
доходов которого ниже прожиточного минимума. 
По сравнению со средним по стране показателем 
уровень бедности в регионе в 1,5 раза выше. Низ-
кий уровень жизни напрямую влияет на показа-
тель ожидаемой при рождении продолжительности 
жизни. В сочетании с суровыми природными усло-
виями, вредными условиями труда во многих от-
раслях экономики, высокой заболеваемостью ожи-
даемая продолжительность жизни в регионе более 
чем на 9 лет ниже среднего уровня по стране.

Позитивную динамику и достаточно высокий 
уровень демонстрируют показатели, которые оце-
нивают, по нашему мнению, качество управления 
на региональном уровне. Однако на данные по-
казатели, помимо региональных органов управ-
ления, оказывают влияние многие факторы, на-
прямую не связанные с их деятельностью, такие 
как наличие запасов минеральных ресурсов, уро-
вень освоенности территории, реализация проект-
ного управления, производственная специализа-
ция, доля крупных компаний в регионе и другие.

Исходя из  приведенного анализа реали-
зации принципов ESG в  регионе следует отме-
тить, что в настоящее время в Красноярском крае 
не созданы условия для достижения экологиче-

ских, социальных и управленческих целей, обес-
печивающих устойчивое развитие территории. Ре-
гиональные органы управления не уделяют этой 
проблеме должного внимания. Так, несмотря 
на серьезные экологические проблемы, в регионе 
нет экологической стратегии территории. По уров-
ню социального развития и уровню жизни населе-
ния край отстает от многих других регионов. В це-
лом, регион демонстрирует неустойчивое развитие 
и речь не идет об использовании принципов ESG 
в качестве критериев оценки благоприятного ин-
вестиционного климата.

В этом случае представляет определенный инте-
рес оценка Красноярского края по реализации ESG-
принципов рейтингами агентствами по состоянию 
на 2022 г. Так, Национальное рейтинговое агент-
ство (НРА) оценило уровень ESG в регионе как «про-
двинутый», где край занимает 18‑ю позицию из 85 
в ESG-рэнкинге субъектов Российской Федерации, 
что, по нашему мнению, является явно завышен-
ной оценкой. Наибольшее значение получила оцен-
ка блока G (качество управления), наименьшую — 
оценка блока E (окружающая среда, экология) [6]. 
Агентство «АКРА» составило экологический рейтинг 
регионов, в котором Красноярскому краю отводится 
74–80‑е место из 85 (что вполне соответствует сло-
жившейся ситуации). Рейтинговое агентство «Эко-
фон» приводит рейтинг регионов по эффективности 
в экологической, социальной и управленческой сфе-
рах (ESG), где у Красноярского края 27‑е место из 85, 
что тоже, по нашему мнению, не соответствует ре-
альному положению дел [8].

Все приведенные примеры свидетельствуют 
о том, что методики составления ESG-рейтингов 
для регионов являются недоработанными, а их ре-
зультаты — несопоставимыми. Такое положение 
приводит к тому, что региональные органы управ-
ления не могут использовать результаты рейтин-
говых агентств для объективной оценки сложив-
шейся ситуации и  принятия эффективных мер 
для улучшения в экологической, экономической 
и социальной сферах.

В настоящее время наиболее распростране-
на практика реализации ESG-принципов круп-
ными компаниями, осуществляющими свою 

Окончание таблицы 2
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деятельность в регионах [9]. Ответственное инве-
стирование на территории присутствия становится 
своего рода «правилом» для крупного бизнеса. При-
нятие решений в инвестировании и реализации 
проектов согласуется с экономическими, эколо-
гическими и социальными целями регионального 
развития и характеризует не только вклад компа-
ний в повышение уровня жизни населения, сниже-
ние социального неравенства, создание условий 
для улучшения экологической обстановки терри-
тории присутствия, но имеет большое «имиджевое» 
значение для партнеров и инвесторов.

В  настоящее время большое количество 
рейтинговых агентств составляют ESG-рэнкин-

ги для  компаний, при  этом наблюдается несо-
гласованность полученных результатов. Неред-
ко высокая позиция компании по соблюдению 
ESG-критериев у одного рейтингового агентства 
не  совпадает с  результатами оценки другими 
агентствами.

Приведем данные рейтинговой группы RAEX 
по ESG-рэнкингу российских компаний, предостав-
ляющей, по нашему мнению, наиболее достовер-
ные оценки. Рэнкинг составлен для 160 крупных 
компаний, осуществляющих деятельность в раз-
личных отраслях, в их число вошли шесть крупных 
компаний, ведущих бизнес на территории Красно-
ярского края (табл. 3) [10].

Таблица 3
ESG-рэнкинг компаний, осуществляющих деятельность в Красноярском крае

Название компании ESG-рэнк E-рэнк S-рэнк G-рэнк

ПАО «Полюс» 3 1 2 14

ПАО «НК „Роснефть”» 5 4 22 5

ПАО «ГМК „Норильский никель”» 10 12 12 11

АО «РУСАЛ» 14 11 15 8

ПАО «РУСГИДРО» 37 29 55 24

АО «СУЭК» 47 50 38 53

Самые высокие позиции в ESG-рэнкинге у ПАО 
«Полюс» и ПАО «НК „Роснефть”». Несколько ниже — 
у ПАО «ГМК „Норильский никель”» и АО «РУСАЛ». 
Наименее благоприятная ситуация в реализации 
принципов устойчивого развития — у компании 
СУЭК.

Для более детального анализа участия круп-
ных компаний в обеспечении устойчивого разви-
тия ресурсного региона на примере Красноярско-
го края рассмотрим компанию АО «РУСАЛ» [11].

Компания РУСАЛ включает четыре дивизио-
на: Алюминиевый, Глиноземный, Даунстрим и Ди-
рекцию по новым проектам. Основной продукцией 
компании является первичный алюминий и сплавы 
из него (литейные слитки, плоские и цилиндриче-
ские слитки, алюминий высокой частоты, фольга, 
порошки и пр.). Предприятия АО «РУСАЛ» располо-
жены в 22 городах и поселках по всей стране.

В Красноярском крае находятся четыре круп-
ных предприятия компании — Красноярский алю-
миниевый завод и литейно-механический завод 
«СКАД» (г. Красноярск), Ачинский глиноземный 
комбинат (г. Ачинск), Богучанский алюминиевый 
завод (поселок Таежный), Богучанская ГЭС (г. Ко-
динск). Все перечисленные предприятия оказы-
вают негативное влияние на экологию городов 
и поселков в местах их расположения, при этом 
два предприятия –Ачинский глиноземный комби-
нат и Красноярский алюминиевый завод — вхо-

дят в число наиболее крупных загрязнителей атмо-
сферного воздуха в регионе.

Учитывая это, основными приоритетами устой-
чивого развития компании РУСАЛ является сниже-
ние выбросов и сокращения негативного влияния 
на окружающую среду за счет рационального водо-
пользования и управления отходами; повышение ка-
чества жизни населения; рост вклада в социальное 
развитие территорий присутствия. Принятая Стра-
тегия устойчивого развития АО «РУСАЛ» до 2035 г. 
определила цели ESG по важнейшим направлениям 
на длительную перспективу (табл. 4) [11].

Общие принципы устойчивого развития АО 
«РУСАЛ» реализуются в конкретных проектах по со-
циально-экономическому развитию территорий 
присутствия. Для этого создан благотворительный 
Фонд «Центр социальных программ».

Реализация ESG-принципов компании 
в обеспечении устойчивого развития Краснояр-
ского края. Край является одной из приоритетных 
территорий развития, где компания осуществляет 
свою деятельность на протяжении многих дет. Это 
связано, прежде всего, с тем, что Красноярский 
алюминиевый завод является одним из крупней-
ших производителей алюминия не только в России, 
но и в мире. На его долю приходится 27 % произ-
водства алюминия в стране и 3 % мирового произ-
водства. Около 40 % производимой заводом продук-
ции — сплавы [12].
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Таблица 4
Главные приоритеты устойчивого развития АО «РУСАЛ» на период до 2035 г. [11]

Цели устойчивого развития 2023 г. 2035 г.
E — устойчивый продукт, 
устойчивое потребление

Продолжение модернизации алюминие-
вых заводов;
Совершенствование системы замкнутого 
водооборота;
Обеспечение безопасности размещения 
отходов

Обеспечение значимого сокращения 
объемов выбросов загрязняющих ве-
ществ;
Сокращение на 20 % интенсивности по-
требления пресной воды в пересчете 
на тонну алюминия

S — устойчивые города, 
устойчивое качество работы 
и жизни

Определение приоритетных направлений 
социальных инвестиций на территориях 
ответственности;
Сокращение смертельного травматизма;
Оценка удовлетворенности и вовлеченно-
сти сотрудников

Осуществление 100 % социальных инве-
стиций для обеспечения значимого улуч-
шения качества жизни

G — устойчивая система по-
ставок

Использование личного кабинета постав-
щика;
Внедрение системы оценки ESG-зрелости 
поставщиков

Формирование устойчивой системы по-
ставок сырьевых материалов и готовой 
продукции;
Оценка соответствия 100 % поставщиков 
ESG-критериям

Социальные проекты, реализуемые компанией 
РУСАЛ на территории региона, направлены на раз-
витие социальной инфраструктуры, улучшение 

благоустройства городов и поселков, проведение 
культурных и спортивных мероприятий (табл. 5).

Таблица 5
Основные социальные и экологические проекты, реализуемые компанией РУСАЛ  

на территории Красноярского края (2022–2023 гг.) [11, 12]

Территория Описание проекта Инвестиции, млн руб.
Благоустройство территорий ответственности

г. Красноярск Реконструкция центрального парка города 1,3 млрд руб.
г. Ачинск Реконструкция парка «Троицкий» 42 млн руб.

Поддержка здоровья местного населения
города Ачинск, Красноярск, 
Дивногорск

Строительство центров спортивных единоборств более 700 млн руб.

Развитие образования и науки
г. Ачинск Создание Академии будущих металлургов с целью повыше-

ния престижности профессии
17 млн руб.

Улучшение экологии
г. Красноярск Реализация проекта «Чистый воздух» за счет:

—	 внедрения технологии «Экологический Содерберг» 
в корпусах электролиза;

—	 внедрения технологии аноидной массы для снижения 
выбросов в атмосферу

Более 5 млрд руб.

Для оценки эффективности социальных проек-
тов компания использует «Индекс качества жизни 
и устойчивого развития городов РУСАЛа» по трем 
направлениям «Среда», «Потенциал», «Ценности», 
целью которого является [11]:

—	 оценка привлекательности территории 
для работы и жизни;

—	 выявление наиболее острых социальных 
проблем развития территорий ответствен-
ности;

—	 организация эффективного взаимодей-
ствия с муниципалитетами.

Согласно расчетам индекса, самый высокий 
показатель — у города Красноярска (58 баллов), 
в городах Дивногорске и Ачинске — по 48 баллов, 
что свидетельствует о значимой роли компании 
в социально-экономическом развитии территорий.

Выводы. Подводя итог проведенному исследо-
ванию о роли ESG-принципов в обеспечении устой-
чивости экономики ресурсных регионов, необходи-
мо отметить существенное влияние экологических, 
социальных и управленческих целей в социально-
экономическом развитии территории. Это связано 
с оценкой существующих проблем и обосновании 
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необходимости внесении изменений в процессы 
управления регионом. Одним из таких направле-
ний стоит назвать необходимость принятия эколо-
гической стратегии. Это особенно важно для регио-
нов ресурсной специализации, где вопросы охраны 
природной среды стоят наиболее остро. В каче-
стве ориентиров в обеспечении устойчивого ре-
гионального развития на основе принципов ESG 
стоит назвать рэнкинги, которые показывают ме-

сто конкретного региона по сравнению с другими 
территориями. Учитывая, что региональные орга-
ны управления слабо ориентированы на внедре-
ние ESG-принципов в систему управления терри-
ториями, необходимо широко распространять опыт 
крупных компаний, вносящих существенный вклад 
в развитие территории присутствия за счет меро-
приятий по охране экологии, реализации социаль-
ных и инфраструктурных проектов.
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