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Повестка устойчивого развития и практика ее реализации являются в настоящее время одним из наи-

более актуальных направлений научно-исследовательских работ отечественных и зарубежных ученых. 
Цель статьи — систематизация существующих направлений измерения устойчивого развития и обос-
нование перспектив будущих исследований в этой области. По результатам проведенного исследования 
определены семь основных направлений существующих исследований в области устойчивого развития: 
ESG-информация, факторы устойчивого развития, мониторинг экологических показателей, учет выбро-
сов углерода, методика анализа устойчивого развития компании, нефинансовая отчетность, безопасность 
и эффективность реализации устойчивого развития. Кроме того, описаны предлагаемые подходы к ре-
шению обозначенных проблем и аргументированы перспективы будущих исследований. Внимание ав-
торов сконцентрировано на необходимости унификации и стандартизации формирования и раскрытия 
ESG-данных субъектами бизнеса, важности систематизированного и целостного подхода к изучению во-
просов устойчивого развития. Полученные неоднозначные результаты реализации повестки устойчиво-
го развития компаниями различных видов деятельности, подтвержденные в эмпирических исследовани-
ях ученых разных стран, требуют выработки методики оценки экономической безопасности устойчивого 
развития компании.
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ниторинг, ESG-стандарты, анализ устойчивого развития, безопасность устойчивого развития.
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The sustainable development agenda and the practice of its implementation are currently one of the most 
relevant areas of research work of domestic and foreign scientists. The purpose of the article is to systematize the 
existing areas of measuring sustainable development and substantiate the prospects for future research in this area. 
Based on the results of the study, seven main areas of existing research in the field of sustainable development 
were identified: ESG information, sustainable development factors, monitoring of environmental indicators, 
accounting for carbon emissions, methods for analyzing the company's sustainable development, non-financial 
reporting, safety and efficiency of implementing sustainable development. In addition, the proposed approaches to 
solving the identified problems are described and the prospects for future research are substantiated. The author's 
attention is focused on the need for unification and standardization of the formation and disclosure of ESG data 
by business entities, the importance of a systematic and holistic approach to studying sustainable development 
issues. The obtained ambiguous results of the implementation of the sustainable development agenda by 
companies of various types of activities, confirmed in empirical studies of scientists from different countries, 
require the development of a methodology for assessing the economic security of the company's sustainable  
development.
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Исследования в области устойчивого разви-
тия расширяются с каждым годом. В на-
стоящее время речь идет о формировании 

отдельной области научного знания, для  кото-
рой характерны свой предмет и объект изучения, 
а также совокупность методов, нацеленных на ре-
шение ряда вопросов: от раскрытия информации 
об устойчивости до измерения в экологически чи-
стых цепочках поставок, от верификации эколо-
гических стандартов до использования показате-
лей устойчивости в политических целях. Авторы 
данных исследований применяют разные тер-
мины, основываются на различных, иногда про-
тиворечащих друг другу теоретических основах 
и методах. Это обусловило цель настоящей ста-
тьи, которая состоит в систематизации существу-
ющих направлений устойчивого развития и обос-
новании перспектив будущих исследований в этой  
области.

Логика настоящего исследования предпола-
гает последовательную реализацию нескольких 
этапов изучения: анализ динамики публикаций 
российских и зарубежных ученых в области устой-
чивого развития, систематизацию и выделение 
направлений (кластеров) исследований ESG-про-
блематики, обоснование основных направлений 
развития науки об устойчивом развитии.

Необходимость осмысления и систематиза-
ции многочисленных результатов рассмотрения 
аспектов устойчивого развития в научных публи-
кациях поднимались зарубежными и отечествен-
ными учеными. Но зачастую изучение направле-
ний теоретических и эмпирических исследований 
носит фрагментарный или локализованный харак-
тер, описывающий тенденции в работах отдельных 
научных школ [1] или конкретных областей устой-
чивого развития [2]. С нашей точки зрения, для вы-
работки комплексного подхода к изучению вопро-
сов реализации повестки устойчивого развития 
необходим всесторонний анализ каждой составля-
ющей и факторов устойчивого развития во взаимо-
связи и взаимообусловленности.

Настоящее исследование предполагает исполь-
зование системного подхода, в рамках которого по-
следовательно рассматриваются вопросы сбалан-
сированного развития экологической, социальной 
и экономической составляющих устойчивого раз-
вития в целях обеспечения основных принципов 
и целей ESG-повестки.

Использование диалектического метода по-
зволило изучить объекты, закономерности и явле-
ния в их развитии и взаимосвязи. Аргументация 
новых направлений научных исследований стала 
результатом использования общенаучных и част-
нонаучных методов в сочетании с приемами логи-
ки, в частности:

—	 анализ публикационной активности требу-
ет использования методов сравнения, ана-
лиза и синтеза, контекстного анализа, вер-
бальных способов описания;

—	 формирование исследовательских класте-
ров в области устойчивого развития пред-
полагает использование общенаучных ме-
тодов, методов классификации в сочетании 
с приемами логики;

—	 применение библиометрического анализа 
и методов систематического обзора лите-
ратуры позволяет составить полное пони-
мание области исследования, основанное 
на количественных измерениях;

—	 тщательный контент-анализ публикаций 
в области устойчивого развития, размещен-
ных в российской и международной базах 
научных публикаций, должен быть поло-
жен в основу формирования кластеров ис-
следований.

Количество публикаций в научных журналах 
и других периодических изданиях, размещенных 
на сайте российской научной электронной биб-
лиотеки, растет в геометрической прогрессии. Так, 
за период с 1990 по 2000 г. объем публикаций в об-
ласти устойчивого развития насчитывал только 
982 работы, в период десятилетия 2010–2020 гг. 
возрос практически в 90 раз и составил 88 055, 
а за последние 4 года количество публикаций, свя-
занных с реализацией повестки устойчивого раз-
вития, достигло 61 519. Это говорит о безусловном 
и повышенном интересе, актуальности и много-
аспектности проблем устойчивого развития, под-
нимаемых в научных и академических кругах сре-
ди ученых экономистов, экологов, социологов,  
географов.

По базам данных научных публикаций Elibrary 
и ScienceDirect на русском и английском языках 
проведен полнотекстовый поиск (автоматизиро-
ванный поиск документов, при котором поиск ве-
дется не по именам документов, а по их содержимо-
му, всему или существенной части), по ключевым 
словам, связанным с устойчивым развитием, в двух 
направлениях: исходя из охвата области изучения 
устойчивого развития и предмета исследования.

Следует отметить, что вопросы устойчивого 
развития рассматриваются в трудах российских 
исследователей на разных уровнях. Наибольшее 
количество публикаций направлено на изучение 
вопросов устойчивого развития региона и компа-
ний, в меньшей степени исследованы отраслевые 
аспекты реализации повестки устойчивого разви-
тия (табл. 1). При этом вертикальный анализ пуб-
ликационной активности полнотекстовой базы 
научных журналов академического издательства 
Elsevier свидетельствует о повышенном интере-
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се к глобальным проблемам реализации повестки 
устойчивого развития и сфокусированном внима-

нии к обеспечению устойчивости регионов и от-
раслей.

Таблица 1
Анализ публикационной активности по охвату области устойчивого развития за 2020–2024 гг.

Охват направления исследования Количество публикаций в российской науч-
ной электронной библиотеке

Количество публикаций 
в ScienceDirect

Устойчивое развитие государства 11 418 937
Устойчивое развитие региона 221 286 811
Устойчивое развитие города 38 137 999
Устойчивое развитие отрасли 19 252107
Устойчивое развитие компании 93 139 006

Источник: рассчитано автором на основе информации — URL: https://www.elibrary.ru/; https://www.
sciencedirect.com/ (дата обращения: 01.06.2024).

Устойчивое развитие предполагает многогран-
ное исследование, включающее информационные, 
методологические, организационные и другие ас-
пекты (табл. 2). Поскольку оценка устойчивого 
развития неотрывно связана с формированием 
соответствующей ESG-информации о деятельно-
сти компаний, вовлеченных в реализацию повест-
ки, то и наиболее часто спектр изучения направ-
лен на  формирование и  раскрытие отчетности 
об их устойчивом развитии. Так или иначе в 1153 
публикациях отечественных ученых затрагивают-
ся проблемы методологии и практики представле-
ния и верификации данных об устойчивом разви-

тии. Причем более 60 % исследовательских статей 
данной тематики приходятся на последние 5 лет.

В структуре отчетов об устойчивом развитии 
одной из наиболее важных и специфичных состав-
ляющих является экологическая, подразумеваю-
щая определение объектов, принципов, отраслевых 
подходов к ведению обособленного экологическо-
го учета. Именно процедуре организации экологи-
ческого учета посвящено 298 публикаций, основ-
ной задачей которых является выработка подходов 
к раскрытию полной и достоверной экологической 
информации в рамках принципа двойной суще-
ственности нефинансовой отчетности.

Таблица 2
Анализ публикационной активности в разрезе тематики проводимых исследований  

в области устойчивого развития

Тематика ESG-исследования

Количество публикаций в российской 
научной электронной библиотеке

Количество публикаций 
в ScienceDirect

Итого в том числе 
за 2020–2024 гг. Итого в том числе 

2020–2024 гг.
1. Нефинансовая отчетность, отчетность 
об устойчивом развитии 1153 710 1 000 000+ 658 412

2. Экологический учет 298 85 1 000 000+ 573 978
3. Факторы устойчивого развития 262 120 846 300 491 536
4. Показатели устойчивого развития 145 69 420 946 194 543
5. Мониторинг устойчивого развития, 
ESG-рейтинги 31 8 610 759 242 952

6. Риски устойчивого развития 27 14 952 414 361 723
7. Анализ устойчивого развития 20 11 841 010 324 972
8. Стандарты устойчивого развития 63 21 1 000 000+ 517 687
9. Безопасность и эффективность устой-
чивого развития - - 221 241 104 289

Источник: рассчитано автором на основе информации — URL: https://www.elibrary.ru/; https://www.
sciencedirect.com/ (дата обращения: 01.06.2024).

Конечно, перспективные направления ис-
следований связаны не только с формированием 

отчетной информации по реализации повестки 
устойчивого развития, но и с методикой их оцен-
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ки и мониторинга. Но нам видится очень актуаль-
ным еще один важный, но недостаточно изученный 
вопрос устойчивого развития, это оценка безопас-
ности устойчивого развития компаний и анализ 
эффективности экологических и социальных про-
ектов. В отличие от международных публикаций, 
в российской научной электронной библиотеке от-
сутствуют публикации по безопасности устойчиво-
го развития и данное определение не введено в ис-
следовательский аппарат.

Обращает на  себя внимание существенная 
разница в тематической структуре исследований 
российских и зарубежных авторов (рис. 1, где но-

мер тематики исследования соответствует данным 
табл. 2). Публикационная активность по отмечен-
ным направлениям устойчивого развития в ме-
ждународной базе ScienceDirect может оценивать-
ся как равномерная. Для российской базы научных 
публикаций характерен преобладающий акцент 
на проблемы формирования отчетности об устой-
чивом развитии, которым посвящены 68 % публи-
каций за последние 5 лет. В ТОП‑3 направлений 
исследований российских ученых входят также во-
просы определения факторов устойчивого разви-
тия и разработки методики экологического уче-
та (рис. 2).

Рис. 1. Динамика публикаций в области устойчивого развития, размещенных на сайте  
Российской научной электронной библиотеки

Рис. 2. Сравнительный анализ структуры публикационной активности по тематике исследований  
в области устойчивого развития за 2020–2024 гг., %

Таким образом, комплексный обзор отече-
ственной и зарубежной литературы по устойчи-
вому развитию выявил широту и быстрый рост ис-
следований в области измерения устойчивости. 
Количество статей, опубликованных по этой теме, 
выросло экспоненциально с 1990 г.

С целью контент-анализа публикаций, свя-
занных с реализацией ESG-повестки и измере-
нием устойчивого развития, мы выделили семь 

основных кластеров исследований: ESG-инфор-
мация, факторы устойчивого развития, монито-
ринг экологических показателей, учет выбросов 
углерода, методика анализа устойчивого разви-
тия компании, нефинансовая отчетность, без-
опасность и эффективность реализации устой-
чивого развития (табл. 3). Тщательный анализ 
результатов проведенных исследований россий-
скими и зарубежными учеными позволил опре-
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делить наиболее существенные достижения в об-
ласти решения проблем устойчивого развития 
и отметить недостаточно изученные вопросы, ко-

торые имеют актуальное значение для реализа-
ции повестки устойчивого развития в современ-
ных условиях.

Таблица 3
Исследовательские кластеры в области устойчивого развития

Предмет исследования Направления современных исследований Перспективная область исследования
ESG-информация Типы ESG-данных, принципы их раскры-

тия, вопросы регулирования
Достоверность и сопоставимость ESG-дан-
ных

Факторы устойчивого раз-
вития

Основные предпосылки и стимулы сле-
дования повестке устойчивого развития, 
стейкхолдерский подход

Условия приверженности компаний принци-
пам устойчивого развития

Учет и мониторинг экологи-
ческих показателей

Концепция экологического управленче-
ского учета, методика оценки и мони-
торинга экологической составляющей 
устойчивого развития

Интеграция информационных потоков, по-
вышение точности расчетов

Учет выбросов углерода Природоохранное законодательство, ре-
гулирование выбросов, формирование 
экологической отчетности

Определение выбросов углерода по цепоч-
ке поставок

Оценка уровня устойчивого 
развития

Показатели устойчивого развития, оце-
ночные шкалы

Формирование базовых показателей 
и стандартизация ESG-рейтингов

Нефинансовая отчетность Стандарты и принципы раскрытия ESG-
данных, их сравнительный анализ, вери-
фикация, интегрированная отчетность

Разработка унифицированного подхода 
к раскрытию ESG-информации

Безопасность устойчивого 
развития

Анализ влияния проектов в области 
устойчивого развития на финансовое по-
ложение и инвестиционную привлека-
тельность компании, оценка среднесроч-
ных и долгосрочных ESG-рисков

Баланс целей устойчивого развития и сред-
несрочной финансовой устойчивости ком-
пании

Примечание: составлено автором.

Первое направление исследований в обла-
сти устойчивого развития связано с раскрытием 
информации о реализации повестки устойчивого 
развития компаниями и ее эффективности. Ученых 
интересуют типы информации, представляемой 
в нефинансовой отчетности, начиная от специфи-
ческих экологических данных до социальных по-
казателей, касающихся соблюдения прав человека, 
взаимодействия со стейкхолдерами и т. п. [3]. Ре-
зультаты исследований подтверждают привержен-
ность к формированию нефинансовой отчетности 
именно среди крупных компаний — лидеров в сво-
их видах деятельности и низкую сравнимость пуб-
ликуемых отчетов [4]. Диссонанс в раскрытии ин-
формации об устойчивом развитии обусловлен, 
с одной стороны, желанием компаний подчерк-
нуть те результаты устойчивого развития, которые 
дают положительную характеристику деятельно-
сти и способствуют благоприятной оценке инвесто-
ров, а с другой — отсутствием унифицированного 
подхода и четкого регулирования в вопросах оцен-
ки показателей устойчивого развития компании. 
В последние годы спектр изучения нефинансовой 
отчетности смещается в сторону оценки ее досто-
верности и надежности для заинтересованных лиц. 
Ученые [5] задаются вопросом: отражают ли пока-

затели отчетов об устойчивом развитии реальную 
практику в области устойчивого развития?

Второе направление исследований направле-
но на рассмотрение факторов устойчивого разви-
тия и включает две области:

—	 анализ движущих сил раскрытия нефинан-
совой информации об устойчивом разви-
тии с учетом масштабов деятельности, стра-
тегического подхода, системы управления, 
отраслевой принадлежности, заинтересо-
ванных сторон и т. п. [6, 7];

—	 оценка влияния экологического регулиро-
вания или запросов стейкхолдеров (кредит-
ных организаций, инвестиционных фондов, 
партнеров) на решение компании раскры-
вать данные об устойчивом развитии [8].

Третье направление обусловлено важностью 
учета и мониторинга экологических показателей. 
Первоначально экологический учет рассматривал-
ся как инструмент учета выбросов загрязняющих 
веществ и затрат организации, связанных с ними 
[9]. Но сейчас задачи экологического учета на-
правлены не только на обеспечение мониторинга 
в рамках действующего экологического законода-
тельства, но и расширяются за счет необходимости 
создания информационной основы для формирова-
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ния показателей экологической составляющей не-
финансовой отчетности [10]. Основная проблема, 
на решение которой направлены последние иссле-
дования в области экологического учета, это инте-
грирование потоков финансовой и нефинансовой 
информации о деятельности компании в единую 
информационную систему организации и обеспе-
чение достоверного, исключающего приблизитель-
ные и усредненные оценки, отражения воздействия 
компании на окружающую среду и оценку ущерба 
от влияния внешних природно-климатических фак-
торов на деятельность самой компании [11].

Четвертая область изучения — учет выбросов 
углерода. Темы варьируются от различий в исполь-
зовании их учета в зависимости от уровня иссле-
дуемого анализа до показателей учета информации 
о выбросах углерода [12]. Авторы также акцентиру-
ют внимание на роли природоохранного законода-
тельства и политического давления, которые счита-
ются определяющими факторами для привлечения 
корпораций к ответственности за их воздействие 
на выбросы углерода. В настоящее время внима-
ние ученых привлечено к механизму точной оцен-
ки и разработке принципов ответственности ком-
паний за выбросы парниковых газов по основным 
этапам цепочки создания стоимости [13, 14].

Одним из наиболее дискуссионных направле-
ний в области устойчивого развития является ме-
тодика анализа устойчивости компании [15, 16]. 
В этом кластере (пятое направление) представле-
ны два аспекта:

1.	 Разработка системы показателей-маркеров, 
способных дать сбалансированную и достоверную 
оценку реализации повестки устойчивого развития 
компании. Большинство отечественных и зарубеж-
ных экономистов предлагают выделение базовых 
(ключевых) показателей устойчивости и специфи-
ческих (отраслевых) маркеров для определенного 
сегмента или вида деятельности [17, 18]. На совре-
менном этапе необходимо решить не только про-
блему обоснования унифицированных показателей 
устойчивого развития, но и обеспечить их взаимо-
связь и взаимообусловленность с данными отчетов 
об устойчивом развитии.

2.	 Выработка методологического подхода, на-
правленного на формирование обобщенного оце-
ночного мнения об уровне устойчивого развития 
экономического субъекта. Исследователи высказы-
вают аргументы в пользу одного из двух подходов: 
комплексная оценка совокупности показателей 
или расчет агрегированного показателя устойчи-
вого развития [19, 20]. Однозначное мнение в этом 
вопросе отсутствует, поскольку каждый из назван-
ных методов имеет свои недостатки и преимуще-
ства, но в любом случае перед аналитиком встает 
вопрос о структуре и составе аналитических пока-

зателей по E, S, G — составляющим устойчивого 
развития, их ранжирования по степени важности 
и значимости для компании, достоверности резуль-
татов анализа.

В условиях действия многочисленных и разно-
направленных стандартов устойчивого развития, 
регулирующих вопросы раскрытия нефинансовой 
информации на международном, национальном, 
отраслевом или региональном уровне, необходи-
ма выработка единого унифицированного под-
хода к раскрытию и представлению показателей 
устойчивого развития компании, обеспечивающе-
го межотраслевую и внутриотраслевую сопостави-
мость данных нефинансовой отчетности [21]. Это 
еще один (шестой) спектр исследований, вклю-
чающий определение общеустановленных прин-
ципов формирования и представления отчетов; 
сравнительную характеристику существующих 
стандартов устойчивого развития; обоснование по-
ложений российского стандарта устойчивого раз-
вития с учетом целей устойчивого развития ООН 
и национальных интересов [22].

Седьмой кластер исследований в области 
устойчивого развития, который хотелось бы вы-
делить как очень перспективное направление ис-
следования, это обеспечение экономической без-
опасности и эффективности устойчивого развития. 
Анализ практики реализации повестки устойчиво-
го развития компаний разных масштабов и видов 
деятельности не позволяет сделать однозначные 
выводы о влиянии осуществляемых социальных 
и экологических проектов на финансовую устойчи-
вость, инвестиционную привлекательность и кон-
курентоспособность этих компаний [23]. Все боль-
ше исследований зарубежных авторов направлено 
на анализ эффективности устойчивого развития 
компании и оценку возникающих при этом сред-
несрочных и долгосрочных рисков финансовой ста-
бильности [24].

Таким образом, анализ результатов проведен-
ных исследований в области устойчивого развития 
позволяет сделать вывод, что несмотря на расту-
щий объем публикаций за  последние годы, от-
сутствует общая концепция, не разработаны ме-
тодологические аспекты измерения устойчивого 
развития. Прежде всего, неоднозначно восприни-
мается сама концепция устойчивого развития, ста-
вится под сомнение реалистичность и необходи-
мость соблюдения ее основных целей и принципов. 
С другой стороны, немаловажное влияние оказыва-
ет и сложность, междисциплинарность предмета 
изучения. Целостная концепция устойчивого раз-
вития, с нашей точки зрения, должна охватывать 
совершенно разные аспекты от климатических из-
менений и прогнозов их влияния на экономиче-
ское благополучие и уровень социальной защищен-



87Устойчивое развитие компании: направления и перспективы исследований 

ности до финансовых показателей эффективности 
проектов в области устойчивого развития. Поэто-
му, полагаем, что для формирования общих под-
ходов к измерению устойчивого развития необхо-
димо привлекать коллектив ученых-специалистов 
разных областей (экологии, социологии, геогра-
фии, химии, экономики и т. д.). В настоящее же 
время выводы, содержащиеся в публикациях авто-
ров по одному и тому же аспекту исследования, за-
частую противоречат друг другу и не встраивают-
ся в единую картину оценки устойчивого развития.

Дебаты в литературе, характеризующие необ-
ходимость обеспечения однородности при измере-
нии процессов устойчивого развития, завершились 
созданием систем отчетности в области устойчи-
вого развития, в том числе в России разработаны 
рекомендательные документы, которые призваны 
начать процесс унификации и гармонизации про-
цесса сбора, раскрытия, мониторинга и анализа 
ESG-данных. К данным документам относятся ме-
тодические рекомендации Минэкономразвития РФ 
по подготовке отчетности об устойчивом развитии1 
и рекомендации Банка России по разработке мето-
дологии и присвоению ESG-рейтингов (рейтингов 
устойчивого развития)2.

Российские рекомендации предусматривают 
применение компаниями в целях формирования 
и раскрытия информации об устойчивом разви-

1	 Приказ Минэкономразвития России № 764 от 01.11.2023 г. «Об утверждении методических рекомендаций по под-
готовке отчетности об устойчивом развитии».

2	 Информационное письмо Банка России от 30.06.2023 № ИН‑02–05/46 «О рекомендациях по разработке методоло-
гии и присвоению ESG-рейтингов (рейтингов устойчивого развития)».

тии международных и отраслевых стандартов, ис-
ходя из особенностей производственной деятель-
ности компании. Однако наличие более чем одной 
системы показателей отчетности в области устой-
чивого развития не способствует однородности 
процесса, поскольку они демонстрируют боль-
шие различия в содержании и сфере охвата и в ос-
новном сосредоточены на публичных компаниях 
или крупных организациях. Это вызывает негатив-
ные поведенческие последствия, вызванные изме-
рением устойчивости, такие как выборочное рас-
крытие информации. Учитывая, что не существует 
общепризнанного стандарта измерения и отчетно-
сти в области устойчивого развития, а большин-
ство компаний отчитываются по набору показате-
лей, заверенных третьими сторонами, менеджеры 
обычно выборочно раскрывают только те ключе-
вые показатели эффективности, которые для них 
более актуальны.

Кроме того, одним из  перспективных век-
торов будущих исследований является определе-
ние общих показателей и регламента обмена ESG-
данными во всех цепочках создания стоимости. 
В качестве решения данного вопроса может быть 
применение технологии блокчейна, организация 
учета электронных экологических активов и обя-
зательств компаниями по всей цепочке создания 
стоимости.
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