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ИНВЕСТИЦИОННАЯ АКТИВНОСТЬ В РЕСПУБЛИКЕ 
БАШКОРТОСТАН: ПЕРСПЕКТИВЫ И ВЫЗОВЫ

Ю. К. Акчулпанов
Институт развития образования Республики Башкортостан 

(Уфа, Россия)
Статья посвящена анализу инвестиционной активности в Республике Башкортостан, изучена ее роль 

в обеспечении устойчивого развития региона, перспективы развития и вызовы, с которыми сталкивают-
ся инвесторы и правительство республики. Проанализировано текущее состояние инвестиционной среды, 
выявлены слабые и сильные стороны инвестиционной деятельности региона, преимущества и ключевые 
отрасли, а также проекты, привлекающие больше всего инвестиций. Определены проблемы, с которы-
ми сталкиваются инвесторы в регионах РФ, такие как экологические, социальные, экономические, бюро-
кратические барьеры, юридическая неопределенность и др., на основе которых представлены возможные 
перспективные направления для привлечения инвестиций в экономику республики, в том числе с учетом 
международных экономических и политических факторов, современных трендов развития мировой эко-
номики. Представлен механизм активизации инвестиционной деятельности региона с учетом применения 
частных и корпоративных накоплений. Данный механизм отражает взаимосвязь основных сфер устойчи-
вого развития региона, где ключевой выступают инновации путем обеспеченности инвестициями. В за-
ключение автор предлагает рекомендации для улучшения инвестиционной среды в регионе.

Ключевые слова: инвестиции, устойчивое развитие, рост, перспективы, экологичность, устойчи-
вость, стабильность.

INVESTMENT ACTIVITY IN THE REPUBLIC  
OF BASHKORTOSTAN: PROSPECTS AND CHALLENGES

Yu. K. Akchulpanov
Institute for Educational Development of the Republic of Bashkortostan (Ufa, Russia)

The article is devoted to the analysis of investment activity in the Republic of Bashkortostan, studying its role 
in ensuring the sustainable development of the region, development prospects and challenges faced by investors 
and the government of the republic. The current state of the investment environment is analyzed, the weaknesses 
and strengths of the region's investment activity are identified, the advantages and key industries and projects 
that attract the most investment are identified. The problems faced by investors in the regions of the Russian 
Federation are identified, such as environmental, social, economic, bureaucratic barriers, legal uncertainty, etc., 
on the basis of which possible promising directions for attracting investments into the economy of the republic 
are presented, including taking into account international economic and political factors, modern trends in the 
development of the world economy. A mechanism for enhancing investment activity in the region is presented, 
taking into account the use of private and corporate savings. This mechanism reflects the interconnection of the 
main areas of sustainable development of the region, where innovation through investment is key. At the end of 
the article, the author offers recommendations for improving the investment environment in the region.

Keywords: investments, sustainable development, growth, prospects, environmental friendliness, 
sustainability, stability.

Республика Башкортостан, расположенная 
на Южном Урале, является одним из круп-
нейших регионов России и имеет значитель-

ный потенциал для развития инвестиционной ак-
тивности. Анализ данной активности в регионе 
позволяет оценить его экономические перспекти-
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вы, выявить проблемные сферы и предложить ре-
комендации по привлечению новых инвестиций.

Одной из ключевых отраслей экономики Рес-
публики Башкортостан является нефтегазовый 
сектор. Здесь находятся крупные нефтяные и га-
зовые месторождения, что делает регион важным 
игроком на рынке энергоносителей. Однако в све-
те постоянно меняющихся глобальных тенденций 
в энергетике важно развивать и диверсифициро-
вать экономику региона. Инвестиции в развитие 
таких источников, как солнечная и ветровая энер-
гетика, могут стать одним из приоритетов для при-
влечения новых инвесторов.

Кроме того, Республика Башкортостан обла-
дает развитой промышленностью, включая маши-
ностроение, химическую и нефтехимическую от-
расли, а также сельское хозяйство. Инвестиции 
в обновление производственной базы, внедрение 
современных технологий, а также развитие логи-
стической инфраструктуры могут способствовать 
увеличению производительности и конкурентоспо-
собности предприятий региона.

Однако инвестиционная активность в Респуб-
лике Башкортостан сталкивается с рядом вызовов. 
Недостаточно развитая инфраструктура, бюрокра-
тические барьеры, а также недостаточный уровень 
прозрачности и защиты инвестиций могут отпу-
гивать потенциальных инвесторов. Поэтому важ-
но провести работу по совершенствованию инве-
стиционного климата, улучшению правовой базы 
и уменьшению административных барьеров. Более 
того, социальные и экологические аспекты также 
играют важную роль в привлечении инвестиций. 
Развитие социальной инфраструктуры, образова-
ния, здравоохранения, а также внимание к эко-
логическим вопросам могут улучшить инвести-
ционный климат и увеличить привлекательность 
региона для потенциальных инвесторов [1].

Динамика привлечения инвестиций в эко-
номику Республики Башкортостан за последние 
10 лет (период исследования), начиная с 2014 года, 
неоднозначная. В 2014–2017 гг. можно наблюдать 
спад инвестиций из-за неблагоприятной экономи-
ческой обстановки в стране, вызванной различны-
ми факторами, включая санкции и падение цен 
на нефть. В этот период государственные и частные 
инвестиции сократились.

Однако после 2017 года начался постепен-
ный рост инвестиций в экономику Башкорто-
стана, что связано с улучшением экономиче-
ской ситуации в стране в целом, а также рядом 
мероприятий и программ, направленных на под-
держку инвестиционной активности в регионе. 
С 2018 года в Республике Башкортостан можно от-
метить продолжение положительной динамики 
в привлечении инвестиций в ее экономику. В это 

время было реализовано несколько крупных инве-
стиционных проектов, а также предприняты меры 
по улучшению инвестиционного климата и созда-
нию благоприятных условий для привлечения ин-
весторов.

Ключевыми направлениями инвестиционной 
активности стали развитие нефтегазовой отрасли, 
сельского хозяйства, инфраструктурных проектов, 
образовательных и медицинских учреждений.

Инвестиционная активность в республике 
прогрессирует и продолжает набирать обороты, 
что говорит о доверии инвесторов к экономике 
и потенциалу развития Республики Башкортостан. 
Положительную динамику в этом ключе регион 
крепко удерживает с 2019 года. За последние ис-
следуемые четыре непростых года, в свете санкци-
онных ограничений и ухода западных компаний 
с российских рынков, объем инвестиций показал 
рост и увеличился на 40,2 % — самый высокий при-
рост в Приволжском федеральном округе. Это объ-
ясняется тем, что в регионе делается многое, чтобы 
создавать комфортные условия для бизнеса — тер-
ритории опережающего развития, особые эконо-
мические зоны, промышленные и индустриальные 
парки. Разрабатываются программы поддержки, 
льготы и преференции для бизнеса [2].

По итогам 2022 года объем инвестиций в эко-
номику Республики Башкортостан впервые превы-
сил полтриллиона рублей и достиг 512,4 млрд руб., 
а прирост к показателям 2021 года составил 5,9 %. 
Темпы роста инвестиций в основной капитал в Рес-
публике Башкортостан также превысили средне-
российские. За исследуемый год инвестиции в Рос-
сии выросли на 4,6 %. В номинальном выражении 
показатель составил 27,8 трлн руб. При этом дина-
мика инвестиций в республике превысила также 
темпы роста предыдущего года, когда инвестиции 
показали рост на 5,1 % и в номинальном выраже-
нии впервые превысили отметку в 400 млрд руб., 
составив 419,3 млрд [3, c. 17].

В исследуемой категории за последние годы 
анализа Республика Башкортостан существенно 
улучшила свои позиции в Национальном рейтин-
ге состояния инвестиционного климата в регио-
нах РФ. Так, по итогам 2022 года она занимает 4-е 
место, а в целом за пять лет поднялась на 19 пози-
ций — это очень сильный рывок и объясняется ак-
тивизацией инновационной и инвестиционной по-
литикой региона, направленной на повышение его 
привлекательности и комфортной среды для биз-
неса.

В последние годы республика устойчиво нара-
щивала инвестиции в экономику. Всего за четырех-
летний период в регион привлечено 1,6 трлн руб. 
инвестиций, а годовой объем инвестиционных вло-
жений в экономику увеличился вдвое. По приросту 
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капиталовложений Республика Башкортостан явля-
ется лидером в Приволжском федеральном округе. 
По итогам 2023 года в республике сохранилась по-
ложительная динамика. Объем инвестиций в ос-
новной капитал в Башкортостане за 2023 году 
обновил рекорд и составил 620 млрд руб. Показа-
тель оказался выше уровня 2022 года на 7,6 % [4, 
5]. По объему инвестиций за 2023 год республика 
занимает 3-е место в Приволжском федеральном 
округе и 16-е место — в стране [6].

В целом, анализ инвестиционной активности 
в Республике Башкортостан показывает, что реги-
он обладает значительным потенциалом для при-
влечения инвестиций в различные отрасли эконо-
мики. Однако для максимизации этого потенциала 
необходимо работать над устранением проблем-
ных моментов и созданием благоприятной инве-
стиционной среды, вести постоянную работу по по-
вышению инвестиционной привлекательности 
региона. В этой связи для активизации инвестици-
онной деятельности в регионе считаем возможным 
развитие следующих механизмов.

1. Создание благоприятного инвестиционно-
го климата. Региональные власти могут прини-
мать меры по упрощению процедур регистрации 
бизнеса, сокращению бюрократических барьеров 
и совершенствованию инвестиционной полити-
ки [7, c. 62].

2. Развитие инфраструктуры. Модернизация 
транспортной, энергетической и коммуникацион-
ной инфраструктуры может привлечь инвесторов, 
так как обеспечивает удобные условия для ведения 
бизнеса и упрощает логистику.

3. Создание и развитие инвестиционных пло-
щадок. Региональные власти могут выделять зе-
мельные участки или помещения для реализации 
инвестиционных проектов, а также предоставлять 
льготные условия аренды или покупки.

4. Активный маркетинг. Региональные власти 
могут активно продвигать свои инвестиционные 
возможности на рынке, предлагать их, представ-
лять потенциал своих территорий на различно-
го уровня выставках, конференциях и других мас-
штабных мероприятиях.

5. Поддержка бизнеса. Предоставление финан-
совой и консультационной поддержки предприни-
мателям будет способствовать развитию инвести-
ционной активности в регионе. Особого внимания 
требует к себе малый и средний бизнес, в силу мо-
бильности и оперативности в освоении и воспри-
имчивости к инновациям.

6. Привлечение иностранных инвесторов. Со-
здание условий для привлечения иностранных ин-
весторов, таких как упрощение визового режима, 
запуск совместных международных проектов и т. д. 
Иностранные инвестиции кроме финансовых вло-

жений оказывают достаточно большое влияние 
на экономическое развитие территорий. Напри-
мер, с иностранными компаниями приходят и но-
вые технологии, новые методы и инструментарии, 
способствующие укреплению социально-экономи-
ческой сферы, что также формирует инновацион-
ный потенциал региона [8, c. 511].

В свете санкций и экономических ограниче-
ний со стороны недружественных стран в эконо-
мике региона, как и в целом по России, наблюдался 
уход в основном европейских фирм и корпораций 
с рынка, что было совершено целенаправленно 
по политическим мотивам, а не обосновано эконо-
мическими подходами. Это позволило повысить ак-
туальность необходимости наличия рычагов и ме-
ханизмов, позволяющих компенсировать резкий 
уход инвесторов с территорий. В подобном случае 
Республика Башкортостан была в определенной 
степени готова к смене партнеров, что подтвержда-
ет мобильность и эффективность мер инвестицион-
ной политики, сформированных высоким уровнем 
инвестиционной активности. В примере с Респуб-
ликой Башкортостан места западных инвесторов 
заняли восточные государства, в основном китай-
ские компании. В связи с трендами общемирового 
и российского экономического развития представ-
ляется возможным определение перспективных 
направлений активизации инвестиционной дея-
тельности в республике, каковыми, на наш взгляд, 
являются следующие:

— строительство дорог, развитие путей сооб-
щения, дорожных узлов и развязок, при-
дорожного сервиса, железных дорог, ло-
гистической системы региона позволяют 
улучшить условия реализации инвестици-
онных проектов, обеспечивая эффектив-
ность вложений инвесторов;

— развитие производственных кластеров. Со-
здание специализированных зон с высоким 
технологическим уровнем повышает ин-
вестиционную привлекательность регио-
на. Это может заинтересовать инвесторов 
возможностью функционирования бизне-
са на особых условиях в определенных тер-
риториях;

— развитие экологически чистых техноло-
гий. Инвестиции в проекты, направленные 
на производство альтернативной энергии 
и экологически чистых технологий в совре-
менных условиях, актуальны и для Респуб-
лики Башкортостан. Данное направление 
является особой сферой в промышленно 
развитых регионах в контексте обеспече-
ния устойчивого развития территорий;

— развитие сельского хозяйства. Инвести-
ции в сельскохозяйственное производство 
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и агропромышленный комплекс обосно-
вываются необходимостью обеспечения 
продовольственной безопасности регио-
на и страны в целом. Кроме того, регион 
успешно реализовывает сельскохозяйствен-
ную продукцию, экспортирует ее за рубеж, 
что может также усилить имеющийся по-
тенциал региона в данной отрасли;

— развитие туризма. Инвестиции в развитие 
туристической инфраструктуры, развлека-
тельных и спортивных комплексов позво-
лит зарабатывать значительные средства 
и развить отдаленные и экономически сла-
боразвитые территории региона. В свете 
последних событий, связанных с ограниче-
ниями для россиян, развитие этой отрасли 
становится особо актуальным;

— развитие образования и науки. Инвести-
ции в создание и развитие высокотехноло-
гичных научно-образовательных центров 
для подготовки квалифицированных спе-
циалистов обеспечит усиление социальной 

сферы экономики региона, будет способ-
ствовать притоку новых идей, технологий 
и развитию инновационной деятельности 
в республике.

На наш взгляд, в свете санкционных ограниче-
ний и вызовов современности является особо ак-
туальным обеспечение и сохранение устойчивого 
развития региональных социально-экономических 
систем. Для этого необходимым представляется со-
вершенствование и применение механизмов ак-
тивизации инвестиционной деятельности в связ-
ке с ключевыми сферами устойчивого развития. 
Это должно обеспечить возможность усиления 
позиций и улучшения инвестиционного климата  
региона.

С учетом вышесказанного для активизации 
инвестиционной деятельности региона считаем 
возможным применение механизма, состоящего 
из компонент всех основных сфер устойчивого раз-
вития и инновационной деятельности, основанно-
го на привлечении и применении частных и корпо-
ративных накоплений (рис. 1).

Рис. 1. Механизм активизации инвестиционной деятельности в регионе

Анализ инвестиционной активности и обос-
нование основных направлений развития инве-
стиционной деятельности в Республике Башкор-
тостан определил и позиции по сдерживанию 
усиления современных общепринятых вызовов, 
снижающих инвестиционную активность в регио-
нах, которые в относительной степени касаются 
и Республики Башкортостан. Характерными для рос-
сийских регионов вызовами являются следующие [9,  
c. 528; 10]:

1. Недостаточная развитость инфраструктуры. 
Отсутствие дорог с качественным твердым покры-
тием, портов, аэропортов и других средств транс-
портной инфраструктуры. Это затрудняет логисти-
ку и доступ к территориям, увеличивая расходную 
часть финансовых вложений.

2. Нестабильная политическая и экономи-
ческая ситуация. Неопределенность в законода-
тельной и налоговой системах, а также измене-
ния в правилах и политике, которые отрицательно 
влияют на решение потенциальных инвесторов.

3. Низкая доступность финансирования. От-
сутствие финансовых ресурсов и кредитов, необхо-
димых для проведения инвестиционных проектов 
является фактором нестабильности экономической 
системы региона.

4. Низкий уровень развития человеческих ре-
сурсов. Отсутствие квалифицированных специали-
стов и профессионалов, необходимых для успешной 
реализации инвестиционных проектов вынуждает 
увеличить затраты на их переподготовку или под-
готовку, на привлечение кадров из других регионов 
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с немалыми финансовыми расходами и сопутству-
ющими последствиями.

5. Экологические проблемы. Наличие проблем, 
связанных с экологией и загрязнением окружаю-
щей среды, может также негативно сказаться на ре-
шении инвесторов о вложениях в регион, ранее 
потенциально заинтересованных в экологически 
чистых проектах. Учитывая взаимосвязь экологи-
ческой ситуации и социальной сферы, следует ожи-
дать и возрастание социальной нестабильности, 
что может негативно сказаться на реализации ин-
вестиционных проектов.

6. Отсутствие прозрачности и коррупция. Дан-
ная проблема связана с откатами и взяточниче-
ством, вызванных недостаточной прозрачностью 
в деловой среде. Они могут создавать препятствия 
для инвестиционной активности в регионе, сфор-
мировав негативный его имидж.

Таким образом, развитие инвестиционной 
активности в регионе является ключевым факто-
ром для его экономического роста и процветания. 
Для этого необходимо создавать благоприятные 
условия и принимать меры по привлечению ин-
весторов, а также развивать инфраструктуру и об-
разование, повышать уровень жизни населения. 
Это требует комплексного подхода и совместных 
усилий со стороны государства, бизнеса и обще-
ства в целом. Выполнение данных условий помо-
жет улучшить имидж и инвестиционную привле-
кательность региона, привлечь новые технологии, 
инвестиции и создавать новые рабочие места. Это, 
в свою очередь, будет способствовать обеспечению 
устойчивого развития территорий, прогрессу в эко-
номике, повышению качества жизни и материаль-
ного благосостояния населения.
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Несмотря на характерное для современного информационного общества усложнение информацион-
ных потоков, важнейшим средством отражения социально-экономической действительности по-прежне-
му остается официальная статистическая информация. Отталкиваясь от часто всплывающей в российском 
публичном пространстве темы недостаточной удовлетворенности пользователей официальной статистиче-
ской информацией, автор, как постоянный потребитель статистического продукта, ставит цель идентифи-
цировать наиболее важные проблемы в этой области и провести их критический анализ. В работе акцент 
сделан на исследовании вопросов полноты и качества официально публикуемой статистической информа-
ции в отношении машиностроительной отрасли, представляющей круг научных интересов автора.

Сравнительный анализ контентного наполнения Российского статистического ежегодника разных го-
дов выпуска в части отображения информации о машиностроении показал, что в сравнении с сегодняш-
ним днем в «зеркале» статистики начала 2000-х годов машиностроение отражено ретроспективно глубже, 
информативно насыщенней и содержательней, что позволило автору констатировать факт деградации ин-
формационного продукта отечественной статистики. При этом, отмечая постепенную инволюцию стати-
стического продукта и осмысляя ее причины, автор выдвигает мысль о детерминированности снижения 
качества статистической информации с особенностями либерального понимания роли государства в эко-
номике, господствовавшего в государственной политике РФ с 90-х годов прошлого века.

Отчетливо понимая, что в изменившейся парадигме развития, где государство выступает ключевым 
смыслоформирующим и координирующим актором, сложившаяся система официальной статистической 
информации не обеспечивает удовлетворение исследовательских и управленческих нужд, автор видит на-
сущную необходимость в трансформации статистики из формального средства отчётности, маловостребо-
ванного в качестве инструмента государственной политики, в действенное орудие управления.

Ключевые слова: статистическая информация, качество статистического продукта, статистический 
сборник, государственная политика, машиностроение, стратегия.

STATISTICS AS A TOOL AND REFLECTION OF STATE POLICY: 
PROBLEMS AND TRENDS

O. V. Askanova
Rubtsovsk Industrial Institute (branch) of Polzunov Altai State Technical University (Rubtsovsk, Russia)

Despite the complication of information sources, which is typical for modern society, the most important 
means of reflecting socio-economic reality remains official statistical information. Based on the theme of 
insufficient user satisfaction with official statistical information, which often emerges in the Russian public space, 
the author, as a regular consumer of statistical products, sets the goal of identifying the most important problems 
in this area and conducting their critical analysis.

The work focuses on the study of completeness and quality issues of officially published statistical information 
in relation to the engineering industry, which represents the range of the author's scientific interests.

A comparative analysis of the Russian Statistical Yearbook content in terms of displaying information about 
mechanical engineering showed that, in comparison with today, in the “mirror” of statistics of the early 2000s, 
mechanical engineering is reflected retrospectively in a deeper, more informative and meaningful way, which 
allowed the author to state the fact of degradation information product of domestic statistics.
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At the same time, noting the gradual involution of the statistical product and comprehending its causes, the 
author puts forward the idea of the declining the quality of statistical information with the liberal understanding 
peculiarities of the state role in the economy, which has dominated the state policy of the Russian Federation 
since the 90s of the last century.

Clearly understanding that in the changed development paradigm, where the state is a key sense-forming and 
coordinating actor, the existing system of official statistical information does not satisfy research and management 
needs, the author sees an urgent need to transform statistics from a formal means of reporting, which has little 
demand as an instrument of public policy, into an effective control tool.

Keywords: statistical information, quality of statistical product, Statistical Yearbook, public policy, mechanical 
engineering, strategy.

Введение. Информационное общество, кон-
цепция которого с конца прошлого столетия 
активно популяризируется западной обще-

ственно-политической мыслью, в качестве одной 
из сущностных характеристик имеет невиданный 
ранее рост объема и скорости передачи инфор-
мации и возрастание ее роли в различных сферах 
общественной жизни. Являясь ключевым ресур-
сом информационного общества, пронизываю-
щим все без исключения окружающее простран-
ство, информация представляет собой важнейший 
элемент механизма любого управленческого про-
цесса, и в первую очередь, управления государ-
ством. Каждое управленческое решение базирует-
ся на определенном информационном фундаменте, 
который должен удовлетворять ряду требований 
как в качественном, так и в количественном отно-
шении. И в этом смысле информация — есть сред-
ство принятия решений, действенность которых 
определяется ее уместностью, достоверностью, по-
нятностью и сопоставимостью. С другой сторо-
ны, информацию можно рассматривать как ин-
струмент обратной связи, позволяющий получить 
представление об эффективности принятых ранее 
управленческих решений.

Несмотря на лавинообразный рост информа-
ционных потоков, выстраивание качественно но-
вого информационного пространства, характери-
зующегося большей сложностью и разнообразием 
информационных носителей, важнейшим источ-
ником формирования государственной политики 
и оценки ее результативности по-прежнему оста-
ется статистическая информация, при этом спрос 
на нее становится более взыскательным. Представ-
ляя собой срез информации о массовых социаль-
но-экономических явлениях в числовом формате, 
статистическая информация является «зеркалом» 
государства, призванным отображать состояние 
дел в стране посредством фиксации ключевых 
с точки зрения государства измеряемых параме-
тров. И в этом плане значение статистики (здесь 
термин «статистика» употребляется в смысле ин-
формационного продукта статистической науки) 

непреложно с зародившегося еще в XVII в. раннего 
направления статистической науки — школы госу-
дарствоведения. Содержательный смысл, заложен-
ный в самом названии школы государствоведения, 
ее представители видели в создании необходимых 
для управления государством знаний путем систе-
матизированного описания «достопримечательно-
стей» государства, под которыми понималось все, 
что влияет на его благосостояние.

Отталкиваясь от изначального понимания 
предназначения статистики, отметим, что для со-
временной России, располагающей широким пе-
речнем государственных программ, национальных 
и федеральных проектов, приоритетных программ 
и проектов [1], роль и значение статистики и, сле-
довательно, требования к ней, должны неуклонно 
нарастать, поскольку именно официальная стати-
стическая информация призвана служить фунда-
ментом формирования системообразующих до-
кументов, а также оценки их результативности. 
Однако в последние годы в российском публичном 
пространстве все чаще всплывает тема о недоста-
точной надежности и содержательности статисти-
ческой информации. Очевидное несоответствие 
формируемого на основе официальной статистики 
образа страны и реального положения дел подры-
вает доверие к статистической информации и ста-
новится предметом резкой критики в адрес Фе-
деральной службы государственной статистики 
(Росстата).

Многолетние исследования автора проблем 
машиностроения и стратегических намерений го-
сударства в отношении развития этой важнейшей 
для экономики любой страны отрасли, требующие 
систематического изучения официальной стати-
стической информации, позволяют автору очер-
тить круг наиболее важных с позиции постоянно-
го потребителя статистического продукта проблем. 
Идентификации этих проблем и их критическому 
анализу посвящена данная работа. В ходе исследо-
вания внимание автора акцентируется на вопро-
сах полноты и качества официально публикуемой 
статистической информации в отношении пред-



13Статистика как инструмент и отражение политики государства: проблемы и тенденции  

ставляющей круг его научных изысканий — ма-
шиностроительной отрасли. Конечной целью ра-
боты является доказательство либо опровержение 
гипотезы о недостаточной удовлетворенности за-
просов и потребностей в статистической информа-
ции субъектов принятия государственных решений 
и представителей науки, решающих задачи анали-
за социально-экономической действительности.

Описание теоретических исследований. 
Предваряя исследование обозначенных проблем, 
отметим, что статистическая информация пред-
ставляет собой, с одной стороны, «зеркало» госу-
дарства, выступая, таким образом, в качестве ору-
дия познания, с другой стороны, это механизм 
контроля и принятия решений, то есть мощный ин-
струмент управления обществом, не являющийся 
политически нейтральным. Находясь на службе го-
сударства, статистика не может игнорировать его 
официальную позицию по параметрам социально-
экономического развития страны, что накладывает 
на любую статистическую информацию отпечаток 
политической ангажированности. Поэтому, на наш 
взгляд, предъявление претензий к статистической 
информации, навешивание на нее нелестных эпи-
тетов — это, по сути, перенос внимания с субъекта 
управления на инструмент, который может быть 
использован по-разному. Данная сторона рассма-
триваемой проблемы довольно подробно освеще-
на в работах М. В. Карманова [2, 3], в которых ав-
тор в образной форме разбирает преображение 
статистики в «служанку, занимающуюся безогово-
рочным обслуживанием» чиновничьих интересов 
[2], в «скользкий «скальпель» сканирования бытия, 
способный в «умелых» руках трансформироваться 
в явное зло» [3]. В этой связи заметим, что влияние 
политической составляющей на качество статисти-
ческого материала в разной степени присутствует 
во всех странах мира. Не являлась исключением 
в этом плане и советская статистика, подвергав-
шаяся «идеологической корректировке» с целью 
пропаганды достижений советской власти [4].

Поэтому принимая политическую и идеоло-
гическую обусловленность любой официальной 
статистической информации как эмпирическую 
данность, далее остановимся на обобщении на-
копившихся к ней претензий в среде российских 
пользователей. Систематизация различных мне-
ний по проблемам современной отечественной 
официальной статистики, а также многолетний 
опыт работы автора со статистической информа-
цией, позволяют нам среди всего многообразия ее 
уязвимых сторон выделить следующие:

1. Измерительные проблемы, обусловленные 
методологическими изъянами. Этот аспект находит 
обоснованное освещение в исследовании В. А. Бес-
сонова, который, указывая на «несовершенство 

методик построения многих статистических по-
казателей, а также наличие в них паллиативных 
решений, методологических компромиссов» [5], 
подтверждает это конкретными примерами. Наре-
кания в адрес измерительных особенностей офи-
циальной статистики можно встретить и у многих 
других авторов. В частности, в работе [6] искаже-
ния конечных статистических параметров объяс-
няются практикой досчетов, применяемой ввиду 
недоступности оперативных данных «по полно-
му кругу предприятий». При этом специалистов 
беспокоит не только факт наличия методологиче-
ских проблем, но и их консервация, поскольку за-
частую недостатки методов построения показате-
лей «не идентифицируются и не исправляются» [7].

2. Проблемы сопоставимости  являются, 
на наш взгляд, одним из наиболее уязвимых мест 
официальной статистической информации РФ, 
имеющие разное происхождение. В качестве важ-
нейших причин этих проблем можно назвать:

— непрерывное изменение методик, продви-
гаемое под «вывеской» их совершенство-
вания, которое осложняет проведение 
временных сравнений и негативно влия-
ет на качество статистического продук-
та. О. А. Моляренко в этой связи отмечает, 
что бесконечные методические пертурба-
ции хронически страдают отсутствием пе-
реходного периода и пояснений по ряду 
параметров [8]. Поэтому нам представля-
ются совершенно обоснованными как бес-
покойство В. А. Бессонова [5] по поводу 
той легкости, с которой происходит «отказ 
от обеспечения временной сопоставимо-
сти» в результате совершенствования мно-
гих методик, так и его опасения грядущих 
серьезных проблем для анализа экономиче-
ской динамики «при сохранении этой тра-
диции»;

— трансформация подходов к классифика-
ции статистических данных, связанная 
с изменением самого критерия классифи-
кации, что привело к нарушению преем-
ственности статистической базы, добавив 
проблем к уже существующим методоло-
гическим несовершенствам. Здесь стоит 
отметить, что классификация в статисти-
ке представляет собой ключевой метод об-
работки массива данных, позволяющий 
обеспечить их систематизированное рас-
пределение по какому-либо признаку. 
До 2005 года в качестве такого признака 
выступала структура отраслей, а статисти-
ческое наблюдение и обследование базиро-
вались на Общероссийском классификато-
ре отраслей народного хозяйства (ОКОНХ), 
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который, по мнению некоторых специа-
листов, «в ряде случаев гораздо более аде-
кватен с точки зрения аналитических це-
лей» [6]. Однако выбранный в конце 90-х 
годов прошлого столетия вектор на встраи-
вание России в западную систему требовал 
приведения отечественной статистической 
информации к международным стандар-
там классификации, что и стало определяю-
щей причиной перехода к Общероссийско-
му классификатору видов экономической 
деятельности (ОКВЭД). Следствием этого, 
помимо снижения информационной емко-
сти статистических данных, явилась так-
же потеря преемственности показателей, 
возникшая из-за отсутствия необходимых 
действий по восстановлению ретроспек-
тивных временных рядов требуемой дли-
ны в ОКВЭД. Осуществленный же позднее 
переход от первой версии ОКВЭД ко вто-
рой (ОКВЭД 2) усилил дисбаланс формы 
и содержания статистической информации, 
что обернулось дальнейшим снижением ее 
качества.

3. Проблемы полноты, ограничивающие воз-
можности получения исчерпывающей и целостной 
картины о состоянии, структуре и динамике соци-
ально-экономических явлений. Неполнота пред-
ставления многих статистических показателей, 
по мнению В. А. Бессонова [7], не только затрудня-
ет их «осмысленное использование», но и повыша-
ет издержки доступа к ним. Признавая, что одной 
из причин неполноты официальной статистики 
в любой стране является упрощение (или, как под-
мечено О. А. Моляренко, «уплощение» [8]) пред-
ставлений об общественных процессах, неизбеж-
ное для получения возможности их регистрации 
и количественного выражения, подобного рода ре-
дукция зачастую представляется нам избыточной. 
В качестве характеристики неполноты статисти-
ческих данных следует отметить содержательные 
различия в отображающих социально-экономиче-
ские явления в наборе показателей по разным про-

странственно-временным срезам, отличия в степе-
ни их детализации и глубине ретроспективы.

4. Проблемы своевременности, существенно 
сужающие перспективы получения актуального 
контента о социально-экономических процессах, 
что критически важно для обеспечения валидно-
сти управленческих процедур. Широко известно, 
что «правильное решение, принятое с опозданием, 
является ошибкой» (Ли Якокка), поэтому дефицит 
в нужный момент информационного обеспечения 
процесса проектирования управленческих реше-
ний становится решающим фактором аберраций 
управляющей системы. В. А. Бессонов в качестве 
одной из причин нарушения принципа своевремен-
ности представления официальной статистической 
информации указывает на «длительные сроки под-
готовки печатных изданий» [7]. Вследствие этого 
«наиболее свежие значения показателей в них либо 
не представлены вовсе, либо представлены зача-
стую уже устаревшими предварительными оценка-
ми» [7]. В целом, дефицит актуальных статистиче-
ских данных существенно влияет на возможности 
своевременной идентификации социально-эконо-
мических проблем и выработки оптимальных и эф-
фективных путей их решения, тем самым снижая 
релевантность информации.

Таким образом, вопреки ст. 4 № 282-ФЗ, фик-
сирующей в качестве принципов системы госу-
дарственной статистики «полноту, достоверность, 
научную обоснованность, своевременность пре-
доставления … официальной статистической ин-
формации» [9], в реальности информационный 
продукт отечественной официальной статистики 
не лишен целого ряда изъянов, что не может не ска-
зываться на удовлетворенности запросов пользо-
вателей. Для иллюстрации представленных утвер-
ждений остановимся подробней на характеристике 
системы статистической информации в отношении 
машиностроительной отрасли России.

В настоящее время годовые данные о состоя-
нии и развитии машиностроения аккумулируют-
ся в нескольких официальных статистических из-
даниях РФ (табл. 1).

Таблица 1
Официальные статистические издания, содержащие информацию о годовых показателях 

развития машиностроительной отрасли РФ

Наименование издания Периодичность Примечание

Промышленное произ-
водство в России 1 раз в два года

До 2016 года сборник выпускался под названием «Промыш‑
ленность России», на официальном сайте Росстата представлены 
издания с 2002 года, с 2014 года издается только в электрон‑
ном виде

Россия в цифрах Ежегодно Выпуск завершен в 2021 году, на официальном сайте Росстата 
представлены издания с 2003 года

Российский статистиче-
ский ежегодник Ежегодно С 2022 года издается только в электронном виде, на официальном 

сайте Росстата представлены издания с 2003 года
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Как следует из таблицы, на сегодняшний день 
получить информацию о показателях развития 
машиностроения в годовом выражении, включая 
новые данные, можно из «Российского статисти-
ческого ежегодника». Выпуск сборника «Россия 
в цифрах» в настоящее время прекращен, а перио-
дичность издания сборника «Промышленное про-
изводство в России» не обеспечивает удовлетво-
рение информационных потребностей ежегодно. 
При этом примечательно, что даже установлен-
ная регулярность выпуска сборника «Промышлен-
ное производство в России» соблюдалась непосто-
янно. Так, с 2002 по 2008 год было опубликовано 
всего три выпуска с периодичностью 1 раз в три 
года, с трехлетним интервалом вышло также изда-
ние 2019 года.

Впрочем, стоит заметить, что обеспеченность 
пользователей необходимыми для исследования 
состояния и тенденций развития машинострое-
ния сведениями определяется не количеством ста-
тистических изданий, а их качеством. Даже одно-
го ежегодного статистического сборника может 
быть достаточно для получения исчерпывающей 
картины об интересующей потребителя предмет-
ной области, если представленная в нем инфор-
мация не имеет качественных изъянов. Поэтому 
далее остановимся подробней на характеристике 
«Российского статистического ежегодника» с точ-
ки зрения его способности обеспечить удовле-
творение разнообразных потребностей в инфор-
мации о состоянии и развитии отечественного 
машиностроения. Поскольку самый ранний вы-
пуск «Российского статистического ежегодника», 
доступный на официальном сайте Федеральной 
службы государственной статистики [10], отно-
сится к 2003 году, то существует возможность лег-
ко проследить изменения его информационной 
емкости и качества публикуемых данных за по-
следние два десятилетия.

Начиная сопоставление информационной на-
полненности Российского статистического еже-
годника 2003 и 2023 годов выпуска, следует заме-
тить, что значительная часть сведений в первом 
выпуске рассматриваемого сборника представле-
на относительно дальним горизонтом ретроспек-
ции. Данные с пятилетним временным шагом 
между ретроспективными значениями можно по-
лучить на основе этого сборника с 1970 по 1995 год, 
а с 1995 по 2002 год в нем приведены ежегодные 
значения показателей. Специалистам, изучающим 
динамику социально-экономических явлений, хо-
рошо известно, что надежность и качество иссле-
дований существенно зависит от длительности пе-
риода ретроспективного анализа. Ведь чем глубже 

взгляд в историю явления, тем явственнее и зримее 
представления о траектории его развития и, сле-
довательно, о преобладающих тенденциях и про-
блемах. С этой точки зрения современные выпу-
ски «Российского статистического ежегодника» 
значительно уступают первому. Так, в сборнике 
2023 года сведения по разным параметрам пред-
ставлены за последние 3–5 лет, и лишь по некото-
рым показателям можно дополнительно получить 
информацию за 2000 и 2010 годы. Такая времен-
ная подача данных существенно усложняет реше-
ние исследовательских задач, тем более на фоне 
кардинального изменения признаков классифика-
ции статистических данных.

Как уже отмечалось, в начале 2000-х го-
дов статистическое наблюдение в РФ опиралось 
на ОКОНХ, поэтому в Российском статистическом 
ежегоднике-2003 основная характеристика состоя-
ния и развития отечественного машиностроения 
представлена в подразделе «Машиностроение и ме-
таллообработка», выделенном в рамках раздела 
«Промышленность». Еще целый ряд ретроспектив-
ных сведений об интересующей нас отрасли нахо-
дит отражение в других частях данного сборника, 
в частности, в подразделах «Общеэкономические 
показатели промышленности» и «Материально-
техническая база промышленности» раздела «Про-
мышленность», в подразделах «Инвестиции в не-
финансовые активы» и «Финансовые вложения» 
раздела «Инвестиции» и др.

Если сравнивать содержательную насыщен-
ность Российского статистического ежегодника вы-
пуска 2003 года в части характеристики состояния 
и динамики машиностроения с его современны-
ми версиями, то контентное оскудение последних 
обращает на себя внимание исследователей даже 
при беглом знакомстве. В подтверждение этого 
в таблице 2 сведены основные характеристики ма-
шиностроения, находящие отражение в разных вы-
пусках Российского статистического ежегодника.

Как можно убедиться из представленной в таб-
лице информации, современный выпуск Российско-
го статистического ежегодника утратил значитель-
ную часть сведений, необходимых специалистам 
для качественного анализа экономической дина-
мики и получения адекватных выводов в отноше-
нии отечественного машиностроения. Помимо уже 
отмеченного значительного снижения глубины ре-
троспективы, осложняющего межвременные сопо-
ставления, многие статистические характеристики 
машиностроительной отрасли в настоящее время 
либо отсутствуют совсем, либо подаются фрагмен-
тарно, что делает их осмысленное использование 
весьма проблематичным.
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Таблица 2
Сравнительный анализ контентного наполнения отдельных разделов Российского 

статистического ежегодника 2003 и 2023 годов выпуска в части информации о машиностроении

Российский статистический ежегодник‑2003 Российский статистический ежегодник‑2023

Раздел 
(подраз‑

дел) 
Отображаемые показатели Раздел 

(подраздел) Отображаемые показатели

Промыш‑
ленность 
(Общеэко‑
номиче‑
ские по‑
казатели 
промыш‑
ленности) 

Индексы промышленного производства 
по отраслям промышленности

Промыш‑
ленное про‑
изводство 
(Общеэко‑
номиче‑
ские пока‑
затели) 

Объем отгруженных товаров собствен-
ного производства, выполненных работ 
и услуг собственными силами по видам 
экономической деятельности (за четы-
ре года) 

Концентрация производства по отраслям 
промышленности

Структура промышленного производства 
по формам собственности в основных от-
раслях промышленности

Индексы производства по отдельным 
видам экономической деятельности 
(за пять лет) 

Уровень использования среднегодовой 
производственной мощности органи-
заций по выпуску отдельных видов про-
мышленной продукции

Уровень использования среднегодовой 
производственной мощности организа-
ций по выпуску отдельных видов продук-
ции добывающих и обрабатывающих 
производств (за три года) 

Промыш‑
ленность 
(Матери‑
ально‑тех‑
ническая 
база про‑
мышленно‑
сти) 

Наличие основных фондов основного 
вида деятельности по отраслям промыш-
ленности

Основные 
фонды

Отсутствует информация по имеющим 
отношение к машиностроению видам 
экономической деятельности

Степень износа основных фондов основ-
ного вида деятельности по отраслям про-
мышленности
Коэффициенты обновления основных 
фондов по отраслям промышленности
Коэффициенты выбытия основных фон-
дов по отраслям промышленности

Промыш‑
ленность 
(машино‑
строение 
и металло‑
обработка) 

Основные показатели работы машино-
строения и металлообработки Промыш‑

ленное про‑
изводство 
(Обраба‑
тывающие 
производ‑
ства) 

Производство машин и оборудования, 
не включенных в другие группировки 
(за четыре года) 

Производство основных видов продук-
ции машиностроения Производство электрооборудования, 

электронного и оптического оборудова-
ния (за четыре года) Производство металлорежущих станков 

по регионам российской федерации
Отдельные технико-экономические пока-
затели работы машиностроения и метал-
лообработки

Производство основных видов транс-
портных средств и оборудования (за че-
тыре года) 

Инвести‑
ции
(Инвести‑
ции в не‑
финан‑
совые 
активы) 

Инвестиции в основной капитал в отрас-
ли экономики Инвестиции

(Инвести‑
ции в нефи‑
нансовые 
активы) 

Отсутствует информация по имеющим 
отношение к машиностроению видам 
экономической деятельности

Инвестиции в основной капитал органи-
заций с участием иностранного капитала 
по отраслям экономики

Инвести‑
ции (фи‑
нансовые 
вложения) 

Финансовые вложения организаций 
по основным отраслям экономикив 
1993–1997 гг.

Инвестиции 
(финансо‑
вые вложе‑
ния) 

Финансовые вложения организаций 
по основным видам экономической дея-
тельности в 2022 г.Финансовые вложения организаций 

по основным отраслям экономики 
в 1998–2002 гг.

Так, в частности, из современной версии стат-
сборника вообще невозможно получить представ-
ление о материально-технической базе машино-
строения. В разделе «Основные фонды» имеет место 
лишь общая информация о наличии, движении 
и техническом состоянии основных средств по об-
рабатывающим производствам в целом без кон-

кретизации по видам экономической деятельности, 
в том числе относящимся к машиностроению. Од-
нако, как хорошо известно специалистам, техноло-
гическое отставание, деградация основных средств, 
высокий уровень их морального и физического из-
носа — это системная проблема отечественного 
машиностроения, поэтому ограниченность стати-
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стической базы не позволяет установить наличия 
сдвигов в техническом перевооружении и модерни-
зации отрасли. А поскольку машиностроение есть 
фундамент модернизации всей экономики, то дефи-
цит статистических данных блокирует корректную 
оценку не только современного технического уров-
ня развития машиностроительного сектора стра-
ны, но и эффективности принятых мер по реали-
зации провозглашенной на самом высоком уровне 
еще в 2008 году модернизации российской экономи-
ки. Все отмеченное не может не наводить на мысль 
о намеренном усечении набора публикуемых ста-
тистических сведений с целью камуфлирования су-
ществующих проблем. То же самое можно отметить 
в отношении данных, касающихся инвестиций в не-
финансовые активы. Последняя версия Российско-
го статистического ежегодника отражает сведения 
об объеме инвестиций в основной капитал и ин-
дексах их физического объема только по обрабаты-
вающим производствам в целом без детализации 
по конкретным видам экономической деятельно-
сти. В этой связи оценить масштаб вложений в си-
стемообразующую отрасль экономики — машино-
строение — сегодня не представляется возможным. 
Примечательно, что еще издание Российского ста-
тистического ежегодника 2022 года подобного рода 
информацию содержало, поэтому исключение та-
ких важных сведений на фоне постоянной властной 
риторики о необходимости наращивания инвести-
ционных вложений в машиностроение для обеспе-
чения форсированного импортозамещения в от-
расли не является ни логичным, ни продуктивным. 
Утрата ряда показателей, дающих представление 
о машиностроении, в сравнении с 2003 годом ха-
рактерна и для других частей Российского статисти-
ческого ежегодника 2023 года выпуска. К приме-
ру, в подразделе «Общеэкономические показатели» 
раздела «Промышленность» не публикуется теперь 
информация о концентрации производства, отра-
жающая удельный вес продукции, выпускаемой 3, 
4, 6 и 8 крупными организациями машиностроения 
и металлообработки.

Основные же трансформации в представлении 
данных относительно машиностроения в Россий-
ском статистическом ежегоднике касаются непо-
средственной характеристики отрасли. Как можно 
увидеть из таблицы 2, в первой версии ежегодника 
в рамках раздела «Промышленность» выделен само-
стоятельный подраздел для фиксации результатов 
статистического наблюдения по машиностроению 
и металлообработке в целом. При этом заметим, 
что такой подход характерен для сборников только 
до 2005 года. Переход с ОКОНХ на ОКВЭД, как уже 
было отмечено, существенно изменил подачу ста-
тистической информации, и с 2006 по 2017 год 
сведения о состоянии машиностроения в сборни-

ках Российского статистического ежегодника уже 
можно найти в подразделе «Обрабатывающие про-
изводства» в разрезе следующих видов экономиче-
ской деятельности:

— производство машин и оборудования;
— производство электрооборудования, элек-

тронного и оптического оборудования;
— производство транспортных средств и обо-

рудования.
В рамках каждого вида деятельности доступны 

данные об основных показателях работы (хотя су-
щественно сокращен временной интервал) и объе-
мах производства основных видов продукции ма-
шиностроения. Кроме того, по виду деятельности 
«Производство машин и оборудования» имеет-
ся информация о производстве металлорежущих 
станков по субъектам РФ, а по виду деятельности 
«Производство транспортных средств и оборудо-
вания» — о производстве легковых автомобилей 
по субъектам РФ (однако с 2012 года эта информа-
ция исчезает).

Начиная же с 2018 года выпуски Российско-
го статистического ежегодника базируются уже 
на ОКВЭД2, поэтому в настоящее время официаль-
ная статистическая информация по машинострое-
нию ограничивается только данными за последние 
четыре года (с 2019 по 2022 год) об объеме про-
изводства продукции в натуральных измерителях 
по основным видам:

— электрооборудования, электронного и оп-
тического оборудования;

— транспортных средств и оборудования;
— машин и оборудования, не включенных 

в другие группировки.
Совокупно по публикуемым в настоящее время 

данным можно найти информацию о выпуске око-
ло 60 различных наименований продукции маши-
ностроения. При этом по указанным показателям 
имеет место изменение методики их разработки 
и представления. Например, если до 2019 года све-
дения о производстве автобусов представлялись об-
щей суммой, то с 2019 года информация о выпуске 
автобусов разрабатывается дифференцированно 
в разрезе технически допустимой максимальной 
массы до 5 тонн и более 5 тонн. Если же проводить 
сравнительный анализ по конкретным видам про-
дукции машиностроения на более глубокую ретро-
спективу, прибегая к более ранним версиям Рос-
сийского статистического ежегодника, то можно 
столкнуться с немалыми затруднениями, обуслов-
ленными изменением методики статистической 
разработки показателей. В качестве небольшой 
иллюстрации в таблице 3 представлен анализ со-
держательного наполнения информации о произ-
водстве тракторов, находящей отражение в Россий-
ском статистическом ежегоднике в разное время.
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Таблица 3
Сравнительный анализ статистических сведений о производстве тракторов Российского 

статистического ежегодника 2003 и 2023 годов выпуска

Российский статистический ежегодник‑2003 Российский статистический ежегодник‑2023

Натуральный объем производства тракторов
Натуральный объем производства тракторов 
для сельского хозяйства, прочихСуммарная мощность двигателей произведенных тракторов

Средняя мощность двигателя трактора

Натуральный объем производства тракторов мощностью 
двигателя 100 л. с. и выше Натуральный объем производства тракторов гусе-

ничныхНатуральный объем производства мини-тракторов (инфор-
мация представлена с 1990 года) 

Если в целом сравнивать содержание и харак-
тер подачи статистической информации об основ-
ных видах продукции машиностроения в натураль-
ных измерителях первого и последнего выпусков 
Российского ежегодника, то используемый ранее 

подход представляется нам более рациональным. 
Так, выпуск продукции машиностроения в нату-
ральных единицах измерения в Российском стати-
стическом ежегоднике-2003 отражался в разрезе 
нескольких подотраслей (рис. 1).

Рис. 1. Группировка информации об объемах выпуска основных видов продукции машиностроения 
в Российском статистическом ежегоднике‑2003

Подобная унаследованная еще с СССР (кото-
рый, как известно, имел мощное машиностроение) 
классификация более информативна с точки зре-
ния функций, роли и значения отраслей для раз-
вития национальной экономики ввиду высокой 
сложности и разветвленности отраслевой струк-
туры машиностроения, включающего более 200 
различных подотраслей и производств. В отличие 
от используемой для статистического учета сегодня 
системы ОКВЭД, более привычный для отечествен-
ной экономики ОКОНХ лучше отвечает принци-
пу «объединения производств по единству рынков, 

а подчас и с точки зрения корпоративной органи-
зации секторов» [6].

Всего на основе Российского статистиче-
ского ежегодника-2003 можно получить инфор-
мацию более чем по 80 наименованиям маши-
ностроительной продукции с 1970 по 1995 год 
с пятилетним временным интервалом и с 1996 
по 2002 год — ежегодно. Таким образом, из вы-
шеотмеченного очевидно, что в современных из-
даниях Российского статистического ежегодни-
ка произошло не только кардинальное изменение 
методик разработки статистических показателей, 
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но и чувствительное сокращение перечня публи-
куемых видов продукции и значительное укороче-
ние динамического ряда.

Полнота подачи информации в Российском 
статистическом ежегоднике пострадала и за счет 
отказа от публикации целого ряда других важных 
для характеристики состояния машиностроитель-
ной отрасли параметров. Как видно из таблицы 2, 
в первом выпуске ежегодника содержалась инфор-
мация о производстве металлорежущих станков 

по регионам России, которая полностью исключе-
на из современных сборников. По представленным 
ранее в концентрированном виде в разделе «Про-
мышленность» основным технико-экономическим 
показателям работы машиностроения и металло-
обработки теперь либо информация отсутствует во-
обще, либо на основе дополнительных расчетных 
процедур можно получить характеристики, плохо 
сопоставимые с данными сборников первых выпу-
сков (см. табл. 4).

Таблица 4
Возможности получения информации об основных технико-экономических показателях работы 
машиностроения и металлообработки на основе Российского статистического ежегодника-2023

Отдельные технико‑экономические показатели работы 
машиностроения и металлообработки Российского 
статистического ежегодника‑2003

Возможности получения информации 
о показателе по данным Российского 
статистического ежегодника‑2023

Удельный вес в общем объеме производства металлорежущих 
станков (данные представлены с 1980 г.):
— станков высокой и особо высокой точности

нет данных
(имеется в наличии только информация об об-
щем объеме производства:
— металлорежущих станков;
— станков токарных металлорежущих с ЧПУ) — станков с числовым программным управлением

Удельный вес производства грузовых автомобилей с дизельны-
ми двигателями в общем объеме производства грузовых авто-
мобилей (данные представлены с 1985 г.) 

нет данных
(имеется в наличии только информация 
об объеме производства средств автотранс-
портных грузовых) 

Удельный вес производства тракторов мощностью двигателя 
100 л. с. и более в общем объеме производства тракторов (дан-
ные представлены с 1970 г.) 

нет данных
(имеется в наличии только информация 
об объеме производства:
— тракторов гусеничных;
— тракторов для сельского хозяйства прочих) 

Удельный вес производства пропашных тракторов мощностью 
двигателя 30 л. с. и менее в общем объеме производства тракто-
ров (данные представлены с 1975 г.) 

К примеру, если ранее в рамках статистиче-
ских данных выделялась доля производимых в РФ 
станков с ЧПУ, то из современной версии Россий-
ского статистического ежегодника путем расчета 
можно получить только долю токарных металло-
режущих станков с ЧПУ в общем объеме производ-
ства металлорежущих станков, что далеко не одно 
и то же.

Итак, очевидно, что в сравнении с сегодняш-
ним днем в «зеркале» статистики 2003 года маши-
ностроение отражено ретроспективно глубже, ин-
формативно насыщенней и содержательней, что, 
на наш взгляд, нельзя не интерпретировать как де-
градацию информационного продукта отечествен-
ной статистики.

Ко всем отмеченным проблемам можно доба-
вить также длительные сроки подготовки статисти-
ческих изданий, аккумулирующих и обобщающих 
информацию о массовых общественно-экономи-
ческих явлениях в годовом выражении. К примеру, 
официальный выпуск Российского статистического 
ежегодника в соответствии с планом предусмотрен 
29 декабря года, следующего за отчетным. Поэто-
му и научное сообщество, и лица, принимающие 
решения по различным аспектам социально-эко-

номического развития, могут получить оконча-
тельные параметры, отражающие состояние дел 
в стране, с годовым временным лагом, что суще-
ственно обесценивает официальную статистиче-
скую информацию.

Если же сравнивать современные статисти-
ческие сборники с выпусками советских времен, 
то нельзя не обратить внимание на полный отказ 
от использования для характеристики динамики 
показателей базисных темпов роста в пользу цеп-
ных. В любом статистическом сборнике советско-
го периода можно найти базисные темпы роста 
показателей на глубокую ретроспективу относи-
тельно какого-либо выбранного в качестве базо-
вого года. Именно базисные темпы роста позволя-
ют увидеть долговременные тенденции развития 
явлений, поскольку в отличие от цепных темпов 
не зависят от краткосрочных колебаний. Исполь-
зуемые же сегодня цепные темпы роста харак-
теризуют изменение показателя по отношению 
к предыдущему периоду, что на фоне характер-
ной для российской экономики нестабильной ди-
намики показателей и существенного сокращения 
глубины ретроспективы совершенно не отража-
ет реальной картины. Так, в последнем издании 
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Российского статистического ежегодника по раз-
личным характеризующим развитие машино-
строения показателям приведены фрагментарные 
временные ряды. Например, объем отгруженной 
продукции представлен за четыре года, а индексы 
производства — за пять лет. Но по этим данным 
совершенно невозможно понять, каковы сдвиги 
в развитии машиностроения не только в длитель-
ной ретроспективе, но и в последние годы. Прене-
брежение современной статистикой базисными 
темпами роста при отражении динамики явлений, 
на наш взгляд, может быть связано со стремлени-
ем подретушировать провалы, в том числе в оте-
чественном машиностроении.

Констатируя постепенную инволюцию оте-
чественного статистического продукта и осмыс-
ляя ее причины, автор не готов свести их только 
к политической тенденциозности статистической 
информации, обусловленной скромными дости-
жениями рыночной экономики, либо к слабой 
гармонизации международных стандартов ста-
тистической классификации с российскими реа-
лиями. Постановка исследуемой проблемы в бо-
лее широкий контекст позволяет нам выдвинуть 
мысль о детерминированности снижения каче-
ства статистической информации с особенно-
стями либерального понимания роли государ-
ства в экономике, которое навязывалось в России 
с начала 90-х годов прошлого века. Если в совет-
ский период отечественная статистика была при-
звана обслуживать потребности плановой си-
стемы хозяйства, задачи государства в которой 
принципиально отличаются от таковых в рыноч-
ной экономике, то продвигаемое в рамках ры-
ночных реформ предубеждение в отношении го-
сударственного регулирования экономических 
процессов не могло не отразиться на роли и зна-
чении статистики. Доминирующее в переход-
ный постсоциалистический период представле-
ние классического либерализма о государстве 
как «ночном стороже», которое следует свести 
к минимуму (так называемая концепция «ми-
нимального государства»), полностью отстраня-
ло его от традиционных функций производства, 
распределения и обмена общественных благ. 
Но для «минимального государства», нейтраль-
ного к экономическим проблемам, существенно 
снижаются и потребности в сборе, мониторин-
ге, анализе статистических данных, аккумулиро-
вании большого массива статистической инфор-
мации. «Ночной сторож» фактически освобожден 
от ответственности за развитие «охраняемого» 
объекта, в связи с этим минимизация объема 
статистической совокупности и состава ее эле-
ментов представляется нам не просто логич-

ным, но и неизбежным следствием либерального 
взгляда на роль государства. Поэтому выдвинутая 
нами мысль об обусловленности курса на сокра-
щение объема информационного продукта стати-
стики и, как следствие, понижение его качества 
метаморфозами в понимании роли государства 
кажется нам убедительной.

Резко обозначившийся с 2008 года финан-
сово-экономический кризис, а также нарастаю-
щее противостояние России с коллективным За-
падом серьезно пошатнули устои либеральной 
экономической теории о роли государства. Сего-
дня на уровне и массового общественного мнения, 
и политической риторики, и, что самое важное, 
реальной государственной политики мейнстрим-
ным становится представление о решающей роли 
государства в социально-экономической сфере 
на национальном уровне. Последним «аргумен-
том» в пользу такого представления стал резко 
проявившийся на фоне технологической изоляции 
России высокий уровень уязвимости ее экономи-
ки и, как следствие, необходимость безотлагатель-
ной экономической модернизации. Разумеется, 
такая кардинальная смена парадигмы развития 
требует другого отношения к статистической ин-
формации.

Свидетельством определенных сдвигов в го-
сударственном мышлении, на наш взгляд, можно 
считать принятие Федерального закона «О страте-
гическом планировании в Российской Федерации» 
(№ 172-ФЗ от 28.06.2014). И хотя стратегии раз-
вития по различным направлениям деятельности 
разрабатывались в России и до этого, как показа-
но в других работах автора, например, [11, 12, 13], 
введение в отечественное нормативно-правовое 
поле указанного закона стало неким компромис-
сом между противниками и сторонниками актив-
ного участия государства в экономической жизни 
страны, с чем последние связывали большие на-
дежды. Призванный унифицировать все много-
образие существовавших в России разномасштаб-
ных документов стратегического планирования, 
данный закон потребовал переработки действо-
вавших на тот момент стратегических докумен-
тов в отношении машиностроения. В результате, 
сегодня все ключевые сферы отечественного ма-
шиностроения имеют утвержденные стратегии 
развития [11], содержащие довольно амбициоз-
ные с точки зрения нынешнего состояния целе-
вые ориентиры.

Однако, как неоднократно утверждалось ав-
тором, сам факт наличия стратегических докумен-
тов еще не гарантирует успеха, если заложенные 
в их основу исходные предпосылки плохо согла-
суются с реальным положением дел, а также если 
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отсутствуют эффективные механизмы контроля 
и оценки хода их реализации [12]. В этой связи 
существенно повышаются требования к качеству 
статистического продукта как важнейшего инфор-
мационного базиса подготовки стратегических 
документов и мониторинга хода их выполнения. 
Между тем необходимо признать, что пока офици-
альная статистическая информация не отвечает 
парадигме развития, где государство позициони-
руется как важнейший смыслоформирующий и ко-
ординирующий актор.

Подтверждением вышесказанному служит 
как представленный выше сравнительный анализ 
содержательного наполнения статистических сбор-
ников разных годов выпуска, так и контент-ана-
лиз отдельных стратегических документов в отно-
шении развития машиностроения, проведенный 
в других работах автора [11, 12, 13], который вы-
явил целый ряд труднообъяснимых противоречий 
и нестыковок. Например, согласно официальным 
статистическим данным [10], производство авто-
транспортных грузовых средств в период 2010–
2020 гг. варьировало в диапазоне 130–200 тыс. 
единиц. Но при этом в Стратегии развития авто-
мобильной промышленности РФ [14] на период 
2016–2025 гг. закладывались целевые показате-
ли выпуска грузовых машин с 61 до 125 тыс. (и это 
по оптимистическому сценарию). На наш взгляд, 
такого рода расхождения статистических данных 
с прогнозными целевыми ориентирами можно 
объяснить тем, что «либо официальные статисти-
ческие данные неадекватно отражают производ-
ственные процессы по грузовым автотранспорт-
ным средствам, а разработчики стратегий, зная 
реальное положений дел в отрасли, используют 
реальные данные, либо наоборот» [11]. Отметим, 
что подобные примеры противоречий между ре-
троспективными статистическими данными и про-
гнозными индикаторами не являются единичными.

Другим недостатком публикуемой статисти-
ческой информации, на наш взгляд, является ее 
ограниченность как инструмента оценки степе-
ни достижимости зафиксированных целевых по-
казателей. Так, например, Стратегия развития 
сельскохозяйственного машиностроения РФ [15] 
в качестве целевых индикаторов, имеющих коли-
чественную оценку по годам прогноза, в числе про-
чих содержит индексы производства продукции 
сельскохозяйственного машиностроения. Однако 
разработка статистических показателей в систе-
ме ОКВЭД не дает сегодня пользователям доступа 
к информации о состоянии машиностроения в раз-
резе исторически сложившихся классификацион-
ных групп (автомобилестроение, станкостроение, 
сельхозмашиностроение и т. п.), соответствующих 

сферам машиностроения, по которым и приня-
ты отдельные стратегии развития. А обобщенные 
статистические данные по видам деятельности 
в соответствии с ОКВЭД малопригодны и в ка-
честве инструмента проработки стратегических 
документов, и для мониторинга достижимости 
стратегических индикаторов, и для оценки эф-
фективности развития разных сфер машиностро- 
ения.

Выводы. Резюмируя все вышеизложенное, 
следует отметить не просто слабость современ-
ной отечественной статистики в решении задач 
обеспечения достаточной для исследовательских 
и управленческих нужд полноты аккумулируемых 
сведений, их качества и актуальности, но и тен-
денцию к оскудению содержательной насыщен-
ности ее информационного продукта. При этом 
продолжающееся снижение качества и полноты 
статистической информации на фоне кардиналь-
ной смены властной риторики в сторону необхо-
димости усиления роли государства трудно объяс-
нить инерционностью, присущей таким большим 
и сложным системам, как статистика. Если бы ста-
тистика сегодня действительно воспринималась 
как фундамент разработки взвешенных, всесто-
ронне обоснованных государственных решений 
и незаменимый инструмент оценки их достижи-
мости, то государство как главный бенефициар 
повышения качества статистического продукта 
не преминуло предъявить к нему новые требова-
ния. Пока же именно внутренняя противоречи-
вость позиции государства детерминирует, на наш 
взгляд, «скромность» результатов развития нацио-
нальной экономики в целом и машиностроения 
в частности, и постоянство провалов разнообраз-
ных стратегических документов, которые компро-
метируют, прежде всего, их инициаторов и авто-
ров, подробнее об этом в [12].

Учитывая сегодняшние геополитические и гео-
экономические реалии России, а также чрезвычай-
но высокие темпы роста сложности, связанности, 
динамики социально-экономических процессов 
современного мира, запрос на обладание целост-
ной картиной сложившейся ситуации и понима-
ние масштабов грозящих опасностей существенно 
повышается, что, в свою очередь, диктует необ-
ходимость качественной трансформации стати-
стической информации. Именно поэтому превра-
щение статистики из формального инструмента 
отчетности, маловостребованного в качестве ин-
формационного базиса разработки эффективной 
государственной политики и адекватной оценки 
ее эффективности, в действенное орудие управле-
ния видится нам важным императивом сегодняш-
него дня.
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РАЗВИТИЕ МЕТОДИКИ ПЛАНИРОВАНИЯ РОЗНИЧНОГО 
ТОВАРООБОРОТА: ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ

А. А. Бахирева, А. В. Овсянникова, Е. Г. Ворожбит, А. С. Выскребенцева
Алтайский государственный университет (филиал) в г. Рубцовске (Рубцовск, Россия)

В статье представлены теоретические разработки в области совершенствования методики планиро-
вания товарооборота розничной торговой организации. Важность розничной торговли обусловлена тем, 
что она, как важнейшая экономическая категория, отражает уровень удовлетворения потребительского 
спроса; как вид предпринимательской деятельности — обеспечивает экономику массой рабочих мест, яв-
ляется бюджетообразующей, занимает лидирующие позиции по вкладу в валовый национальный продукт 
(ВНП). Однако высокий динамизм и крайняя неопределенность факторов внешней среды многократно 
снижают достоверность плановых показателей розничной торговли, а потому особую актуальность при-
обретают вопросы разработки методик планирования розничного товарооборота, соответствующих вы-
зовам современности. Для решения обозначенной проблемы авторами предложена двумерная классифи-
кация розничного товарооборота, в которой первичным признаком дифференциации выступает уровень 
удовлетворения розничным товарооборотом организации потребительского спроса в разрезе планируе-
мых товарных групп, вторичным — эластичность спроса на товары по доходу. В разрезе полученных таким 
образом макрогрупп предложен инструментарий планирования. Классификация розничного товарооборо-
та с учетом способности торговой организации удовлетворить располагаемыми товарными запасами по-
требительский спрос и зависимости товарооборота от доходов потребителей, использование соответству-
ющего планового инструментария, базирующегося на передовых информационно-коммуникационных 
технологиях. Это обеспечит не только достоверность показателей плана, но и возможность динамическо-
го управления рисками их недостижения, создаст условия и разумную уверенность в выполнении плана.

Ключевые слова: торговая организация, розничный товарооборот, анализ, классификация, удовле-
творение спроса, эластичность.

DEVELOPMENT OF THE METHODOLOGY A RETAIL TURNOVER 
PLANNING: THEORETICAL ASPECTS

A. A. Bakhireva, A. V. Ovsyannikova, E. G. Vorozhbit, A. S. Vyskrebentseva, 
Altai State University (branch) in Rubtsovsk (Rubtsovsk, Russia)

The theoretical developments of improving the methodology the planning retail turnover are presented in 
the article. The importance of retail trade is due to the fact that it is the most important economic category and 
reflects the level of satisfaction of consumer demand. Retail trade is a type of entrepreneurial activity that provides 
the economy with a lot of jobs, is budget-forming and occupies a leading position in terms of contribution by gross 
national product (GDP). However, high dynamism and extreme uncertainty of environmental factors significantly 
reduce the reliability of planned retail trade indicators. The issues of developing methods for planning retail 
turnover that meet the challenges of our time are becoming particularly relevant. To solve this problem, the 
authors proposed a two-dimensional classification of retail turnover. The primary sign of differentiation is the level 
of satisfaction of consumer demand by retail turnover in the context of planned product groups. A secondary sign 
of differentiation is the elasticity of demand for goods by income. In the context of the macrogroups obtained in 
this way, a planning toolkit is proposed. The classification of retail turnover seems relevant and necessary, taking 
into account the ability of a trade organization to satisfy consumer demand with available inventories and the 
dependence of turnover on consumer incomes, the use of appropriate planning tools. This will ensure not only 
the reliability of the plan's indicators, but also the ability to dynamically manage the risks of not achieving them, 
create conditions and reasonable confidence in the implementation of the plan.

Keywords: trade organization, retail turnover, analysis, classification, demand satisfaction, elasticity.
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Торговля как вид экономической деятельно-
сти является чрезвычайно распространен-
ным видом предпринимательства (рис. 1): 

более четверти субъектов экономики зарегистри-
ровали данный вид деятельности в качестве ос-
новного. Несмотря на то, что в условиях рыночной 
экономики каждое предприятие-производитель 
так или иначе осуществляет сбыт своей продукции, 

большую часть оборота благ обеспечивает специа-
лизированная отрасль — «Торговля». В ОКВЭД II 
виды деятельности организаций сферы обращения 
обобщены в разделе G «Торговля оптовая и роз-
ничная», который включает продажу (без пре-
образования) любого вида товаров, а также раз-
личные виды услуг, сопровождающие продажу  
товаров.

Рис. 1. Динамика числа торговых точек в Российской Федерации за 2022–2023 годы, ед. 
Источник: составлено авторами по материалам статистических сборников сайта. URL: https://rosstat.gov.ru

Однако важность организаций сферы обраще-
ния для экономики государства обусловлена и дру-
гими аспектами:

— торговля обеспечивает существенную долю 
рабочих мест в экономике;

— по итогам 2020–2022 гг. торговые пред-
приятия имеют положительный сальди-
рованный финансовый результат, несмо-
тря на снижение количества предприятий 
в секторе, что свидетельствует об эффек-
тивности принимаемых руководством 
управленческих решений;

— сфера обращения является бюджетообразу-
ющей, так как около 10 % от общей суммы 
налогов и сборов поступают в консолиди-
рованный бюджет Российской Федерации 
именно от предприятий торговли;

— торговая деятельность занимает одну из ли-
дирующих позиций по вкладу в ВНП.

Экономическая сущность торговой деятельно-
сти состоит в том, что на этапе продажи предприя-
тие-производитель возмещает затраты, связанные 
с выпуском продукции, работ, услуг. Это, в свою 
очередь, дает возможность определения финансо-
вого результата (как цели предпринимательской 
деятельности) и осуществления расширенного вос-
производства. Однако согласно статистическим 
данным (табл. 1), именно в воспроизводствен-
ной стадии организации торговли испытывают 

определенные проблемы: степень износа основ-
ных производственных фондов торговли имеет 
устойчивую положительную динамику, за анали-
зируемый период (с 2020 по 2022 г.) рост составил  
15,86 %.

В самом общем виде можно сказать, что эта 
крайне негативная тенденция сформировалась 
под влиянием системы внешних и внутренних 
факторов. Уточнения требует тот факт, что упомя-
нутые выше факторы различны для разных видов 
товарооборота — оптового и розничного. Разви-
тие методики планирования последнего является 
предметом исследования данной статьи. Рассмо-
трение методик планирования розничного това-
рооборота предварим кратким анализом дефи-
ниции «розничный товарооборот», взяв за основу 
ключевые аспекты в определении понятия «роз-
ничный товарооборот», использованные различ-
ными авторами:

1. Процесс производства с точки зрения эко-
номической теории и его стадии (А. А. Новаков, 
Е. А. Лебеденко) [1, 2, 3].

2. Роль стадии обращения с точки зрения фор-
мирования положительного денежного потока 
предприятия (В. С. Марцин, Р. А. Григорян) [4, 5, 
6, 7].

3. Юридическая оценка акта купли-продажи 
(О. Н. Шабуня, О. В. Памбухчиянц, О. Ф. Лапаева) 
[8].
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Таблица 1
Результаты деятельности торговых организаций РФ за 2020–2022 годы

Показатели
Период, год Абсолютное изменение Темп изменения, %

2020 2021 2022 2021–2020 2022–
2021

2022–
2020

2021/
2020

2022/
2021

2022/
2020

1. Число организаций 
торговли, тыс. ед. 937,1 854,1 823,9 –83,00 –30,20 –113,20 –8,86 –3,54 –12,08

2. Доля предприятий тор-
говли в общем количе-
стве коммерческих пред-
приятий, %

26,6 25,5 25,1 –1,10 –0,40 –1,50 –4,14 –1,57 –5,64

3. Рентабельность това-
рооборота, % 4,6 9,4 9,3 4,80 –0,10 4,70 104,35 –1,06 102,17

4. Сальдированный фи-
нансовый результат 
предприятий торговли, 
млн руб.

204 440 449 105 473 216 244 665 24 111 268 776 119,68 5,37 131,47

5. Поступило налогов 
и сборов в бюджетную 
систему РФ, млн руб.

2 580 448 301 417 4 182 489 –2 279 031 3 881 072 1 602 041 –88,32 в 14 
раз 62,08

6. Номинальная заработ-
ная плата, руб./мес. 38 173 50 177 53 882 12 004 3 705 15 709 31,45 7,38 41,15

7. Среднегодовая числен-
ность занятых, тыс. чел. 13 046 13 236 13 251 190 15 205 1,46 0,11 1,57

8. Темпы роста/снижения 
производительности тру-
да, %

104,00 103,80 87,10 –0,20 –16,70 –16,90 –0,19 –16,09 –16,25

9. Абсолютная величина 
инвестиций во внеобо-
ротные активы, млн руб.

35 447 56 499 49 165 21 052 –7 334 13 718 59,39 –12,98 38,70

10. Введено в эксплуата-
цию основных фондов, 
млн руб.

488 937 706 923 689 602 217 986 –17 321 200 665 44,58 –2,45 41,04

11. Коэффициент износа 
основных фондов, % 43,5 47,5 50,4 4,00 2,90 6,90 9,20 6,11 15,86

Источник: составлено авторами по материалам статистических сборников сайта URL: https://rosstat.
gov.ru.

4. Статистический показатель, абсолютная 
величина (Б. В. Гринив, А. А. Фастовец, Е. С. Крав-
ченко, О. В. Коркачева, О. Э. Брезе, Т. Б. Шиврина, 
Э. В. Наговицына, Ю. С. Жукова) [9, 10].

5. Организация и ведение розничной торгов-
ли (Е. Ю. Депутатова, В. И. Грекул, С. М. Баранцева, 
В. В. Овсянникова, Т. А. Тюленева) [11].

Розничный товарооборот, таким образом, 
можно определить как статистический показа-
тель, отражающий стоимость проданных товаров 
для удовлетворения (конечного потребления) нужд 
индивидуальных и коллективных потребителей, 
изменивших вследствие этого форму собственно-
сти, формирующих положительный денежный по-
ток торговой организации при непосредственном 
взаимодействии продавца и покупателя.

Отметим, что для целей настоящего исследова-
ния изменение результирующего показателя — ве-
личины розничного товарооборота — может быть 
вызвано изменением широкой группы факторов 
(рис. 2).

Систематизация факторных показателей, из-
менение которых определяет динамику величи-
ны розничного товарооборота, есть необходимый 
этап его планирования, так как позволяет сделать 
прогноз спроса и оценить предложение товаров 
в натуральных показателях и по структуре [10, 11]. 
С этой точки зрения модель планирования товаро-
оборота, основанная на сбалансированности спро-
са и товарного предложения, может быть представ-
лена в виде соотношения индексов:

Iтов. обесп. > Iрозн. товарооборота > Iплан. тов. запасов > IQd ,

где Iтов. обесп. — индекс товарного обеспечения торго-
вой точки по количеству и ассортименту в соответ-
ствии с потребностями потребителей;

Iрозн. товарооборота — индекс розничного товаро-
оборота;

Iплан. тов. запасов — индекс плановых товарных за-
пасов;

IQ
d
 — индекс величины спроса.
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Рис. 2. Группировка факторов, влияющих на величину розничного товарооборота. 
Источник: составлено авторами

Очевидно, что выполнение данного соотноше-
ния обеспечит не только достаточный размер при-
были от основной деятельности, но и «качество» 
финансового результата по торговой организации 
в целом. С другой стороны, позволит удовлетво-
рить потребности домохозяйств и фирм в товарах. 
Поэтому в качестве критериев планового процес-
са будем рассматривать способность организа-
ции торговли удовлетворить спрос потребителей 
в условиях высокой неопределенности экономиче-
ской среды и возможность потребителей поддер-
живать достаточный уровень платежеспособности.

В литературе представлен широкий спектр ме-
тодов планирования розничного товарооборота, 
среди них:

— целевой подход;
— подход на основе нормирования товарообо-

рота на единицу торговой площади;
— подход от достигнутой в предплановом пе-

риоде величины розничного товарооборо-
та;

— подход на основе прогноза уровня платеже-
способности покупателей;

— подход с использованием статистических 
и математических методов.

В практике приоритетным является целевой 
подход, при этом реальность планового показате-
ля розничного товарооборота в соответствии с вы-
бранными выше критериями авторы предлагают 
дополнить прогнозом величины платежеспособ-
ного спроса (отражает коэффициент эластичности 
спроса по доходу) и выполнения плана поставок то-
варов (что осложняется крайней неопределенно-
стью экономической ситуации, потерей части по-
ставщиков, необходимостью формирования новых 
кооперационных связей; непосредственно влияет 
на уровень удовлетворения потребительского спро-
са). Учет текущей экономической ситуации диктует 
необходимость классификации товаров для целей 
планирования на шесть макрогрупп, для которых 
используется специфический плановый инструмен-
тарий (табл. 2).

Таблица 2
Структуризация розничного товарооборота по макрогруппам

Первичная классификация
Признак — уровень удовлетворения спроса

Вторичная классификация
Признак — эластичность спроса по доходу

1. Товары, полностью удовлетворяющие спрос 
(группа А) 

1. Товары, спрос на которые эластичен по доходу потребителей 
(группа X) 

2. Товары с лимитом удовлетворения спроса 
(группа B) 

2. Товары, спрос на которые неэластичен по доходу потребите-
лей (группа Y) 

3. Товары, спрос на которые не удовлетворен 
на момент формирования плана (группа C) 3. Товары с единичной эластичностью (группа Z) 

Источник: составлено авторами.
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Планирование розничного товарооборота це-
лесообразно разворачивать по одному из следую-
щих вариантов [12]:

1) поддерживающий сценарий — предполага-
ет формирование розничного товарооборо-
та на уровне безубыточности торговой ор-
ганизации;

2) обеспечивающий сценарий — предусма-
тривает формирование розничного то-

варооборота на уровне безубыточности 
с учетом выплат по полученным кредитам 
и займам;

3) сценарий развития — розничный товаро-
оборот позволяет покрыть затраты тор-
говой организации, обеспечить выплаты 
по кредитам и займам, а также получить 
сумму целевой прибыли.

Таблица 3
Инструментарий планирования розничного товарооборота по макрогруппам

X Y Z

А

Большая доля в структуре товарооборота. Плановый объем продаж определяется путем умножения фак-
тического уровня товарооборота на одного покупателя на прогнозную численность потребителей данной 
группы товаров

Применяется коэффициент эластичности товаро-
оборота по доходу. Планируется расширение ассор-
тимента путем добавления премиальных и дешевых 
позиций. Высокая степень надежности плана вслед-
ствие полного удовлетворения спроса и стабильно-
сти потребления

Математические мето-
ды, корреляционно-ре-
грессионный анализ. 
Возможно повышение 
цен по товарам данной 
категории. Средняя сте-
пень надежности плана, 
т. к. при полном удовле-
творении спроса по-
требление нестабильно

Математические методы, 
корреляционно-регресси-
онный анализ. Повышение 
цен по товарам данной ка-
тегории не рекомендовано.
Низкая степень надежно-
сти плана, т. к. при полном 
удовлетворении спроса по-
требление стохастическое

B

Средняя доля в структуре товарооборота. Плановый объем продаж оценивается исходы из состояния то-
варных запасов, возможности их пополнения. Планируется перевод необеспеченного спроса на товары-
заменители. Определение доли средств из бюджета покупателей, направляемых на покупку этих товаров. 
Расчет убытков от возникновения «товарного разрыва»
Возможен вывод данной категории товаров из обо-
рота, т. к. дефицит спровоцирует повышение цен 
и отток покупателей. В случае увеличения цены об-
основывается решение об уменьшении объема 
или массы товара в индивидуальной упаковке

Возможно существен-
ное повышение цен 
по товарам данной ка-
тегории

Возможно существенное 
повышение цен по това-
рам данной категории

C

Поддержание низкой доли в структуре товарооборота. Прямые потери организации торговли. Снижение 
числа ассортиментных позиций и количества единиц каждого наименования. Активный поиск новых по-
ставщиков. Принятие решения о покупке на стороне или самостоятельном производстве. Запуск собствен-
ного бренда. Переход на индивидуальные заказы

Источник: составлено авторами.

Представленные в статье теоретические раз-
работки нуждаются в апробации на практическом 

материале действующих розничных организаций, 
чему будут посвящены последующие публикации.
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МЕТОДИЧЕСКИЙ ИНСТРУМЕНТАРИЙ ОЦЕНКИ 
ИМПОРТОЗАВИСИМОСТИ ПРОИЗВОДСТВА 
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В современных реалиях российской экономики проблема оценки импортозависимости промышлен-

ного предприятия приобретает особую значимость. Высокий уровень импортозависимости в условиях 
санкционной политики стран Запада создает угрозу экономической безопасности хозяйствующего субъ-
екта. Вместе с тем методические аспекты анализа импортозависимости на микроуровне остаются недо-
статочно изученными.

Автором разработан методический инструментарий анализа импортозависимости производства про-
мышленного предприятия. С целью оценки степени импортозависимости производства предлагается ис-
пользовать экономические показатели — «импортоемкость материальных ресурсов», «импортоемкость 
основных производственных фондов», «интегральный показатель импортоемкости (импортозависимо-
сти) производства». В статье сформулировано определение понятия импортоемкости производства про-
мышленного предприятия, представлен алгоритм расчета интегрального показателя импортозависимо-
сти производства и определены его критериальные значения.

Приведенная методика может быть использована в целях оценки степени импортозависимости про-
изводства отдельных видов продукции, либо промышленного предприятия в целом.

Ключевые слова: импортозависимость, оценка импортозависимости, показатели импортозависи-
мости, импортоемкость, промышленное предприятие.

METHODOLOGY FOR ASSESSING IMPORT DEPENDENCE  
OF PRODUCTION OF AN INDUSTRIAL ENTERPRISE

E. A. Gvozdeva
Altai State University (Barnaul, Russia)

In the modern realities of the Russian economy, the problem of assessing the import dependence of an 
industrial enterprise is of particular importance. The high level of import dependence in the context of the 
sanctions policy of Western countries creates a threat to the economic security of an economic entity. At the same 
time, the methodological aspects of analyzing import dependence at the micro level remain insufficiently studied.

The author has developed methodological tools for analyzing the import dependence of production at an 
industrial enterprise. In order to assess the degree of import dependence of production, it is proposed to use 
economic indicators — “import intensity of material resources”, “import intensity of fixed production assets”, 

“integral indicator of import intensity (import dependence) of production”. The article formulates a definition of 
the concept of import intensity of production of an industrial enterprise, presents an algorithm for calculating the 
integral indicator of import dependence of production and defines its criterion values.

The presented methodology can be used to assess the degree of import dependence of the output of both 
individual types of products and the enterprise as a whole.

Keywords: import dependence, assessment of import dependence, indicators of import dependence, import 
intensity, industrial enterprise.

На протяжении последних лет одним 
из приоритетных направлений экономи-
ческой политики России в условиях санк-

ций стран Запада является импортозамещение. 
Вынужденные шаги по снижению импортозави-
симости реализуются в различных отраслях эко-



31Методический инструментарий оценки импортозависимости производства...

номики с 2014 года. В условиях множественных 
пакетов санкций со стороны иностранных госу-
дарств, введенных в 2022–2023 годах, вопрос пре-
одоления импортозависимости не теряет своей ак-
туальности.

В теоретическом аспекте проблема импортоза-
висимости получила достаточно широкое освеще-
ние, прежде всего, на макроуровне. Методологиче-
ские подходы к оценке отраслевых и региональных 
программ импортозамещения описаны в тру-
дах современных исследователей (Н. М. Барано-
вой, С. Н. Лариной, Н. А. Моисеева, Б. А. Ахмадее-
ва, Б. А. Хейфец, В. Ю. Черновой, С. В. Тихоновой 
[1–4]). Данные, представленные на официальных 
сайтах органов статистики, подробно отражают 
макроэкономическую ситуацию импортозамеще-
ния на рынке пищевых продуктов и сельского хо-
зяйства, так как обеспечение продовольственной 

безопасности является приоритетным направлени-
ем государственной политики импортозамещения.

Проблема оценки импортозависимости от-
дельных хозяйствующих субъектов остается не-
достаточно изученной. Универсального подхода 
к оценке импортозависимости на микроуровне 
не разработано. В трудах Л. Г. Матвеевой, М. А. Бать-
ковского, А. О. Жукова [5–7] определен ряд количе-
ственных показателей, которые могут быть исполь-
зованы в целях анализа эффективности реализации 
политики импортозамещения предприятий отдель-
ных отраслей.

Обобщая накопленный теоретический и прак-
тический опыт оценки импортозависимости на ма-
кро- и микроуровне, предлагаем в целях оценки 
производственной импортозависимости промыш-
ленного предприятия использовать приведенные 
ниже группы показателей (табл. 1).

Таблица 1
Показатели оценки производственной импортозависимости  

промышленного предприятия

№ Наименование показателя Формула для расчета Обозначения

Количественные показатели

1 Коэффициент импортозависи-
мости обеспечения производ-
ства i-го вида продукции мате-
риальными ресурсами (Кмр

имп i ) .
i

i
i

MP
K

C C
=мр имп

имп

МРимпi — стоимость импортных материалов, 
сырья, деталей, комплектующих, необходи-
мых для производства i-го вида продукции;
C.Ci — производственная себестоимость i-го 
вида продукции

2 Коэффициент импортозави-
симости обеспечения произ-
водства продукции (товарной 
группы) материальными ре-
сурсами (Кмр

имп)

1

1

*
n

i i
i

n

i
i

X K
K

X

=

=

=
å

å

мр
имп

мр
имп  

1

1

.

i

n

i
n

i
i

MP
K

C C

=

=

=
å

å

имп
мр
имп

Xi — удельный вес объема реализации i-го 
вида продукции в общем объёме реализации 
в долях единицы;
n — количество видов продукции.

Результативные (качественные) показатели

3 Импортоемкость материаль-
ных ресурсов производства 
i-го вида продукции (всего вы-
пуска) (ИМР i )

i
MPi

i

MP
= импИ

Ц

Цi — цена i-го вида продукции

4 Импортоемкость материаль-
ных ресурсов производства 
продукции (товарной группы) 
(ИМР )

1

1

*
n

i MPi
i

MP n

i
i

X

X

=

=

=
å

å

И
И

1

*
n

i i
i

MP

Q MP

B
==
å имп

И

Qi  — объем реализации i-го вида продукции 
в натуральном выражении;
В — выручка от реализации продукции (то-
варной группы) 
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№ Наименование показателя Формула для расчета Обозначения

5 Импортоемкость основных 
производственных фондов 
(ИОФ ) O

B
= имп

ОФ

Ф
И

O импФ  — среднегодовая стоимость основных 
производственных фондов иностранного про-
изводства;
В — выручка от реализации продукции (то-
варной группы) 

Коэффициент импортозависимости обеспече-
ния производства i-го вида продукции материаль-
ными ресурсами рассчитывается как отношение 
стоимости импортных материалов, сырья, дета-
лей, комплектующих, необходимых для организа-
ции производства i-го вида продукции, к произ-
водственной себестоимости i-го вида продукции. 
Данный коэффициент характеризует долю мате-
риальных ресурсов импортного производства в се-
бестоимости i-го вида продукции. Он представля-
ет собой уточненный вариант расчета показателя 
импортозависимости производства в стоимостном 
выражении, описанный в трудах Л. Г. Матвеевой, 
О. А. Черновой, В. В. Климук [5].

Коэффициент импортозависимости обеспе-
чения производства продукции (товарной груп-
пы) материальными ресурсами рассчитывается 
как средняя арифметическая взвешенная коэф-
фициентов импортозависимости материальных 
ресурсов, необходимых для производства отдель-
ных видов продукции. В качестве весов выступа-
ет удельный вес объема реализации i-го вида про-
дукции в общем объеме реализации, выраженный 
в долях единицы. Коэффициент импортозависимо-
сти обеспечения производства продукции матери-
альными ресурсами может принимать значения: 
0 ≤ Кмз

имп ≤ 1.
Значимую роль в аналитических целях играют 

качественные (результативные) показатели импор-
тозависимости производства: импортоемкость ма-
териальных ресурсов производства продукции и им-
портоемкость основных производственных фондов. 
Термин «импортоемкость» используется в целях 
оценки импортозависимости отраслей националь-
ной экономики [8–10]. Считаем целесообразным 
ввести определение данного понятия на микроуров-
не, а также определить алгоритм расчета данного 
показателя для промышленного предприятия.

Импортоемкость материальных ресурсов про-
изводства продукции — экономический показатель, 
характеризующий стоимость материалов, сырья, 
деталей, комплектующих иностранного производ-
ства, приходящихся на один рубль реализованной 
продукции. Показатель измеряется в стоимостных 
единицах.

Импортоемкость материальных ресурсов 
производства i-го вида продукции определяется 
как отношение стоимости материалов, сырья, ком-

плектующих, деталей импортного производства, 
необходимых для производства единицы i-го вида 
продукции, к цене данной продукции.

Импортоемкость материальных ресурсов про-
изводства продукции (товарной группы) определя-
ется как отношение стоимости материалов, сырья, 
комплектующих, деталей импортного производ-
ства, необходимых для производства продукции 
(товарной группы), к выручке от реализации про-
дукции (товарной группы). Ее можно определить 
по формуле средней арифметической взвешенной 
показателей импортоемкости в материальных ре-
сурсах производства i-го вида продукции. В каче-
стве весов выступает удельный вес объема реа-
лизации i-го вида продукции в ее общем объеме, 
выраженный в долях единицы. Показатель прини-
мает значения от 0 до 1.

Импортоемкость основных производственных 
фондов — экономический показатель, характери-
зующий среднегодовую стоимость основных про-
изводственных фондов иностранного производ-
ства, приходящихся на один рубль реализованной 
продукции. Показатель измеряется в стоимостных 
единицах и принимает значения: 0 ≤ Коф

имп ≤ 1. В ис-
ключительных случаях импортоемкость основных 
производственных фондов может принять значе-
ния больше 1. Такая ситуация возможна при зна-
чительных инвестиционных вложениях в основ-
ные фонды, либо на начальном этапе производства. 
В данном случае предлагаемая методика оценки 
импортозависимости неприменима к объекту ис-
следования.

Диапазон возможных значений, которые мо-
гут принять показатели оценки импортозависимо-
сти промышленного предприятия от 0 до 1. Опира-
ясь на теоретический и практический опыт оценки 
уровня импортозависимости [6, 7], предлагаем 
принять следующую шкалу:

— 0–0,1 — низкий уровень зависимости 
(1 балл);

— 0,1–0,3 — средний уровень зависимости 
(2 балла);

— 0,3–0,6 — высокий уровень зависимости 
(3 балла)

— свыше 0,6 — критический уровень зависи-
мости (4 балла).

В зависимости от интервала, в который попа-
дает значение показателя, ему присваивается балл.

Окончание таблицы 1



33Методический инструментарий оценки импортозависимости производства...

Далее рассмотрим факторы, которые могут 
оказать влияние на изменение показателей импор-
тоемкости.

Значение показателя импортоемкости мате-
риальных ресурсов производства зависит от двух 
факторов: стоимость материалов, сырья, комплек-
тующих, деталей иностранного производства (ма-
териальные затраты) и сумма выручки от реализа-
ции производимой продукции.

В свою очередь, стоимость материалов, сырья, 
комплектующих, деталей иностранного производ-
ства зависит от: объема реализации продукции (Q), 
структуры продукции (Х), норм расхода на единицу 
продукции (НР), цен ресурсов (Црес). Сумма выруч-
ки зависит от объема реализации, структуры реа-
лизованной продукции и цен на продукцию (Цпрод).

Факторная модель показателя импортоемко-
сти материальных ресурсов производства имеет 
вид:

 
( , , , )
( , , )MP

MP Q X HP
B Q X

имп рес

прод

Ц
И

Ц
=  (1)

Значение показателя импортоемкости основ-
ных производственных фондов зависит от двух фак-
торов: среднегодовая стоимость основных произ-
водственных фондов иностранного производства 
и суммы выручки от реализации продукции. Сред-
негодовая стоимость основных производственных 

фондов иностранного производства зависит от цен 
поставщиков (Цоф), доли основных фондов ино-
странного производства (Хоф), используемых в про-
изводственном процессе.

 
( , )

( , , )
O O X

B Q X
имп оф оф

оф
прод

Ф Ф ,Ц
И

Ц
= . (2)

Моделирование показателей импортоемкости 
производства продукции:
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где З1р — затраты на 1 рубль реализованной про-
дукции
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Используя формулу (4) и заданный уровень 
затрат на рубль реализованной продукции, пред-
приятие может прогнозировать изменение импор-
тоемкости материальных ресурсов производства 
при изменении доли материалов, сырья, дета-
лей, комплектующих иностранного производства 
в структуре производственной себестоимости про-
дукции. Алгоритм расчета представлен в таблице 2.

Таблица 2
Прогнозирование изменения значения показателя импортоемкости материальных ресурсов 

производства при сохранении заданного уровня показателя затраты на рубль  
реализованной продукции

Базовые значения Прогнозные значения Отклонение

Фактор 1: коэффициент им-
портозависимости обеспе-
чения производства про-
дукции (товарной группы) 
материальными ресурсами

Кмp
имп0 Кмp

имп1
1 0

K K Kмр мр мр
имп имп имп∆ = −

Фактор 2:
затраты на 1 рубль реализо-
ванной продукции

З1р0 З1р0 0

Результативный показатель: 
импортоемкость материаль-
ных ресурсов производства

ИMP0 ИMP1
3 0 1 01( ) *( )MP pK K Kмр мр мр

имп имп импИ З∆ = −

На основе анализа импортоемкости матери-
альных ресурсов и в основных производственных 
фондах предлагаем определить интегральный по-
казатель (коэффициент) импортоемкости произ-
водства продукции (Кинт

имп):

 K
мр оф

инт
имп И ИБ Б= + , (6)

где БИмр, БИоф — балл, присвоенный в результате 
анализа импортоемкости материальных ресурсов 
и в основных производственных фондов соответ-
ственно.

Интегральный показатель импортоемкости 
производства продукции характеризует уровень 
риска импортозависимости производства про-
дукции (товарной группы, i-го вида продукции) 
и может принимать значения в пределах от 2 до 8 
(баллов). Оценку степени импортозависимости 
производства в соответствии со шкалой оценки 
уровня импортоемкости, представленного выше, 
предлагаем осуществлять следующим образом:

— 0–2 — низкий уровень зависимости;
— 2–4 — средний уровень зависимости;
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— 4–6 — высокий уровень зависимости;
— свыше 6 — критический уровень зависимо-

сти.

Сводная шкала оценки уровня импортозависи-
мости производства представлена в таблице 3.

Таблица 3
Шкала оценки уровня импортозависимости производства промышленного предприятия

Показатель
Оценка уровня зависимости

низкий средний высокий критический

Импортоемкость материаль-
ных ресурсов производства 
(ИMP), руб.

0 ≤ ИМР < 0,1 0,1 ≤ ИМР < 0,3 0,3 ≤ ИМР < 0,6 ИМР ≥ 0,6

Импортоемкость основных 
производственных фондов 
(ИОФ), руб.

0 ≤ ИОФ < 0,1 0,1 ≤ ИОФ < 0,3 0,3 ≤ ИОФ < 0,6 ИОФ ≥ 0,6

Интегральный коэффициент 
импортозависимости произ-
водства (Кинт

имп), баллов
0 ≤ Кинт

имп < 2 2 ≤ Кинт
имп < 4 4 ≤ Кинт

имп < 6 Кинт
имп ≥ 6

Используя данную методику, предприятие мо-
жет оценить не только уровень импортозависи-
мости производства в целом, но и выделить виды 
продукции, по которым уровень зависимости от-
носительно высок.

Карта рисков импортозависимости промышленного 
предприятия

На основе проведенных расчетов возможно 
построить карту рисков импортозависимости про-
мышленного предприятия (рис.).

Положение предприятия на карте рисков им-
портозависимости определяется положением точ-
ки риска с координатами (Иоф; Имр). Соответствен-
но, «зеленая зона» — низкий уровень риска (0–1,1; 
0–1,1), «желтая зона» — средний уровень риска 
(0,1–0,4; 0,1–0,4), «синяя зона» — высокий уровень 
риска (0,4–0,7; 0,4–0,7), «красная зона» — критиче-
ский уровень риска (0,7–1; 0,7–1).

Если исследование проводится в отношении 
импортозависимости материальных ресурсов про-
изводства, возможно построение карты рисков 
с осями: импортоемкость материальных ресурсов 
и коэффициент импортозависимости обеспечения 
производства материальными ресурсами.

Методика оценки уровня импортозависимо-
сти производства промышленного предприятия 
может быть использована в процессе разработки 
программы импортозамещения, программы раз-
вития предприятия, либо разработки конкретных 
мер по нивелированию рисков, связанных с импор-
тозависимостью.
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ДИАГНОСТИКА НАСЕЛЕНИЕМ СОВРЕМЕННОГО 
СОСТОЯНИЯ СИСТЕМЫ ЗДРАВООХРАНЕНИЯ РЕГИОНА

О. С. Кошевой
Пензенский государственный университет (Пенза, Россия)

Развитию и совершенствованию системы здравоохранения Российской Федерации уделяется посто-
янное внимание со стороны органов законодательной и исполнительней власти. И если успехи в этой 
деятельности очевидны для регионов-доноров, в состав которых входят 23 субъекта РФ, где система здра-
воохранения может позволить себе серьезные материальные и финансовые инвестиции, направленные 
на совершенствование показателей системы здравоохранения, то для остальных регионов РФ, несмотря 
на помощь федеральных органов власти, инвестиции в здравоохранение значительно уступают регио-
нам-донорам. При этом даже в региональном масштабе среди регионов-доноров наблюдается существен-
ная неравномерность в показателях, характеризующих систему здравоохранения. Исходя из этого, со-
стояние системы здравоохранения в региональном масштабе представляет собой актуальную проблему. 
По мере накопления исследований системы здравоохранения в регионах можно приступить к формиро-
ванию обобщенных направлений и, как следствие, критериев качества системы здравоохранения в дота-
ционных регионах.

Ключевые слова: система здравоохранения, показатели системы здравоохранения, критерии оцен-
ки статистической связи, выборочное обследование.

DIAGNOSTICS BY POPULATION OF THE CURRENT STATE  
OF IN THE HEALTH SYSTEM THE REGIONS

O. S. Koshevoy
Penza State University (Penza, Russia)

The development and improvement of the healthcare system of the Russian Federation is receiving constant 
attention from the legislative and executive authorities. And if the success in this activity is obvious for the donor 
regions, which include 23 subjects of the Russian Federation, where the healthcare system can afford serious 
material and financial investments aimed at improving the indicators of the healthcare system. For the rest of 
the Russian regions, despite the assistance of federal authorities, investments in healthcare are significantly 
inferior to donor regions. At the same time, even on a regional scale, there is a significant unevenness among 
donor regions in the indicators characterizing the health care system. Based on this, the state of the healthcare 
system on a regional scale is an urgent task. As research on the healthcare system in the regions accumulates, it is 
possible to begin forming generalized directions and, as a result, criteria for the quality of the healthcare system 
in subsidized regions.

Keywords: healthcare system, indicators of the healthcare system, criteria for evaluating statistical 
communication, sample survey.

Несмотря на то, что задачам развития и со-
вершенствования здравоохранения госу-
дарство придает приоритетное значение, 

нерешенные вопросы еще остаются, на что указал 
Президент РФ В. В. Путин в своем видеообращении 
к участникам II конгресса «Национальное здраво-
охранение» (1 декабря 2023 года).

Вопросам оценки состояния здравоохране-
ния и поиска направлений его совершенствова-
ния посвящено значительное количество иссле-
дований. Так, в частности, в работе [1] показано, 
что в российском обществе в настоящий момент 
существуют две концепции, находящиеся во вза-
имном противоречии. Это концепция, основанная 
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на жестком противостоянии человека и природы 
с целью преодоления бедности и обеспечения бо-
гатства и благополучия меньшинства, и концеп-
ция, основу которой составляет формирование ор-
ганического баланса сосуществования человека, 
общества и природы в целях устойчивого разви-
тия большинства граждан. В зависимости от ис-
пользования той или иной концепции происходит 
развитие и совершенствование системы здраво-
охранения РФ. В работе [2] существенно повышен 
приоритет и значение здравоохранения, сделан 
абсолютно обоснованный вывод о необходимости 
включения здравоохранения в состав показате-
лей системы экономической безопасности страны, 
приведены результаты первых научных разрабо-
ток в данной области. Автором работы [3] установ-
лено, что достижение целей устойчивого развития 
регионов, особенно периферийных, в сложившейся 
ситуации пандемии COVID-2019 и ее последствий 
представляет собой сложную, во многом неопре-
деленную задачу, что предполагает формирование 
скоординированных корректирующих действий 
всех государственных систем и общества в целом. 
Полученные в исследовании выводы в отношении 
муниципальных образований сформированы на ос-
новании общетеоретических обобщений и предпо-
ложений автора о развитии ситуации. В работе [4] 
на основании сравнительной оценки с рядом зару-
бежных стран установлены определяющие факто-
ры, которые могли повлиять на высокие показате-
ли смертности в РФ в период пандемии COVID-2019 
и ее последствий. В исследовании [5] на основании 
значительного по объему и глубине статистическо-
го материала делается вывод о том, что в 2015 году 
в стране складывалась серьезная ситуация, кото-
рая ускоряла показатели смертности населения, 
что потребовало принятия оперативных решений 
в системе охраны здоровья граждан. Для развития 
российского здравоохранения предложен подход, 
включающий управленческий и бюджетный меха-
низмы. При этом главный упор делается на увели-
чение объемов финансирования отрасли здраво-
охранении, причем с использованием показателей 
финансирования в нелинейном формате.

Статья [6] посвящена проблеме измерения до-
ступности медицинских услуг. При этом в качестве 
метода исследования использовался социологиче-
ский опрос. Интересным выводом работы является 
предложение автора рассчитывать поправочные 
коэффициенты при измерении уровня удовлетво-
ренности населения медицинской помощью. По-
правочные коэффициенты, в свою очередь, являют-
ся функциями возраста потребителя медицинских 
услуг и территории его проживания. Однако реко-
мендуемые в работе поправочные коэффициенты 
получены на основании данных по одному региону 

(Республике Карелия) в 2012 году, выборка состав-
ляла 443 человека. Для уточнения значений попра-
вочных коэффициентов требуется проведение бо-
лее объемных современных исследований.

В научной работе [7] на примере Калужской 
области предложен перспективный в настоящее 
время подход на основе формирования фармацев-
тического кластера. Это направление является ак-
туальным, особенно в современных условиях санк-
ционного давления на РФ со стороны развитых 
капиталистических стран.

В работе [8] на основе анализа макроэко-
номических показателей экономики показано, 
что в 2016 году государственные расходы на здраво-
охранение в России составили 3,6 % валового вну-
треннего продукта (ВВП), при этом Япония расхо-
довала 8,6 % ВВП, США — 8,3 %, Германия — 8,7 %, 
Франция — 9,0 %, Нидерланды — 9,5 %. Здесь так-
же представлен критический анализ динамики из-
менения коечного фонда в РФ и численности вра-
чей по различным специальностям.

Помимо отечественных исследователей изуче-
нием показателей системы здравоохранения зани-
мались и иностранные ученые.

В работе [9] отмечается, что в процессе панде-
мии COVID-19 факторы окружающей среды, такие 
как радиочастотное излучение систем беспровод-
ной связи, не учитываются, несмотря на то, что они 
оказывают влияние на состояние здоровья насе-
ления и их необходимо принимать во внимание 
при формировании системы показателей системы 
здравоохранения.

Несмотря на значительный объем научных 
публикаций, посвященных анализу показателей 
системы функционирования здравоохранения, сле-
дует отметить, что большинство из них содержит 
общетеоретические обобщения. При этом регио-
нальный уровень представлен в достаточно ма-
лом объеме, особенно в формате эмпирических 
(социологических) исследований. Поэтому оцен-
ка показателей функционирования системы здра-
воохранения в дотационном регионе, построенная 
на анализе актуализированной и достоверной ин-
формационной базы, представляет собой стратеги-
ческую и практически важную задачу.

Объектом данного исследования является си-
стема здравоохранения Пензенской области как 
наиболее типичного представителя дотационно-
го региона.

Цель — диагностика населением современно-
го состояния системы здравоохранения области.

В исследовании использована база выбороч-
ного наблюдения качества и доступности услуг 
в сферах образования, здравоохранения и социаль-
ного обслуживания, содействия занятости населе-
ния на основе личного опроса членов домашних 
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хозяйств (респондентов) по месту их прожива-
ния в составе отобранного для наблюдения домо-
хозяйств. Обследование выполнено федеральной 
службой государственной статистики (Росстатом) 
в 2019 и 2021 годах. При осуществлении обсле-
дования бюджетов домашних хозяйств использо-
вана модель многофазной выборки с реализаци-
ей на последней фазе двухступенчатого отбора. 
На каждой стадии формирования выборки при-
менялся вероятностный отбор. В качестве основы 
для формирования выборки использован ежегод-
но актуализируемый информационный массив тер-
риториальной выборки многоцелевого назначения 
(ТВМН) на базе информационного массива Всерос-
сийской переписи населения 2010 года.

Единицей отбора является счетный участок 
(первая ступень отбора). Конечной единицей от-
бора (вторая ступень) — жилое помещение (адрес 
домохозяйства) — индивидуальный дом, кварти-
ра, комната в коммунальной квартире, общежитии 
или в другом жилом строении. Единицами наблю-
дения являются домохозяйства и члены домохо-
зяйств. При формировании итогов наблюдения его 

результаты распространяются на все частные домо-
хозяйства и на все население, проживающее в них, 
с применением весовых коэффициентов, рассчиты-
ваемых как обратно пропорциональные вероятно-
стям отбора. Окончательно информационная база 
исследования реализована в шаблоне компьютер-
ной среды SPSS и представлена на сайте Росстата.

Итоги исследования. Удовлетворенность ра-
ботой медицинских поликлиник в целом (взрос-
лые), % от числа опрошенных, представлена ав-
тором на рисунке 1 по материалам выборочного 
наблюдения качества и доступности услуг в сфе-
рах образования, здравоохранения и социально-
го обслуживания, содействия занятости населения 
в 2019 и 2021 годах [10, 11].

Анализ приведенных данных показывает, 
что удовлетворенность населения Пензенской обла-
сти работой медицинских поликлиник в 2021 году 
возросла примерно на 2,5 процентных пункта 
по сравнению с 2019 годом. Кроме того, сравни-
тельный анализ удовлетворенности поликлиника-
ми в Пензенской области выше, чем в целом по Рос-
сийской Федерации, на 7,6 процентных пункта.

Рис. 1. Удовлетворенность работой медицинских поликлиник в целом (взрослые), % от числа опрошенных

В качестве количественного показателя эф-
фективности совершенствования здравоохранения 
в Пензенской области за рассматриваемый времен-
ной период выбран индекс структурных сдвигов 
В. М. Рябцева IR, для которого существует оценочная 
шкала [12]. С ее помощью можно выполнять различ-
ные оценочные выводы и делать предварительные 
заключения. Индекс IR определяется по зависимости
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где d2 и d1 — удельные значения градаций двух 
структур.

Интерпретация результатов оценки и форми-
рования выводов с использованием индекса JR при-
водится в таблице 1.

В результате расчетов установлено, что ин-
декс В. М. Рябцева IR равен 0,31, что в соответствии 
с данными таблицы 1 характеризует весьма низ-
кий уровень различий в удовлетворенности насе-
ления Пензенской области работой медицинских 
поликлиник. С большой долей вероятности можно 
утверждать, что за рассматриваемый период зна-
чительного успеха в удовлетворенности населения 
Пензенской области работой медицинских поли-
клиник не произошло.
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Таблица 1
Шкала оценки меры существенности различий структур  

с использованием индекса JR

Интервалы значений JR Характеристика меры структурных различий

0,000–0,030 Тождественность структур

0,031–0,070 Весьма низкий уровень различий

0,071–0,150 Низкий уровень различий

0,151–0,300 Существенный уровень различий

0,301–0,500 Значительный уровень различий

0,501–0,700 Весьма значительный уровень различий

0,701–0,900 Противоположный тип структур

0,901 и выше Полная противоположность структур

Таблица 2
Что не удовлетворяет в деятельности медицинских поликлиник в целом (взрослые), 

 % от числа ответов

Работа 
участкового 

врача

Работа вра-
чей-специа-

листов

Отсутствие 
оборудо-
вания/ле-

карств

Состояние вну-
тренних поме-
щений и каби-

нетов

Условия 
для ожида-

ния приема 
врача

Длитель-
ность ожи-

дания в оче-
редях

Неудобное 
время рабо-
ты специа-

листов

2019 год ПО 9,7 23,8 17,7 0,8 6,3 23,8 14,1

2021 год ПО 7,8 26,9 24,9 2,3 4,2 18,1 4,5

2021 год РФ 16,9 32,6 26,2 6,1 15,2 35,1 8,9

Анализ причин неудовлетворенности населе-
ния показателями деятельности медицинских по-
ликлиник представлен в таблице 2, составленной 
автором с использованием информационной базы 
[10, 11].

Из таблицы 2 следует, что деятельность ме-
дицинских поликлиник, работа участкового вра-
ча, условия для ожидания приема врача, длитель-
ность ожидания в очередях, удобство графика 
работы специалистов, деятельность поликлиник 
в 2021 году стала более эффективной. В то же время 
такие показатели, как работа врачей-специалистов, 
отсутствие оборудования/лекарств, состояние вну-
тренних помещений и кабинетов в 2021 году ухуд-
шились. Деятельность поликлиник Пензенской 
области в 2021 году по всем показателям, пред-
ставленным в таблице 2, является более эффектив-
ной, чем в целом по РФ.

С точки зрения статистического обоснования 
полученных выводов установлено, что по показате-
лю работа врачей-специалистов с учетом места 
проживания, размера населенного пункта и нали-
чия (отсутствия) в нем детей до 15 лет статисти-
ческой связи не установлено. Это обстоятельство 

не позволяет сформировать обоснованные направ-
ления повышения эффективности работы врачей 
специалистов в формате указанных срезов иссле-
дования.

Аналогичная ситуация по показателю отсут-
ствие оборудования/лекарств в контексте места 
проживания, размера населенного пункта и нали-
чия (отсутствия) в нем детей до 15 лет статистиче-
ской связи также не установлено.

По показателю состояние внутренних по-
мещений и кабинетов с учетом места прожива-
ния, наличия (отсутствия) детей до 15 лет крите-
рий Манна-Уитни [13, 14] не может быть выполнен, 
поскольку при его расчете наблюдаются «пустые 
группы».

Общий вывод по приведенным выше показате-
лям указывает на несовершенство методического 
обеспечения выполненного исследования.

Важнейшим показателем состояния здраво-
охранения в регионе является доступность врача-
специалиста с целью получения консультации. Ре-
зультаты оценки доступности врача-специалиста 
представлены в таблице 3.
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Таблица 3
С каким врачом не удалось встретиться? % от числа ответов

Нев-
ро-
лог

Хи-
рург

Отола-
ринго-

лог

Оф-
таль-

молог

Кар-
дио-
лог

Эндо-
крино-

лог

Ревма-
толог

Гине-
колог

Уро-
лог

Онко-
лог

Стома-
толог

Другой 
врач-

специа-
лист

Пензенская 
область, 

2019 г.
17,9 9,0 4,8 9,7 6,9 9,0 10,3 4,8 4,1 1,4 8,3 13,8

Пензенская 
область, 

2021 г.
10,9 3,6 7,3 14,5 15,5 12,7 12,7 3,6 5,5 0,9 8,2 4,5

Другой врач (см. таблицу 3) — это следую-
щие социалисты: сурдолог, ортопед, травматолог, 
гастроэнтеролог, аллерголог, дерматолог, венеро-
лог, андролог, геронтолог, фтизиатр и так далее.

Из данных, приведенных в таблице 3, видно, 
что за рассматриваемый период значительно ухуд-

шилась доступность таких специалистов, как ото-
ларинголог, офтальмолог, кардиолог, эндокрино-
лог, ревматолог, уролог.

Причины ухудшения доступности врачей-спе-
циалистов представлены на рисунке 2, составлен-
ном автором с использованием базы [10, 11].

Рис. 2. Причина неполучения медицинской консультации, % от числа ответов

Из рисунка 2 очевидно, что наибольший вклад 
в ухудшение доступности врачей-специалистов 
в 2021 году внес показатель по другим причинам. 
Однако методика определения и интерпретации 
данного показателя в выборочном обследовании 
не приводится, что серьезно затрудняет формиро-

вание окончательных выводов по обеспечению до-
ступности врачей-специалистов в 2021 году.

Структура врачей-специалистов, с которыми 
не удалось встретиться в разрезах, пола и места 
проживания представлена в таблице 4, составлен-
ной автором с использованием базы [10, 11].

Таблица 4
Структура врачей-специалистов, с которыми не удалось встретиться

2019 год 2021 год

мужчины женщины мужчины женщины

город село город село город село город село

Невролог 8 0 17 1 1 0 11 0

Хирург 4 0 9 0 н/д н/д 4 0

Отоларинголог 2 0 4 1 0 1 6 1

Офтальмолог н/д н/д 13 1 1 0 14 1

Кардиолог н/д н/д 10 0 3 1 10 3

Эндокринолог 2 0 11 0 1 0 13 0
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2019 год 2021 год

мужчины женщины мужчины женщины

город село город село город село город село

Ревматолог 7 0 7 1 2 1 11 0

Гинеколог н/д н/д 6 1 н/д н/д 4 0

Уролог 3 0 2 1 1 1 3 1

Онколог 1 0 1 0 н/д н/д 1 0

Стоматолог 3 0 9 0 2 0 7 0

Другой врач-специа-
лист 4 1 12 3 2 0 3 0

Итого 34 1 101 9 13 3 87 6

Мода Офтальмо-
лог Уролог Невро-

лог Стоматолог

Примечание. Н/Д — означает, что данные отсутствуют.

Итак, основную активность в ответах прояв-
ляют респонденты, проживающие в городе. Уча-
стие в ответах сельских жителей находится практи-
чески на нулевом уровне. Однако это не означает, 
что проблем доступности врачей-специалистов 
в сельской местности не существует. Данное обстоя-
тельство также, скорее всего, связано с организа-
ционным и методическим обеспечением выбороч-
ного обследования. В 2019 году мужчины наиболее 
часто отмечали сложность встречи с врачом-оф-
тальмологом, а женщины — с врачом-урологом. 
В 2021 году в доступности врачей специалистов 
для мужского населения представляли сложно-
сти встречи с врачом-неврологом, а для женско-
го населения — сложности встречи с врачом- 
стоматологом.

В результате проведенного исследования уста-
новлено, что, несмотря на принимаемые меры 
со стороны органов власти, коренного улучшения 
в деятельности поликлиник Пензенской области 
в рассматриваемом периоде не наступило. Кроме 
того, по таким показателям, как работа врачей-спе-
циалистов, отсутствие оборудования/лекарств, со-
стояние внутренних помещений и кабинетов ситуа-
ция в деятельности поликлиник ухудшилась. Это 
может быть следствием как недоработки соответ-
ствующих руководителей, так и недостаточностью 
ресурсов (прежде всего финансовых), получаемых 
Пензенской областью со стороны федеральных ор-
ганов власти.

В процессе исследования также установлено, 
что в рассматриваемый период значительно ухуд-
шилась доступность таких врачей-специалистов, 
как отоларинголог, офтальмолог, кардиолог, эндо-
кринолог, ревматолог, уролог. Наибольший «вклад» 
в ухудшение доступности специалистов внес пока-
затель доступности по другим причинам. Однако 

методика определения и интерпретации данного 
показателя в выборочном обследовании не при-
водится, что серьезно затрудняет формирование 
окончательных выводов по обеспечению доступ-
ности врачей-специалистов. Представлена струк-
тура врачей-специалистов, с которыми не удалось 
встретиться, с учетом пола и места проживания. 
При этом установлено, что сельское население Пен-
зенской области практически не приняло участие 
в проводимом выборочном опросе. Это, скорее все-
го, обусловлено отсутствием четких методических 
рекомендаций по организации выборочного обсле-
дования в условиях ограниченного территориаль-
ного и коммуникационного пространства сельских 
фельдшерско-акушерских пунктов. Установлено, 
что в 2021 году доступность врачей-специалистов 
для мужского населения была ограниченной с вра-
чом-неврологом, а для женщин — с врачом-стома-
тологом. Этот вывод может служить основанием 
для организации распределения врачей-специа-
листов.

Исходя из полученных результатов, направле-
ния дальнейших исследований должны быть сле-
дующие:

— разработка рекомендаций и доведение 
их до руководства соответствующих долж-
ностных лиц Росстата по совершенствова-
нию методики организации и проведения 
выборочного наблюдения по вопросам ка-
чества и доступности услуг в сферах обра-
зования, здравоохранения и социального 
обслуживания, содействия занятости насе-
ления;

— разработка методики организации подго-
товки врачей-специалистов и их распреде-
ления, построенной с учетом результатов 
выборочного наблюдения.

Окончание таблицы 4
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СОСТОЯНИЕ И ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ  
ТОПЛИВНО-ЭНЕРГЕТИЧЕСКОГО КОМПЛЕКСА 

РЕСПУБЛИКИ ТЫВА1

А. Ч. Кылгыдай, Х. Б. Бадарчи, Ш. Ч. Соян
Тувинский институт комплексного освоения природных ресурсов СО РАН (Кызыл, Россия)

В статье рассматривается с топливно-энергический комплекс Республики Тыва, оцениваются состоя-
ние и тенденции развития регионального ТЭК. Для его развития имеется значительный потенциал путем 
привлечения инвестиций в разработку крупных запасов каменного угля, которые оцениваются в 11 млрд т. 
Также приграничный статус Республики Тыва является конкурентным преимуществом региона для тран-
зита электроэнергии в Монголию и важным звеном в проекте строительства евроазиатского энергетиче-
ского моста Россия-Монголия-Китай.

Республика Тыва (Тува) — отдаленный, изолированный от основных экономических центров, относи-
тельно слаборазвитый, дотационный, приграничный субъект РФ (наличие границы с Монголией). Имея 
колоссальные объемы запасов угля, пригодного для выплавки металлов, выработки электроэнергии Тува 
испытывает тепло-энергодефицит. Проблемы нехватки тепловой энергии и ненадежного обеспечения 
электроэнергией всего региона требуют разработки квалифицированных технико-экономических обосно-
ваний и значительных инвестиций. При рассмотрении проблем развития топливно-энергетической базы 
региона необходимо учитывать сложившееся положение в территориальном разрезе и конъюнктуру рын-
ка энергии сопредельных территорий. 

Ключевые слова: Республика Тыва, приграничный район, топливно-энергетический комплекс.

THE STATE AND DEVELOPMENT TRENDS OF THE FUEL  
AND ENERGY COMPLEX OF THE REPUBLIC OF TYVA

A. Ch. Kylgyday, H. B. Badarchy, Sh. Ch. Soyan
Tuvinian Institute for Exploration of Natural Resources of SB RAS (Kyzyl, Russia)

The article examines the fuel and energy complex of the Republic of Tyva, assesses the state and development 
trends of the regional fuel and energy complex. There is a significant potential for its development by attracting  
investment in the developmat of large coal reserves, estimated at 11 billion tons. Also, the border status of the 
Republic of Tyva is a competitive advantage of the region for the transit of electricity to Mongolia and an important 
link in the project for the construction of the Euro-Asian energy bridge Russia-Mongolia-China.

The Republic of Tyva (Tuva) is remote, isolated from the main economic centers, relatively underdeveloped, 
subsidized, border subject of the Russian Federation (the presence of a border with Mongolia). Having enormous 
volumes of coal reserves suitable for smelting metals and generating electricity, Tuva is experiencing heat and 
energy shortages. The problems of shortage of thermal energy and unreliable supply of electricity to the entire 
region require the development of qualified feasibility studies and significant investments. When considering the 
problems of developing the fuel and energy base of the region, it is necessary to take into account the current 
situation in the territorial context and the conjuncture of the energy market of the adjacent territories. 

Keywords: Republic of Tyva, border region, fuel and energy complex.
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В анализе развития периферийных, в том чис-
ле и приграничных территорий, важной яв-
ляется роль энергетической инфраструкту-

ры. Как инфраструктурная отрасль она формирует 
основу для устойчивого развития экономики в це-
лом [1, с. 485]. Развитие энергетики имеет боль-
шое значение в укреплении межрегиональной эко-
номической интеграции за счет нивелирования 
асимметрии в обеспеченности природными энерге-
тическими ресурсами. Для одних регионов это важ-
ный ресурс роста, а для других — источник доходов. 
Благодаря развитию топливно-энергетического 
комплекса (ТЭК) происходят реструктуризация 
и обновление хозяйства, меняется статус терри-
тории в глобальном экономическом пространстве 
[2; 3, с. 13].

Республика Тыва (Тува) — отдаленный, изоли-
рованный от основных экономических центров, от-
носительно слаборазвитый приграничный субъект 
России, при этом имеющий стратегическое значе-
ние, заключающееся в его приграничном статусе 
и расположении на пути следования федеральной 
автомобильной трассы и международных воздуш-
ных коридоров, что обозначено в «Стратегии про-
странственного развития Российской Федерации 
на период до 2025 года» [4].

Основу ТЭК Тувы составляют предприятия 
угольной промышленности, электро- и теплоэнер-

гетики. Условия энергоснабжения имеют большое 
социальное значение, определяя в значительной 
мере уровень комфорта жизни населения. Регион 
имеет свои особенности. Потенциальные ресурсы 
топливно-энергетического комплекса Республики 
Тыва представлены крупными запасами коксую-
щихся и энергетических каменных углей. В круп-
нейшем Улуг-Хемском бассейне разведанные за-
пасы угля по категориям А+В+С1+С2 различных 
марок превышают 1 млрд тонн, из них 95 % прихо-
дится на особо ценные марки Жкокс и ГЖкокс [5, 
с. 232; 6, 7], которые являются высококачествен-
ным сырьем для производства металлургического 
кокса, химической продукции, моторного топли-
ва и полимеров, потребность в которых постоян-
но растет. Одним из крупнейших проектов в сфере 
энергетики региона как раз является проект добы-
чи угля в объемах около 100 млн т в год, который 
так или иначе увязан с вопросом интеграции эко-
номики республики с российской и международ-
ной железнодорожной сетью дорог.

Вместе с тем при колоссальных объемах запа-
сов угля, пригодного для выплавки металлов, выра-
ботки электроэнергии регион является энергодефи-
цитным. Так, в год вырабатывается примерно 100 
млн кВт⋅ч электроэнергии, а потребляется более 
800 млн кВт⋅ч [8, с. 252], что более чем в 8 раз пре-
вышает объем ее производства (таблица 1).

Таблица 1
Динамика электропотребления энергосистемы Республики Тыва

2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г.

Произведено электроэнергии, млн кВт⋅ч 108,0 110,2 118,5 105,5 107,6

Электропотребление, млн кВт⋅ч 820,2 819,2 825,2 824,3 884,7

Абсолютный прирост электропотребления, млн кВт⋅ч 4,2 –1 6 –0,9 60,4

Годовой прирост, % 0,5 –0,1 0,7 –0,1 7,3

Получено электроэнергии из-за пределов республики, 
млн кВт⋅ч 724,0 751,1 743,6 725,6 823,9

Отпущено электроэнергии за пределы республики, 
млн кВт⋅ч 11,8 42,1 36,9 36,8 46,8

Источник: [9, с. 252].

Нехватка энергоресурсов прежде всего ощу-
щается в столичном округе — в городе Кызыле, 
динамичное расширение которого часто сопро-
вождается проблемами возможности и устойчи-
вости подключения к городской инженерной 
инфраструктуре, в частности, тепловым сетям, 
электросетям. За 2017–2021 гг. нет какой-либо зна-
чительной динамики в объемах производства пара 
и горячей воды. Во внутрирегиональных объемах 
выработки электроэнергии при чрезвычайно ма-
лых ее фактических количествах какой-либо поло-
жительной динамики тоже нет.

При всем этом по ряду причин наблюдалось 
снижение объемов добычи угля. Но в 2021 году 
добыча каменного угля составила 658 тыс. т, 
в сравнении с 2020 годом — увеличение на 11 %. 
Аналогичная ситуация в производстве электро-
энергии — в 2021 году оно составило 107,6 млн 
кВт⋅ч (увеличение на 1,9 %), и производстве тепло-
энергии — в 2021 году — 1454 тыс. Гкал. (увеличе-
ние на 3,2 %) (рис. 1).
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Рис. 1. Продукция предприятий ТЭК Республики Тыва за 2017–2021 гг.

Большая часть добываемого угля потребляет-
ся внутри региона: энерго- и теплоснабжающими 
предприятиями республики, населением, и толь-
ко малая часть вывозится за пределы региона. ТЭК 
Тувы в 2021 году насчитывал 28 крупных объек-
тов, из них 22 объекта электроэнергетики, пять ис-
точников тепловой энергии, один объект угледо-
бычи [9]. Основная доля продукции предприятий 
топливно-энергетического комплекса относится 
к производству, передаче и распределению элек-
троэнергии, газа, пара и горячей воды. Теплоснаб-
жение потребителей республики осуществляется 
от 452 котельных. Производство тепловой энергии 
за последние пять лет сохраняются на уровне 1,3–
1,4 млн Гкал. Основными производителями тепло-
вой энергии являются АО «Кызылская ТЭЦ» (62 %) 
и другие более мелкие котельные (21 %) [9].

Однако проблемы нехватки тепловой энергии 
и недостаточной надежности электрообеспечения 
в регионе все еще не решены. Остается высокой за-
висимость потребителей республики от поставок 
электроэнергии из энергосистем Хакасии и Крас-
ноярска [10, с. 132–133].

Условия тепло- и энергоснабжения имеют 
большое социальное значение, определяя в значи-
тельной мере уровень комфорта жизни населения 
и степень загрязнения окружающей среды, пре-
жде всего, атмосферы. Изношенность электриче-
ских сетей, перегруженность отдельных участков 
из-за подключения новых абонентов приводят к по-
терям электроэнергии более чем на 36 %. Для сни-
жения таких потерь электроэнергии при передаче 
и уменьшении производственных затрат требуется 
модернизация и оптимизация сетевого комплекса.

В преодолении Тывой ныне существующего 
энергодефицита заинтересована и соседняя Мон-

голия. В условиях монгольского спроса на электро-
энергию российская электроэнергия является кон-
курентоспособной в сравнении со строительством 
собственных источников генерации (ТЭС, ГЭС).

Перспективы развития ТЭК Тувы также связа-
ны с повышением качества и надежности тепло-
снабжения в регионе. Так, на Красноярском эконо-
мическом форуме правительство Тывы подписало 
соглашение о сотрудничестве с Сибирской генери-
рующей компанией (СГК) о совместном развитии 
энергетики региона. В планах партнеров — повы-
шение качества и надежности теплоснабжения, 
в частности, реконструкция теплосетевой инфра-
структуры Кызыла и пгт Каа-Хем, создание усло-
вий для перевода частного сектора на централи-
зованное теплоснабжение, что снизит негативное 
воздействие Кызылской ТЭЦ на окружающую среду. 
На развитие топливно-энергетического комплек-
са Республики Тыва СГК выделит 1,5 млрд рублей, 
причем реализация программы модернизации на-
чалась в 2023 году [11, с. 13].

В перспективе ведущая роль топливно-энерге-
тического комплекса в Республике Тыва сохранит-
ся, так как регион действительно может стать одним 
из крупнейших экспортеров энергоресурсов наряду 
с регионами Севера и Кузбасса. Вместе с тем его раз-
витие зависит от возможностей интеграции в желез-
нодорожную транспортную инфраструктуру стра-
ны. Также в случае реализации проектов в сфере 
экспорта электроэнергии в Монголию существует 
перспектива развития внутренней генерации элек-
троэнергии из угля с последующей интеграцией 
ее мощностей в систему экспорта электроэнергии. 
К сожалению, такой сценарий в стратегических до-
кументах регионального и федерального уровней 
не отражается, что считаем большим упущением 
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со стороны региональной администрации. Для лю-
бого региона, отдельного хозяйствующего субъекта 
более выгодно технологическое углубление произ-
водства, увеличение доли добавленной стоимости, 
а не поставка сырья в чистом виде. Все это требует 

выработки грамотных технико-экономических об-
оснований для привлечения большего объема ин-
вестиций, а также поможет решить в последующем 
комплекс проблем с обветшанием основных фондов 
и внутренним энергодефицитом.
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АВТОНОМНОГО РАЙОНА КИТАЯ В КОНТЕКСТЕ 

ЭКОНОМИЧЕСКОГО СОТРУДНИЧЕСТВА 
В ПРОСТРАНСТВЕ БОЛЬШОГО АЛТАЯ1
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Развитие Международного координационного совета «Наш общий дом — Алтай» (МКС) предполагает 
поддержание и укрепление сотрудничества между входящими в его состав регионами соседствующих стран. 
Экономическое взаимодействие основывается на знании и понимании партнеров. Целью настоящей рабо-
ты является формирование партнерского профиля Синьцзян-Уйгурского автономного района Китая. Этот 
регион — один из важных и наиболее развитых регионов, входящих в МКС. Представлены несколько харак-
теристик автономного района — составляющих его профиля: территориально-географическая, ресурсная, 
макроэкономическая, торгово-экономическая, инфраструктурная. Показано, что особенностями развития 
современного Синьцзяна является его ультраконтинентальное положение, обусловливающее транспортные 
экономические взаимодействия по суше, сопровождающиеся высокими транспортными затратами, нали-
чие высокого природного и ресурсного потенциала, нарастающее развитие обрабатывающих и добываю-
щих производств, торговая экспансия на рынок Центральной Азии, модернизация инфраструктуры в свя-
зи с особой ролью в реализации китайской инициативы «Один пояс — один путь».
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The development of the International Coordinating Council “Our Common Home — Altai” (ICC) involves 

maintaining and strengthening cooperation between its constituent regions of neighboring countries. Economic 
interaction is based on knowledge and understanding of partners. The paper presents an attempt to form a 
partnership profile of PRC Xinjiang Uygur Autonomous Region, which is one of the important and most developed 
regions included in the IСС. We estimate the actual status of XUAR's resources and foreign trade based on 
Chinese statistics and mainly Chinese research. Several characteristics of the autonomous region are presented — 
components of the profile: territorial-geographical, resource, macroeconomic, trade-economic, infrastructural. 
It is shown that the features of the development of modern Xinjiang are its ultra-continental position, which 
determines transport economic interactions by land, accompanied by high transport costs, the presence of high 
natural and resource potential, the increasing development of manufacturing and mining industries, trade 
expansion into the Central Asian market, infrastructure modernization in connection with a special role in the 
implementation of the Chinese “One Belt — One Road” initiative.

Keywords: Xinjiang, transborder region, economic cooperation, international partnerships, transborder 
economic, International Coordination Council, Great Altai.
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Введение. В 2023 году исполнилось 20 лет 
со дня создания Международного координа-
ционного совета «Наш общий дом — Алтай» 

(далее — МКС НОД-Алтай), органа, призванного 
развивать и укреплять добрососедские отноше-
ния приграничных регионов России, Казахстана, 
Китая и Монголии, способствовать устойчивому 
социально-экономическому развитию террито-
рий, экономическому росту. Как известно, пригра-
ничные территории имеют эффекты от близости 
государственных границ, формирующие допол-
нительные потенциалы как непосредственно 
для их развития, так и для международного со-
трудничества, так называемые «потенциалы при-
граничья» [1].

Изначально в состав МКС НОД-Алтай входи-
ли шесть приграничных территорий современно-
го Большого Алтая (Алтайский край и Республика 
Алтай от России, Восточно-Казахстанская область 
от Казахстана, Баян-Ульгийский и Ховдский айма-
ки от Монголии, Синьцзян-Уйгурский автоном-
ный район от Китая), но в 2023 году его состав рас-
ширился за счет новых участников — Республики 
Тыва (Россия) и аймака Увс (Монголия). Каждый 
из названных зарубежных регионов является стра-
тегически и экономически значимым партнером 
для Алтайского края в контексте трансгранично-
го сотрудничества, обладая «потенциалом пригра-
ничья».

В настоящей статье представим описание про-
филя Синьцзян-Уйгурского автономного района 
КНР (далее — СУАР, Синьцзян, автономный район) 
как партнера в трансграничном сотрудничестве 
в экономическом пространстве Большого Алтая.

Синьцзян-Уйгурский автономный район Ки-
тая в силу его приграничности к России находит-
ся в фокусе исследовательского внимания у не од-
ного десятка отечественных ученых. Большинство 
из них посвящено изучению исторической роли 
СУАРа в Шелковом пути, процессов его интегра-
ции в состав КНР, в том числе этнических вопросов, 
месту территории в реализации инициативы КНР 
«Один пояс — один путь» и продвижении Китая 
в Центральной Азии. Но есть и работы, где исследу-
ется развитие Синьцзяна с экономических позиций. 
Так, В. Н. Шкуновым [2] отражен взгляд на эволю-
цию российско-китайской торговли, анализируют-
ся особенности организации внешнеторговых опе-
раций на территории СУАРа, состав купечества, 
ассортимент экспортируемых и импортируемых 
товаров. В работе Г. Д. Ковалевой и М. Айхэмайти 
[3] описаны состояние, особенности и потенциал 
Синьцзяня в контексте реализации государствен-

1 Справка о сотрудничестве Алтайского края и Китайской Народной Республики URL: https://altairegion22. ru/territory/
ekonomika/ved/strany/informatsiya/kitay.php (дата обращения: 19.03.2024).

ных планов Китая по обеспечению открытости 
экономики и развития западных регионов страны 
для выравнивания территориальных диспропор-
ций, где особое место отведено автономному рай-
ону. В публикациях Е. С. Баженовой [4, 5] представ-
лены результаты реализации программы развития 
западных районов Китая с позиции разработки 
и освоения природных ресурсов, нового подхо-
да к формированию территориально-хозяйствен-
ной структуры и развитию инфраструктуры, улуч-
шению качественных характеристик населения, 
показана роль Синьцзяна в расширении сотруд-
ничества стран ШОС, в динамике проанализиро-
вано экономическое развитие автономного райо-
на, объемы внешнеторгового и инвестиционного 
сотрудничества. А. Н. Фартышев [6] доказывает, 
что СУАР через внешнюю торговлю в большей сте-
пени включен именно в рынок Центральной Азии, 
чем в мировой, и существующие транспортные ко-
ридоры не играют существенной роли для вывоза 
товаров из Синьцзяна.

В настоящей работе представлены результаты 
изучения Синьцзяна с позиции формирования раз-
личного рода партнерств в процессах торгово- эко-
номического сотрудничества регионов-участников 
МКС НОД-Алтай.

Материалы и методы. В одной из предыду-
щих публикаций [7] поднимался вопрос о недо-
статочности институционального обеспечения 
экономики трансграничности, в основе которой 
находятся трансграничные взаимодействия, об от-
сутствии единого комплексного статистического 
описания процессов и измерителей сотрудничества 
приграничных регионов. Статистику экономики 
трансграничности следует рассматривать как осо-
бую область официальной межгосударственной 
статистики [8] для расширения экономического 
сотрудничества на уровне приграничных регио-
нов и государств.

Исследование основывается на информации 
в открытых источниках о социально-экономиче-
ском развитии Синьцзяна в период 2018–2023 гг. — 
Статистического бюро Синьцзян-Уйгурского ав-
тономного района, Народного Правительства 
Синьцзян-Уйгурского автономного района, дан-
ных о внешнеторговых оборотах между Алтайским 
краем и Китайской народной Республикой (Кита-
ем), представленных в справке о сотрудничестве 
Алтайского края и Китайской Народной Республи-
ки1 (далее — Справка о сотрудничестве АК и КНР), 
средствах массовой информации.

В качестве основных методов использовались 
дескриптивный и сравнительный анализ.
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Результаты. Составим партнерский профиль 
Синьцзяна в контексте экономического сотрудни-
чества в пространстве Большого Алтая. Для этого 
представим несколько характеристик автономно-
го района — составляющих (компонент) профиля, 
знание которых необходимы для формирования 
объемного представления о СУАРе как экономиче-
ском партнере.

Территориально-географическая характери-
стика. Расположившись от Тянь-Шаня до Монго-
лии, СУАР занимает площадь более 1,6 млн кв. км 
(1/6 часть всей территории Китайской Народной 
Республики) и кроме стран-участников МКС НОД-
Алтай (России, Казахстана и Монголии) граничит 
еще с пятью странами [9] (таблица 1).

Таблица 1
Протяженность сухопутных границ между Синьцзяном и другими странами

Страна Протяженность границы, км Страна Протяженность границы, км

Афганистан 76 Монголия 1416

Индия ~200 Пакистан 599

Казахстан 1533 Россия (через Республику 
Алтай) 54

Кыргызстан 1063 Таджикистан 414

Примечание: цветом выделены страны-участники МКС НОД-Алтай.
Источник: составлено авторами по информации Синьцзянского института экологии и географии 

Синьцзянской академии наук (URL: http://www.egi.ac.cn/), Геоинформационной платформы государ-
ственных услуг Синьцзян-Уйгурского автономного района (URL: https://xinjiang.tianditu.gov.cn/), Народ-
ного Правительства Синьцзян-Уйгурского автономного района (URL: https://www.xinjiang.gov.cn/xinjiang/
dlwz/201912/602f468421c948db961b47e4f672992a.shtml?ivk_sa=1024320u)

Общие границы с другими странами протя-
женностью более 5,3 тыс. км являются географиче-
ским преимуществом региона с позиции экономи-
ческого партнерства и обусловливают потенциал 
Синьцзяна для развития приграничной торговли. 
Из стран-участников МКС НОД-Алтай автономный 
район имеет самую протяженную границу с Казах-
станом (1-е место среди всех восьми стран) и са-
мую короткую — с Россией (8-е место).

Синьцзян — не только крупнейшая перифе-
рийная административно-территориальная еди-
ница Китая, хотя его вклад в китайскую экономи-
ку не превышает 1,2–1,5 % [6], но и является самой 
крупной территорией из всех регионов-участни-
ков МКС НОД-Алтай (на его долю приходится по-
чти 70 % площади, занимаемой регионами-участ-
никами (табл. 2)).

Таблица 2
Площадь регионов-участников МКС НОД-Алтай

Страны-
участники Регионы-участники

Площадь 
региона, 
тыс. км2

Площадь 
страны*, 
тыс. км2

Доля регио-
на-участника 
в общей пло-

щади, %

Рейтинг регио-
нов-участников 
по занимаемой 

площади

Рейтинг стран-
участников 

по занимаемой 
площади

Казахстан Восточно-Казахстан-
ская область 97,8 97,8 4,1 4 4

Китай Синьцзян-Уйгурский 
автономный район 1664,9 1664,9 69,9 1 1

Монголия

Баян-Ульгийский аймак 45,7

191,4

1,9 8

3
Увс аймак 69,6 2,9 7

Ховдский аймак 76,1 3,2 6

Россия

Республика Алтай 92,9

429,5

3,9 5

2Республика Тыва 168,6 7,1 2

Алтайский край 168,0 7,0 3

Общая площадь МКС НОД-Алтай 2383,6 2383,6 100

* Представлена площадь не всей страны, а ее части, состоящей из регионов-участников МКС НОД — 
Алтай. Источник: составлено авторами.
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Важной характеристикой для формирования 
профиля изучаемого региона как экономическо-
го партнера является географическая удаленность 
от моря. Она для Синьцзяна — самая большая сре-
ди всех регионов Китая. Географ Л. А. Безруков от-
мечает: «…На его территории (вблизи схождения 
границ Китая, Казахстана, России и Монголии) 
находится самая удаленная от моря точка суши 
на Земле (свыше 2,6 тыс. км), а расстояние по же-
лезным дорогам от Урумчи до ближайших портов 
на Желтом море (Ляньюньган, Циндао, Тяньцзинь 
и др.) превышает 3,5 тыс. км» [10]. Координаты 
этой точки — 46°17' с. ш. 86°40' в. д.

Глубинное внутриконтинентальное располо-
жение (в терминологии Л. А. Безрукова [11]) СУА-
Ра, равно как и у других регионов-участников МКС 
НОД-Алтай (рис. 1), по мнению Л. А. Безрукова, 
«имеет <…> неблагоприятное влияние на эконо-
мику, затрудняя <…> участие в международном 
и межрайонном разделении труда» [12]. А. Н. Фар-

тышев конкретизирует: «Поскольку сухопутные 
перевозки в среднем в 5 раз дороже морских, вну-
триконтинентальное положение оказывается 
проклятьем для формирования экономических 
связей» [6]. Появляется необходимость постоян-
ного перераспределения прибавочного продук-
та на компенсацию значительных транспортных 
издержек при выходе на дальние рынки, а зна-
чит, экспортируемые товары должны иметь мак-
симально возможную добавленную стоимость, со-
зданную внутри страны, то есть быть продуктами 
высокого уровня передела. Для нивелирования не-
гативных эффектов геополитического положения 
Л. А. Безруков предлагает развивать «трансгранич-
ное экономическое взаимодействие <…> на осно-
ве общей транспортно-коммуникационной инфра-
структуры, взаимодополняемого разделения труда 
и сложившихся кооперационных связей, имею-
щихся наработок и многолетнего опыта сотрудни-
чества» [12].

Рис. 1. Географическое положение регионов, входящих в МКС НОД‑Алтай, на карте континента Азия  
(карта создана с помощью MapChart (URL: https://www. mapchart.net))

Ресурсный потенциал. СУАР богат водными за-
пасами, которые обеспечиваются ледниками Алтай-
ских гор, Тибета, Тянь-Шаня. Если отнести запасы 
водных ресурсов на душу проживающего здесь насе-

ления, то получится превышающая в три раза сред-
нюю по стране цифра [3]. Наличие на территории 
горных впадин и пустынь определяет возможности 
использования ветровой и солнечной энергий.
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Оценочно, запасы нефти на территории авто-
номного района превышают 30 млрд т (1/3 всех 
прогнозируемых нефтяных запасов КНР), открыто 
более 30 нефтяных бассейнов с разведанными за-
пасами в размере более 2 млрд т [3]. Качество неф-
ти (низкая концентрация и низкая температура 
застывания) позволяет ей быть основой для произ-
водства медицинских и косметических препаратов, 
высококачественных масел, битума, используемого 
для покрытия скоростных дорог. Высокая нефтеем-
кость Синьцзяна повышает его потенциал в части 
экспорта нефтесодержащих товаров. Как отмеча-
ет Е. С. Баженова, «производственная мощность 
Синьцзяна по добыче нефти сейчас такова, что он 
обеспечивает свои растущие потребности, а также 
экспортирует нефть в больших объемах в другие 
районы Китая и за рубеж» [4].

Автономный район является лидером страны 
по запасам медной руды и никеля, открыты круп-
нейшие месторождения более 70 видов минералов, 

что позволяет ему стать партнером по продаже сы-
рья и товаров с содержанием цветных и редких ме-
таллов.

Разведаны богатейшие месторождения дра-
гоценных и полудрагоценных камней (манаская 
яшма, милаский топаз, алтайский аметист, сапфир, 
рубин, малахит, бирюза, агат и др.), что обеспечи-
вает СУАРу возможность присутствия на нацио-
нальных и международных рынках драгоценно-
стей [3].

Кроме того, в Синьцзяне налажено производ-
ство сушеного винограда, высококачественной то-
матной пасты, переработка цветного хлопка и про-
изводство товаров из него.

Экономическая характеристика: макроэко-
номические показатели развития. По итогам 
2022 года валовой продукт региона (ВРП) со-
ставил 1774,134 млрд юаней, увеличение по от-
ношению к предыдущему году составило 8,8 %  
(рис. 2).

Рис. 2. Валовой региональный продукт Синьцзяна в 2018–2022 гг. 
Источник: составлено авторами по данным Статистического бюро Синьцзян‑Уйгурского автономного района 

(URL: https://tjj.xinjiang.gov.cn/tjj/tjgn/202303/6fc01f2b37a84efaa38fd34363c0a84e.shtml)

В структуре ВРП наибольшая доля приходит-
ся на третичный сектор (сектор услуг — третья 
группа в национальной классификации народ-
нохозяйственной деятельности), второе место 
занимает сектор, к которому относятся добыча 
полезных ископаемых (за исключением вспомо-
гательной деятельности), обрабатывающие про-
изводства (кроме металлопродукции, ремонта ма-
шин и оборудования), электро-, теплоэнергетика, 
производство и снабжение газом и водой, строи-
тельство [13], первичный сектор, включающий 
сельское хозяйство, лесное хозяйство, животно-
водство и рыболовство, занимает третье место  
(рис. 3).

Следует отметить, в период 2018–2022 гг. 
в структуре ВРП доля первичного сектора увеличи-
лась на 0,9 п. п., вторичного сектора — на 4,6 п. п., 
а доля третичного сектора сократилась на 5,5 п. п. 
В 2022 году доля вторичного сектора в ВРП наи-
более приблизилась к доле сферы услуг (разница 
3,9 п. п.), что свидетельствует о развитии добыва-
ющих и обрабатывающих производств. Это явля-
ется логичным в силу большого ресурсного потен-
циала Синьцзяна.

На конец 2022 года постоянное население СУА-
Ра составляло 25,87 млн чел., в том числе 14,98 
млн чел. — городские жители, уровень урбаниза-
ции — 57,9 %.
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Рис. 3. Доли секторов народного хозяйства в валовом региональном продукте Синьцзяна в 2018–2022 гг. 
Источник: составлено авторами по данным Статистического бюро Синьцзян‑Уйгурского автономного района 

(URL: https://tjj.xinjiang.gov.cn/tjj/tjgn/202303/6fc01f2b37a84efaa38fd34363c0a84e.shtml)

Годовые доходы государственного региональ-
ного бюджета в 2022 году сформировались в раз-
мере 188,9 млрд юаней, что на 14,9 % больше, 
чем в предыдущем году. Среди них: налоговые по-
ступления — 122,2 млрд юаней (+11,8 % к 2021 г.), 

неналоговые доходы — 66,7 млрд юаней (+21,1 % 
к 2021 г.), при этом расходы государственно-
го регионального бюджета составили 572,6 млрд 
юаней, увеличившись на 6,5 % по отношению  
к 2021 году.

Рис. 4. Показатели внешней торговли Синьцзяна в 2018–2022 гг. 
Источник: составлено авторами по данным Статистического бюро Синьцзян‑Уйгурского автономного района 

(URL: https://tjj.xinjiang.gov.cn/tjj/tjgn/202303/6fc01f2b37a84efaa38fd34363c0a84e.shtml)

Экономическая характеристика: показате-
ли внешней торговли. СУАР является достаточно 
активным агентом во внешнеторговых операци-
ях. По итогам 2022 года внешнеторговый оборот 

составил 36684 млн долл. США (рис. 4), в том чис-
ле экспорт составил 31110 млн долл. США (84,8 % 
в объеме товарооборота), импорт — 5574 млн долл. 
США (15,2 % в объеме товарооборота), торговое 
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сальдо — 25536 млн долл. США1. За пятилетний пе-
риод (с 2018 по 2022 г.) экспорт вырос в 1,9 раза, 
импорт — в 1,55 раза, торговое сальдо увеличилось 
почти в 2 раза.

В 2023 году общий объем импорта и экспорта 
Синьцзян-Уйгурского автономного района впервые 
в истории достиг 357,33 млрд юаней (~50,33 млрд 
долл. США)2, что явилось следствием (1) продвиже-
ния проектов в рамках инициативы «Один пояс — 
один путь» [13], где региону отводится ключевая 
роль, (2) реализацией мероприятий по стимули-
рованию внешней торговли и обеспечению бес-
перебойности пограничных переходов через авто-
мобильные и железнодорожные КПП. В 2023 году 
«синьцзянские КПП Алашанькоу и Хоргос (рас-
положены на границе с Казахстаном) обслужи-
ли в общей сложности более 70 тыс. товарных  
поездов»3.

1 Национальный статистический бюллетень экономического и социального развития Синьцзян‑Уйгурского автоном-
ного района за 2022 год. URL: https://tjj.xinjiang.gov.cn/tjj/tjgn/202303/6fc01f2b37a84efaa38fd34363c0a84e.shtml (дата 
обращения: 15.03.2024).

2 Годовой внешнеторговый оборот Синьцзяна впервые превысил отметку в 350 млрд юаней. Источник: СИНЬХУА но-
вости. URL: https://russian.xinhuanet.com/20240125/958e26ee809b4842bdcdf4021d9fb651/c.html (дата обращения: 
19.03.2024).

3 Товарооборот Синьцзяна со странами Центральной Азии вырос в 2023 году Источник: Тянь‑Шань. URL: http://russian.
ts.cn/system/2024/02/14/036897122.shtml (дата обращения: 19.03.2024).

4 Годовой внешнеторговый оборот Синьцзяна впервые превысил отметку в 350 млрд юаней. Источник: СИНЬХУА но-
вости. URL: https://russian.xinhuanet.com/20240125/958e26ee809b4842bdcdf4021d9fb651/c.html (дата обращения: 
19.03.2024).

5 Статистический ежегодник Синьцзян‑Уйгурского автономного района за 2021 год. URL: https://tjj.xinjiang.gov.cn/tjj/
dwmynk/202203/e029047cb43d4d52a75b25d8173ac129.shtml (дата обращения: 19.03.2024).

По данным Статистического бюро Синьцзян-
Уйгурского автономного района, экспортеры ре-
гиона поставляют на международный рынок следу-
ющие товары: электроника, высокотехнологичная 
продукция, электромеханическая продукция, оде-
жда и аксессуары, сельскохозяйственная продукция, 
текстиль. В 2023 году «экспорт из СУАРа электромо-
билей, литий-ионных аккумуляторов и солнечных 
батарей, которые считаются новыми «двигателя-
ми» китайского экспорта, увеличился на 9,1 %»4. 
Основными товарами импорта являются: металло-
содержащая и минеральная руды, природный газ, 
уголь и лигнит, сельскохозяйственные продукты5, 
то есть товары невысоких уровней переделов.

В таблице 3 представлена структура экспорта 
и импорта СУАРа по режимам торговли (общая тор-
говля, торговля переработкой (в том числе даваль-
чество), малая приграничная торговля).

Таблица 3
Структура экспорта и импорта Синьцзяна по режимам торговли в 2018–2022 гг.

Вид торговой деятельности

2018 2019 2020 2021 2022

зна-
че-

ние

изм. 
к пред. 
году, %

зна-
че-

ние

изм. 
к пред. 
году, %

зна-
че-

ние

изм. 
к пред. 
году, %

зна-
че-

ние

изм. 
к пред. 
году, %

зна-
че-

ние

изм. 
к пред. 
году, %

ЭКСПОРТ

Общий объем, млн долл. США 16462 –6,9 18043 9,6 15836 –12,2 19712 24,5 31110 57,9

в том числе:

общая торговля («классиче-
ский» экспорт), млн долл. США 4377 28,5 5219 19,2 6889 32,0 6161 –10,5 6197 0,6

доля в общем объеме, % 26,6 н/д 28,9 2,3 п. п. 43,5 14,6 п. п. 31,3 –12,2 
п. п. 19,9 –11,4 п. п.

торговля переработкой (в т. ч. 
давальческие услуги), млн 
долл. США

35 –39,1 59 68,6 71 20,3 75 6,2 215 186,0

доля в общем объеме, % 0,2 н/д 0,3 0,1 п. п. 0,4 0,1 п. п. 0,4 0 п. п. 0,7 0,3 п. п.

малая приграничная торговля, 
млн долл. США 11682 –13,2 12590 7,8 8675 –31,1 12864 48,2 22212 72,7

доля в общем объеме, % 71,0 н/д 69,8 –1,2 п. п. 54,8 –15,0 п. п. 65,3 10,5 п. п. 71,4 6,1 п. п

ИМПОРТ

Общий объем, млн долл. США 3591 22,4 5665 57,8 5551 –2,0 4587 –17,3 5574 21,2

в том числе:

общая торговля («классиче-
ский» импорт), млн долл. США 2740 21,8 2955 7,8 2983 0,9 3741 25,5 3817 1,7
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Вид торговой деятельности

2018 2019 2020 2021 2022

зна-
че-

ние

изм. 
к пред. 
году, %

зна-
че-

ние

изм. 
к пред. 
году, %

зна-
че-

ние

изм. 
к пред. 
году, %

зна-
че-

ние

изм. 
к пред. 
году, %

зна-
че-

ние

изм. 
к пред. 
году, %

доля в общем объеме, % 76,3 н/д 52,2 –24,1
п. п. 53,7 1,5

п. п. 81,6 27,9
п. п. 68,5 –13,1

п. п.
торговля переработкой (в т. ч. 
давальческие услуги), млн 
долл. США

86 16,0 88 2,3 110 25,0 126 13,7 239 90,4

доля в общем объеме, % 2,4 н/д 1,6 –0,8
п. п. 2,0 0,4

п. п. 2,7 0,7
п. п. 4,3 1,6

п. п.
малая приграничная торговля, 
млн долл. США 376 30,2 1637 335,4 1421 –13,2 41 –97,1 80 97,8

доля в общем объеме, % 10,5 н/д 28,9 18,4
п. п. 25,6 –3,3

п. п. 0,9 –24,7
п. п. 1,4 0,5

п. п.

1 Валютный режим КНР, действующий в зоне приграничной торговли. URL: http://www.legal‑way.ru/cur04.php
2 Синьцзян занял первое место в стране по объему экспорта в Центральную Азию // Жэньминь жибао онлайн. URL: 

http://russian.people.com.cn/n3/2024/0205/c31518–20131305.html.

Источник: составлено авторами по данным Статистического бюро Синьцзян-Уйгурского автономно-
го района (URL: https://tjj.xinjiang.gov.cn/tjj/tjgn/ist.shtml)

Как следует из таблицы 3, в структуре экспорт-
но-импортных операций по режимам торговли 
Синьцзяна преобладает малообъемная пригранич-
ная торговля, под которой понимается «торговая 
деятельность приграничных китайских предприя-
тий, имеющих санкционированные полномочия 
для ведения мелкой торговли, которая проходит 
через специально утвержденные государством 
порты и пограничные пункты, и с участием пред-
приятий либо иных торговых организаций сопре-
дельного государства»1. Особенностью такой тор-
говли, в отличие от «обычной», являются короткие 
географические расстояния перемещения товаров 
для международной торговли, что существенно 
снижает транспортные расходы. Кроме того, уча-
ствующие в ней продавцы имеют возможность по-
лучать предпринимательскую прибыль на разнице 
в предложении, спросе и ценах на различные това-
ры и услуги, которые присутствуют по обе стороны 
границы. Малая приграничная торговля в КНР сти-
мулируется государством, способствует высокой 
оборачиваемости оборотного капитала, развива-
ет местное производство и сферу услуг, в том чис-
ле складских, транспортных и вспомогательных, 
является источником доходов и занятости местно-
го населения.

Потенциал приграничной торговли Синьцзя-
на обусловлен его трансграничным положением 
и протяженностью границ с другими странами 
(табл. 1). В Синьцзяне действуют семь зон при-
граничной торговли и три рынка на КПП Бакту, 
Хоргос и Алашанькоу2. Формируя подобные зоны 
приграничного экономического сотрудничества, 
Китай развивает приграничные и периферийные 

территории, улучшая их инфраструктуру, создает 
условия для экспорта продукции китайского про-
изводства, продвигает собственную экономиче-
скую политику на приграничные территории со-
предельных стран.

В 2018–2022 гг. внешнеторговые операции 
в режиме малой приграничной торговли занимали 
стабильно более 60 % в структуре экспорта (рис. 5), 
снижение произошло в 2020 году (~55 %), которое 
было быстро преодолено, и к концу периода было 
достигнуто более 70 % (в абсолютном выражении 
22,2 млрд долл. США) при одновременном сниже-
нии в структуре экспорта обычной торговли («клас-
сического» экспорта) (~20 %). В структуре импор-
та доля малой приграничной торговли составляла 
1,4 % в 2022 году, хотя в 2018 году на нее приходи-
лось более 10 %. Не удалось обнаружить какой-либо 
значимой зависимости между изменением долей 
малой приграничной торговли в структуре экспор-
та и импорта Синьцзяна (величина линейного ко-
эффициента корреляции отрицательна и составля-
ет –0,4). Предположительно, связь структурными 
между показателями режимов торговли имеет бо-
лее сложный нелинейный характер, который тре-
бует дополнительного изучения.

Торговля переработкой, составляющая менее 
1 % в структуре экспорта, является важным направ-
лением во внешней торговле Китая. В настоящее 
время КНР — мировой лидер в области торговли 
переработкой, что обеспечивается развитой инфра-
структурой и относительно дешевой рабочей силой. 
Торговля переработкой в стране начинается с бес-
пошлинного получения сырья или полуфабрикатов 
из других стран. 

Окончание таблицы 3
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Рис. 5. Динамика структуры экспорта и импорта Синьцзяна по режимам торговли в 2018–2022 гг. 
Источник: составлено авторами по данным Статистического бюро Синьцзян‑Уйгурского автономного района 

(URL: https://tjj.xinjiang.gov.cn/tjj/tjgn/202303/6fc01f2b37a84efaa38fd34363c0a84e.shtml)

Затем эти материалы обрабатываются на ки-
тайских фабриках и преобразуются в готовые про-
дукты, которые отправляются назад поставщи-
ку сырья (толлинг). Возможен и другой вариант 
торговли переработкой, когда покупатель пере-
дает китайским предприятиям технологию про-
изводства или дизайн продукта, и производите-
ли изготавливают продукт из собственного сырья. 
К сожалению, не удалось найти информацию о со-
отношении этих форм торговли переработки в об-
щем объеме в рассматриваемом автономном рай-
оне. Правительство Китая активно поддерживает 
развитие промышленности и предприниматель-
ства, предоставляя налоговые льготы и субсидии 
компаниям, занимающимся переработкой. Авто-
рами выдвигается гипотеза, что в настоящее вре-
мя торговля переработкой в Синьцзяне не достиг-
ла своего максимума, хотя ее объемы в абсолютном 
выражении в 2022 году по отношению к предыду-
щему году увеличились: экспорт — в 2,9 раза, им-
порт — в 1,9 раза (табл. 3), и в перспективе будет 
развиваться с наращиванием темпов, учитывая вы-
сокий интерес Китая к получению новых техноло-
гий производства.

Что касается «большой» (обычной) внешней 
торговли, страны, являющиеся основными торго-

выми партнерами Синьцзяна, отражены в табли-
це 4.

В географической структуре экспортных 
и импортных операций (режим торговли — обыч-
ная торговля) СУАРа в 2020 году почти ¾ внеш-
неторгового оборота обеспечивали пять стран, 
они указаны в таблице. Причем объемы экспор-
та в них из СУАРа в 2,7 раза превышали объемы 
импорта из них. Среди основных торговых парт-
неров США и Узбекистан не имеют границ с авто-
номным районом, две страны представлены в МКС 
НОД-Алтай. Что касается других пяти стран, сосед-
ствующих с Синьцзяном, то вместе они формиро-
вали 5,2 % товарооборота, 5,6 % экспорта и 3,7 % 
импорта, показатели Монголии (страна-участ-
ник МКС НОД-Алтай) — 0,4; 0,1 и 1,4 % соответ-
ственно. Всего страны-соседи в 2020 году сфор-
мировали 71,4 % товарооборота, 70,5 % экспорта 
и 73,3 % импорта в структуре соответствующих 
показателей Синьцзяна. Данная ситуация, по мне-
нию А. Н. Фартышева, является типичной для вну-
триконтинентальных регионов, когда преобла-
дающий объем экспорта направляется в страны, 
«удаленные не более ~ 2 000 км от места произ-
водства» [6].
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Таблица 4
Страны-торговые партнеры Синьцзяна в 2020 году

Показатели
Страны (топ-5) 

Казахстан Россия Кыргызстан США Узбекистан

ТОВАРООБОРОТ

Рейтинг страны как торгового партнера 
в общем списке 1 2 3 4 5

Объем, млн долл. США 10933,01 1750,11 1468,56 960,61 633,94

Доля в общем товарообороте, % 51,1 8,2 6,9 4,5 3,0

Доля в общем товарообороте нарастаю-
щим итогом, % 51,1 59,3 66,2 70,7 73,7

ЭКСПОРТ ТОВАРОВ ИЗ СУАРа

Рейтинг страны как торгового партнера 
в общем списке 1 2 3 4 5

Объем, млн долл. США 7260,12 1572,96 1455,03 653,52 566,28

Доля в общем объеме экспорта, % 45,8 9,9 9,2 4,1 3,8

Доля в общем объеме экспорта нараста-
ющим итогом, % 45,8 55,7 64,9 69,0 72,8

ИМПОРТ ТОВАРОВ В СУАР

Рейтинг страны как торгового партнера 
в общем списке 1 4 19 2 9

Объем, млн долл. США 3672,89 177,15 13,53 307,09 67,67

Доля в общем объеме импорта, % 66,2 3,2 0,2 5,5 1,2

Доля в общем объеме импорта нараста-
ющим итогом, % 66,2 69,4 69,6 75,1 76,3

1 Статистический ежегодник Синьцзян‑Уйгурского автономного района за 2021 год. URL: https://tjj.xinjiang.gov.cn/tjj/
dwmynk/202203/03bdd2941bb34849bff3a34763dafe70.shtml (дата обращения: 19.03.2024).

2 Годовой внешнеторговый оборот Синьцзяна впервые превысил отметку в 350 млрд юаней. Источник: СИНЬХУА но-
вости. URL: https://russian.xinhuanet.com/20240125/958e26ee809b4842bdcdf4021d9fb651/c.html (дата обращения: 
19.03.2024).

3 Синьцзян занял первое место в стране по объему экспорта в Центральную Азию: Источник: Жэньминь жибао он-
лайн. URL: http://russian.people.com.cn/n3/2024/0205/c31518–20131305.html

4 Товарооборот Синьцзяна со странами Центральной Азии вырос в 2023 году. Источник: Тянь‑Шань. URL: http://russian.
ts.cn/system/2024/02/14/036897122.shtml (дата обращения: 19.03.2024).

Источник: составлено авторами по данным Статистического бюро Синьцзян-Уйгурского автономно-
го района1.

В 2023 году СУАР активно расширял свое при-
сутствие на мировом рынке, торгуя с 192 странами 
и регионами мира. Его «товарооборот с Малайзией, 
ЮАР, Катаром и Алжиром увеличился на 187, 88, 60 
и 142,7 процентов соответственно»2.

Географическая экспортная направленность 
СУАРа — страны Центральной Азии, что свидетель-
ствует о высокой интеграции региона в централь-
ноазиатский рынок, обусловленной экспансией 
Китая в Центральную Азию. Удельный вес цен-
тральноазиатских стран в общем внешнеторговом 
обороте Синьцзяна в 2020 году достигал 63,76 %, 
а три из них (Казахстан, Кыргызстан и Узбекистан) 
обеспечивали 61 %. В последующие годы в первой 
тройке торговых центральноазиатских партнеров 
произошли изменения: Таджикистан заменил Узбе-
кистан. Обозначенная тенденция только усилива-
ется, «товарооборот между Синьцзяном и странами 

Центральной Азии в 2023 году достиг 283,67 млрд 
юаней, увеличившись на 50 % в годовом исчис-
лении, а также составил 79,4 % от общего объе-
ма внешней торговли Синьцзяна. Объем экспор-
та в стоимостном выражении достиг 246,57 млрд 
юаней, увеличившись на 23,2 % в годовом исчис-
лении. По этому показателю Синьцзян занимает 
первое место в Китае»3. Более того, «в настоящее 
время страны Центральной Азии получили раз-
решение на поставки более чем 90 видов сельхоз-
продукции и продуктов питания в Китай. В свя-
зи с этим, на территории СУАРа открыли восемь 
«зеленых каналов» для обеспечения быстрого та-
моженного оформления этих товаров»4. Р. Г. Тянь 
называет СУАР частью «Большой Центральной  
Азии» [9].

Казахстан является основным торговым парт-
нером Синьцзяна (>50 % товарооборота (табл. 4)), 
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причем его доля в структуре импорта в 2020 году 
превышала долю в структуре экспорта более 
чем на 20 п. п. Во внешнеторговых операциях Во-
сточно-Казахстанской области (регион-участник 
МКС НОД-Алтай) Китай в 2022 году занимал третье 
место в структуре экспорта и второе место в струк-
туре импорта (данные за 2022 год)5.

Для Синьцзяна удельный вес России во внеш-
ней торговле невысок, но для Алтайского края Ки-
тай является главным торговым партнером среди 
стран дальнего зарубежья: объем двусторонней 
торговли в 2021 году, по информации из Справ-

5 Саруар А. Что Восточно‑Казахстанская область предлагает миру. Инфографика. URL: https://lsm. kz/tovarooborot‑
vko‑s‑zarubezhnymi‑stranami‑infografika (дата обращения: 24.03.2024).

ки о сотрудничестве АК и КНР, достигал 302,6 млн 
долл. США, увеличение к 2018 году составило ~ 
в 1,3 раза. В анализируемый период в структу-
ре внешнеторгового товарооборота Алтайского 
края с Китаем повысилась импортная компонента 
на 0,8 п. п. в 2021 г. по отношению к 2018 г. (50,5 
и 49,7 % соответственно) (рис. 6). В 2021 году объ-
ем импорта из Китая в Алтайский край составлял 
152,7 млн долл. США (+33 % к предыдущему году), 
объем экспорта — 149,9 млн долл. США (–9,1 % 
к предыдущему году), положительное сальдо КНР — 
2,8 млн долл. США.

Рис. 6. Показатели торгового сотрудничества Алтайского края с Китаем в 2018–2021 гг. 
Источник: составлено авторами по данным Справки о сотрудничестве АК и КНР

Развитие торгового обмена между страна-
ми связано с наличием транзитных путей, в каче-
стве которых выступают оборудованные пункты 
пропуска через государственную границу (КПП). 
На территории автономного района расположено 
17 КПП первой категории, в том числе два воздуш-
ных пункта пропуска, и 12 КПП второй категории, 
в том числе на границе с Казахстаном, Киргизи-
ей и Таджикистаном 7, 2 и 1 пограничных пунктов 
пропуска соответственно.

На границе Синьцзяна с Россией, Индией и Аф-
ганистаном нет прямого наземного транспортно-
го сообщения и официальных пунктов пропуска, 
что позволяет говорить о существовании нетариф-
ных барьеров для внешней торговли. Связанные 
с этим высокие транспортные затраты оказыва-
ют непосредственное влияние на развитие торгов-
ли между пограничными регионами. В частности, 
транспортная логистика между Синьцзяном и рос-
сийскими регионами (Республикой Алтай и Ал-

тайский край) осуществляется по международно-
му маршруту АН4, предусматривающему транзит 
через Монголию Схема транспортного коридора 
протяженностью более 2,5 тыс. км такова: Урумчи 
(Синьцзян) → КПП «Такешикан (Синьцзян) / Яран-
тай (аймак Ховд)» → Кобдо (аймак Ховд) → КПП 
«Уланбайшинт (аймак Баян-Улгий) / Ташанта (Рес-
публика Алтай)» → Горно-Алтайск (Республика Ал-
тай) → Барнаул (Алтайский край).

Инфраструктурная составляющая. Современ-
ное развитие Синьцзяна осуществляется в соот-
ветствии с определенной ему ролью в реализации 
инициативы «Один пояс — один путь» как «окна» 
на Запад, транспортного хаба на западном направ-
лении, центра сосредоточения евразийских тран-
зитных маршрутов при формировании Экономи-
ческого пояса Шелкового пути (ЭПШП).

Через Синьцзян пролегает кратчайший путь 
из Китая в Среднюю Азию, Казахстан, на Сред-
ний и Ближний Восток, в Европу. В данном аспекте 
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СУАР являет собой объект значительных инвести-
ционных вложений со стороны руководства КНР 
при реализации концепции ЭПШП, в частности, 
в строительство новых и модернизацию уже имею-
щихся автомобильных и железных дорог, развитие 
инфраструктуры. В автономном районе, гранича-
щем с восемью странами, существует 105 прямых 
международных автотранспортных маршрутов. 
В 2022 году валовой грузооборот по его междуна-
родным автомаршрутам составил 610 млн тонно-
километров, пассажирооборот — 120 млн челове-
ко-километров.

В качестве перспективных целей намечено со-
здание ориентированного на зарубежные страны 
кластера перерабатывающей промышленности, ре-
сурсного кластера, торгового кластера и кластера 
оказания услуг, с целью стимулировать экспорт пе-
редового оборудования и технологий, а также услуг.

Предполагается развитие трансграничной 
электронной коммерции и создание базы для дис-
трибуции товаров в рамках создаваемой на терри-

тории автономного района зоны свободной тор-
говли.

В этом смысле СУАР представляет большой 
интерес с позиции партнерского сотрудничества 
не только как регион-потребитель, но и как тран-
зитный коридор.

Заключение. Синьцзян-Уйгурский автоном-
ный район Китая является крупнейшим регио-
ном-участником МКС НОД-Алтай, также точкой 
экономического роста для Китая. Ему отводится 
важнейшая функция в эффективной реализации 
национальных инициатив, что наряду с большим 
ресурсным потенциалом обеспечивает ускоренное 
экономическое развитие региона. Поддержание 
и развитие партнерских отношений с Синьцзяном 
должно рассматриваться в качестве важнейшей 
стратегической задачи, так как автономный район 
способен сыграть роль «локомотива», стать точкой 
роста экономики в пространстве Большого Алтая 
и сформировать импульс для устойчивого развития 
для регионов-участников МКС НОД-Алтай.
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ОСНОВНЫЕ РИСКИ В ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  
РОССИЙСКОЙ НЕФТЕГАЗОВОЙ ОТРАСЛИ

В. А. Незбудей, Е. А. Приходько
Новосибирский государственный технический университет (Новосибирск, Россия)

Российская нефтегазовая отрасль имеет явно выраженную специфику, которая проявляется в специ-
фических рисках, среди которых можно отметить погодные условия, влияющие на себестоимость добычи; 
волатильность цены барреля нефти, экспортируемого из Российской Федерации; уход иностранных ком-
паний, связанных с добывающей отраслью, с отечественного рынка; экологический риск, который сопут-
ствует всем нефтяным компаниям в мире; существенные изменения в процессе реализации российских 
углеводородов, возникшие под влиянием санкционного давления западных стран, что повлекло за собой 
переориентацию на другие рынки; возникновение дисконта при реализации отечественной нефти; при-
нятие крупными странами-импортерами отечественных углеводородов, переход к «зеленой» экономике, 
что впоследствии может привести к распространению данной практики на другие страны и, как следствие, 
к снижению спроса на углеводороды в мире в целом. Также среди рисков выделяется и потенциальный 
выход ОАЭ из состава организации стран-экспортеров нефти, что позволит одному из крупных игроков 
на рынке углеводородов осуществлять добычу без каких-либо ограничений в объемах, а это может повли-
ять на мировой рынок нефти.

Определение основных рисков позволит в дальнейшем установить направления, которым стоит уде-
лить особое внимание при оценке экономической безопасности, поскольку на их основе можно будет сде-
лать предположение о том, какие результаты ведения деятельности изменятся больше остальных, какой 
тип изменения стоит ожидать. Это также позволит в дальнейшем корректировать применяемую методи-
ку оценки экономической безопасности в случае, если определенные факторы будут существенно влиять 
на все предприятия отрасли и, следовательно, способны существенно изменить общий уровень экономи-
ческой безопасности большинства компаний.

Ключевые слова: российский рынок, добыча нефти, риски, особенности, причины возникновения 
рисков, влияние.

THE MAIN RISKS AND FEATURES OF THE RUSSIAN OIL  
AND GAS INDUSTRY
V. A. Nezbudey, E. A. Prikhodko

Novosibirsk State Technical University (Novosibirsk, Russia)
The Russian oil and gas industry basically has certain features, as well as the risks of doing business, among 

which we can note weather conditions affecting the cost of production, the volatility of the price of a barrel of oil 
exported from the Russian Federation, the withdrawal of foreign companies associated with the extractive industry 
from the domestic market, environmental risk that accompanies all oil companies in in the world, significant 
changes in the process of selling Russian hydrocarbons that have arisen under the influence of sanctions pressure 
from Western countries, which led to a reorientation to other markets, as well as to the emergence of a discount on 
the sale of domestic oil. The risks also include the adoption of domestic hydrocarbons by large importing countries, 
the transition to a “green” economy, which may subsequently lead to the spread of this practice to other countries 
and, as a result, to a decrease in demand for hydrocarbons in the world as a whole. Also among the risks is the 
potential withdrawal of the UAE from the Organization of Petroleum Exporting Countries, which will allow one 
of the major players in the hydrocarbon market to produce without any restrictions in volumes and this could 
affect the global oil market.

The identification of the main risks will allow us to further identify areas that should be carefully considered 
when assessing economic security, since on their basis it will be possible to make an assumption about which 
business results will change more than others, what type of change should be expected. It will also make it possible 
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to further adjust the applied methodology for assessing economic security, if certain factors significantly affect all 
enterprises in the industry and, therefore, are able to significantly change the overall level of economic security 
of most companies.

Keywords: Russian market, oil production, risks, features, causes of risks, impact.

В настоящее время российская нефтегазо-
вая отрасль претерпевает изменения в сво-
ей деятельности из-за санкционного давле-

ния со стороны западных государств, что приводит 
к переориентации рынков сбыта продукции, изме-
нения процесса реализации в целом, процессов до-
бычи и т. д. Учет основных рисков будет способство-
вать более тщательному пониманию того, какие 
показатели деятельности компании ухудшатся, 
а также на какие аспекты экономической безопас-
ности организации это сможет повлиять. Также не-
обходимо рассмотреть вопрос о том, способен ли 
данный риск подставить под сомнение непрерыв-
ность деятельности организации. Далее выделим 
существенные риски в деятельности нефтедобы-
вающих компаний и установим, как они влияют 
на составляющие элементы экономической без-
опасности данных предприятий, к которым можно 

отнести финансовую, производственно-сбытовую, 
технико-технологическую и кадровую составля-
ющие. Для этих целей будет применяться графи-
ческий метод систематизации рисков, диаграмма 
«галстук-бабочка».

Для начала отметим основные риски, которые 
сопутствуют деятельности компании в настоящий 
момент и влияют на основные факторы ведения 
деятельности. В качестве первого риска выделим 
дисконт при продаже российской нефти, который 
возникает в результате совокупности внешнеполи-
тических факторов, которые связаны с потенциаль-
ным санкционным давлением, в связи с приобрете-
нием российской нефти и усложнением процесса 
транспортировки нефти в ряд стран, вследствие 
действующих внешних ограничений. Более де-
тально представим данный риск на рисунке 1  
[2, с. 1–3].

Рис. 1. Диаграмма «галстук‑бабочка» для риска дисконта при реализации российской нефти

Следовательно, при наличии дисконта важным 
риском будет являться и волатильность мировых 
цен на нефть в течение 2022 года, поскольку мы 
можем разделить ситуацию с динамикой стоимо-

сти барреля нефти марка Urals до введения евро-
пейскими странами потолка цен на нефть в ноябре 
2022 года и после [5, с. 6–7]. Более детально данный 
риск и его последствия представлены на рисунке 2.

Рис. 2. Динамика стоимости барреля нефти марки Urals сентябрь 2022 — сентябрь 2023 гг.

В качестве следующего риска можно выделить 
принятый европейскими странами на законода-

тельном уровне отказ от производства автомоби-
лей только с двигателями внутреннего сгорания 
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[9] к 2035 году, что на фоне удорожания стоимо-
сти импорта нефти из-за отказа от российских уг-
леводородов может привести к ускорению данно-
го процесса. Поскольку на данном этапе импорт 
нефти в европейские страны возможен морски-
ми судами из Саудовской Аравии и ряда других 
ближневосточных стран или же непрямой импорт 

российской нефти у нефтеперерабатывающих за-
водов в Индии и Китае, что в совокупности увели-
чивает стоимость нефтепродуктов на 20–30 % [14]. 
Следовательно, потенциально возможна ситуация 
удорожания, либо дефицита бензина в результате 
недостатка нефтепродуктов для переработки. Бо-
лее детально представим данный риск на рисунке 3.

Рис. 3. Диаграмма «галстук‑бабочка» для риска отказа от двигателей внутреннего сгорания

Следующий риск может оказать влия-
ние не только на российскую нефтяную отрасль, 
но и на мировую, поскольку от различных источ-
ников поступает противоречивая информация 
относительно возможного выхода Объединен-
ных Арабских Эмиратов из состава «Организации 
стран-экспортеров нефти», поскольку между ОАЭ 
и Саудовской Аравией довольно длительное вре-
мя происходят разногласия относительно полити-
ки, принимаемой ОПЕК, относительно объемов 
добычи нефти, что сокращает потенциальные до-
ходы, которые могло бы получать ОАЭ при увеличе-
нии объемов добычи, о чем сообщил The Wall Street 
Journal [7]. Однако Reuters и Bloomberg со ссылкой 
на свои источники опровергают данную информа-
цию. [8]. Стоит отметить, что даже потенциальный 
выход ОАЭ из ОПЕК может привести к следующим 
последствиям:

• неконтролируемый объем добычи ОАЭ неф-
ти, поскольку запасы в данной стране явля-
ются довольно большими;

• начало ценовой войны со стороны ОАЭ про-
тив других стран, экспортирующих нефть, 
поскольку себестоимость добычи барреля 
нефти в ОАЭ близка к себестоимости добычи 
в Саудовской Аравии и находится на уровне 
$ 3 за баррель [1, с. 1–3];

• увеличение предложения высококачествен-
ной нефти вследствие технологического 
уровня развития нефтяных компания ОАЭ, 
а также добываемого на этой территории 
типа нефти. Что впоследствии приведет 
к снижению стоимости нефти, имеющей ка-
чество ниже, чем в ОАЭ, к ним относится 
нефть, добываемая в США, России, Казахста-
не, Венесуэле [3, с. 4].

Рис. 4. Диаграмма «галстук‑бабочка» для риска выхода ОАЭ из ОПЕК

Более детально данный риск рассмотрим 
на рисунке 4.

Далее выделим экологический риск, который 
заключается в том, что деятельность нефтяной от-

расли связана с добычей и транспортировкой эко-
логически опасного объекта. Разлив нефти может 
привести к ущербу на сотни миллионов рублей. Так, 
в качестве примера можно привести разлив нефти 
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в Республике Коми в 2022 году, в результате кото-
рого разлилось 100 кубометров нефти, в результате 
чего в Республике Коми была объявлена ЧС муни-
ципального уровня [11]. Данный риск в современ-
ной ситуации может быть также связан с уходом 
иностранных сервисных компаний с территории 

РФ, поскольку в период поиска новых обслужива-
ющих компаний организациям необходимо само-
стоятельно обслуживать нефтепроводы, что уве-
личивает риск увеличения времени локализации 
аварий и их потенциального наличия. Рассмотрим 
данный риск на рисунке 5.

Рис. 5. Диаграмма «галстук‑бабочка» для экологического риска

В качестве риска можно выделить геологи-
ческую неопределенность в Российской Федера-
ции, который заключается в необходимости по-
иска новых месторождений, поскольку ресурс 
действующих еще с советских времен месторо-

ждений истощается. Так, глава Роснедр отметил, 
что при действующих технологиях добычи нефти 
в РФ хватит на 58 лет добычи, в то время как рен-
табельных запасов нефти может хватить на 19 лет. 
Данный риск представлен на рисунке 6.

Рис. 6. Диаграмма «галстук‑бабочка» для риска геологической неопределенности

Рис. 7. Диаграмма «галстук‑бабочка» для риска повышения акцизных сборов и экспортных пошлин

Также в качестве риска отметим и увеличение 
акцизных сборов и экспортных пошлин, поскольку 
на фоне сокращения объемов экспорта сократят-

ся и нефтегазовые доходы федерального бюдже-
та РФ, что в свою очередь может быть компенси-
ровано увеличением объемов сборов. О чем уже 
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сообщали ряд источников в 2022 году, что в сово-
купности может принести бюджету в 2023 году 1,4 
трлн руб., а за три последующих года — 3,15 трлн 
руб. [10]. Более детально рассмотрим данный риск 
на рисунке 7.

В качестве следующего риска выделим вы-
куп активов иностранных компаний, принявших 
окончательное решение уйти из РФ, российскими 
компаниями. Потенциально данная ситуация мо-
жет положительно повлиять на компании, не за-
нимающие лидирующие места на нефтяном рын-
ке, но за счет приобретения иностранных активов 
они могут увеличить свою долю на рынке и кли-
ентскую базу. В качестве примера отметим сдел-
ку между «Лукойл» и Shell, благодаря которой рос-

сийская компания приобретает сеть АЗС и бизнес 
по переработке нефтепродуктов на территории 
Российской Федерации [15]. Данная ситуация по-
зволит «Лукойлу» улучшить свои позиции на вну-
треннем рынке переработки и сбыта нефтепродук-
тов. Однако возможно и отрицательное влияние 
данной ситуации, поскольку между отечественны-
ми компаниями может возникнуть борьба за при-
обретение иностранных активов, что может приве-
сти к переплате в результате осуществления сделки. 
Или отсутствие возможности перечисления средств 
за приобретение данных активов в результате вве-
денных санкций, из-за чего данные активы будут 
простаивать. Рассмотрим данный риск на рисун-
ке 8 [6, с. 6–8].

Рис. 8. Диаграмма «галстук‑бабочка» для риска выкупа активов иностранных компаний российскими

В качестве отличительных особенностей рос-
сийской нефтегазовой отрасли можно отметить 
и погодные условия, оказывающие существен-
ное влияние на себестоимость добычи нефти. Так, 
на основе статистических данных можно утвер-
ждать, что себестоимость добычи нефти в Россий-
ской Федерации является одной из самых высо-
ких среди стран, добывающих нефть. Это связано, 
в свою очередь, с рядом факторов: так, добыча 
нефти на Дальнем Востоке сопряжена с необ-
ходимостью развития инфраструктуры для осу-
ществления деятельности (постройка сооруже-
ний, автомобильных дорог и т. д.). Добыча нефти 
на шельфе в РФ осуществляется также на террито-
рии северных морей. Однако в настоящее время 
данные месторождения только разрабатываются, 
и их использование можно отнести к эксперимен-
тальному, вследствие сложности процесса добы-
чи. Себестоимость добычи на старых скважинах 
существенно ниже по сравнению с другими ви-
дами месторождений, поскольку они расположе-
ны на территориях с более благоприятным клима-
том (территория Башкирии и Татарстана), а также 
вследствие уже существующей инфраструктуры 
для добычи нефти.

Самая минимальная стоимость добычи исходя 
из графика наблюдается у Саудовской Аравии, по-
скольку на это влияет сразу несколько факторов:

1) благоприятные климатические условия;
2) высокая техническая оснащенность место-

рождений.
Залежи нефти находятся не на такой большой 

глубине, как, например, в РФ [13]. Детальное ото-
бражение себестоимости по странам представле-
но на рисунке 9.

Среди отличительных особенностей так-
же можно выделить уход иностранных компаний 
в 2022 году, которые осуществляли инвестиции 
в российские нефтяные компании [4, с. 2]. В ка-
честве примера можно привести уход в марте 
2022 года с российского рынка нефтесервисных 
компаний Weatherford International, Halliburton, 
Schlumberger, Baker Hughes. Даже несмотря на тот 
факт, что доля иностранных компаний в данной 
сфере была меньше 20 %, это существенно повлия-
ет на уровень технологической оснащенности 
нефтяных компаний в процессе разведки, добычи, 
бурения и обустройства месторождений и для ком-
пенсации этих потерь необходимы существенные 
затраты времени и средств [12].
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Рис. 9. Средняя себестоимость добычи барреля нефти в разных странах, долл. США

Риски дисконта при реализации углеводоро-
дов, высокой волатильности мировых цен на нефть, 
риск выхода ОАЭ из ОПЕК и отказа от двигателей 
внутреннего сгорания оказывают влияние на про-
изводственно-сбытовую составляющую деятель-
ности, поскольку они связаны с выручкой и при-
былью организации. Как следствие, их результаты 
будут изменять показатели, характеризующие рен-
табельность деятельности компании. В свою оче-
редь, экологический риск, повышение акцизных 
сборов и экспортных пошлин, а также выкуп ино-
странных активов российскими компаниями бу-
дут влиять на финансовую составляющую эконо-
мической безопасности организации, поскольку 
влияют на уровень текущих затрат, что непосред-
ственно обусловит уровень ликвидности компаний, 
а также объем заемных средств и его соотношение 
с собственными средствами, что непосредственно 
скажется на автономности деятельности компании.

На технико-технологическую составляющую 
деятельности компании непосредственно влия-
ет и риск геологической неопределенности, по-
скольку уровень запасов в разработанных место-
рождениях постепенно снижается и, как следствие, 
увеличивается и степень износа основных средств, 
используемых в данных месторождениях, снижает-
ся их эффективность функционирования.

Однако важно отметить неоднозначность 
влияния риска выкупа иностранных активов отече-

ственными компаниями, поскольку потенциально, 
при осуществлении подобных сделок для предприя-
тий могут произойти и положительные изменения, 
например, увеличение степени обновления произ-
водственных мощностей, повышения эффектив-
ности функционирования оборудования, создание 
новых рабочих мест, что положительно скажет-
ся на кадровой политике компании, а также улуч-
шит производственно-сбытовую составляющую ее 
деятельности. Следовательно, данный риск необ-
ходимо рассматривать более осторожно, для выяв-
ления более явных последствий для деятельности 
предприятия.

В дальнейшем на основании данной информа-
ции с применением коэффициентного метода и ме-
тода сравнения необходимо непосредственно осу-
ществлять оценку экономической безопасности 
организации.

Таким образом, можно отметить, что нефтя-
ная отрасль Российской Федерации имеет ряд огра-
ничений, который связан с себестоимостью добы-
чи нефти, а также ограничениями, введенными 
по отношению к отрасли со стороны западных го-
сударств. 

Все эти факторы оказывают прямое воздей-
ствие на экономическую безопасность российских 
нефтяных компаний. Их влияние следует учиты-
вать в процессе анализа успешности и эффектив-
ности деятельности компании.
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Актуальность исследования определяется необходимостью адекватного оценивания эффективности 

деятельности туристских предприятий и отдельных бизнес-процессов на этих предприятиях в условиях 
постоянно возрастающего влияния туристской индустрии на экономическую и социальную сферы обще-
ства. Целью исследования является разработка алгоритма оценки эффективности бизнес-процессов ту-
ристских предприятий.

Методологической основой исследования послужил комплекс общенаучных методов. В статье пред-
ставлены теоретико-методологические подходы к оценке эффективности бизнес-процессов предприятий 
туристской индустрии в современных условиях развития рынка туристских услуг. Описаны основные поня-
тия бизнес-процессов, сформулированы цель и критерии оценки их эффективности. Дана характеристика 
основных факторов, определяющих эффективность бизнес-процессов туристских предприятий. При фор-
мировании интегрального показателя эффективности бизнес-процессов следует принимать во внимание 
эффективность по таким аспектам бизнес-процесса, как его стоимость и ее структура, продолжительность 
и качество результатов.

Представлен алгоритм оценки эффективности бизнес-процессов туристского предприятия, состоя-
щий из десяти последовательных шагов. В ходе реализации стадий алгоритма процессы анализируются 
по критериям качества их реализации, их продолжительности и стоимости. С помощью матриц приори-
тетов устанавливаются процессы, находящиеся в областях низкой, средней и высокой критичности. На за-
вершающей стадии сведения по эффективности и приоритетности процессов, полученные на предыдущих 
стадиях процедуры оценки, сводятся в единую матрицу, что позволяет проводить одновременный анализ 
всех созданных ранее матриц и рассчитать интегральный ранг для каждого процесса. В тех случаях, где 
процесс имеет минимальный уровень интегрального ранга, это свидетельствует о его низкой эффектив-
ности, что требует применения к нему реинжиниринга.

Ключевые слова: бизнес-процесс, индустрия туризма, оценка эффективности, туристское предприя-
тие.
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The relevance of the study is determined by the need for an adequate assessment of the effectiveness of 

tourism enterprises and the flow of individual business processes at these enterprises in the context of the ever-
increasing influence of the tourism industry on the economic and social spheres of society. The purpose of the 
study is to develop an algorithm for evaluating the effectiveness of business processes of tourist enterprises.

The methodological basis of the study was a set of general scientific methods. The article presents theoretical 
and methodological approaches to assessing the effectiveness of business processes of tourism industry enterprises 
in modern conditions of development of the tourism services market. The basic concepts of business processes 
are described, the purpose and criteria for evaluating their effectiveness are formulated. The characteristics 
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of the main factors determining the effectiveness of business processes of tourist enterprises are given. When 
forming an integral indicator of the effectiveness of business processes, efficiency should be taken into account 
in such aspects of the business process as its cost and its structure, duration and quality of results, an algorithm 
for evaluating the effectiveness of business processes of a tourist enterprise consisting of ten consecutive steps is 
presented. During the implementation of the algorithm stages, the processes are analyzed according to the criteria 
of the quality of their implementation, their duration and cost. Priority matrices are used to identify processes in 
the areas of low, medium and high criticality. At the final stage, information on the effectiveness and priority of 
processes obtained at previous stages of the evaluation procedure is combined into a single matrix, which allows 
simultaneous analysis of all previously created matrices and calculation of the integral rank for each process. In 
cases where the process has a minimum level of integral rank, this indicates its low efficiency, which requires the 
application of reengineering to it.

Keywords: business process, tourism industry, efficiency assessment, tourism enterprise.

Введение. Современные предприятия нужда-
ются в продуманной и эффективной системе 
управления своей деятельностью для созда-

ния устойчивых преимуществ перед конкурента-
ми, которые могут быть использованы на основе 
определенных методологических подходов. Си-
стема управления предприятием должна иметь 
целью рост эффективности функционирования, 
что подразумевает необходимость создания си-
стемы анализа эффективности и принятия реше-
ний. Это поможет выявить и устранить причины 
существующих несоответствий, а также опреде-
лить их возможное возникновение. Процессный 
подход является эффективным и актуальным сред-
ством достижения конкурентных преимуществ, по-
скольку он фокусирует деятельность предприятия 
на бизнес-процессах и ориентирует систему управ-
ления предприятием на управление каждым биз-
нес-процессом в отдельности и их совокупностью 
на предприятии в целом и/или в рамках опреде-
ленных проектов, которые реализуются предприя-
тием [1, 2].

Продуктивное управление невозможно без мо-
ниторинга и оценки текущего состояния бизнес-
процессов, так как всякие преобразования в усло-
виях или итогах бизнес-процессов могут быть 
определены только при наличии соответствующих 
критериев и методов их измерения [3]. В этом слу-
чае большое значение имеет поиск слабых мест 
бизнес-процессов с помощью конкретных показа-
телей [4]. В результате первоочередной задачей 
в этом аспекте является создание системы показа-
телей результативности бизнес-процессов с учетом 
специфики предприятия.

За последние десятилетия туристская отрасль 
в России заняла важное место в национальной эко-
номике и приобрела заметный вес как драйвер раз-
вития многих регионов. В ряде регионов страны 
именно развитие туристской индустрии способ-
ствует решению насущных проблем в социальной 
и экономической сферах, к которым относятся не-

достаток рабочих мест, низкий уровень доходов 
населения, невысокая привлекательность регио-
на для инвесторов, перекосы отраслевого соста-
ва экономики региона, нерациональное природо-
пользование.

В рамках текущей ситуации значительно ак-
туализируется задача развития комплекса пред-
приятий туристской индустрии в качестве клю-
чевой составляющей экономической системы 
региона, имеющее целью максимальное раскрытие 
его туристского потенциала. Влияние туристской 
индустрии на экономику характеризуется мульти-
пликативным эффектом [5, 6].

Все большую значимость получает возмож-
ность проведения достоверной оценки прогрес-
сирования экономической эффективности ту-
ристских предприятий и их отдельных процессов. 
Глубокое изучение процессов и их воздействие 
их эффективности на эффективность деятельно-
сти хозяйствующего субъекта служит базой для со-
здания стратегии его развития [7]. Ужесточение 
конкуренции на туристском рынке, значительные 
темпы роста и все более высокие требования к реа-
лизации процессов менеджмента побуждают руко-
водителей тщательно анализировать и переоцени-
вать способы оценки эффективности работы.

Функционирование и развитие туристского 
бизнеса происходит в расчете на собственные ре-
сурсы и резервы, поэтому следует сосредоточить 
особое внимание на оценивании, глубоком анали-
зе и контроле эффективности протекания бизнес-
процессов.

Структуру системы бизнес-процессов турист-
ской компании необходимо непрерывно актуали-
зировать в связи с очень высокой динамичностью 
внешней среды рынка туристских услуг. Таким 
образом, адекватная система показателей оцен-
ки эффективности бизнес-процессов становит-
ся существенным фактором поддержания конку-
рентоспособности компании. Подобная система 
обеспечит туристской компании возможность свое-
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временно обнаруживать отклонения и использо-
вать механизм реинжиниринга для бизнес-процес-
сов, продемонстрировавших малую эффективность 
[8].

В условиях постоянно растущего влияния ту-
ристской индустрии на экономическую и соци-
альную сферы общества возникает необходимость 
адекватного оценивания эффективности функцио-
нирования индустрии туризма, туристских пред-
приятий, а также отдельных бизнес-процессов 
на этих предприятиях [9]. Бизнес-процесс — это 
совокупность операций, трансформирующих ре-
сурсы, поступающие на входе, в продукты или услу-
ги, получаемые на выходе, обладающие ценностью 
для потребителей.

В целях получения конкурентных преимуществ 
организации предпринимают реорганизацию сво-
их бизнес-процессов [10]. Концепция управления 
бизнес-процессами возникла как управленческий 
подход, который смещает фокус внимания менедж-
мента с функциональных подразделений на кон-
троль эффективности бизнес-процессов при дости-
жении их целей. Данная концепция управления 
бизнес-процессами позволяет стандартизировать 
корпоративные процессы, тем самым повышая про-
изводительность и результативность организации. 
После определения приоритетных процессов ор-
ганизуется мониторинг того, как ресурсы органи-
зации используются и преобразуются в конечный 
продукт для достижения целей организации [11]. 
Результаты процессов напрямую связаны с миссией 
и целями организации, поскольку процессы пред-
ставляют собой реализацию стратегии.

Политика управления процессами определя-
ется ключевыми бизнес-стратегиями, содержащи-
ми векторы деятельности организации. Ф. Смит 
и С. Ферт подчеркивают, что критическим факто-
ром является необходимость измерения в управ-
лении процессами [12]. Поэтому становится необ-
ходимым использовать инструменты, отслеживать 
эффективность процессов, способствуя таким обра-
зом проверке того, насколько хорошо эти процессы 
соответствуют поставленным стратегическим це-
лям [13]. П. Тркман утверждает, что вопросы, свя-
занные с показателями эффективности и опреде-
лением того, что следует измерять применительно 
к бизнес-процессам, должны быть напрямую связа-
ны со стратегическими приоритетами каждой орга-
низации [14]. Инициативы, выдвигаемые в рамках 
менеджмента процессов, необходимо оценивать, 
чтобы проверить соответствие между стратегиче-
скими, тактическими и операционными аспектами 
этих процессов, что позволит проверить достигну-
тые результаты на соответствие намеченным це-
лям. Бизнес-процессы должны разрабатываться 
администрацией после установления показателей 

эффективности [15], которые отражают желаемое 
направление к достижению стратегических целей 
и служат основой для их контроля.

Согласно В. Б. Вукшич и др., влияние менедж-
мента бизнес-процессов на создание ценности за-
частую не так легко увидеть, когда организации 
не знают о сущности функционирования таких 
процессов в ней или не имеют надлежащего кон-
троля над ними [16]. Результатом этого является 
формирование показателей эффективности, от-
ражающих оперативные результаты подразделе-
ний, определяемых функциональным управлением 
и ориентированных на вертикальный подход [17]. 
Таким образом, показатели и оценка эффективно-
сти в конечном итоге нацелены на функциональ-
ную эффективность подразделений и отдельных 
лиц, в то время как они должны сосредоточиться 
на результатах процесса.

В анализе Т. Пидун и др. различные модели 
оценки эффективности бизнес-процессов исполь-
зуют числовые параметры, а также ряд упрощений 
в попытке оценить процессы [18]. Однако различ-
ные процессы качественного и недетерминирован-
ного характера в конечном итоге не подвергают-
ся эффективной оценке. Если различные процессы 
не оцениваются или эта оценка затруднена, воз-
можные проблемы или результаты деятельности 
могут оставаться невидимыми для менеджеров и, 
таким образом, практически не вносить никако-
го вклада в процесс принятия решений и усили-
вать разрыв между стратегией и бизнес-процесса-
ми [17].

Туристские компании проводят оценку эффек-
тивности своих бизнес-процессов для выявления 
уровня их рентабельности, установления локации 
проблем, разработки мер по их оптимизации, и, 
в конечном счете, роста прибыли [19, 20].

Центральным, ключевым местом в процедуре 
оценки функционирования туристской компании 
являются целевые показатели эффективности, ко-
торые свидетельствуют об уровне эффективности 
компании, с которой она добивается своего глав-
ного целевого результата — прибыли. Следователь-
но, стратегической задачей всех бизнес-процессов 
туристской компании выступает его наивысшая 
эффективность в процессе достижении целевого 
результата. В попытках добиться высокой эффек-
тивности следует принимать во внимание, что ме-
ханизмы оценивания процессной эффективно-
сти в настоящий момент изучены довольно слабо 
для того, чтобы создать универсальный стандарт 
или методику, подходящие для различных отрас-
лей и организационных форм. Следует отметить, 
что бизнес-процессы туристской деятельности об-
ладают своими специфическими отраслевыми ха-
рактеристиками, и чтобы оценить их эффектив-



73Оценка эффективности бизнес-процессов туристского предприятия

ность, требуются и специфические показатели. 
Итак, наилучшим решением было бы формирова-
ние системы общих принципов оценки эффектив-
ности бизнес-процессов туристских предприятий, 
которая явилась бы регламентом этой процедуры, 
оперируя общими правилами оценки и требова-
ниями к ее результатам [21].

Цели и задачи процедуры оценки эффективно-
сти бизнес-процессов туристских предприятий сле-
дует четко и ясно формулировать, они должны быть 
адекватно понятыми всеми сотрудниками пред-
приятия, которым следует знать механизм прове-
дения процедуры оценивания, а также какие ре-
зультаты должны быть получены, почему они так 
важны для компании. В противном случае персо-
нал будет считать процесс оценивания чем-то из-
лишним, мешающим выполнять основные обя-
занности, не понимая, насколько полезным может 
быть такой анализ для организации.

Так как процедура оценивания эффективно-
сти бизнес-процессов в туризме пока еще является 
малоисследованным явлением, менеджеры турист-
ских компаний нередко испытывают значительные 
затруднения, что напрямую воздействует на функ-
ционирование всего предприятия. Турбулентность 
и агрессивность макросреды туристских компа-
ний принуждают с высокой частотой пересчиты-
вать показатели эффективности бизнес-процессов. 
Чтобы организовать мониторинг актуальных дан-
ных, приходится наращивать временные, матери-
альные, трудовые затраты. Особенно остро данная 
проблема оказалась в период пандемии коронави-
руса COVID-19, когда туристские предприятия по-
несли колоссальные убытки вследствие неопреде-
ленности и нестабильности на рынке. Устранение 
этой проблемы оказывается весьма непростым, так 
как контролировать макросреду предприятия прак-
тически невозможно, предприятие может лишь бо-
лее или менее успешно адаптироваться к ней. Дру-
гими словами, предприятие должно вкладывать 
средства в обучение своего персонала, что можно 
рассматривать как инвестиции в усиление рыноч-
ной позиции компании и, как следствие, повыше-
ние доходности.

Процедура оценивания эффективности биз-
нес-процессов не должна быть длительной, резуль-
татом этого могут стать излишние затраты ресур-
сов и, главное, отсутствие актуальных результатов. 
Туристской компании следует тщательно и проду-
манно планировать всю процедуру оценивания, 
а также своевременно ее модернизировать, исхо-
дя из изменений во внутренней и внешних средах.

Туристский бизнес оперирует бизнес-процес-
сами, имеющими серьезные отличия от бизнес-
процессов в сфере производства [22]. Чтобы сфор-
мировать систему показателей, используемых 

в мониторинге бизнес-процессов туристской ком-
пании, необходимо идентифицировать виды дея-
тельности компании, виды предлагаемых услуг, 
виды применяемых ресурсов. Создавая систему по-
казателей оценки, следует учитывать, что «выход» 
одного бизнес-процесса является «входом» для по-
следующего. Тем не менее сегодня функционирова-
ние туристской компании отличается сложностью 
и множеством различных направлений, поэтому 
простая проекция ситуаций друг на друга невоз-
можна, что сильно затрудняет выбор показателей 
оценки бизнес-процессов, осуществляемых струк-
турными подразделениями.

Давно развернутая научная дискуссия затраги-
вает преимущества и недостатки количественных 
и качественных показателей [23, 24, 25]. Исполь-
зование обоих типов показателей является важ-
ным аспектом работы любой компании, поскольку 
в эффективном управлении точные знания явля-
ются ключом к принятию рациональных решений. 
Оба показателя используются для разных целей 
и дают разные результаты. Качественные показа-
тели полезны для проникновения в суть проблемы, 
понимания причин и выявления преобладающих 
тенденций. Результаты качественного исследова-
ния носят объяснительный характер, однако они 
не позволяют обобщить результаты. Количествен-
ные показатели используются главным образом 
для количественной оценки данных. Результаты 
количественного исследования являются оконча-
тельными и могут быть обобщены. Для углубления 
исследования за количественным исследованием 
может последовать качественное. В то же время 
основной целью каждой компании является мак-
симизация ее прибыли. Таким образом, использо-
вание как качественных, так и количественных по-
казателей должно позволять принимать решения, 
ведущие к увеличению прибыльности.

В большинстве организаций преимуществен-
но применяют количественные показатели в свя-
зи с тем, что качественные показатели многими 
менеджерами рассматриваются как недостаточно 
точные и, таким образом, менее важные. Однако, 
как утверждает У. Деминг, управление компанией 
с опорой исключительно на фактические цифры, 
не обращая внимания на качественные показате-
ли, является симптомом «смертельной болезни ме-
неджмента» [26].

Анализируя работы российских и зарубежных 
авторов, можно сделать вывод, что в настоящее 
время практически не решена задача оценивания 
эффективности бизнес-процессов в туристской ин-
дустрии. Кроме этого, в ходе процедуры оценива-
ния процессной эффективности могут возникать 
трудности, обуславливаемые недостатком инфор-
мации или ресурсов, и, кроме того, невозможно-



74 ЭКОНОМИКА  ПРОФЕССИЯ  БИЗНЕС  2024. № 2

стью создать единую методологию оценивания эф-
фективности бизнес-процессов. Для того чтобы 
решить эту задачу, прежде всего, нужны специа-
листы, обладающие экспертными знаниями в дан-
ной сфере, или дополнительные ресурсы, однако 
это связано с ростом финансовых затрат, что мо-
жет является серьезным препятствием для пред-
приятия. Поскольку методы оценки эффективности 
бизнес-процессов в индустрии туризма еще не раз-
работаны, разработка такой методологии является 
актуальной задачей как для науки, так и для эконо-
мической практики. В сложившейся ситуации со-
вершенно необходима научная разработка концеп-
ций оценивания эффективности бизнес-процессов 
туристских предприятий, предусматривающих рас-
крытие сущности эффективности бизнес-процес-
сов предприятий сферы туризма, классификацию 
показателей оценивания эффективности бизнес-
процессов и способов измерения эффективности 
таких процессов на предприятиях туристского  
комплекса.

Цель исследования. Целью исследования яв-
ляется построение концептуальной модели оцен-
ки эффективности бизнес-процессов туристских 
предприятий.

Материалы и методы исследования. Методо-
логическую основу исследования составляют: мето-
ды абстрагирования, аналогий, анализа и синтеза 
(использованы для детализации категории «бизнес-
процесс»); процессный и системный подходы; ме-
тод моделирования (для построения модели пока-
зателей эффективности деятельности туристского 
предприятия). Теоретической основой исследова-
ния вопросов оценки эффективности бизнес-про-
цессов стали научные труды как зарубежных, так 
и российских авторов.

Результаты исследования и их обсуждение. 
К настоящему времени создано довольно большое 
число классификаций показателей бизнес-процес-
сов. В рамках данной статьи целесообразно рассмо-
треть те, которые релевантны в отношении турист-
ской деятельности.

Рис. 1. Группы показателей эффективности бизнес‑процессов туристского предприятия

Формируя интегральный показатель эффек-
тивности бизнес-процессов, следует брать во вни-
мание эффективность по таким аспектам процесса, 
как его стоимость и ее структура, продолжитель-
ность и качество результатов (рис. 1). В этом кон-

тексте мы можем представить алгоритм анали-
за эффективности бизнес-процессов в туристской 
компании как последовательность десяти интегри-
рованных операций (рис. 2).
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Рис. 2. Алгоритм анализа эффективности бизнес‑процессов в туристской компании

Показатели стоимости, продолжительности 
и качества результатов, а также отбор процессов, 
нуждающихся в реинжиниринге, легли в осно-
ву представленного алгоритма оценки эффектив-
ности бизнес-процессов. Значимость процессов 
устанавливает менеджмент компании, принимая 
во внимание их приоритетность для потребителей.

Оценка начинается с распределения потреби-
телей бизнес-процессов на основе уровня значимо-
сти с присвоением веса.

На второй стадии оценки определяются по-
казатели ожидания качества и их значимость по-
средством опроса всех групп потребителей, про-
изводится расчет средневзвешенной значимости 
показателя ожидаемого качества.

На третьей стадии алгоритма устанавливают-
ся уровни удовлетворенности потребителей каче-
ством бизнес-процессов. Информацию по каждому 
показателю получают посредством анкетирования 
потребителей. На основе полученных данных вы-
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числяют средневзвешенный уровень удовлетворен-
ности качеством —Sq. Зная значение этого показа-
теля, на четвертой стадии менеджеры туристской 
компании устанавливают целевой уровень удовле-
творенности потребителя качеством Sц, который 
следует достичь посредством реализации реинжи-
ниринга бизнес-процессов туристского предприя-
тия.

В качестве пятого шага выступает определе-
ние приоритетных участков, требующих реинжи-
ниринга. Отклонение фактического уровня удовле-
творенности потребителя качеством от целевого 

вычисляется как разность средневзвешенного по-
казателя удовлетворенности качеством и установ-
ленного менеджерами целевым показателем удо-
влетворенности. Полученная величина может 
оказаться как положительной, так и отрицатель-
ной. Первое свидетельствует о соблюдении уста-
новленного менеджментом компании целевому 
показателю, второе сигнализирует о том, что ожи-
дания менеджмента не выполнены, следователь-
но, требуется внести определенные коррективы 
или реализовать процесс реинжиниринга на дан-
ном участке.

Рис. 3. Матрица Q определения приоритетных участков по показателю качества

Пользуясь матрицей Q, по критическому 
максимальному уровню показателя значимости 
и по критическому минимальному отклонению 
показателя удовлетворенности от установленного 
целевого намечают критические участки по каче-
ству (рис. 3).

На шестой стадии оценки определяются про-
цессы, связанные с приоритетными участками, 
и сила влияния каждого процесса на связанные по-
казатели качества. Силу влияния устанавливают 
экспертным методом.

Седьмой шаг заключается в установлении 
приоритетных процессов, которым необходимы 
корректировка или реинжиниринг. Это делает-
ся посредством выявления значимости процессов 
и построения соответствующей матрицы. Значи-
мость процесса определяется следующим образом:

,
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где Sp — значимость процесса, %;
I — уровень влияния процесса на показатель 

качества, %;—Sq — средневзвешенная значимость показателя 
ожидаемого качества, %.

Формируемая матрица S аналогична матрице 
Q, построенной на пятой стадии алгоритма. Те про-

цессы, которые оказываются в области, характери-
зующейся критическим уровнем удовлетворенно-
сти потребителя и важности процесса, признаются 
приоритетными и должны будут подвергнуться ре-
инжинирингу.

На восьмой стадии алгоритма устанавливает-
ся эффективность бизнес-процессов относитель-
но показателя продолжительности и определяется 
соответствующая ей приоритетность. Продолжи-
тельность реализации процесса изучается с помо-
щью метода PERT/Time анализа. Устанавливаются 
те процессы, которым необходимо пройти про-
цедуру реинжиниринга. Аналогично вышесказан-
ному строится матрица определения приоритетов 
по показателю продолжительности. При реализа-
ции PERT-анализа в отношении каждого процесса 
устанавливают три варианта его продолжительно-
сти — оптимистический (минимальный) Топт, са-
мый вероятный, и пессимистический (максималь-
ный) Тпес, с их помощью вычисляют ожидаемую 
длительность бизнес-процесса. Такой расчет ба-
зируется на статистической концепции β-распре-
деления, исходя из которой оценка длительности 
процесса, имеющая максимальную вероятность, 
имеет вес, в четыре раза больший по сравнению 
с пессимистическим и оптимистическим вариан-
тами.
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Результатом помещения в детерминирован-
ную модель ожидаемого времени всех подпроцес-
сов, является суммарная продолжительность про-
цесса, чья вероятность окончания к требуемому 
моменту составляет 50 %, другими словами, ожи-
даемое время всего процесса:

 
1

n

P pT T=åож ож ,

где Тож Р — суммарное ожидаемая длительность вре-
мя Р-процесса;

Тож p — ожидаемая длительность р-подпроцесса;
p — подпроцессы от 1 до n, входящие в P-про-

цесс.
Дисперсия характеризует степень неопреде-

ленности оценки времени подпроцесса:
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Для того чтобы установить вероятность про-
текания всего процесса в течение периода, отлича-
ющегося по длительности от ожидаемого, приме-
няется величина стандартного отклонения кривой 
нормального распределения. Данный показатель 
выражает степень неопределенности оценки дли-
тельности всего процесса:

2  ps s= å

В соответствии с теорией вероятности вероят-
ность того, что процесс будет протекать в границах 
(Тож Р – σp; Тож Р + σp) составляет 68,27 %, а для гра-
ниц (Тож Р – σp; Тож Р + σp) — 99,73 %. Следовательно, 
верхняя UBT и нижняя LBT границы процесса вычис-
ляются следующим образом:

UBT = Тож Р – 3σ

LBT = Тож Р + 3σ

В целях дальнейшего расчета необходимо вы-
числить размах процесса Rp и разность крайних 
средних границ ∆B:

Rp = UBTmax –  LBTmin,

где UBTmax — максимальная верхняя временная гра-
ница по всей совокупности подпроцессов, входя-
щих в бизнес-процесс;

LBTmin — минимальная нижняя временная гра-
ница по всей совокупности подпроцессов, входя-
щих в бизнес-процесс.
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где (UBT + LBT)max — сумма значений верхнего 
и нижнего временных пределов подпроцесса, чья 
UBT является наибольшей из всей совокупности 
подпроцессов, входящих в бизнес-процесс;

(UBT + LBT)min — сумма значений верхнего 
и нижнего временных пределов подпроцесса, чья 
LBT является наименьшей из всей совокупности 
подпроцессов, входящих в бизнес-процесс.

Имея значения приведенных выше показате-
лей, можно вычислить показатель эффективности 
процесса по времени:
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Далее по полученным значениям показателя 
эффективности процессов по времени ET процес-
сы ранжируются, каждому присваивается соответ-
ствующий разряд. В зависимости от присвоенного 
разряда принимается решение об уровне вмеша-
тельства в процесс (рис. 4).

Рис. 4. Требования к процессам в зависимости уровня эффективности процессов по времени
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На базе значений рассчитанных показателей 
формируется матрица T, имеющая целью выявить 

приоритетные процессы исходя из показателя вре-
мени (рис. 5).

Рис. 5. Матрица Т определения приоритетов по показателю времени

Те процессы, которые оказались в «зеленой 
зоне», имеют низкий приоритет и требуют реали-
зации мероприятий по оптимизации. Для процес-
сов, попавших в «красную зону», необходимо про-
ведение реинжиниринга.

Девятый шаг связан с отбором тех процессов, 
для которых необходимо проведение реинжини-
ринга. Методом-ABC (Activity Based Costing) уста-
навливается полная стоимость ресурсов, а также 
стоимости основных, вспомогательных и управ-
ленческих процессов, после чего рассчитывается 
стоимость подпроцессов, из которых складывают-
ся эти процессы.

Далее производится расчет показателя эффек-
тивности процессов по стоимости. Используя метод 
графического моделирования бизнес-процессов, 
устанавливаются их выходы, после чего посред-
ством опроса экспертов определяется вклад каж-
дого отдельного процесса в конечный результат. 
Показатель эффективности процессов по стоимо-
сти (Ecost) будет вычисляться как отношение вклада 
подпроцесса в формирование результата процесса 
РР, % и доли стоимости подпроцесса в общей стои-
мости процесса Рcost, %:
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Имея значения показателя эффективности 
процессов по стоимости, можно построить матри-
цу С определения приоритетных процессов по ана-
логии с вышеописанной матрицей Q, откладывая 
по оси абсцисс уровни значимость процесса (Sp), 
а по оси ординат — уровни эффективности процес-
са по стоимости Ecost.

Если процесс оказывается в области низкой 
критичности, то можно сделать вывод о его вы-
сокой эффективности, для такого процесса меры 
по его оптимизации предусмотрены в последнюю 
очередь. Процессы, попавшие в область средней 
критичности, обладают средним приоритетом, сле-
довательно, для них целесообразно предусмотреть 
меры по их совершенствованию. Процессы, ока-
завшиеся в зоне высокой критичности, нуждают-
ся в радикальной трансформации посредством ре-
инжиниринга.

На завершающей стадии информация по эф-
фективности и приоритетности процессов, собран-
ная на предыдущих стадиях процедуры оценки, 
сводится в единую матрицу, что позволяет одно-
временно анализировать все созданные в ходе про-
цедуры оценки матрицы и рассчитать интеграль-
ный ранг для каждого процесса (рис. 6).

Рис. 6. Сводная матрица для вычисления интегрального ранга процесса
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Интегральный ранг процесса служит суммар-
ной экономической эффективностью бизнес-про-
цесса:

4

1

,i ji
j

R R
=

=å
где Ri — интегральный ранг процесса i;

Rji — ранг процесса i по матрице j;
j — матрица от 1 до 4.
Если процесс получает минимальное зна-

чение интегрального ранга, то это свидетель-
ствует о его малой эффективности, что требует 
реализации реинжиниринга. Выбор именно реин-
жиниринга среди прочих методов совершенствова-
ния бизнес-процессов для процессов, находящих-
ся в области высокой критичности, объясняется 
тем, что предполагает их глубокое перепроектиро-
вание для радикального улучшения показателей 
функционирования, включая эффективность про-
цесса относительно стоимости, продолжительно-
сти и качества.

Заключение. В настоящее время множество 
производственных, строительных, транспорт-
ных компаний, будучи реализаторами процессов, 
которые легко стандартизируются, обратились 
к концепции процессного управления. Анализ 
специфики деятельности предприятий свидетель-
ствует о необходимости комплексного исследо-
вания и трансформации существующих бизнес-
процессов, приведших к формированию целого 
ряда крупных проблем. В современных услови-
ях эффективный производственный менеджмент 
должен опираться на непрерывное улучшение 
бизнес-процессов. При этом, в отличие от про-
мышленности, строительства и транспорта, про-
блема оценки эффективности бизнес-процессов 
предприятий туристской индустрии практиче-
ски не изучена.

За последние десятилетия туристская отрасль 
получила большой импульс к развитию и превра-
тилась в массовый социально-экономический фе-
номен международного уровня. Исходя из этого се-
годня остро стоит проблема роста эффективности 
бизнес-процессов оказания туристских услуг. Дан-
ная проблема характеризуется многогранностью, 
что предопределяет необходимость комплексного 
совершенствования всего хозяйственного механиз-
ма, производственного менеджмента, для чего необ-
ходимо детальное изучение теории и практики реа-
лизации бизнес-процессов туристского комплекса.

Оценивание уровня эффективности бизнес-
процессов предприятий сферы туризма зависит 
от целого ряда переменных факторов, поэтому ре-
шая данную задачу, требуется глубокое изучение 
ведущих трендов развития компании и системы 
ее экономических показателей во всех взаимосвя-
зях. Компетентно созданная система показателей 
эффективности обеспечит возможность комплекс-
ной объективной оценки ситуации в организации, 
поскольку принимает во внимание главные обла-
сти деятельности субъекта и определяет приори-
тетные бизнес-процессы, настоятельно требующих 
оптимизации.

Предложенный в статье алгоритм оценки эко-
номической эффективности бизнес-процессов ту-
ристского предприятия позволяет выявлять процес-
сы, обладающие наиболее высоким приоритетом, 
устанавливать ранг критичности процессов, разде-
ляя их на те, которые нуждаются в реинжиниринге, 
и те, которым не нужны радикальные трансформа-
ции, а некоторые — в корректировке.

Представленная методика, изначально разра-
батываемая для сервисных предприятий, оказыва-
ющих туристские услуги, является универсальной 
и может применятся также и сфере материально-
го производства.
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Статья посвящена вопросам импортозамещения в России. Рассмотрены экономические и поли-
тические проблемы, с которыми столкнулась Россия за последние годы: нарушение товарных потоков 
как в страну, так и за ее пределы; колебания экспорта и импорта за последние 10 лет, зависящие от эко-
номических и политических процессов; альтернативные пути обмена товарами со странами Азиатско-
Тихоокеанского экономического сотрудничества. Указано на необходимость соблюдения баланса между 
национальными интересами, возможностями и международной обстановкой. Отмечено, что политика им-
портозамещения должна преимущественно проходить в тех секторах экономики, которые наиболее зави-
симы от импортных товаров. Определены критические отрасли, которые будут решать первоочередные 
задачи достижения независимости от поставок из-за рубежа. Приведены примеры успешного импортоза-
мещения. В статье отражено отношение российского предпринимательства к импортозамещению, а так-
же представлены данные по экспорту и импорту России за последние годы.

Ключевые слова: импортозамещение, экономическая безопасность, санкции, товарные потоки, эко-
номический суверенитет.

IMPORT SUBSTITUTION: PROBLEMS AND PROSPECTS
L. V. Rakhlina, T. V. Volkova

St. Petersburg University of the Ministry of Internal Affairs of the Russian Federation (St. Petersburg, Russia)
The article is devoted to the issues of import substitution in Russia. The following issues are considered 

economic and political problems that Russia has faced in recent years; disruption of commodity flows both into 
and outside the country; fluctuations in exports and imports over the past 10 years, depending on economic and 
political processes; alternative ways of exchanging goods with countries Asia-Pacific Economic Cooperation. It 
is pointed out the need to maintain a balance between national interests, opportunities and the international 
situation. It is noted that the policy of import substitution should mainly take place in those sectors of the economy 
that are most dependent on imported goods. Critical industries have been identified that will address the priority 
tasks of achieving independence from supplies from abroad. Examples of successful import substitution are given. 
The article reflects the attitude of Russian business towards import substitution and also presents data on exports 
and imports of Russia in recent years.

Keywords: import substitution, economic security, sanctions, commodity flows, economic sovereignty.

Надежная, эффективная система обеспече-
ния экономической безопасности служит 
гарантом суверенитета и независимости 

страны, ее стабильного и устойчивого социально-
экономического развития. В этой связи процесс 
самостоятельности и независимости определяет 
вектор развития России. Несомненно, что в усло-
виях глобализации и расширения международно-
го разделения труда сегодня нет ни одной страны, 
которая бы не взаимодействовала с другими госу-
дарствами по вопросам поставки разнообразной 

продукции, что позволяет странам специализиро-
ваться в отдельных направлениях. Надо понимать, 
что невозможно полностью исключить импорт про-
дукции и технологий, что в свою очередь делает 
страну более или менее уязвимой. В этой связи важ-
но соблюдать баланс между национальными ин-
тересами, возможностями и международной об-
становкой. Соблюдать данный баланс возможно 
только в условиях эффективной политики импор-
тозамещения, что способствует повышению конку-
рентоспособности товаров, поставляемых на миро-
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вой рынок, по качеству и по цене. Для достижения 
желаемых и эффективных результатов необходи-
мо создавать и развивать свой промышленный 
потенциал, основываясь на сырьевой доступно-
сти, осуществлять международное сотрудничество 
в различных сферах и с различными странами, 
что позволит диверсифицировать риски и обеспе-
чить привлечение инвестиций в страну. Для этого 
необходима грамотная политика властей всех уров-
ней по созданию благоприятного инвестиционного 
климата, по повышению конкурентоспособности 
уже имеющихся предприятий, по формированию 
высококвалифицированных кадров.

Еще в 2014 году Президент Российской Феде-
рации В. В. Путин отметил: «Россия и ее оборонно-
промышленный комплекс в состоянии и по финан-
совым соображениям, и технологическому уровню, 
осуществить, так называемое, импортозамещение. 
Это потребует от нас дополнительных денег и вре-
мени» [1]. Процесс импортозамещения, особен-
но в условиях западных санкций, обусловлен необ-
ходимостью: сохранения прибавочной стоимости 
в границах государства; создания новых рабочих 
мест; использования накопленного производствен-
ного потенциала отраслей в условиях недостат-
ка инвестиционных ресурсов и лимита времени; 
создания новых конкурентоспособных высоко-
технологичных производств, ориентированных 
не только на внутренний, но и на внешний рынок; 
нарушением логистических цепочек как результа-
та форс-мажорных обстоятельств.

В 2020 году Россия, как и все страны мира, по-
пала в тяжелейший экономический кризис, вы-
званный пандемией коронавируса. В данной си-
туации, прежде всего, пострадали бедные страны 
и их жители, которые зависели от поставок им-
портной продукции. В период распространения 
пандемии коронавируса отмечалось снижения до-
ходов населения, рост курсов валют, введение ка-
рантина и торговых ограничений, вследствие чего 
Всемирной торговой организацией было зафик-
сировано падение объемов международной тор-
говли на треть. Столь мощного обвала поставок 
мир не знал десятки лет. Не зря пандемию коро-
навируса сравнивали с последствиями военных 
действий или с Великой Депрессией в США толь-
ко в мировом масштабе. Пандемия коронавируса 
оказала, с одной стороны, негативное воздействие, 
так как из-за закрытия границ население столкну-
лось с нехваткой отдельных товаров, но с другой — 
в России были освоены новые производства, напри-
мер, аппаратов ИВЛ, масок, респираторов и других 
средств индивидуальной защиты для удовлетворе-
ния возросшего спроса на них.

Нарушение товарных потоков как в страну, 
так и за ее пределы отмечалось уже раннее, когда 

Россия столкнулась с проблемой продовольствен-
ной безопасности. Еще в 2000-е годы оказалась 
нарушена периодичность поступления в страну 
иностранных товаров и сырья, вследствие чего 
предпринимательский сектор нес значительные 
экономические потери, а потому еще в 2014 году 
правительством страны был взят курс на импорто-
замещение. Конечно, данный курс не мог обезопа-
сить от роста цен и излишней инфляции, однако 
он позволял добиться продовольственной незави-
симости в современном мире.

За последние годы Россия столкнулась с рядом 
экономических и политических проблем, в том чис-
ле со снижением цены на нефть, санкциями со сто-
роны Запада, инфляцией, дефицитом госбюджета.

Количество санкций в отношении Российской 
Федерации достигло рекордных значений, что не-
сомненно сказывается на экономике страны. Так, 
согласно Стратегии экономической безопасности 
страны, до 2030 года такие факторы, как усиле-
ние колебаний конъюнктуры мировых товарных 
рынков, изменение структуры мирового спро-
са на энергоресурсы и т. д. представляют угрозу 
для экономической безопасности страны [2].

Применение экономических санкций против 
Российской Федерации объясняет и осложняет про-
цесс импортозамещения, так как предопределяет 
его острую необходимость и накладывает дополни-
тельную ответственность на исполнителей по дан-
ному процессу. В условиях товарных ограничений 
процесс импортозамещения иностранных товаров 
на отечественные протекает в ограниченные сроки 
и в условиях напряженности.

По оценке Института статистических иссле-
дований и экономики знаний НИУ ВШЭ (ИСИЭЗ), 
наибольшая доля импорта из государств, объявив-
ших в отношении нашей страны санкции, в конеч-
ной продукции наблюдается в автомобилестроении 
(25 %), производстве резиновых и пластмассовых 
изделий (18 %), производстве прочих транспорт-
ных средств (16 %), машин и оборудования (15 %), 
а также в сфере фармацевтики (15 %) [3]. В этой 
связи политика импортозамещения должна пре-
имущественно проходить в тех секторах, в которых 
наиболее высока зависимость от импортных поста-
вок. Россия должна стремиться к расширению соб-
ственного производства, прежде всего, в сферах ма-
шиностроения, медикаментов, продукции и услуг 
в сфере высоких технологий.

Регионы России по-разному реализуют полити-
ку импортозамещения, в основе которой лежит по-
иск новых контрагентов, обеспечивающих беспере-
бойную работу сформированных цепочек создания 
продукции и корректировка стратегических прио-
ритетов отраслевого развития, вследствие боль-
ших различий в степени зависимости тех или иных 
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регионов от иностранного импорта. Институтом 
статистических исследований и экономики зна-
ний НИУ ВШЭ была проведена оценка субъектов 
Российской Федерации, наиболее пострадавших 
от введенных в 2022 году санкций, показавшая, 
что в самой сложной экономической ситуации ока-
зались регионы, которые за предыдущие годы про-
являли наиболее высокую активность по привле-
чению зарубежных инвесторов при строительстве 
новых заводов и формировании новых отраслей 
специализации [4].

Расчеты показали, что наибольшее число та-
ких регионов (24 из топ-30) расположены на тер-
ритории Центрального и Приволжского федераль-
ных округов. К наиболее пострадавшим отнесены 
индустриальные регионы: Калужская, Ульяновская, 
Самарская области, Республика Татарстан, Вла-
димирская область. К самым невосприимчивым 
к сокращению импорта относятся регионы Даль-
невосточного, Северо-Кавказского и Южного фе-
деральных округов.

«Дальнейшее стратегическое развитие регио-
нов будет связано с их успехами в привлечении за-
мещающих инвестиций из дружественных стран 
(например, в автомобилестроении китайских парт-
неров взамен европейских, японских и американ-
ских), а также конкуренции за новые федеральные 
ресурсы «обеспечения технологического сувере-
нитета» [4]. При этом, возможно, произойдет об-
новление экономической карты России: появятся 
новые точки роста и новые регионы-лидеры. Необ-
ходимо также отметить, что «для достижения тех-
нологического суверенитета предстоит провести 
большую работу по актуализации нормативной 
базы, определить законодательно такое понятие, 
как «технологический суверенитет» [5].

На рисунке 1 отражены данные по экспорту 
и импорту России за последние годы. Данный ри-
сунок демонстрирует колебания экспорта и им-
порта за последние 10 лет, зависящие от экономи-
ческих и политических процессов, происходящих  
в России.

Рис. 1. Динамика экспорта и импорта России, 2011–2022 гг., млрд долл. [6]

До 2021 года наблюдалась прямая зависимость 
между экспортом и импортом, что означало необ-
ходимость для России проведение экономической 
политики, направленной на взаимовыгодный об-
мен продукции в рамках внешнеэкономических от-
ношений. Однако в 2022 году экспорт и импорт Рос-
сии показал противоположную направленность: 
экспорт увеличился на 14 % в денежном выраже-
нии, а импорт под воздействием западных санкций 
сократился на 23 %, что отражает ситуацию по ак-
тивному замещению иностранных товаров и разви-
тию отечественного производства.

В настоящее время экономика России находит-
ся на пути к полной независимости от иностранных 
партнеров. При этом Президентом и Правитель-
ством РФ уделяется огромное внимание данно-
му направлению в целях защиты интересов гра-
ждан и повышения благосостояния страны. Однако 
не все отрасли демонстрируют стабильный рост.

Так, заместить иностранные фармацевти-
ческие изделия и препараты отечественными 
удалось не полностью. В 2015 году ожидалось, 
что к 2020 году количество отечественных произ-
водителей будет составлять примерно половину, 
но, несмотря на выгодные условия получения кре-
дитов и субсидий для покрытия части расходов, от-
расль пришла к результату в 1,5 раза меньше рас-
считанного. Это подтверждает тот факт, что многие 
проекты импортозамещения были ориентирова-
ны на «экономическую обоснованность» и не име-
ли шанса получить финансирование, в результате 
чего оказались нерентабельными.

Примером успешного импортозамещения яв-
ляется производство крыла для среднемагистраль-
ного самолета нового поколения МС-21–300 
из отечественных полимерных композиционных 
материалов после того, как зарубежные произво-
дители данных материалов отказались от поста-
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вок из-за санкций. Собственные разработки по про-
изводству композитов, начатые еще в 2015 году, 
позволили создать технологию, не только увели-
чивающую производительность и снижающую тру-
дозатраты и себестоимость, но и обеспечивающую 
возможность формования крупных деталей.

Итак, жесткие санкции со стороны западных 
стран, последовавшие после начала специальной 
военной операции (СВО), стали толчком для кар-
динального изменения подхода к решению вопро-
сов импортозамещения. Если ранее рентабельность 
считалась основным показателем инвестиционных 
проектов, то на сегодняшний день приоритетным 
становится такой показатель, как жизненная це-
лесообразность выпуска той или иной продукции, 
так как вопрос уже стоит не просто о замещении 
импортных комплектующих, оборудования, про-
дуктов, основной задачей становится обеспечение 
технологического суверенитета России. Для этого 
правительством определены критические отрасли, 
которые будут решать первоочередные задачи до-
стижения независимости от поставок из-за рубежа.

С целью автоматизации производства, ис-
пользования высоких технологий и цифрови-
зации экономики государство обязано активно 
инвестировать в научно-исследовательские и опыт-
но-конструкторские работы (НИОКР). Все чаще 
на территории России возникают инновационные 
проекты, улучшающие жизнедеятельность всей 
страны. Однако из-за усиления геополитического 
давления иностранные инвесторы все реже вкла-
дываются в них.

Не менее важной является задача достижения 
цифровой независимости. В связи со значительным 
усложнением получения лицензий и сертифика-
тов на использование иностранного софта для без-
опасности IT-сферы необходим незамедлительный 
переход на отечественный софт, российские аппа-

ратные средства и собственные решения по вопро-
сам защиты от киберугроз и обработки больших 
баз данных.

2022 год показал положительную динамику 
импортозамещения, что позволило в условиях тя-
желого прессинга на экономику России и желания 
Запада спровоцировать стремительный спад рос-
сийской экономики внести значительный вклад 
в сохранение суверенитета страны и создать пред-
посылки для устойчивого развития экономики.

Таким образом, для России на современном 
этапе, когда поступление импортной продукции 
искусственно ограничено, задача импортозамеще-
ния является основой обеспечения суверенитета, 
уже не только экономического, но и политического. 
Нерешаемой она не выглядит. Однако сложностей, 
с которыми придется столкнуться, действительно 
много. Прежде всего, это отсутствие четких произ-
водственных цепочек по созданию производствен-
ной базы практически для всех отраслей. Именно 
эта проблема сегодня требует огромных капитало-
вложений и затрат времени. Правительством Рос-
сии принимаются меры по поддержке отечествен-
ного производителя, в частности, малого бизнеса.

Политика импортозамещения в современных 
условиях «должна быть направлена на достижение 
структурных эффектов» [7], путем акцентирова-
ния усилий на те производства и товары, которые 
повысят конкурентоспособность российской про-
дукции на внутреннем рынке и увеличат рост экс-
порта, «а не на «фронтальное» импортозамещение» 
[7], предполагающее тотальное или общее импор-
тозамещение по всем направлениям. Для этого не-
обходимо одновременно решать задачи обеспече-
ния устойчивости экономики и технологического 
суверенитета, а также искать новые крупные рын-
ки сбыта, поддерживать внешнее научно-техноло-
гическое и производственное взаимодействие.

Рис. 2. Актуальность импортозамещения для российских предпринимателей [8]
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Опрос, проведенный Российским союзом 
промышленников и предпринимателей (РСПП), 
в сентябре 2022 года среди 86 компаний, заня-
тых в различных секторах экономики [8], отра-
зил отношение российского предпринимательства 
и показал, что импортозамещение сырьевой про-
дукции не настолько актуально, как в области за-

купки комплектующих материалов и оборудова-
ния (рис. 2).

Более двух третей опрошенных предпринима-
телей считают самой эффективной и востребован-
ной мерой поддержки по замещению импортной 
продукции на российском рынке предоставление 
льготных кредитов и займов (рис. 3).

Рис. 3. Актуальность мер, направленных на импортозамещение [8]

Интеграционные процессы в рамках мировой 
экономики сегодня изменили вектор своей направ-
ленности и переместили товарные потоки на во-
сток или же расширили их в рамках интеграцион-
ных объединений.

Стремительное свертывание торговых от-
ношений со странами ЕС послужило сигналом 
для формирования альтернативных путей обмена 
товарами со странами Азиатско-Тихоокеанского 
экономического сотрудничества (АТЭС), в основ-
ном с Китаем, который на данный момент являет-
ся основным торговым партнером России. «Оценка 
товарооборота с Китаем по итогам года — 225 млрд 
долл. (+22 % к 2022 г. и +60 % к 2021 г.) с практиче-
ски равными импортом и экспортом» [9].

Поток товаров из таких стран Евразийского 
экономического союза, как Белоруссия, Казахстан, 
Армения и Киргизии способен частично компен-
сировать потери, вызванные санкциями недруже-
ственных государств. Однако по причине ограни-

ченного технологического потенциала экономик 
ЕАЭС и риска вторичных санкций в отношении 
этих стран торговля внутри ЕАЭС способна заме-
стить лишь небольшой процент выбывших объемов 
продукции. В то же время несмотря на внешние не-
благоприятные условия дополнительно принятые 
меры организационного характера по реорганиза-
ции производственно-сбытовых цепочек позволи-
ли обеспечить бесперебойные поставки и расчеты 
по внешнеэкономическим операциям внутри ЕАЭС, 
что позволяет предположить дальнейшее усиле-
ние разворота товарооборота от недружественных 
к дружественным странам.

Несмотря на то, что в настоящее время поли-
тико-дипломатическое сотрудничество с Китаем 
усиливается, в результате чего неуклонно увеличи-
вается товарооборот, рассчитывать только на Пе-
кин было бы ошибочным, так как в экономических 
отношениях России и Китая остается еще достаточ-
но много проблем. Да и далеко не все, что выпу-
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скается США и странами ЕС, можно найти в Китае 
и других азиатских странах. При этом многие ки-
тайские компании и банки испытывают опасение 
оказаться под вторичными санкциями со стороны 
своего главного торгового партнера — Вашингто-
на. Нельзя забывать, что российско-китайский то-
варооборот в разы меньше товарооборота Китая 
и США.

И это далеко не единственная проблема. Так, 
например, имея производственно-технические 
возможности, не сопоставимые с российскими, 
китайские предприятия достаточно агрессивно 
захватывают рынок компонентов для машино-
строительного комплекса и посредством демпин-
га разоряют последние столпы отечественного 
машиностроения. Поэтому без снижения ключе-
вой ставки, увеличения господдержки россий-
ским предприятиям и введения мер по защите рос-
сийского рынка нашей экономике может грозить 
еще бóльшая импортозависимость.

Для обеспечения стабильного экономическо-
го развития необходимо рассматривать импортоза-

мещение не с узкой потребительской точки зрения, 
а выводить его на глобальный геополитический 
уровень, развивая во всех сферах производства 
собственную уникальную технологическую базу, 
позволяющую выпускать в больших количествах 
высококачественную конкурентоспособную отече-
ственную продукцию. Для обеспечения долгосроч-
ного эффекта импортозамещения особое внимание 
должно быть направлено на перспективные разра-
ботки и прорывные технологии пятого и шестого 
технологических укладов.

Грамотная политика импортозамещения дол-
жна строиться с учетом особенностей внутреннего 
рынка и экспортных перспектив. Поэтому для до-
стижения успеха необходимо использование ком-
бинации двух стратегий — экспортной ориентации 
и импортозамещения [10]. В условиях санкционно-
го давления политика импортозамещения следует 
учитывать необходимость обеспечения техноло-
гического суверенитета при сохранении открыто-
сти экономики и переориентации на рынки друже-
ственных стран.
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Современный мир характеризуется повсеместным использованием информационных систем и техно-

логий, что определяет специфику общества и экономики. Сегодня организации мясоперерабатывающей 
промышленности используют в своей деятельности информационные системы и технологии с целью по-
вышения качества финансовой работы. С их помощью значительно повысилась скорость и надежность об-
мена информацией, что, в свою очередь, оказало влияние на общий уровень эффективности деятельности. 
Внедрение электронного документооборота в систему экономических отношений организаций мясопе-
рерабатывающей промышленности позволяет интегрировать его с другими информационными система-
ми, такими как система учета, система управления документами или система управления отношениями 
с клиентами. Это обеспечивает единый и согласованный поток информации внутри организации. В ста-
тье показано, что внедрение электронного документооборота актуально для организаций, где операции 
происходят на большом объеме документов. Электронный документооборот позволяет обеспечить высо-
кий уровень безопасности и контроля над документами.
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The modern world is characterized by the widespread use of information systems and technologies, which 
determines the specifics of modern society and economy. Modern meat processing industry organizations use 
information systems and technologies in their activities to improve the quality of financial work. With the help 
of information systems and technologies, the speed and reliability of information exchange has significantly 
increased, which, in turn, has had an impact on the overall level of operational efficiency. The introduction of 
electronic document management into the system of economic relations of organizations in the meat processing 
industry allows it to be integrated with other information systems, such as an accounting system, a document 
management system or a customer relationship management system. This ensures a single and consistent flow of 
information within the organization. The article shows that the introduction of electronic document management 
is relevant for organizations where operations take place on a large volume of documents. Electronic document 
management allows you to ensure a high level of security and control over documents.

Keywords: electronic document management, information technology, organization of the meat processing 
industry, economic activity, efficiency, management.

Электронный документооборот является важ-
ным элементом цифровой трансформации 
и развития бизнеса в целом. В современном 

мире все больше организаций переходят на элек-
тронный документооборот в своей деятельности. 

Исследование этой темы позволит организации 
быть в курсе современных тенденций и применять 
передовые практики. Электронный документообо-
рот (ЭДО) представляет собой процесс, в котором 
происходит электронный обмен документацией. 
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Такого рода документация содержит в себе элек-
тронную подпись, обладает полной юридической 
силой, аналогично бумажным документам [1, 2].

Внедрение электронного документооборо-
та в систему экономических отношений органи-
заций мясоперерабатывающей промышленности 
позволяет интегрировать его с другими инфор-
мационными системами, такими как система уче-
та, система управления документами или система 
управления отношениями с клиентами. Это обес-
печивает единый и согласованный поток информа-
ции внутри организации [3].

Перечень ключевых достоинств, присущих 
электронному документообороту организаций мя-
соперерабатывающей промышленности, включает 
в себя следующее:

— документы хранятся систематизирован-
но, структурированно, централизованно 
в электронных архивах;

— сокращаются расходы, связанные с печатью 
документов на бумажных носителях, почто-
вой их пересылкой, хранением;

— используется единый подход в процессе об-
работки, создания документов (согласова-
ния, регистрации и пр.);

— сокращается период доставки, согласова-
ния, регистрации документации;

— сверхбыстрое подписание документации;
— круглосуточное осуществление в онлайн-

режиме разных операций с документацией 

(речь идет о загрузке, поиске, сверке, печа-
ти, отклонении, отслеживании движения 
документов);

— наличие возможности быстрого поиска 
нужного документа [4].

Объект данного исследования — организация 
мясоперерабатывающей промышленности ООО 
«Заринский МПЗ». Методологической основой ра-
боты выступали совокупность методов исследова-
ния (сравнительный, системно-структурный, ло-
гический).

На сегодняшний день множество организаций, 
интегрируя внешние, внутренние коммуникации, 
внедряют информационные системы, в которых 
присутствует модуль, обеспечивающий электрон-
ный документооборот. Внедрение электронного 
документооборота позволяет сократить затраты 
на бумажные документы, их печать, доставку и хра-
нение. Он также уменьшает риски, связанные с по-
терей или повреждением бумажных документов 
[5, 6].

Цель функционирования данной системы — 
построить успешный бизнес. Следует отметить, 
что в рамках системы электронного документообо-
рота (далее — СЭД) все документы (электронные, 
бумажные) рассматриваются как информацион-
ные объекты. Функции электронного докумен-
тооборота в системе экономических отношений 
организации мясоперерабатывающей промышлен-
ности включают следующее (табл. 1):

Таблица 1
Функции электронного документооборота в системе экономических отношений организации 

мясоперерабатывающей промышленности

Функция Описание функции

Создание
документов

Позволяет создавать различные финансовые документы, такие как счета, счета-факту-
ры, договоры, бухгалтерские отчеты и другие с использованием специальных программ 
или систем, которые позволяют форматировать документы в соответствии с требова-
ниями

Передача
документов

Обеспечивает передачу документов между различными участниками системы эконо-
мических отношений организации по электронной почте, через специальные платфор-
мы для обмена документами или с использованием электронных систем обмена сооб-
щениями

Утверждение и согласо-
вание документов

Позволяет проводить процессы утверждения и согласования документов, автоматиче-
ски маркировать документы для согласования, уведомлять участников о необходимо-
сти принятия решения и отслеживать статус и историю согласования

Хранение и управление
документами

Обеспечивает хранение и управление документами в электронном виде на серверах 
или в облачных хранилищах. При таком хранении возможно устанавливать права до-
ступа к документам, управлять их версиями и осуществлять поиск и архивацию доку-
ментов

Контроль и аудит 
документооборота

Позволяет контролировать и аудитировать процессы обработки документов, регистри-
ровать все операции с документами, включая создание, передачу, утверждение и изме-
нение, что дает возможность отслеживать и проверять легальность и правильность дей-
ствий, а также обеспечивает возможность восстановления истории документооборота

Интеграция с другими
системами

Может быть интегрирован с другими системами в рамках системы экономических от-
ношений организации, с системой учета, что позволяет автоматически передавать дан-
ные и документы между этими системами
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Беря во внимание частоту хищения больших 
данных, иногда их хранение в бумажном виде явля-
ется намного безопаснее [7, 8]. Но нельзя не отме-

тить наличие множества подлинных преимуществ, 
учитывая которые, организация пытается превра-
тить файлы в электронные (табл. 2).

Таблица 2
Формы организации электронного документооборота  

в системе экономических отношений организации

Формы Описание форм

Внутренний электрон-
ный документооборот

Документооборот осуществляется внутри организации для обмена и управления фи-
нансовыми документами между различными подразделениями и сотрудниками

Внешний электронный 
документооборот

Осуществляется между организацией и внешними сторонами, такими как клиенты, по-
ставщики, банки, налоговые органы и другие участники экономических отношений

Электронные торговые 
платформы

Организации могут использовать электронные торговые платформы для осуществле-
ния электронного документооборота, связанного с финансовыми операциями, таки-
ми как закупки, продажи и расчеты с клиентами и поставщиками

Системы управления до-
кументами

Могут быть использованы специализированные системы управления документами, 
которые обеспечивают электронный документооборот и хранение финансовых доку-
ментов

Зачастую организация самостоятельно осуще-
ствляет выбор СЭД, исходя из собственных особен-
ностей и специфики работы. Тем не менее имеются 
и общие требования к параметрам СЭД, которые яв-
ляются крайне важными и необходимыми, а имен-
но: защита документов и их хранение, быстродей-
ствие, поиск, безопасность, масштабируемость, 
возможность формирования отчетных данных. От-
метим разнообразие рынка СЭД. При этом до сего-
дняшнего дня происходит его пополнение за счет 
платформ, разрабатываемых иностранными, рос-
сийскими поставщиками-производителями. Имеет 
место вариация поставляемых программных про-
дуктов в разрезе объемов, размеров. Множеством 
систем, цель которых состоит в управлении доку-
ментооборотом, предусмотрена также стандартная 
подача документации в электронном виде [9, 10].

Система электронного документооборота в си-
стеме экономических отношений играет важную 
роль в упрощении, ускорении и повышении эффек-
тивности работы с финансовыми документами. Ос-
новным видом документооборота в ООО «Зарин-
ский МПЗ» является смешанный документооборот, 
так как около половины документов обращают-
ся в бумажном, а половина хранится и передается 
в электронном виде.

Локальная компьютерная сеть ООО «Зарин-
ский МПЗ» создана в виде «звезды», а вся доку-
ментация в целях обмена документами хранится 
и обрабатывается на сервере. Обмен достигается 
за счет создания папок с файлами, в которых хра-
нится информация по категориям, которые разме-
щаются таким образом, чтобы обеспечить макси-
мально быстрый и удобный доступ к необходимой 
информации пользователю в соответствии с его 
обязанностями и положением. Кроме того, любое 
перемещение материалов от поставщика на склад 

организации, внутри него или к конечному потре-
бителю сопровождается оригинальным бумажным 
носителем. Также все заказы, договоры между кон-
трагентами и бухгалтерские документы хранятся 
в бумажном виде на специально отведенных стел-
лажах в бухгалтерии. Следует отметить, что объ-
ем документации, создаваемой в ООО «Заринский 
МПЗ», постоянно растет ввиду расширения мас-
штабов деятельности.

Приведем некоторые аспекты анализа суще-
ствующей системы электронного документооборо-
та в системе экономических отношений ООО «За-
ринский МПЗ»:

1. Автоматизация процессов. Электронный до-
кументооборот позволяет автоматизировать мно-
жество рутинных задач, связанных с обработкой 
документов. Активная цифровая трансформация 
последних лет привела к тому, что ООО «Заринский 
МПЗ» медленно, но уверенно перевело документы 
(в частности, бухгалтерскую «первичку») на ЭДО. 
Автоматизация включает создание, отправку, ре-
дактирование, утверждение и хранение докумен-
тов, таких как счета, счета-фактуры, платежные по-
ручения и другие. Документооборот сопровождает 
все бизнес-процессы ООО «Заринский МПЗ», соби-
рая и сохраняя данные.

Перевод документооборота в цифровой фор-
мат принес ООО «Заринский МПЗ» множество вы-
год:

— повысились эффективность бизнес-процес-
сов за счет информационного и документа-
ционного обеспечения управления;

— сократились затраты труда на движение 
и обработку финансовой документации;

— практически полностью ликвидированы 
ошибки, связанные с подготовкой отчетно-
сти;
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— ООО «Заринский МПЗ» сократило расходы 
на печать, обработку и хранение докумен-
тов;

— вырос уровень безопасности финансовых 
операций.

2. Ускорение обработки документов. Электрон-
ные архивы ООО «Заринский МПЗ» обеспечивают 
более простой и безопасный доступ к финансовой 
отчетности. Внедрение системы обработки доку-
ментации позволило снизить трудозатраты сотруд-
ников бухгалтерии ООО «Заринский МПЗ».

3. Централизация информации. Система ЭДО 
ООО «Заринский МПЗ» позволяет централизованно 
хранить финансовые документы и управлять ими 
в рамках обеспечения единого источника инфор-
мации, доступного для всех сотрудников. Система 
ЭДО хранит документы о финансовых операциях 
в электронном формате на сервере, в базе данных 
и в облачном хранилище, что формирует централи-
зованное и удобное, а также надежное место хране-
ния для всех финансовых документов. Также в ООО 
«Заринский МПЗ» налажена категоризация доку-
ментов в соответствии с определенными параме-
трами. Документы структурированы по типу, дате, 
клиенту, проекту и другим критериям, чтобы обес-
печить удобный доступ к нужной информации.

4. Стандартизация и автоматизация, которую 
обеспечивает переход на ЭДО, для ООО «Заринский 
МПЗ» в части работы с первичными документами.

5. Интеграция с другими системами. Система 
электронного документооборота ООО «Заринский 
МПЗ» интегрирована с другими системами, такими 
как учетные системы, системы управления проек-
тами и другие. Это обеспечивает автоматический 
обмен данных между системами и устранение не-
обходимости вручную вводить информацию из од-
ной системы в другую.

6. Аналитика и отчетность. Электронный до-
кументооборот позволяет ООО «Заринский МПЗ» 
интегрирована проводить анализ данных и созда-
вать отчеты о операциях. Это помогает улучшить 
мониторинг, анализ и прогнозирование финансо-
вых процессов и результатов.

Благодаря внедрению цифровых технологий 
и электронного документооборота процесс состав-
ления отчетов на ООО «Заринский МПЗ» стал про-
ще. Вместе с тем при анализе существующей си-
стемы электронного документооборота в системе 
экономических отношений необходимо также учи-
тывать потенциальные проблемы и ограничения, 
такие как необходимость обучения персонала, и за-
щита данных.

План управленческой деятельности по устра-
нению проблем и ограничений при работе в ЭДО 
ООО «Заринский МПЗ» представлен в таблице 3. 
В результате его реализации во многом повысит-
ся эффективность функционирования данной ор-
ганизации в целом.

Таблица 3
План управленческой деятельности по устранению проблем и ограничений при работе в ЭДО 

ООО «Заринский МПЗ»

Задача Содержание деятельности

Обучение специалистов
1. Организация обучения специалистов
2. Мотивация специалистов на обучение
3. Контроль обучения специалистов

Обновление оборудования 1. Выявление потребностей в замене оборудования.
2. Контроль замены и установки необходимого оборудования

Моделирование новой базы данных Контрольные мероприятия по моделированию новой базы данных

Другими словами, ЭДО представляет собой на-
дежный инструмент для контроля финансовых опе-
раций. Такой подход повышает уровень понимания 
экономической и финансовой ситуации в органи-
зации, что способствует принятию оптимальных 
стратегических решений. Благодаря быстрому об-
мену документами через системы ЭДО организа-
ции могут привлекать новых клиентов и партнеров, 
расширяя объемы бизнеса.

Таким образом, ЭДО не только улучшает пока-
затели организации за счет экономии, но и позво-
ляет оптимизировать процессы, а также повысить 
эффективность управления. Однако при анализе 
существующей системы электронного документо-
оборота в системе экономических отношений необ-
ходимо также учитывать потенциальные проблемы 
и ограничения, такие как необходимость обучения 
персонала и защита данных.
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СОВРЕМЕННЫЕ ТРЕНДЫ В ОБЛАСТИ ПРИМЕНЕНИЯ 
ЦИФРОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ В РОССИЙСКОМ РЕТЕЙЛЕ
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Россия входит в тройку мировых лидеров, обладающих профессиональными компетенциями в ци-

фровых технологиях. В отечественном ретейле, как и в мировом, отмечается регулярный рост темпов ци-
фровизации. Это связано с тем, что потребители все более активно применяют цифровые решения. Чтобы 
успешно конкурировать на рынке и максимально эффективно удовлетворять потребности клиентов, ре-
тейлерам необходимо непрерывно внедрять в свою деятельность инновационные технологические реше-
ния. Они внедряют цифровые технологии в целях обновления и диверсификации бизнес-процессов. Роз-
ничная торговля является отраслью, которая характеризуется высоким уровнем инноваций. Технологии 
искусственного интеллекта, особенно генеративный искусственный интеллект, становятся неотъемле-
мой частью розничного сектора. Для ретейла одним из самых популярных направлений применения ма-
шинного обучения является организация и проведение маркетинговых кампаний и клиентская аналитика. 
Ретейлеры активно внедряют современные методы покупки, такие как мобильные платежи, интеграция 
технологий виртуальной и дополненной реальности, использование QR-кодов, чтобы улучшить как цифро-
вой, так и непосредственный опыт покупок. Аугментированная реальность становится неотъемлемой ча-
стью электронной коммерции, способствуя сокращению разрыва между цифровым и физическим опытом 
покупок. Для дальнейшего улучшения отношений с покупателями и повышения лояльности на протяже-
нии 2024 года будут использоваться новые каналы продаж. Чат-боты, игровые механики и прочие марке-
тинговые инструменты взаимодействия с клиентами — это новые точки роста бизнеса. Цель написания 
данной статьи — исследование ключевых направлений внедрения и использования цифровых техноло-
гий российскими ретейл-компаниями, а также выявление наиболее перспективных трендов их развития.

Ключевые слова: цифровые технологии, инновации, бизнес-модель, бизнес-процессы, искусствен-
ный интеллект, ретейл, рынок розничной торговли, модель поведения потребителя.

CURRENT TRENDS IN THE USE OF DIGITAL TECHNOLOGIES  
IN RUSSIAN RETAIL

N. M. Suray1, N. A. Teplaya2

1Plekhanov Russian University of Economics (Moscow, Russia)
2K. G. Razumovsky Moscow State University of Technologies and Management (the First Cossack University) 

(Moscow, Russia)
Russia is one of the three world leaders with professional competencies in digital technologies. In domestic 

retail, as well as in the world, there is a regular increase in the pace of digitalization. This is due to the fact that 
consumers are increasingly using digital solutions. To successfully compete in the market and meet customer 
needs as effectively as possible, retailers need to continuously implement innovative technological solutions in 
their activities. They are introducing digital technologies in order to update and diversify business processes. 
Retail is an industry characterized by a high level of innovation. Artificial intelligence technologies, especially 
generative artificial intelligence, are becoming an integral part of the retail sector. For retail, one of the most 
popular applications of machine learning is the organization and conduct of marketing campaigns and customer 
analytics. Retailers are actively implementing modern shopping methods such as mobile payments, integration 
of virtual and augmented reality technologies, and the use of QR codes to improve both the digital and direct 
shopping experience. Fragmented reality is becoming an integral part of e-commerce, helping to narrow the 
gap between the digital and physical shopping experience. New sales channels will be used throughout 2024 to 
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further improve customer relations and increase loyalty. Chatbots, game mechanics and other marketing tools for 
customer interaction are new points of business growth. The purpose of the study is to study the key directions 
of the introduction and use of digital technologies by Russian retail companies, as well as to identify the most 
promising trends in their development.

Keywords: digital technologies, innovations, business model, business processes, artificial intelligence, retail, 
retail market, consumer behavior model.

Введение. В России в сфере розничной торгов-
ли отмечаются высокие темпы роста внедре-
ния цифровых технологий, что обусловлено 

активностью их использования среди потребителей 
[1]. Для повышения конкурентоспособности ретейл-
компаниям необходимо заниматься поиском ин-
новационных решений, разрабатывать и внедрять 
бизнес-модели, базирующиеся на использовании 
цифровых технологий. Цифровая трансформация 
была обозначена Президентом России Владимиром 
Путиным одной из основных приоритетов нацио-
нального развития страны до 2030 года [2].

Российская Федерация успешно продвигает-
ся в области цифровой трансформации, и это при-
знается не только на внутреннем, но и на между-
народном уровне. Россия входит в тройку мировых 
лидеров, обладающих профессиональными компе-
тенциями в цифровых технологиях. Так, в 2022 году 
Россия вошла в десятку лидеров в рейтинге по ци-
фровизации государственного управления, про-
водимом Всемирным банком [3]. В современных 
условиях цифровизации бизнеса торговые органи-
зации используют передовые технологии для полу-
чения конкурентных преимуществ. Цифровизация 
ретейла предполагает, что торговые компании вне-
дряют цифровые технологии в целях обновления 
и диверсификации бизнес-процессов. Таким обра-
зом, цифровизация определяется как внедрение 
бизнес-процессов и методов, позволяющих компа-
ниям эффективно конкурировать во все более «ци-
фровизирующемся» мире [4].

Настоящее исследование опиралось на рабо-
ты российских и зарубежных ученых и экспертов, 
посвященные изучению влияния современных ци-
фровых технологий на розничную торговлю и про-
гнозированию актуальных тенденций цифровиза-
ции розничного сектора. Вопросам относительно 
стратегических направлений внедрения и приме-
нения цифровых технологий в ретейл, посвяще-
ны научные труды таких отечественных авторов, 
как И. Б. Стукаловой, В. П. Чеглова, Л. С. Ревенко 
и др. В процессе исследования использованы ме-
тоды систематизации и обобщения, группировки, 
статистической обработки данных, анализа.

В настоящее время цифровые аналитические 
инструменты помогают ретейлерам привлекать 
покупателей, повышать их лояльность, оценивать 

бизнес-показатели, оптимизировать бизнес-про-
цессы, принимать эффективные управленческие 
решения и успешно соперничать на рынке.

Одной из ключевых технологий цифровой 
трансформации является развитие и применение 
искусственного интеллекта (ИИ), который вклю-
чает в себя создание и использование виртуаль-
ных помощников, анализ больших объемов данных, 
распознавание лиц и голоса, разработку робототех-
ники, оптимизацию бизнес-процессов, инноваци-
онные рекламные технологии, а также предостав-
ление персонализированных рекомендаций [5].

Цифровую трансформацию ретейла характе-
ризуют как совокупность мер по внедрению цифро-
вых технологий в следующие области: обеспечение 
эффективной коммуникации с клиентами; опера-
ционной деятельности торговых точек; логистики 
компании и управления цепями поставок; безопас-
ности хранения данных [6].

В современных условиях развития цифровых 
технологий ИИ и Big Data применяются для реше-
ния основных задач по чековой аналитике, анали-
тике потребительских корзин, RFM-сегментации, 
прогнозированию покупок, а также планирова-
нию промоактивностей, мультиканального продви-
жения продуктов и контакта с покупателями [7]. 
Для ретейла одним из самых популярных направ-
лений применения машинного обучения является 
организация и проведение маркетинговых кампа-
ний и клиентская аналитика. Продвижение в ци-
фровой среде сталкивается с необходимостью фо-
куса на конкретных целевых потребителях, связано 
с сегментированием клиентов, выбором конкрет-
ных нишевых позиций, а также учетом множества 
иных факторов, конечная конфигурация которых 
определяет эффективность и результирующее зна-
чение маркетинговых стратегий [8].

Результаты и их обсуждение. По итогам 
2023 года, уровень цифровой зрелости в РФ со-
ставил 74,7 %, превышая плановый показатель 
на 64,2 %. Уровень цифровой зрелости — это ком-
плексный показатель, который учитывает такие 
факторы, как количество ИТ-специалистов, при-
менение технологий, объемы инвестиций в цифро-
вые решения и другие метрики. В настоящее вре-
мя в России около 130 млн интернет-пользователей, 
а это почти 90 % жителей (рис. 1).
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Рис. 1. Темпы прироста числа онлайн‑покупателей в России, млн чел.  
(население трудоспособного возраста и старше). Источник: составлено авторами

Рис. 2. Валовые внутренние затраты на развитие цифровой экономики России, млрд руб. [9]

Финансирование национальной программы 
«Цифровая экономика» в 2024 г. составило в раз-
мере 126,9 млрд рублей. Бюджет федерального 
проекта «Цифровые технологии» в 2024 г. достиг 
11,9 млрд рублей (рис. 2).

В 2021 году организации, занимающиеся 
оптовой и розничной торговлей, израсходовали 
299,6 млрд руб. на внедрение и использование ци-
фровых технологий. Этот сектор занимает 5-е ме-
сто среди других отраслей экономической деятель-
ности, составляя 9,2 % от общих затрат на создание, 
распространение и использование цифровых тех-
нологий внутри организаций. Согласно отчету 
«Индекса готовности приоритетных отраслей эко-
номики Российской Федерации к внедрению ис-
кусственного интеллекта-2023», подготовленному 
Национальным центром развития искусственно-
го интеллекта при Правительстве РФ, уровень про-
никновения ИИ в торговле составляет 35,1 % [10].

Сегодня розничный ретейл является лидером 
среди других отраслей по уровню проникновения 
искусственного интеллекта, который активно ис-
пользуется для персонификации услуг и серви-
сов, а также для автоматизации взаимодействия 
с клиентами и заказчиками. Применение различ-
ных ассистентов и ботов позволяет снизить рас-
ходы на обслуживание до 70 %, а также обрабаты-
вать около 64 % обращений клиентов без участия 
операторов. В сфере управления складскими за-
пасами ИИ также активно используется. Благода-
ря его применению можно сократить объем запа-
сов в среднем до 15 % и уменьшить списание товара 
на 10 %. Одной из основных задач искусственного 
интеллекта в рознице является агрегация данных 
из различных источников, что позволяет созда-
вать персонализированные предложения и целена-
правленно отправлять их клиентам через чат-боты 
или мобильные приложения.

Рис. 3. Доля онлайн‑продаж в объеме оборота розничной торговли, 2017–2023 гг. [11]
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Согласно данным Росстата, по итогам 2023 года 
доля онлайн-продаж в общем объеме оборота роз-
ничной торговли составила 7,9 % (рис. 3) [11].

Рост оборота розничной торговли в 2024 году 
будет достигнут регионами за счет ряда федераль-
ных мер в сферах импортозамещения и парал-
лельного импорта, предпринятых правительством 
Российской Федерации. Так, выручка цифровых 
бизнесов X5 Group в 2023 году составила 123,6 
млрд рублей. По мнению А. Ю. Мунши, ключевы-
ми факторами, влияющими на развитие рознич-
ной торговли в современных условиях, являются 
факторы цифровой среды — применение цифро-

вых технологий, позволяющих выстраивать новые 
механизмы взаимодействия с поставщиками и по-
требителями товаров [12].

В России доля маркетплейсов (Wildberries, 
Ozon, «Яндекс Маркет», Aliexpress Russia) в общем 
объеме онлайн-покупок по итогам 2023 года соста-
вила 58 % (рис. 4). Одной из важных тенденций раз-
вития российского рынка электронной коммерции 
является консолидация онлайн-торговли на двух 
крупнейших маркетплейсах, а также увеличение 
общего количества заказов (в 2023 году соверше-
но 4,6 млрд заказов) и уменьшение среднего чека 
покупки до 1608 рублей.

Рис. 4. Структура российского рынка е‑commerce по каналам продаж в 2023 г., %

Оборот от продаж (GMV) включая услуги он-
лайн-ретейлера Ozon за 2023 г. превысил 1,7 трлн 
рублей. Активных покупателей за год стало 46 млн 
человек. Число заказов в 2023 году составило бо-
лее 950 млн за счет повышения частоты покупок 
на клиента и роста клиентской базы. В декабре 
2023 года маркетплейс Wildberries начал напря-
мую работать с производителями и продавцами 
из Китая.

Цифровое развитие отраслей зависит от уров-
ня затрат организаций на внедрение и использова-
ние цифровых технологий. Чтобы соответствовать 
ожиданиям покупателей и успешно конкурировать 
на рынке, ретейл активно внедряет и использует 
современные технологии. Так, по итогам 2023 г. 
оптовый и розничный сектор занимает 5-е место 
(29,3 %) в рейтинге лидеров по индексу цифрови-
зации среди других отраслей экономики, в частно-
сти по таким параметрам, как цифровизация биз-
нес-процессов (рис. 5).

Рис. 5. Рейтинг параметров по индексу цифровизации оптового и розничного сектора, 2023 г.

В организациях оптовой и розничной торговли 
отмечается максимальный уровень цифровизации 
бизнес-процессов (рис. 6), что обусловлено высо-
кой потребностью наладить эффективный контакт 
с клиентом, эффективно оценивать и быстро реаги-

ровать на изменения поведения потребителей с по-
мощью аналитики данных.

Технология Big Data также наиболее востребо-
вана в оптовой и розничной торговле, поскольку 
компании этой отрасли обладают значительными 
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объемами больших данных и развитой ИТ-инфра-
структурой для работы с ними. Выручка решений 

Интернета вещей (IoT) в секторе розничной торгов-
ли достигла 19,5 млрд рублей в 2023 году.

Рис. 6. Использование цифровых технологий в организациях оптовой и розничной торговли,  
% от общего числа организаций

Рис. 7. Использование цифровых технологий 
в деятельности ретейл‑компаний, %

Специфика розничной торговли (мобильность, 
скорость обновления) привела к тому, что отрасль 
является лидером по внедрению систем класса 
CRM, которая помогает оптимизировать бизнес-
процессы (рис. 7). SRM-система — комплексное он-
лайн-решение в области цифровизации и управле-
ния взаимодействием с поставщиками.

Цифровые решения для ретейла не только на-
правлены на удовлетворение требований клиентов, 
но и предоставляют конкурентные преимущества 
компаниям (рисунок 8).

Рис. 8. Конкурентные преимущества использования цифровых решений для ретейл‑компаний
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Рассмотрим тренды в области применения ци-
фровых технологий компаниями-ретейлерами в со-
временных условиях рынка.

Новые модели доставки в розничной торгов-
ле. Покупатели хотят получать товары удобным 
для себя способом и максимально быстро, поэто-
му новые модели управления доставкой направле-
ны на ее максимальное ускорение. В связи с этим 
востребованы цифровые решения, которые позво-
ляют автоматизировать управление складом и логи-
стикой, а также оптимизировать маршруты. Одним 
из направлений развития доставки является исполь-
зование беспилотных машин и роботов. Так, ком-
пания Wildberries расширила логистическую сетку 
и начала использовать для доставки товаров бес-
пилотные автомобили марки «Камаз». Компания 
«Яндекс Маркет» разработала и успешно внедрила 
Spectro — специальных роботов-инвентаризаторов 
для крупногабаритных товаров. В планах компании 
на 2024 год удвоить количество беспилотных робо-
тов-доставщиков, известных как «Яндекс. роверы», 
которые значительно оптимизируют логистику и со-
кращают расходы на хранение товаров на складах.

Динамические системы стеллажного хране-
ния. Современное цифровое решение для складов 
позволяет увеличить плотность хранения до 95 %. 
Обеспечивается простой и оперативный доступ 
к товарно-материальным ценностям, снижение 
времени обработки грузов, происходит высвобо-
ждение складского пространства до 50 %, а также 
отмечается снижение издержек на аренде или экс-
плуатации дополнительных площадей. В 2023 году 
только 25 % магазинов использовали роботизацию 
и цифровизацию складов, что позволило повысить 
скорость доставки.

В настоящий момент Lamoda управляет при-
мерно 800 пунктами выдачи (ПВЗ), а к концу 
2024 года компания планирует довести их коли-
чество до 1200. По оценке аналитиков Data Insight, 
инвестиции в открытие одного собственного ПВЗ 
составляют 1,5–5 млн рублей и включают в себя 
расходы на поиск помещений, привлечение бизнес-
партнера, договорную работу, ремонт помещений, 
оборудование мест хранения, закупку техники, си-
стемы безопасности и т. д.

Сеть «Магнит» в ноябре 2023 года приобрела 
KazanExpress и приступила к интеграции данной 
площадки для запуска на ее основе собственно-
го маркетплейса «Магнит Маркет». В рамках даль-
нейшего развития данного маркетплейса планиру-
ется расширение географии и количества пунктов 
выдачи. Это будет осуществлено путем открытия 
соответствующих пунктов в магазинах «Магнит» 
всех форматов. Такой подход позволит покупате-
лям получать свои заказы в удобных локациях, ря-
дом с их домом. Кроме того, это поможет компании 

сформировать дополнительный трафик и увели-
чить число посетителей магазина.

Тестовый режим-портал «Твоя Идея» — ини-
циатива, которая позволяет сети «Магнит» акку-
мулировать, оценивать и реализовывать предло-
жения сотрудников, направленные на повышение 
эффективности работы данной компании: улучше-
ние действующих процессов, сервиса и качества 
продукции как в торговых точках и на складах, так 
и в офисах. По итогам 2023 года на портале зареги-
стрировано более 11 тысяч сотрудников «Магнита».

Ретейл с помощью технологии ИИ может обра-
батывать огромные массивы накопленных данных 
о клиентах, анализировать их и выстраивать инди-
видуальный подход к покупателям. Поэтому нуж-
на целостная модель покупательского поведения 
и соответствующая ей модель рекомендаций, пове-
дения магазина и его сотрудников. ИИ также сни-
жает затраты на персонал, заменяя рутинный труд 
технологиями. Например, видеоаналитика и ана-
лиз поведения недобросовестных покупателей по-
могают повысить безопасность в магазине и сни-
жают вероятность кражи.

Технология ChatGPT будет повсеместно ис-
пользоваться компанией для оптимизации про-
цессов. Чат-боты позволяют компаниям мгновен-
но обрабатывать тысячи онлайн-запросов клиентов 
без привлечения большого количества сотрудни-
ков, отвечать на вопросы и давать рекомендации 
по покупкам. В среднесрочной перспективе одни 
технологии ИИ будут управлять ассортиментом 
в ретейле, исходя из рекомендаций других решений 
в сфере ИИ, которые формируют предпочтения ко-
нечного потребителя.

Компания «М. Видео-Эльдорадо» активно рабо-
тает над созданием и улучшением различных про-
дуктов и сервисов на основе анализа данных, ИИ 
и машинного обучения. Целью этих разработок явля-
ется создание уникального и персонализированного 
опыта для покупателей, развитие рекомендательных 
сервисов и автоматизация внутренних процессов 
компании. Примеры таких инноваций включают 
расширение модели, основанной на анализе данных, 
для автоматизированного управления ассортимен-
том, запасами, ценами и промо-акциями. Для кли-
ентов разрабатывается сервис персонализированно-
го подбора товаров во всех точках контакта, а также 
внедряется корпоративная нейросеть для автомати-
зации коммуникации с сотрудниками в розничных 
магазинах. Кроме того, компания активно развива-
ет систему роботизированной поддержки клиентов 
с применением искусственного интеллекта.

Тренды применения ИИ в ретейле представле-
ны на рисунке 9.

Перспективные успешные практики примене-
ния ИИ представлены на рисунке 10.
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Рис. 9. Тренды применения ИИ в ретейле

Рис. 10. Перспективные успешные практики применения ИИ

Для улучшения эффективности деятельности 
современных бизнес-ретейлеров можно применить 
следующие стратегии:

— активное взаимодействие с клиентами 
и персонализированный подход к предло-
жениям;

— внедрение системы сквозного планирова-
ния и учета эффектов на каждом этапе дви-
жения товара;

— оптимизация работы с персоналом, вклю-
чая использование видеоаналитики;

— экосистема под инициативных ретейлеров. 
Проводится интеграция электронных ма-
газинов с банковскими системами, что по-
зволяет автоматически оформлять рассроч-
ку или кредит.

В рейтинге крупнейших омниканальных ре-
тейлеров «ВкусВилл» сохранил лидерскую пози-
цию с 2021 года.

Компания «Sunlight» получила самую высокую 
оценку в области пользовательского опыта. Омни-
канальность его сервиса была оценена по 23 крите-
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риям, включая функционал мобильного приложе-
ния, надежность веб-сайта при большой нагрузке, 
информация о товаре, процесс заказа, работа колл-
центра, способы доставки и другие показатели. 
По опыту взаимодействия с технологиями лучшей 
сетью стала российская сеть магазинов одежды 
«Снежная королева», а по качеству доставки и опы-
ту получения заказа — «Перекресток».

Среди эффективных долгосрочных трендов 
можно отметить:

— новые формы оплаты, например, крипто-
валютой, цифровым рублем. В 2024 году 
ЦБТ планирует запустить пилотный про-
ект оплаты по биометрии (биоэквайринг) 
в магазинах. Одним из важнейших направ-
лений развития сервиса станет торговля 
на маркетплейсах. Онлайн-маркетплейс 
Wildberries и сервисы «Яндекса» начали те-
стировать функцию оплаты взглядом;

— курс на устойчивое развитие компаний 
и социальные программы (цифровая до-
ступность для людей с ограниченными 
возможностями). X5 Group запустила но-
вую программу, основанную на принципах 
устойчивого развития и социальной ответ-
ственности. Теперь жители Нижегородской 
области могут получать государственную 
поддержку через электронные сертифика-
ты, используя их для оплаты покупок в ма-
газинах X5 Group. Это уникальное решение 
позволяет гражданам не только эконо-
мить время и избегать необходимости по-
сещать госучреждения для получения льгот, 
но и дает возможность самостоятельно вы-
бирать товары, которые им необходимы. 
Доступные средства и категории товаров 
можно легко просмотреть на портале Гос-
услуг. Эта инициатива от X5 Group откры-
вает новые возможности для людей с огра-
ниченными возможностями и способствует 
цифровой доступности для всех граждан;

— традиционный розничный магазин мо-
жет быть использован в качестве шоурума 
или витрины, особенно в отраслях, где он-
лайн-покупка затруднена из-за специфики 
товара, например, винных бутиков;

— предлагается внедрить автономные мага-
зины, оснащенные технологией «just walk 
out», которая позволит покупателям совер-
шать покупки без необходимости стоять 
в очередях и проходить через кассы.

Благодаря внедрению технологий машинно-
го обучения и ИИ потребителям предлагают пер-
сонализированную примерку одежды, демонстри-
руя товары на виртуальных моделях, создаваемых 
на основе введенных параметров. Например, с по-

мощью технологии виртуальной примерочной оде-
жды в мобильном приложении, компания Lamoda 
сократила количество возвратов и невыкуплен-
ных заказов до 40 %. Так, в 2019 году бренды Nike 
x Gucci добавили на платформу возможность вир-
туальной примерки обуви, благодаря данной тех-
нологии Nike через приложение реализовала то-
варов на 12 % больше, а Gucci увеличила средний 
чек на 20 %.

Можно также отметить, что внедрение про-
дуктовой аналитики в веб-сайты и мобильные при-
ложения играет значительную роль в оптимиза-
ции пользовательского опыта и бизнес-процессов 
для повышения эффективности и конкурентоспо-
собности продукта.

Итак, применение искусственного интеллек-
та в виде чат-ботов и голосовых ассистентов ак-
тивно распространяется, чтобы обеспечить потре-
бителей более удобным способом взаимодействия, 
обработки запросов и автоматизации операций. 
Эти инновационные технологии позволяют создать 
более гибкую и отзывчивую систему обслужива-
ния, а также собирать данные для анализа и про-
гнозирования пользовательского поведения. В ре-
зультате использования чат-ботов компании могут 
сэкономить до 20 % расходов на поддержку клиен-
тов. В целом, за 2023 год проникновение чат-ботов 
в отрасль возросло на 23 %, а голосовых помощни-
ков — на 350 %.

Онлайн-ретейлеры стали лидерами по уров-
ню цифровизации клиентского сервиса. Так, чат-
ботами пользуются 75 % маркетплейсов (рис. 11). 
В 2022 году весь рынок голосовых и чат-ботов со-
ставил 2,8 млрд рублей. Голосовых помощников ис-
пользуют маркетплейсы с долей в 13 %.

Рис. 11. Сегменты рынка ретейла по внедрению  
чат‑ботов

Лидерство маркетплейсов в освоении чат-бо-
тов связано с тем, что речевые технологии для про-
давцов неактуальны, так как работа с покупателем 
строится исключительно через площадку мар-
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кетплейса и прямой коммуникации с клиентом  
нет.

Наиболее популярным каналом для внедрения 
чат-ботов в ретейле является чат на сайте (рис. 12).

Рис. 12. Популярные каналы для внедрения  
чат‑ботов в ретейле

Чаще всего ретейлеры выбирают один или два 
канала для внедрения текстовых ботов: такой 
подход демонстрируют 67 % компаний, исполь-
зующих эту технологию. Так, торговая сеть «Дик-
си» внедряет новый проект, который заключается 
в использовании электронных ценников в своих 
магазинах. В ситуации, когда в торговой отрасли 
недостаток персонала, эта современная техноло-
гия позволяет повысить эффективность работы 
сотрудников путем перераспределения их вре-
мени на другие важные задачи внутри магази-
на. Введение новых механизмов лояльности, свя-
занных с цифровыми изображениями и быстрой 
сменой цен, приводит к значительному экономи-
ческому эффекту от использования электронных 
ценников.

В 2024 году сеть Fix Price установила кассы 
самообслуживания в более чем 1000 магазинов. 
Основное предназначение касс самообслужива-
ния — снижение зависимости от работы торгового 
персонала и предоставление удобства покупателям, 
которые предпочитают пользоваться безналичны-
ми способами оплаты и совершать покупки с мак-
симальной скоростью.

Системы самообслуживания Self-Checkout, 
при которых покупатели самостоятельно оплачи-

вают покупки в магазинах, становятся более по-
пулярными. Этот тренд в ретейле распространяет-
ся не только на крупные, но и на средние торговые 
точки. Такой способ оплаты позволяет пользова-
телям без очередей приобретать необходимые то-
вары. Это выгодно для ретейлеров, поскольку дает 
возможность снизить количество кассиров, а так-
же благодаря размещению рекламы и предложений 
на экранах терминалов улучшается продажа допол-
нительных товаров.

По результатам исследований можно выделить 
узконаправленные решения для ретейла в области 
цифровых технологий:

— использование нейронных сетей для разра-
ботки автоматических обучающих моделей 
и генерации творческого контента;

— внедрение элементов геймификации в си-
стему мотивации сотрудников для увеличе-
ния их лояльности;

— применение систем распознавания ви-
део, RFID-меток, умных весов и электрон-
ных ценников, а также виртуальных касс 
для операторов онлайн-заказов.

Заключение. Рынок e-commerce в России — 
один из главных двигателей торговли. Исследова-
ния показали, что лидером в области цифровой 
трансформации является интернет-торговля [13]. 
Инновации в сфере розничной торговли не только 
улучшают опыт покупателей, но также помогают 
выделяться среди конкурентов. В ближайшей пер-
спективе основными тенденциями являются рост 
популярности решений, направленных на улуч-
шение эффективности омниканальных продаж. 
В будущем перспективными технологиями будут 
беспилотная доставка товаров и использование 
компьютерного зрения для создания виртуальных 
примерочных. Цифровые технологии будут опре-
делять будущее розничного рынка. По прогнозам, 
компании, способные инвестировать значитель-
ные средства в информационно-коммуникацион-
ные технологии, будут успешны в конкурентной 
борьбе и определят дальнейшую консолидацию 
рынка.

Таким образом, цифровая трансформация 
в сфере ретейла играет важную роль в развитии 
экономики и общества России. Она позволяет оп-
тимизировать бизнес-процессы, улучшить качество 
услуг и удовлетворение клиентов, а также обеспе-
чить доступность товаров и услуг для всех граждан.
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ КОНКУРЕНТНОЙ 
СРЕДЫ НА РЫНКЕ ТЕКСТИЛЬНОЙ ПРОДУКЦИИ 

ИЗ ТЕХНИЧЕСКОЙ КОНОПЛИ:  
СОСТОЯНИЕ И ПЕРСПЕКТИВЫ

Т. В. Сушкова
Набережночелнинский филиал Казанского инновационного университета имени В. Г. Тимирясова 

(Набережные Челны, Россия)
Сегодня легкая промышленность играет главную роль в экономике страны и насчитывает более 20 

различных видов производств, используемых в ключевых государственных целях. Результаты исследова-
ния рынка технической конопли получены с октября 2022 по январь 2023 года. Были проведены как каби-
нетные, так и полевые исследования (сбор вторичной и первичной информации). В данной статье пред-
ставлены некоторые характеристики рынка легкой промышленности продукции из технической конопли 
(текстиль, кожевенная, меховая, обувная группа, швейная группа, инновации), а также основные тенден-
ции развития конкуренции на данном рынке. Анализ проведен по основным группам факторов, которые 
оказывают влияние на уровень конкуренции в отрасли и возможности вести здесь успешный бизнес: си-
туация внутри отрасли, среди существующих игроков; влияние новичков на рынке, товаров-субститутов, 
покупателей и поставщиков на развитие данного рынка. Исследование проведено в два этапа. На первом 
этапе была изучена ситуация на рынке, выявлены факторы, определяющие конкуренцию на рынке тек-
стильной продукции из технической конопли. На втором — произведена оценка влияния данных факто-
ров с учетом степени их важности. В основу анализа легла информация, полученная в ходе опроса экспер-
тов. Результаты анализа позволили сформулировать выводы относительно возможностей рынка, уровне 
конкуренции и развитии спроса.

Ключевые слова: техническая конопля, рынок текстильной продукции, рынок технической конопли, 
конкурентный анализ, текстильная промышленности.

IMPROVING THE COMPETITIVE ENVIRONMENT  
IN THE MARKET OF TEXTILE PRODUCTS FROM INDUSTRIAL 

HEMP: STATUS AND PROSPECTS
T. V. Sushkova

Naberezhnochelninsky Branch of Kazan Innovative University named after V. G. Timiryasov (Naberezhnye 
Chelny, Russia)

Today, the light industry plays a major role in the country's economy and has more than 20 different types 
of manufacturing used for key government purposes. The results of the technical hemp market research are 
obtained from October 2022 to January 2023. Both desk and field research (collection of secondary and primary 
information) were conducted. This paper presents some characteristics of the light industrial market for technical 
hemp products (textile, leather, fur, footwear group, apparel group, innovation), major trends in the as the as 
main trends in the development competition in this market. The analysis was conducted by the main groups of 
factors affecting the level of competition in the industry and opportunities to run a successful business here: the 
situation with in the industry among existing players; the influence of newcomers, substitute products, buyers and 
suppliers on the development of this marker. The study was conducted in two stages. In the first stage, the market 
situation was studied and the factors determining the competition in the technical hemp textile products market 
were identified. At the second stage, the impact of these factors was assessed, taking into account the degree of 
their importance. The analysis was based on the information obtained during the survey of experts. The results 



106 ЭКОНОМИКА  ПРОФЕССИЯ  БИЗНЕС  2024. № 2

of the analysis made it possible to formulate conclusions regarding market opportunities, level of competition 
and demand development.

Keywords: technical hemp, textile products market, technical hemp market, competitive analysis, textile 
industry.

Введение. Нарастающие современные про-
блемы, связанные с выращиванием хлоп-
ка как для промышленных, так и для по-

требительских рынков, определяют роль конопли 
как главной культуры современности. Замещение 
хлопка коноплей сегодня осуществили многие ев-
ропейские страны, США, Китай, Узбекистан и Тур-
ция. В Италии уже давно создана и функционирует 
школа итальянского коноплеводства. Первые спе-
циалисты в области промышленного коноплевод-
ства выпустились в 2017 году.

Преимуществ у конопли очень много, но осо-
бенно можно выделить устойчивость и высоко-
урожайность культуры. Так, в Узбекистане удалось 
вырастить урожай конопли на истощенной, засо-
ленной почве рекордных размеров и в рекордные 
сроки [1, 2, 3].

Условия, материалы, методы. В процессе 
анализа рынка технической конопли были выяв-
лены основные группы товаров из нее: продукты 
питания (масло, каши, мука, макаронные изделия, 
протеин и т. п.), бытовые изделия (нитки для хо-
зяйственных нужд, плетения, декорирования, шну-
ры для обуви и швейных изделий, канаты и верев-
ки, основы для ковров, интерьерные материалы 
для мебели и декорирования помещений, мешки, 
паруса и т. п.), текстиль (фирменная одежда, оде-
жда — рубашки, платья, одежда для новорожден-
ных, джинсы, костюмы, футболки, толстовки, бе-
лье, шарфы, шапки, носки, термобелье, пуховики 
(наполнитель)), домашний текстиль (постельное 
белье, скатерти, кухонные полотенца, фартуки, по-
душки, одеяла, домашние тапочки, стельки) [4].

В специальной литературе можно встретить от-
зывы различных экспертов относительно привлека-
тельных направлений использования технической 
конопли [5–12]. Среди них наряду с пищевой про-
мышленностью выделяют текстильную и особен-
но актуальным отмечают производство форменной 
одежды для различных ведомств. Для удовлетворе-
ния нужд в пошиве одежды в России требуемая по-
севная площадь составляет около 80 тыс. га.

В условиях санкций и ориентира на импорто-
замещение легкая промышленность в России яв-
ляется одним из самых быстрорастущих рынков. 
В этой отрасли функционируют более 20 000 пред-
приятий. Среди них предприятия модной инду-
стрии, швейные и кожевенные фабрики, меховые 
предприятия и т. п.

Сокращение импорта хлопкового волокна мо-
жет напрямую сказаться на удовлетворении нужд 
ВПК, производств текстильной продукции, меди-
цинских и других материалов. Технологии же с ис-
пользованием альтернативного сырья, разработан-
ные отечественными НИИ, пока не используются 
в необходимом объеме. Поэтому развитие легкой 
промышленности является рычагом развития го-
сударства [13].

Легкая промышленность — это совокупность 
отдельных подотраслей, которые осуществля-
ют первичную обработку сырья и производство 
из него товаров массового потребления. Легкая 
промышленность объединяет текстильную, ко-
жевенную, обувную, меховую, швейную отрас-
ли. В специальной литературе в последнее время 
встречается еще одна подотрасль — инновацион-
ная группа, которая включает в себя производство 
высокотехнологичных и экологичных материа-
лов и изделий из них. Быстрыми темпами разви-
вается производство «умной» одежды, материалов 
для строительства дорог, форменной, спецодежды 
и т. п. [14].

Производство текстильных изделий, оде-
жды из кожи и производство одежды выросло 
в 2022 году по сравнению с аналогичным перио-
дом в совокупности на 20 %. Рентабельность про-
изводства отрасли на текущий период составляет 
6–7,9 %. За последние 7 лет наблюдается устойчи-
вый рост продукции легкой промышленности. При-
рост производства одежды составил 42 %, производ-
ства тканей — 96 %. начиная с 2017 года [4].

Результаты и обсуждение. Правительство 
планирует увеличение доли рынка текстильной 
промышленности на валовом внутреннем продук-
те страны к 2025 году. С этой целью разработаны 
меры поддержки отрасли (с подробностями оформ-
ления и получения поддержки можно ознакомить-
ся по ссылке URL: http://inpctlp.ru) [15, 16, 17]. 
К тому же в России растет потребление данной про-
дукции за счет заказов государства для нужд стра-
ны, в первую очередь для ведомственных потреб-
ностей. Потребление продукции данной отрасли 
на внутреннем рынке составляет 90 %. На внешнем 
рынке основным потребителем являются Республи-
ка Беларусь. Форменная одежда для сотрудников 
и работников государственной сферы изготавли-
вается преимущественно из тканей, произведен-
ных в Российской Федерации [18].
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Основными игроками на рынке являются круп-
ные предприятия, лидерами среди них являются 
«БТК Текстиль», «Чайковский текстиль», «Норд-
текс», «ДМ-текстиль», АО «Курская фабрика техни-
ческих тканей», ПК «Камышинский текстиль», ЗАО 
«Щелковская шелкоткацкая фабрика».

По мнению учредителя ГК «Нордтекс» Ю. Яб-
локова, в настоящий момент в данной отрасли на-
блюдается некоторое затишье ввиду слабой осво-
енности внутреннего рынка. Но одновременно 
с этой проблемой открывается возможность роста 
для всех участников рынка.

Изучение рынка чаще всего начинается 
с анализа маркетинговой среды, поскольку по-
следняя является наиболее подвижной в силу из-
менения факторов функционирования рынка, из-
менения трендов и потребительских предпочтений. 
К тому же наибольшее взаимодействие с конкурен-
тами осуществляется в области маркетинга.

Для анализа конкуренции на рынке техниче-
ской конопли была использована методика (кон-
цепция конкуренции М. Портера), в основе ко-
торой — анализ влияния факторов на уровень 
конкуренции.

Важные атрибуты, формирующие силу конку-
ренции, группируются следующим образом: ситуа-
ция в отрасли, влияние конкурентов, поставщиков, 
покупателей, товаров-субститутов, государствен-
ное регулирование.

С целью характеристики конкурентной среды 
на рынке текстильной продукции из технической 
конопли было проведено маркетинговое исследо-
вание. Для ее достижения было необходимо:

1) провести анализ и оценку факторов, опре-
деляющих интенсивность конкуренции 
на рынке;

2) проанализировать степень влияния этих 
факторов;

3) осуществить комплексный анализ конку-
рентной среды.

Методом сбора информации послужил экс-
пертный опрос. Инструмент сбора — анкета.

На первом этапе была изучена ситуация 
на рынке, выявлены факторы, определяющие кон-
куренцию на рынке текстильной продукции из тех-
нической конопли. По результатам была получена 
следующая информация.

На рынок текстильной продукции из техниче-
ской конопли оказывают влияние шесть факторов:

1. Ситуация в отрасли. Характеризуется следу-
ющими показателями:

1.1. Количество и размер фирм, конкурирую-
щих на рынке, в основном и определяют степень 
конкуренции. На рынке текстильной продукции 
из технической конопли работает небольшое чис-
ло игроков. Это частные лица или аутентичные 

ателье, небольшие компании. Производство про-
дукции только-только набирает обороты, крупных 
игроков, специализирующихся на отдельных пози-
циях, на рынке ограниченное количество.

1.2. Темп роста рынка, текстильная промыш-
ленность растет из года в год, прирост за 1-е полу-
годие 2022 года по отрасли составил 20 %, однако 
имеются и подводные камни, связанные со сниже-
нием количества сырья из хлопа. На сегодня все 
больше предприятий пытаются заменить хлопок 
на пеньковолокно, однако не все в отрасли занима-
ются обработкой стеблей, в основном конопля вы-
ращивается для добычи семян.

1.3. Степень однородности, стандартности, 
дифференциации услуг, предлагаемых конкурен-
тами — большая часть игроков на рынке специали-
зируются на производстве конкретной продукции. 
Нет универсального игрока, который бы произво-
дил и одежду, и текстиль, и специальную форму. 
Конкуренция на рынке невысока, всем игрокам на-
ходится место.

1.4. Переключение покупателя на другого про-
изводителя сопровождается определенными за-
тратами. Во-первых, это связано с уровнем цен 
на продукцию другого производителя, а также 
со стоимостью переключения на переход, которая 
формируется под влиянием необходимости менять 
оборудования и станки, проводить переобучение 
кадров и т. п. Исследование подтвердило, что за-
траты незначительны, поэтому существует вероят-
ность перехода покупателей к конкурентам.

1.5. Барьеры ухода с рынка в основном фор-
мируются такими факторами, как затраты на уход 
организации с рынка текстильной продукции 
из технической конопли (издержки сопряженные 
с приобретением оборудования, инструментов, 
стоимость которых высока).

1.6. Барьеры проникновения на рынок. На-
чальные затраты для работы на рынке текстиль-
ной продукции из технической конопли достаточно 
велики. В основном они направлены на приобре-
тение специального оборудования и технологиче-
ских процессов, а также поиск специалистов по ра-
боте с таким материалом. Современные рыночные 
реалии благотворно влияют на вход предприятий 
на рынок продукции из технической конопли. По-
этому здесь работают как частные лица, так и сред-
ние и крупные организации. В отрасли нет конкрет-
ного лидера «бренда», который был бы известен 
потребителям текстильной продукции из техниче-
ской конопли.

1.7. Стратегии конкурирующих фирм. Боль-
шинство компаний на рынке придерживаются од-
ной и той же стратегии развития, предлагая оди-
наковую продукцию, что влияет и на повышение 
уровня конкуренции.
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1.8. Привлекательность рынка. Наблюдается 
рост рынка, что дает большие потенциальные воз-
можности для участников. Сегментирование рын-
ка и предложение широкого спектра продукции, 
также способствуют расширению бизнеса. Одна-
ко и работа в нишах возможна. Это, как правило, 
аутентичная продукция, текстиль, джинса, спец-
форма.

2. Влияние потенциальных конкурентов харак-
теризуется следующими атрибутами:

2.1. Значительные сложности входа в отрасль. 
Для осуществления выхода на исследуемый рынок 
необходимы значительные ресурсы. Выход на точ-
ку окупаемости достигает примерно 12–18 месяцев. 
Производители, уже работающие в отрасли, не со-
бираются повышать «барьеры входа на рынок».

2.2. Доступ к каналам сбыта. На рынке тек-
стильной продукции из технической конопли суще-
ствует большое число торговых посредников. Это 
и онлайн-магазины натуральных продуктов, и раз-
личные маркетплейсы.

2.3. Отраслевые преимущества. Ограниченное 
количество на рынке поставщиков пеньковолок-
на ставит в равные условия и производителей, уже 
давно существующих на рынке, и новичков.

3. Уровень влияния компаний-поставщиков 
определяется следующими факторами:

3.1. Уникальность канала снабжения. Продук-
ция поставщиков имеет слабую дифференциацию, 
их количество в стране крайне мало. К тому же за-
труднителен переход от одного поставщика к дру-
гому.

3.2. Важность компаний данного рынка (от-
расли) для поставщиков. Удельный вес важности 
В2В клиентов равен важности клиентов физиче-
ских лиц.

3.3. Относительная доля рынка поставщи-
ков. В настоящее время отсутствуют игроки, кото-
рые бы занимали большую долю рынка по сравне-
нию с остальными конкурентами.

4. Влияние покупателей также можно охарак-
теризовать тремя факторами:

4.1  Статус покупателя. Клиентов на рынке тек-
стильной продукции из технической конопли до-
статочно, ими являются как физические лица, так 
и юридические. Это лица, ведущие здоровый образ 
жизни, аллергики, экоактивисты. Предприятия, за-
купающие текстиль, занимаются производством 
одежды, текстиля для физических лиц или поши-
вом специальной формы для юридических.

4.2. Значимость продукта для покупателей. 
Продукт из технической конопли является важным 
для покупателя (в первую очередь, потребители 
покупают товары первой необходимости, соглас-
но теории А. Маслоу. Продукцию из технической 
конопли можно отнести ко 2-му уровню пирами-

ды: «потребность в безопасности», когда потреби-
тели готовы тратить деньги для сохранения здоро-
вья и безопасности жизни).

4.3. Дифференциация продукции. Существу-
ющие изделия на рынке текстильной продукции 
из технической конопли достаточно однородны, 
в настоящее время малодиверсифицированы. От-
сутствует лояльность потребителей относительно 
какого-либо конкретного производителя на рын-
ке технической конопли. Переключение с одно-
го производителя к другому маловероятно, стои-
мость невелика.

5. Влияние товаров-заменителей на деятель-
ность компаний, занимающихся производством 
текстильной продукции из технической конопли, 
отсутствует, потому что как таковых нет товаров-
заменителей тканей из технической конопли.

6. Государственное регулирование можно оха-
рактеризовать с помощью трех факторов:

6.1. Антимонопольная политика государства, 
которая регулирует отрасль. Российское законода-
тельство отличается от европейского, разные требо-
вания к содержанию наркотических веществ в расте-
нии. Но при этом государство активно поддерживает 
отрасль по выращиванию технической конопли 
и производству текстильной продукции из нее.

6.2. Финансовая политика. Осуществляется 
значительная государственная поддержка игроков 
на данном рынке.

6.3. Государственное лицензирование, стан-
дартизация и введение квот. Получение лицензий 
на ведение бизнеса на рынке текстильной про-
дукции из технической конопли не затруднено, 
а следовательно, выход на рынок новых игроков  
велик.

Предложенные к учету факторы конкуренции 
имеют различную степень влияния на предприя-
тия и успешность введения бизнеса в данной от-
расли. Оценка конкуренции будет наиболее точной, 
если производится анализ влияния вышеуказан-
ных факторов. Результаты распределения важно-
сти факторов, влияющих на конкуренции в отрас-
ли, и возможности вести там конкурентную борьбу 
представлены следующим образом (в баллах):

1) положение на рынке (в отрасли) — 0,1;
2) воздействие новичков на рынке — 0,25;
3) воздействие поставщиков — 0,35;
4) воздействие покупателей — 0,2;
5) воздействие субститутов — 0,05;
6) воздействие государства — 0,05.
На следующем этапе исследования был про-

веден комплексный анализ конкурентной среды 
на рынке текстильной продукции из технической 
конопли.

Оценка носит экспертный характер, которая 
производилась по трехбалльной системе (табл. 1).
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Таблица 1
Система баллов для оценки факторов конкуренции

Степень влияния фактора Количество баллов

Отсутствуют признаки проявления фактора на рынке (отрасли) 1

Незначительное проявление характеристики, но имеется слабое воздействие 
на уровень конкуренции на рынке 2

Значительное проявление фактора на данном рынке (отрасли) 3

Полученную информацию можно сгруппиро-
вать в следующие блоки (оценки экспертов сумми-

ровались и округлялись до целого числа для удоб-
ства анализа):

Таблица 2
Влияние товаров-заменителей

Параметр оценки
Оценка параметра

3 2 1

Товары-заменители 
(«цена-качество») 

Существуют и занимают 
высокую долю на рынке

Существуют, но только вошли 
на рынок и их доля мала Не существуют

2

Итоговый балл 2

1 балл Низкий уровень угрозы со стороны товаров-заменителей

2 балла Средний уровень угрозы со стороны товаров-заменителей

3 балла Высокий уровень угрозы со стороны товаров-субститутов

Результаты, представленные в таблице (сред-
ний балл — 2), свидетельствуют о среднем уров-
не влияния фактора конкуренции со стороны то-

варов-заменителей на деятельность компаний 
на рынке текстильной продукции из технической 
конопли.

Таблица 3
Ситуация в отрасли

Параметр оценки
Оценка параметра

3 2 1

Численность конку-
рентов

Значительная степень насы-
щенности рынка

Средняя степень насыщенности 
рынка Слабая насыщенность рынка

2

Уровень развития 
рынка (спроса) 

Спад или снижение темпов 
развития спроса на рынке

Слаборастущий рынок (спрос 
на рынке) 

Высокий уровень роста рын-
ка

2

Степень диффе-
ренциации това-
ров и изделий

Фирма проводит реализа-
цию стандартизированных 
изделий

Товары унифицированы 
по главным критериям, но диф-
ференцирована по второсте-
пенным характеристикам

Высокий уровень дифферен-
циации продукции

2

Ценовая политика

Высокий уровень ценовой 
конкуренции, отсутствует 
возможность поднять уро-
вень цен

Гибкое повышение цен возмож-
но в интервале покрытия издер-
жек производства

Возможность увеличение 
цены присутствует всегда 
как для покрытия издержек 
производства, так и в целях 
повышения прибыли

2

Итоговый балл 8

4 балла Слабый уровень конкуренции внутри отрасли (низкая вероятность угрозы) 

5–8 баллов Угрозы внутри отрасли на среднем уровне

9–12 баллов Угрозы внутри отрасли на низком уровне
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Компании на рынке текстильной продукции 
из технической конопли подвергаются средне-
му уровню влияния такого фактора конкуренции, 
как внутриотраслевая конкуренция. Не существует 
монополистских организаций, которые могли бы 

продавливать рынок своим авторитетом. Рынок за-
полнен предприятиями как среднего, так и мелко-
го уровня. Также на рынке оказывают свои услуги 
частные лица и аутентичные ателье, которые не ли-
цензированы, что влияет на прозрачность отрасли.

Таблица 4
Влияние потенциальных конкурентов

Параметр оценки
Оценка параметра

3 2 1

Экономия на масшта-
бе при производстве 
услуги

Отсутствует Существует только у не-
скольких игроков на рынке Значимая

2

Сильные марки с вы-
соким уровнем зна-
ния и лояльности

Отсутствуют крупные 
игроки

2–3 крупных игрока (держат 
50 % рынка) 

2–3 крупных игрока (держат более 
80 % рынка) 

3

Дифференциация 
услуги

Низкий уровень разно-
образия предлагаемых 
работ по ремонту

Существуют микро-ниши Все возможные ниши заняты иг-
роками

2

Уровень инвестиций 
и затрат для входа 
в отрасль

Низкий (окупается че-
рез 1–3 мес. работы) 

Средний (окупается через 
6–12 мес. работы) 

Высокий (окупается более 
чем за год) 

1

Доступ к каналам рас-
пределения

Доступ к каналам рас-
пределения полностью 
открыт

Доступ к каналам распреде-
ления требует умеренных 
инвестиций

Доступ к каналам сбыта значи-
тельно ограничен

2

Готовность существу-
ющих игроков к сни-
жению цен

Игроки не пойдут 
на снижение цен

Крупные игроки не пойдут 
на снижение цен

При любой попытке ввода более 
дешевого предложения существу-
ющие игроки снижают цены

2

Темп роста отрасли
Высокий и растущий Замедляющийся Стагнация или падение

3

Итоговый балл 15

7 баллов Низкий уровень угрозы входа новых игроков

8–16 баллов Средний уровень угрозы входа новых игроков

17–21 баллов Высокий уровень входа новых игроков

Результаты таблицы свидетельствуют о среднем уровне угрозы появления новых игроков на рынке 
текстильной промышленности.

Таблица 5
Влияние покупателей

Параметр оценки
Оценка параметра

3 2 1

Доля покупателей 
с большим объемом 
продаж

Более 80 % продаж прихо-
дится на нескольких клиен-
тов

Незначительная часть клиентов 
держит около 50 % продаж

Объем продаж рас-
пределен между все-
ми клиентами

2

Склонность к переклю-
чению на товары суб-
ституты

Товар компании не уника-
лен, существуют полные ана-
логи

Товар компании частично уника-
лен, есть отличительные характе-
ристики, важные для клиентов

Товар компании пол-
ностью уникален, ана-
логов нет

2
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Параметр оценки
Оценка параметра

3 2 1

Чувствительность 
к цене

Покупатель всегда будет пе-
реключаться на услугу с бо-
лее низкой ценой

Покупатель будет переключать-
ся только при значимой разнице 
в цене

Покупатель абсолют-
но нечувствителен 
к цене

3

Удовлетворенность по-
требителей

Низкая степень удовлетво-
ренности главными характе-
ристиками продукции

Низкая степень удовлетворенно-
сти дополнительными характери-
стиками изделия

Высокий уровень удо-
влетворенности про-
дукцией

2

Итоговый балл 10

4 балла Угроза ухода клиента на низком уровне

5–8 баллов Угроза потери клиента находится на среднем уровне

9–12 баллов Угроза ухода клиента на высоком уровне

Существует угроза ухода клиента к конкурен-
там, так как предлагаемые продукты из текстиля 
не диверсифицированы, а также нет эксклюзивных 
и уникальных товаров, которые производила бы лю-
бая компания. Качество производимой продукции 

на рынке стандартного уровня. Дифференциация 
продукции на рынке слабая. Спектр предлагаемых 
товаров зависит от размера текстильной компании, 
имеющегося оборудования и наличия квалифици-
рованных рабочих кадров и количества клиентов.

Таблица 6
Влияние поставщиков

Параметр оценки
Оценка параметра

2 1

Количество поставщиков

Монополия или незначительное 
число поставщиков Широкий выбор поставщиков

1

Ограниченность ресурсов постав-
щиков

Ограниченность в объёмах Неограниченность в объемах

1

Издержки переключения

Высокие издержки к переключению 
на других поставщиков

Низкие издержки к переключению 
на других поставщиков

1

Приоритетность направления 
для поставщика

Низкая приоритетность отрасли 
для поставщика

Высокая приоритетность отрасли 
для поставщика

1

Итоговый балл 4

4 балла Низкий уровень влияния поставщиков

5–8 баллов Средний уровень влияния поставщиков

9–12 баллов Высокий уровень влияния поставщиков

Поскольку поставщиками для рынка текстиль-
ной продукции являются производители техниче-
ской конопли, то они нацелены на установление 
долгосрочных отношений со своими клиентами. 
Стабильность работы и надежность поставщика яв-
ляются важным критерием при выборе поставщика 

текстиля. Вот почему данный фактор конкуренции 
оказывает низкий уровень влияния на деятель-
ность компаний в отрасли. На рынке текстиль-
ной продукции также значительное число игроков 
и есть возможность переключения на другого по-
ставщика материалов.

Окончание таблицы 5
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Таблица 7
Государственное регулирование

Параметр оценки
Оценка параметра

3 2 1

Политика правительства
Нет ограничений 
со стороны государ-
ства

Существует вмешательство го-
сударства в деятельность от-
расли, но на низком уровне

Государство полностью регла-
ментирует отрасль и устанав-
ливает ограничения

2

Итоговый балл 2

1 балл Низкий уровень угрозы со стороны государства

2 балла Средний уровень угрозы со стороны государства

3 балла Высокий уровень угрозы со стороны государства

Государство оказывает средний уровень влия-
ния на отрасль, оказывается поддержка государ-
ством в виде субсидий.

Анализ полученных результатов позволил 
определить средневзвешенный балл влияния всех 
факторов (табл. 8).

Таблица 8
Расчет среднего балла для оценки уровня конкуренции на рынке

Уровень воздействия фактора Вес Средневзвешенный бал

Положение на рынке 0,1 0,2

Воздействие возможных конкурентов 0,25 0,5

Воздействие поставщиков 0,35 0,35

Воздействие покупателей 0,2 0,6

Воздействие субститутов 0,05 0,05

Воздействие на государственном уровне 0,05 0,1

Итоговый балл 1 1,8

Полученный в результате расчета средневзвешенный балл соизмеряется со шкалой, представленной 
на рисунке.

Результаты исследования конкуренции на рынке текстильной продукции из технической конопли

Как следует из рисунка, уровень конкуренции 
на рынке текстильной продукции из технической 
конопли умеренный. Чтобы успешно функциони-
ровать, необходимо проводить постоянный мони-
торинг ключевых факторов конкуренции.

Выводы. Развитию рынка продукции из коно-
пли будет способствовать ее уникальность (гипо-
аллергенность и питательная ценность продуктов 
питания продукции из конопли), строительные ма-
териалы, ввиду доступности и прочности, а также 
текстиль вследствие износостойкости, терморегу-
ляции и т. п. К тому же государственная поддержка 
выращивания и производства продукции из коно-
пли является драйвером развития рынка текстиль-

ной промышленности, связанных с ней отраслей 
и экономики России в целом.

Несмотря на то, что интерес к продукции из тех-
нической конопли, в том числе и текстильной, по-
явился в России несколько лет назад, некоторые 
сегменты остаются нишевыми. Конкуренция на дан-
ном рынке носит умеренный характер, а спрос, 
по всем прогнозам, будет далее только расти.

К основным проблемам развития рассматри-
ваемого рынка относятся следующие: импорто-
зависимость (в основном это техника и ткани 
из технической конопли); недостаток специаль-
ной техники для уборки урожая и оборудования 
для переработки сырья; отсутствие нормативной 
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базы; политическая ситуация в мире; неразвитость 
системы сбыта и коммуникационной политики сре-

ди потенциальных потребителей; международный 
регламент; недостаток посевного материала.
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ИНТЕГРАЦИЯ АЛТАЙСКОГО КРАЯ И РЕГИОНОВ СФО 
НА ТОВАРНЫХ РЫНКАХ В РАЗЛИЧНЫЕ ПЕРИОДЫ 
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Настоящая работа является окончанием статьи, опубликованной в предыдущем номере журнала. 
В данной части изложены результаты исследования торгово-экономических связей Алтайского края с ре-
гионами России в 2011–2022 гг. Основные выводы вытекают из анализа динамики изменений на товар-
ных рынках края и динамики процесса интеграции Алтайского края и регионов СФО на товарных рын-
ках в период 2001–2022 гг.

Выводы, представленные в работе, касаются роли и места регионов СФО как потребителей алтайской 
продукции, так и поставщиков своей продукции на алтайский рынок. При этом регионы СФО оценива-
ются как с позиции их совокупной роли во ввозе (вывозе) продукции по сравнению с другими федераль-
ными округами России, так и с позиции роли каждого из регионов Сибири с учетом их специализации.

Особое место в исследовании занимает анализ ситуации на продовольственном рынке края в силу, 
с одной стороны, его значимости для края, а с другой — возможностей, предоставленных методикой ста-
тистического наблюдения за межрегиональным товарообменом.

Результаты анализа свидетельствуют о высокой степени интеграции на товарных рынках Алтайско-
го края и регионов СФО по сравнению с регионами других федеральных округов России. Наблюдается 
тенденция роста объемов взаимных поставок продукции на товарные рынки края и регионов СФО. В рас-
сматриваемом периоде регионы СФО остаются основными потребителями алтайских товаров, в первую 
очередь, продовольственных. В статье отмечены существенные различия в торговых связях края с отдель-
ными регионами СФО.

Ключевые слова: торгово-экономические связи, товарные рынки, интеграция, товарные потоки, Ал-
тайский край, регионы Сибирского федерального округа.

INTEGRATION OF THE ALTAI KRAI AND THE SIBERIAN 
REGIONS ON COMMODITY MARKETS IN DIFFERENT PERIODS 

BETWEEN 2001 AND 2022: EXPERIENCE OF COMPARATIVE 
ANALYSIS. PART 2. 2011–2022

A. Ya. Trotskovsky1, L. V. Rodionova1, Yu. Yu. Nazemtseva2

1 Institute of Economics and Industrial Engineering SB RAS (Novosibirsk, Russia)
2 Polzunov Altai State Technical University (Barnaul, Russia)

This article is the end of the article published in the previous issue of the magazine. This part presents the 
results of a study of trade and economic relations between the Altai Krai and the Russian regions in 2011–2022. 
The authors characterize the dynamics of changes in the commodity markets of the region in these years, assess 
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the role and place of the regions of the Siberian Federal District as consumers of Altai products and suppliers of 
their products to the Altai market. At the same time, the regions of the Siberian Federal District are assessed both 
from the position of their total role in the import (export) of products in comparison with other federal districts of 
Russia, and from the position of the role of each of the regions of Siberia, taking into account their specialization.

A special place in the study was occupied by the analysis of the situation in the food market of the region due, 
on the one hand, to its significance for the region, and on the other, to the opportunities provided by the method 
of statistical observation of interregional commodity exchange.

The results of the analysis indicate a high degree of integration in the commodity markets of the Altai Krai 
and the regions of the Siberian Federal District compared to the regions of other federal districts of Russia. There 
is a trend of growth in the volume of mutual supplies of products to the commodity markets of the region and 
regions of the Siberian Federal District.

In the period under review, the regions of the Siberian Federal District remain the main consumers of Altai 
goods, primarily food. It should be noted that there are significant differences in trade relations with each of the 
individual regions of the Siberian Federal District.

Keywords: trade and economic relations, commodity markets, integration, commodity flows, the Altai Krai, 
regions of the Siberian Federal District.

1 Снижение инвестиционной активности характерно и для промышленных предприятий края. В 2015 г. по сравнению 
с предыдущим годом инвестиции в основной капитал промышленных предприятий (без субъектов малого предпри-
нимательства и объема инвестиций, не наблюдаемых прямыми статистическими методами) сократились без малого 
на треть (32,5 %) [1]. Аналогичная ситуация сложилась на крупных и средних предприятиях обрабатывающих произ-
водств, где в период с 2013 по 2015 год объем инвестиций в основной капитал (без субъектов малого предприни-
мательства и объема инвестиций, не наблюдаемых прямыми статистическими методами) составил 18,7 млрд руб. 
и уменьшился по сравнению с 2013 г. на 10,5 %.

2 Детальная характеристика происходящих в этот период в экономике края процессов дана нами в монографии [2, 
с. 74–9].

3 Торможение темпов роста инвестиционной сферы с 2014 г. по 2016 г. во многом объясняется спецификой структу-
ры источников ее финансирования: в Алтайском крае на долю бюджетных инвестиций приходится порядка четвер-
ти их общего объема (для сравнения: в большинстве стран мира бюджетные инвестиции не превышают 3–4 %). 

Экономическая конъюнктура как предпо-
сылка активизации интеграционных про-
цессов на товарных рынках края. Во второй 

части статьи дана характеристика товарообмена 
Алтайского края с регионами СФО в 2011–2015 гг. 
и 2017–2022 гг. Следует отметить, что с точки зре-
ния экономической динамики рассматриваемые пе-
риоды характеризовались различными процессами.

Так же, как и в экономике страны, в первом 
из рассматриваемых периодов (2011–2015 гг.) им-
пульс развития экономики края был обусловлен 
ее посткризисным оживлением, приходящим-
ся на 2010–2012 гг. Наиболее заметно изменение 
экономической ситуации проявилось в инвести-
ционной сфере края. Однако тренд ускоряющего-
ся восстановления инвестиционной активности 
2010–2011 гг. уже к 2013 г. завершился. Так, если 
в 2010–2012 гг. темпы роста инвестиций в основ-
ной капитал составляли в среднем 114 %, то в 2013–
2015 гг. — лишь 96,5 % (в первой половине 2016 г. — 
88,5 %)1.

В целом, оценивая экономическую ситуацию, 
сложившуюся в крае во второй половине перво-
го периода (2013–2015 гг.), необходимо выделить 
две ее черты. С макроэкономической точки зрения 
данная ситуация, в особенности на общероссий-
ском фоне, может быть оценена как относитель-

но стабильная. Об этом свидетельствует, прежде 
всего, рост региональной экономики. Среднегодо-
вые темпы роста валового регионального продук-
та в 2013–2015 гг. составили в крае 101,9 % (в Рос-
сии — 100,8 %). По темпам среднегодового роста 
физического объема ВРП в 2013–2015 гг. в расчете 
на душу населения Алтайский край занял 25-е ме-
сто среди 85 регионов России.

Сохранился достигнутый уровень промышлен-
ного производства, сельское хозяйство демонстри-
ровало неплохие темпы роста (7 % в среднегодовом 
исчислении при 4,2 % в России), увеличился, пусть 
и невысокими темпами, грузооборот транспорта.

Реальные денежные доходы населения про-
должали расти высокими темпами (109 и 106,1 %) 
только в 2013–2014 гг., но уже в 2015 г. уже наблю-
далось их падение (для сравнения: в России сниже-
ние этого показателя началось в 2014 г.)2.

С другой стороны, как отмечалось выше, как 
для страны, так и для края период 2013–2015 гг. 
характеризуется качественным изменением си-
туации, обусловленным заметным торможением 
роста ряда основных показателей социально-эко-
номического развития (в их числе — инвестици-
онной сферы3) по сравнению с предыдущим перио-
дом. При этом нельзя не отметить, что торможение 
экономики в крае по большинству анализируемых 
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показателей происходило меньшими темпами 
по сравнению с Россией4.

Второй из рассматриваемых периодов (2017–
2022 гг.) применительно к экономике страны за-
частую оценивается в научной литературе как ре-
цессия. По отношению же к алтайской экономике, 
несмотря на все сложности ее функционирования 
в этот период, на наш взгляд, констатировать в це-
лом ее упадок и торможение было бы не совсем 
корректно.

Во-первых, очевидна неоднородность рассма-
триваемого периода с позиции экономической 
динамики: более благоприятная экономическая 
конъюнктура и, соответственно, более высокие по-
казатели социально-экономического развития края 

4 В целом по оценкам экспертов, начиная с 2014 г. развитие российской экономики сопровождается затуханием тем-
пов экономического роста, вплоть до оценки данного состояния как стагнации и рецессии [3].

5 Заметим в связи со сказанным, что аналогичные процессы были характерны для всей экономики России.

в первой половине (2017–2018 гг.) и ее ухудшение, 
сопровождающееся определенным торможением 
экономики, в 2019–2022 гг. (табл. 1).

Во-вторых, снижение темпов роста производ-
ства в различных отраслях экономики региона про-
исходило с различной интенсивностью, а в ряде ее 
сфер вообще не наблюдалось (к примеру, в жилищ-
ном строительстве).

Наконец, в-третьих, проявление рецессии 
в регионообразующих отраслях края (промыш-
ленности, сельском хозяйстве) по сравнению 
со среднероссийской динамикой было меньшим, 
что позволило региону сохранить более высокие 
темпы роста по ряду ключевых социально-эконо-
мических показателей.

Таблица 1
Динамика основных показателей социально-экономического развития Алтайского края  

в 2017–2022 гг.

Показатели 2017 2018 2019 2020 2021 2022

1. Среднегодовая численность работников 
организаций, чел. 439526 429735 423952 421060 415811 411330

2. Численность безработных граждан, за-
регистрированных в государственных учре-
ждениях службы занятости населения, чел.

18708 17350 17045 35951 16272 12741

3. Среднемесячная номинальная начислен-
ная заработная плата работников органи-
заций, руб.

25560 29015 31870 34240 37852 43138

4. Количество организаций, учтенных в ста-
тистическом регистре Росстата, ед. — 53486 50228 46981 45678 42104

5. Количество индивидуальных предприни-
мателей, учтенных в статистическом реги-
стре Росстата, ед.

— 52940 52945 52763 48092 46876

6. Индекс промышленного производства, 
% к предыдущему году 103,7 100,8 101,9 101,1 101,7 103,0

7. Индекс производства продукции сель-
ского хозяйства, % к предыдущему году 101,8 103,3 98,8 96,7 118,4 104,1

8. Ввод в действие общей площади жилых 
домов за счет всех источников финансиро-
вания, кв. м

629908 786099 757721 826349 988679 923346

9. Индекс физического объема инвести-
ций в основной капитал, % к предыдуще-
му году

113,9 124,1 98,7 101,2 100,6 102,6

Источник: Основные показатели социально-экономического положения муниципальных и городских 
округов, муниципальных районов Алтайского края 2018–2022.

Позитивные подвижки в экономике края были 
особенно заметны в начале рассматриваемого пе-
риода5. Так, индекс промышленного производства 
в 2017 г. составил 103,7 %, [4, с. 8], химических ве-
ществ и химических продуктов — 103,6 %. Среди 
ведущих видов экономической деятельности в об-
щем объеме отгруженных товаров в экономике Ал-
тайского края выделялись производства пищевых 

продуктов, производства кокса и нефтепродуктов, 
обеспечение электроэнергией, газом и паром, про-
изводство готовых металлических изделий, кроме 
машин и оборудования, производство резиновых 
и пластмассовых изделий, производство химиче-
ских веществ и химических продуктов, производ-
ство прочих транспортных средств и оборудования, 
производство напитков [5, с. 12].
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В общей структуре обрабатывающих произ-
водств в Алтайском крае наибольший удельный 
вес составляло производство пищевых продуктов. 
В 2017 г. этот вид производственной деятельности 
составлял 27,7 % в объеме отгруженной продукции, 
в 2019 г. он был увеличен до 30,4 %. В структуре пи-
щевых производств основной объем отгруженной 
продукции формировался за счет молочной продук-
ции, продуктов мукомольной и крупяной промыш-
ленности, переработки мяса и мясной продукции, 
растительных и животных масел и жиров (88,4 % 
в 2017 г.) [6, с. 7].

Производство продукции сельского хозяйства 
выросло на 1,8 % (в 2018 г. — на 3,3 %), что позво-
лило Алтайскому краю сохранить свои позиции 
по этому показателю среди регионов СФО.

Положительная динамика была зафиксирова-
на в инвестиционной деятельности. В 2017 г. об-
щий объем инвестиций составил 84,2 млрд руб., 
индекс физического объема инвестиций в основ-
ной капитал в сравнении с 2016 г. увеличился 
на 13,9 %1 (табл. 1).

По обороту розничной торговли Алтайский 
край в 2017 г. оставался на седьмом месте среди ре-
гионов СФО. Увеличение оборота (100,7 % от уров-
ня 2016 г.) было связано с ростом оборота рознич-
ной торговли пищевыми продуктами, включая 
напитки и табачные изделия. Среди наиболее не-
благоприятных факторов, оказывавших влияние 
на развитие розничной торговли в Алтайском крае, 
по-прежнему высокая конкуренция со стороны дру-
гих регионов, а также недостаточный платежеспо-
собный спрос населения [7, с. 7].

Однако уже в 2019 г., как следует из таблицы 
1, наметилась тенденция торможения производ-
ства в базовых отраслях: индекс промышленного 
производства снизился на 2,9 п. п., производства 
продукции сельского хозяйства (вследствие небла-
гоприятных природных условий) — на 4,5 п. п. и со-
ставил 98,8 %.

Характерной чертой развития экономики 
в 2020 г., получившей свое продолжение в последу-
ющие годы, было сокращение масштабов производ-
ства. Последнее наглядно проявилось в заметном 
(на 27 %) уменьшении количества организаций, 
а также количества индивидуальных предприни-
мателей, учтенных в статистическом регистре Рос-
стата.

1 Проявившийся значительный прирост инвестиций в Алтайском крае в сравнении со среднероссийскими показателя-
ми (в России индекс физического объема инвестиций в основной капитал составил 104,4 %, в СФО — 100,3 %) был 
зафиксирован за счет произошедшего падения, вызванного краткосрочной рецессий 2016 г. В этот период в Алтай-
ском крае произошло сокращение инвестиций в основной капитал в ВРП с 22,7 % в 2013 г. до 15,1 % в 2016 г. [8].

2 Последствия влияния пандемии COVID‑19 на экономику Алтайского края и регионов СФО, а также меры по их ни-
велированию подробно изложены в статье одного из авторов [9].

3 При написании раздела использованы материалы аналитических записок Алтайкрайстата [10, 11].

Проявилась тенденция снижения среднегодо-
вой численности работников организаций. Чис-
ленность безработных граждан, регистрированных 
в государственных учреждениях службы занятости 
населения в 2020 г.2, увеличилась более чем вдвое, 
но, как следует из таблицы 1, эта тенденция ока-
залась кратковременной. В 2022 г. по сравнению 
с 2017 г. численность официально зарегистриро-
ванных безработных сократилась почти в 1,5 раза.

Отмеченные подвижки в экономике в 2020–
2022 гг. не могли не сказаться на ее развитии, 
но принципиального влияния не оказали. В 2022 г. 
по отношению с 2017 г. (конец и начало анализи-
руемого периода) индекс промышленного произ-
водства вырос на 8,8 производства продукции сель-
ского хозяйства — на 21,6, инвестиций в основной 
капитал — на 27,9 %. Ввод в действие общей площа-
ди жилых домов за счет всех источников финанси-
рования почти в 1,9 раза.

Приведенные выше цифры свидетельствуют 
о том, что в трудные для страны и края годы эконо-
мика региона, пусть и сравнительно невысокими 
темпами, продолжала расти, что, естественно, ска-
залось и на процессах взаимодействия региональ-
ных рынков.

Межрегиональная торговля Алтайского 
края с регионами СФО в 2011–2015 гг.3 На про-
тяжении всего анализируемого периода, как и ра-
нее, объемы ввоза продукции в Алтайский край 
(в стоимостном выражении) превышали объемы 
вывоза: в 2015 году показатель ввоза составлял 
103,5 % к уровню вывозимой продукции (в 2011 г. — 
110,4 %). Число регионов — поставщиков продук-
ции в Алтайский край составляло 71. Традиционно 
наибольший объем ввоза зафиксирован из ре-
гионов СФО: в 2011 году — 69,7 %, в 2015–66,5 % 
(рис. 1).

Как и в предыдущие периоды, из регионов 
СФО ввоз осуществлялся в основном из Новосибир-
ской (9,6 млрд руб.), Кемеровской (25,4 млрд руб.) 
и Омской областей (18,4 млрд руб.), на долю кото-
рых приходилось 82 % ввезенной в край из регио-
нов округа продукции. На эти же регионы приходи-
лось в 2013 г. 54 % общего объема в край пищевых 
продуктов. Новосибирская, Омская и Кемеровская 
области входили в десятку регионов России с наи-
большими объемами ввоза в Алтайский край това-
ров и продукции.
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Рис. 1. Объем ввоза продукции в Алтайский край в разрезе федеральных округов России, млн руб. 
Источник: данные Алтайкрайстата

Сложившаяся специализация регионов пред-
определила товарную структуру ввоза. В объе-
ме ввоза из Новосибирской области 78,3 % соста-
вили продовольственные товары; в Кемеровской 
области 85,7 % объема ввоза в край приходилось 
на уголь; в Омской области 72,6 % — на автомо-
бильный бензин и дизельное топливо.

Дополним к сказанному, что в рассматривае-
мый период в Алтайский край из регионов СФО 
ввозилась широкая номенклатура продукции, по-
ловину стоимостного объема которой составля-
ло топливо (уголь, мазут, бензин, дизельное топ-
ливо).

Роль регионов СФО в потреблении продук-
ции, произведенной в Алтайском крае. В разрезе 
округов Сибирский федеральный округ по спросу 
на продукцию алтайских производителей намного 
опережал другие федеральные округа России, усту-
пая, как и в предыдущие годы, лишь Центрально-
му округу. При этом для этих округов характерна 
разная динамика: снижение спроса на алтайскую 
продукцию примерно в 1,2 раза в Центральном 
федеральном округе и рост объемов вывоза в Си-
бирском федеральном округе в 1,7 раза (рис. 2). 
В результате этих процессов доля СФО в общем 
объеме вывезенной продукции выросла с 24,8 % 
в 2011 году до 36 % в 2015 году.

Рис. 2. Объем вывоза продукции из Алтайского края в разрезе федеральных округов России, млн руб. 
Источник: данные Алтайкрайстата



120 ЭКОНОМИКА  ПРОФЕССИЯ  БИЗНЕС  2024. № 2

Не изменилась и региональная структура 
вывоза продукции в СФО. Вывоз в основном осу-
ществлялся в Новосибирскую (12,4 млрд руб.) 
и Кемеровскую (8,3 млрд руб.) области, а так-
же в Красноярский край (4,0 млрд руб.). На долю 
этих трех регионов приходилось 72,5 % вывезен-
ной в регионы округа продукции. Кроме назван-
ных регионов СФО в десятку лидеров-потребителей 
алтайской продукции вошли в 2015 г. Иркутская 
и Томская области.

Объем пищевых продуктов, поставляемых 
в регионы СФО, составил в 2015 г. 27,6 млрд руб., 
что выше уровня 2011 г. в 2,1 раза (в фактических 
ценах). На регионы СФО в 2013 г. приходилось 68 % 
всего объема вывоза из края пищевых продуктов.

Основными потребителями пищевой продук-
ции являлись Новосибирская область (10,9 млрд 
руб.), Кемеровская область (5,3 млрд руб.), Крас-
ноярский край (3,5 млрд руб.), Иркутская область 
(1,9 млрд руб.), Омская (1,2 млрд руб.) и Томская 
(2,1 млрд руб.) области.

Достаточно сказать, что из десяти регионов 
с наибольшим объемом вывоза из края пищевых 
продуктов семь приходилось на регионы СФО. 
При этом поставки пищевых продуктов в Новоси-
бирскую и Кемеровскую области отличались наи-
более широкой номенклатурой — 25–30 видов.

В поставках продукции в регионы России 
участвовала треть обследованных предприятий 
(всего было обследовано ежегодно в среднем 631 
предприятие Алтайского края). Охват регионов-
потребителей колебался от 73 в 2013 году до 81 
в 2015 году, а доля вывоза в регионы России в об-
щем объеме реализации составляла 54 %.

В 2015 году из 63 наблюдаемых видов про-
дукции по 45 доля потребителей — регионов Рос-
сии в общем объеме реализации превышала 20 %, 
что свидетельствует о заметной роли края в насы-
щении товарных рынков регионов России.

Как и в предыдущие периоды, сложившаяся 
конъюнктура рынка детерминировала непосто-
янство числа видов вывозимой продукции. В рас-
сматриваемом периоде предприятия края в целом 
сохранили либо увеличили объемы реализации 
продукции, хотя и не по всем ее видам: в 2015 году 
объемы продукции, реализованной на межрегио-
нальном рынке, составили 94,6 млрд руб., что выше 
уровня 2011 г. на 21,5 % в фактических или 9,8 % — 
в сопоставимых ценах.

Резюмируем. В анализируемом периоде харак-
тер межрегиональной торговли Алтайского края 

1 Так, к примеру, число товаров производственно‑технического назначения, попавших в выборочную совокупность 
товаров для статистического наблюдения за межрегиональной торговлей, сократилось с 53 до 23 видов. Количе-
ство наблюдаемых продовольственных видов товаров существенно не изменилось.

2 Заинтересованный читатель может найти погодовую динамику (2016–2020 гг.) в опубликованной нами ранее статье 
[12, с. 124–125; 128].

в своих основных чертах практически не отличал-
ся от торговли в рассмотренных ранее периодах 
(2002–2003 гг. и 2005–2007 гг.). Стабильным оста-
вался состав регионов-лидеров в торговле с Алтай-
ским краем и преобладание местных товаропроиз-
водителей на рынке продовольственных товаров 
при насыщении рынков непродовольственных то-
варов и продукции производственно-технического 
назначения в основном за счет ввоза из других рос-
сийских регионов.

Специфика межрегиональных торговых 
взаимодействий края с регионами СФО на со-
временном этапе (2017–2022 гг.). Прежде чем пе-
реходить к изложению результатов исследования, 
нам потребуется дать краткие пояснения, каса-
ющиеся логики анализа торгово-экономических 
связей в рассматриваемом периоде. Дело в том, 
что по сравнению с тремя ранее описанными пе-
риодами последний характеризуется наименьшей 
информационной обеспеченностью1. Это обстоя-
тельство обусловило иной, отличный от исполь-
зованных ранее подход к оценке динамики торго-
во-экономических связей края с регионами СФО.

Суть его заключается в совместном рассмотре-
нии картины динамики объемов поставок отдель-
ных видов продукции регионами России в Алтай-
ский край и доли в этих поставках регионов СФО, 
что позволяет дать оценку роли последних в насы-
щении товарных рынков края.

Аналогично, для оценки регионов СФО как по-
требителей продукции алтайских предприятий 
рассматривалась динамика поставок алтайской 
продукции во все регионы России с «поправкой» 
на долю регионов СФО в этих поставках.

Второй отличительный момент методики об-
условлен тем, что динамика ввоза (вывоза) товаров 
рассматривалась не погодовая2, а в среднем за пя-
тилетку, за исключением 2021 и 2022 гг. По нашему 
мнению, такой «укрупненный» взгляд на пробле-
му позволяет сделать более объективные выводы 
о торгово-экономических связях Алтайского края 
с регионами СФО.

Роль регионов СФО в поставках продукции 
на рынки края. Согласно изложенной выше мето-
дике, рассмотрим тенденции насыщения товарных 
рынков Алтайского края регионами России.

В таблице 2 приведена динамика включенно-
сти регионов России в рассматриваемом перио-
де в процессы насыщения товарных рынков края 
и, напротив, потребления продукции алтайских 
предприятий.
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Таблица 2
Число регионов-участников межрегиональной торговли с Алтайским краем в 2015–2022 гг.

2015 2016 2017 2018 2019 2021 2022

Число регионов России — потребителей продук-
ции, выпускаемой предприятиями Алтайского 
края:
по всей наблюдаемой номенклатуре продукции

81 82 83 83 83 77 84

из нее пищевые продукты, напитки, табачные из-
делия 80 82 82 83 83 77 84

Число регионов России — поставщиков продукции 
в Алтайский край:
по всей наблюдаемой номенклатуре продукции

71 70 69 71 71 62 71

из нее пищевые продукты, напитки, табачные из-
делия 63 63 58 60 59 52 66

3 Так, к примеру, уменьшение объемов ввоза наблюдалось для таких непродовольственных потребительских това-
ров, как обои, пасты, средства моющие и несельскохозяйственных промежуточных товаров (бензин автомобильный, 
масла моторные, шифер, материалы кровельные и др.). В силу неблагоприятной конъюнктуры рынка уменьшил-
ся также ввоз ряда продовольственных товаров (молока, консервов мясных, сырных продуктов, маргарина и т. д.). 
Очевидно, что изучение конъюнктуры рынка и детерминирующих ее факторов в разрезе отдельных конкретных то-
варов требует дополнительного более детального изучения.

4 Отметим особо, что рост ввоза в край из регионов России и, в частности, регионов СФО, продовольственных това-
ров сопровождался заметным сокращением поставок большинства несельскохозяйственных промежуточных про-
дуктов (топлива, мазута, масел моторных и др.), а также автотранспортных средств и шин.

Источник: данные Алтайкрайстата.

Из таблицы следует, что в период 2015–2019 гг. 
численность регионов-поставщиков продукции 
в Алтайский край не претерпела заметных измене-
ний. В 2021 г. количество регионов-поставщиков 
продукции в Алтайский край заметно снизилось 
(из Южного федерального округа поставки про-
дукции шли только из Краснодарского края, Вол-
гоградской и Ростовской областей, а из Северо-
Кавказского округа только Ставропольский край 
вошел в число поставщиков). В 2022 году ситуация 
стабилизировалась и количество регионов, постав-
ляющих продукцию в край, вновь выросло до 71.

Картина ввоза продукции в край из регионов 
России, в том числе СФО, осталась прежней. Отме-
тим ряд моментов, присущих и ранее рассмотрен-
ным периодам:

— номенклатура ввозимых товаров суще-
ственно шире по сравнению с номенклату-
рой вывоза;

— наблюдались существенные колебания 
роста (снижения) среднегодовых объемов 
поставок тех или иных видов продукции 
в Алтайский край в зависимости от изме-
нения конъюнктуры рынка в крае и регио-
нах-поставщиках3.

Что касается поставок продовольственных 
товаров, то к концу рассматриваемого периода 
по сравнению с его началом объемы ввоза боль-
шинства их видов возросли (см. погодовую дина-
мику поставок продовольственных товаров в из-
данной ранее статье).

Более наглядно «экспансия» продовольствен-
ных товаров в край видна при анализе двадцати-
летнего периода, с ориентацией на усредненные 
по пятилеткам показатели ввоза (табл. 3)4.

Что же касается регионов СФО в процессах 
насыщения рынков края товарами, то, как видно 
из таблицы 4, они играют особо значимую роль 
в формировании продовольственного рынка края 
и рынка несельскохозяйственных промежуточ-
ных продуктов и в заметно меньшей степени — 
рынка непродовольственных потребительских  
товаров.

Обратим внимание читателей на один принци-
пиальный для экономики края момент (о послед-
ствии этого чуть ниже). Как следует из таблицы 3, 
в целом ввоз продовольственных товар в Алтай-
ский край за более чем двадцатилетний период 
увеличился в гораздо большей степени, чем не-
продовольственных. В среднем за 2021–2022 гг. 
(это наиболее «свежие» статистические данные) 
по сравнению с среднегодовыми показателями 
начала анализируемого периода (2001–2005 гг.) 
ввоз в край ключевых продовольственных това-
ров (мяса, масла сливочного, сыров и сырных про-
дуктов, масла растительного, крупы, безалкоголь-
ных напитков) увеличился в десятки раз. Ввоз же 
ряда несельскохозяйственных промежуточных 
продуктов, а также автотранспортных средств, мо-
тоциклов, шин либо вырос незначительно, либо, 
напротив, уменьшился почти на порядок (чугун, 
пиломатериалы и др.)
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Таблица 3
Ввоз отдельных видов продукции в Алтайский край предприятиями регионов России 

(без микропредприятий)

Виды продукции
В среднем за период 2021–2022 гг. 

к 2001–
2005 гг., раз2001–2005 2006–2010 2011–2015 2016–2020 2021–2022

Продовольственные товары

Мясо и мясо птицы, кроме субпро-
дуктов, т 579 2495,8 9451,6 14298,2 22412,9 38,7

Колбасные изделия, т 2147,2 6140,1 9230,0 17456,6 17166,2 8,0

Масло сливочное (включая пасты 
масляные и масло топленое), т 38,9 756,7 2424,1 2012,6 1977,5 50,8

Сыры и продукты сырные, т 18,4 498,4 1118,1 2485,0 1471,2 80,0

Масло растительное, т 1515,2 3082 18670,3 32280,7 19253,3 12,7

Сахар, т 37840,9 35042,7 83255,8 82063,2 334957,6 8,9

Мука, т 5781,3 9499,3 17380,7 10338,5 15244,4 2,6

Изделия макаронные, т 1265 1062,6 2225,6 3490,8 7313,5 5,8

Крупа, т 370,7 1652,7 2221,28 10651,9 18357,9 49,5

Несельскохозяйственные промежуточные продукты

Бензин автомобильный, т 454054 456746,9 477506,3 511959,1 542409,7 1,2

Топливо дизельное, т 422917,9 370358,5 279886,2 296307,9 442417,2 1,1

Прокат черных металлов готовый, т 151594 223966,5 212578,4 317876 330789,7 2,2

Чугун, т 5913,6 3274,9 2981,34 732,7 411,9 0,1

Пиломатериалы (кроме шпал желез-
нодорожных и трамвайных деревян-
ных непропитанных), м3

30887,6 19369 11829,4 9436,8 5395,5 0,2

Цемент, т 230779 362158,9 427677,2 494205,6 578852,5 2,5

Удобрения минеральные или хими-
ческие, т 57201,2 24014,1 68814,82 127750,4 360368,0 6,3

Автотранспортные средства, мотоциклы, шины

Автомобили грузовые (включая шас-
си), штук 874,6 1116 972,2 860,0 747,0 0,9

Автомобили легковые, штук 16931 6640,6 7561,4 4203,0 3244,0 0,2

Автобусы, штук 800,2 561,8 431,6 358,4 103,0 0,1

Шины, покрышки, штук 271296,0 189555,4 13066,8 87483,0 246986,0 0,9

Источник: данные Алтайкрайстата, расчеты авторов.

Таблица 4
Доля предприятий регионов СФО во ввозе отдельных товаров и продукции в Алтайский край 

(без микропредприятий) в 2018–2022 гг., %

Наименование продукции, ед. измерения 2018 2019 2021 2022

Продовольственные товары

Мясо и мясо птицы, кроме субпродуктов, т 66,2 63,0 79,0 77,8

Изделия колбасные, т 61,0 58,8 45,3 47,1

Молоко, кроме сырого, т 100,0 94,8 100,0 100,0

Сметана, т 95,1 94,3 92,4 97,7

Творог, т 86,8 44,9 96,8 99,5

Масло сливочное, паста масляная, масло топленое, т 77,2 74,1 80,2 84,3

Сыр, т 38,1 17,7 15,1 25,6

Масло растительное, т 83,2 36,3 27,3 36,6
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Наименование продукции, ед. измерения 2018 2019 2021 2022

Мука, т 31,9 56,3 66,0 63.9

Изделия макаронные и аналогичные мучные изделия, т 15,7 11,9 5,4 11,5

Крупа, т 1,5 2,4 3,4 4,9

Непродовольственные потребительские товары

Готовые ткани, тыс. кв. м 17,8 12,9 15,6 33,7

Средства моющие, т 36,4 38,3 18 22,2

Лекарственные препараты, тыс. руб. 7,6 8,1 11,7 8,8

Сельскохозяйственное сырье

Комбикорма, тонн 25,2 83,3 12,9 5,0

Несельскохозяйственные промежуточные продукты

Бензин автомобильный, т 80,4 73,3 90,0 87,4

Дизельное топливо, т 69,4 57,1 64,8 53,2

Готовый прокат, т 22,9 16,0 33,2 36,5

Чугун, т 1,6 7,3 5,9 18,4

Портландцемент, цемент глиноземистый, цемент шлаковый и ана-
логичный цемент гидравлический, т 88,8 93,6 100,0 100,0

1 Заметим, что исследуемый период характеризуется снижением производства в Алтайском крае мяса и молока. Обя-
зательства края по поставкам мяса и мясопродуктов на межрегиональные рынки были выполнены за счет заметно-
го увеличения доли вывоза (включая экспорт) в общем производстве мяса — 52,9 % в 2016 г. и 68,8 % в 2020 г.

Источник: данные Алтайкрайстата, расчеты авторов.

Поставки продовольственных товаров из ре-
гионов России и, в частности, регионов СФО спо-
собствовали углублению в исследуемом периоде 
конкуренции на рынках продовольствия по ряду 
пищевых товаров — колбасных изделий, мяса пти-
цы, масла растительного и животного.

Роль регионов СФО в потреблении продук-
ции, произведенной в Алтайском крае. Отметим 
для начала, что число регионов России, куда Алтай-
ский край поставляет свою продукцию, превышает 
число регионов-поставщиков продукции в край — 
83 и 71 регион соответственно. 

В период 2015–2019 гг. край расширил геогра-
фию регионов-потребителей продукции его пред-
приятий, но с 2021 г., как уже отмечалось, наблюда-

лась кратковременная тенденция к их сокращению 
(табл. 2).

Алтайский край в рассматриваемом периоде 
нарастил поставки практически всех видов про-
изводимых в регионе продовольственных товаров 
(за исключением колбасных изделий)1. Постав-
ки ряда из них выросли в 2020 году по отношению 
к 2016 году без малого в два раза и более (масло жи-
вотное и растительное, сыры жирные, крупа и др.) 
[11, с. 124–125].

Если же исходить из анализа среднегодо-
вых показателей по пятилеткам в периоде 2001–
2022 гг., то углубление связей с регионами России 
в части поставок продовольствия выражено в го-
раздо большей степени (табл. 5).

Таблица 5
Продажа отдельных видов товаров и продукции предприятиями Алтайского края потребителям 

в регионах России в 2001–2022 гг. (кроме микропредприятий)

Виды продукции
В среднем за период 2021–2022 гг. 

к 2001–
2005 гг., раз2001–2005 2006–2010 2011–2015 2016–2020 2021–2022

Потребительские товары:                        Продовольственные товары

Мясо и мясо птицы, кроме субпро-
дуктов, т 4724 15593 33431 24758 28719 6,1

Изделия колбасные, тонн 347 762 2908 2128 1774 5,1

Масло сливочное, паста масляная, 
масло топленое, т 1304 1360 2009 4414 7679 5,9

Окончание таблицы 4
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Виды продукции
В среднем за период 2021–2022 гг. 

к 2001–
2005 гг., раз2001–2005 2006–2010 2011–2015 2016–2020 2021–2022

Сыры, т 6896 8021 7587 14084 28512 4,1

Масла растительные, т 5764 11281 31621 89391 129148 22,4

Мука, т 452585 576608 644194 633368 599352 1,3

Изделия макаронные и аналогичные 
мучные изделия, т 25883 52644 65512 78561 82450 3,2

Крупа, т 41841 62707 87769 201995 278954 6,7

Непродовольственные товары

Средства моющие синтетические, т 46 363 4579 11641 12869 281,6

Продукция производственно-технического назначения

Материалы лакокрасочные, т 373 326 1433 837 860 2,3

Источник: данные Алтайкрайстата, расчеты авторов.

Как далее следует из таблицы 6, значительная 
часть продовольствия, поставляемая предприятия-
ми края, потребляется населением регионов СФО, 

причем в существенно большей степени, чем про-
изводимые в регионе непродовольственные потре-
бительские товары.

Таблица 6
Доля регионов СФО в потреблении отдельных видов товаров и продукции предприятий 

Алтайского края (без микропредприятий) в 2018–2022 гг., %

Наименование продукции, ед. измерения 2018 2019 2021 2022

Продовольственные товары

Мясо и мясо птицы, кроме субпродуктов, т 92,8 97,7 69,6 35,3

Изделия колбасные, т 100,0 100,0 100,0 100.0

Молоко, кроме сырого, т 100,0 100,0 100,0 100,0

Масло сливочное, паста масляная, масло топленое, т 70,7 76,8 73,2 70,5

Сыр, т 62,9 52,4 35,6 14,4

Масло растительное, т 66,5 22,9 24,9 24,9

Мука, т 36,3 32,9 34,0 37,3

Изделия макаронные и аналогичные мучные изделия, т 55,4 51,0 45,5 49,0

Крупа, т 23,7 20,8 17,2 19,9

Непродовольственные потребительские товары

Средства моющие, т 26,5 32,1 26,7 31,9

Парфюмерные и косметические средства, тыс. руб. 23,3 21,5 18,0 15,7

Лекарственные препараты, тыс. руб. 29,5 11,3 13,3 18,7

Сельскохозяйственное сырье

Комбикорма, т 57,30 49,2 29,5 25,7

Несельскохозяйственные промежуточные продукты

Лесоматериал продольно распиленный или расколотый, разделен-
ный на слои или лущенный, толщиной более 6 мм, куб. м 72,1 80,5 49,6 45,6

Материалы лакокрасочные и аналогичные для нанесения покрытий, 
полиграфических красок и мастики, т 48,9 40,5 41,5 79,4

Блоки и прочие изделия сборные строительные для зданий и соору-
жений из цемента, бетона или искусственного камня, тыс. куб. м 0,0 97,2 49,2 97,5

Источник: данные Алтайкрайстата, расчеты авторов.

Окончание таблицы 5
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Исходя из вышеизложенного, попытаемся оха-
рактеризовать ситуацию, сложившуюся на продо-
вольственном рынке края. 

Вышеприведенные данные свидетельствуют 
о наращивании объемов поставок по большин-
ству продовольственных товаров как со сторо-
ны края, так и регионов России, прежде всего, ре-

гионов СФО. Можно однозначно констатировать 
усиление интеграции в этом сегменте товарных  
рынков.

Однако здесь принципиальное значение 
для развития региона имеет баланс, отражающий 
соотношение объемов ввоза и вывоза в динами-
ке (табл. 7).

Таблица 7
Ввоз и вывоз отдельных видов продовольственных товаров в Алтайском крае  

в 2016–2020 гг. и 2021–2022 гг.

Виды продукции
2016–2020 гг. 2021–2022 гг. Вывоз к ввозу, раз

Ввоз Вывоз Ввоз Вывоз 2016–2020 гг. 2021–2022 гг.

Мясо и мясо птицы, кроме 
субпродуктов, т 71491 123790,5 22412,9 28718,7 1,7 1,3

Изделия колбасные, т 87283,1 10639,5 17166,15 1774,0 0,1 0,1

Масло животное, т 10063,1 33424,4 1977,5 7679,1 3,3 3,9

Сыры жирные, т 3573,3 79082,9 1471,2 28512,2 22,1 19,4

Масло растительное, т 161403,4 446953,7 19253,3 129148,4 2,7 6,7

Мука, т 51692,4 3166839 15244,4 599352,4 61,2 39,3

Изделия макаронные и ана-
логичные мучные изделия, т 16667,7 392803,8 7313,5 82450,1 23,5 11,3

Крупа, т 53259,7 1009974 18357,85 278953,8 18,9 15,2

Анализ соотношения объемов вывоза продо-
вольственной продукции, производимой в крае, 
с объемами ее ввоза свидетельствует о растущей 
самодостаточности регионов, СФО в качестве про-
изводителей и поставщиков продовольствия. Ал-
тайский край, образно говоря, постепенно теряет 
имевшийся приоритет в этой сфере (за исключени-
ем производства масла животного и растительно-
го) и испытывает все возрастающую конкуренцию 
на своем продовольственном рынке со стороны 
других регионов.

Заключение. Обозначим в заключении ра-
боты основные выводы, вытекающие из анализа 
динамики процесса интеграции Алтайского края 
и регионов СФО на товарных рынках в период 
2001–2022 гг.

1. В исследуемом периоде произошло углубле-
ние интеграции Алтайского края и регионов СФО 
в целом на товарных рынках, о чем свидетельствует 
тенденция роста объемов взаимных поставок про-
дукции на товарные рынки края и регионов СФО 
и фактически стопроцентный охват последних.

2. В динамике процесс углубления интегра-
ции Алтайского края и регионов СФО на товарных 
рынках протекает с различной скоростью, а в от-
дельные периоды может даже изменить свою на-
правленность и приобрести дезинтеграционный 
характер.

3. Интеграция края и регионов СФО как эконо-
мический феномен не была и, по-видимому, не бу-
дет гомогенным явлением. Степень интеграции 

торговых связей с отдельными регионами СФО 
существенно разнится. Интенсивность торговых 
связей прочих регионов СФО существенно мень-
ше, вплоть до отсутствия межрегиональных свя-
зей по ввозу (вывозу) продукции с отдельными ре-
гионами.

4. Релевантной чертой интеграции рассматри-
ваемых территориальных образований на товар-
ных рынках является неразрывное единство двух 
начал: инерционности и изменчивости. Инерци-
онность торгово-экономических отношений пред-
определяется двумя главными факторами: форми-
рующимися на протяжении длительного времени 
и не подверженным быстрым изменениям регио-
нальной специализацией экономики и экономиче-
ским потенциалом региона. Немаловажным ката-
лизатором интенсивности торгово-экономических 
связей регионов является, как известно, близость 
их взаимного расположения в географическом про-
странстве.

Изменчивость и непостоянство ключевых ха-
рактеристик межрегиональных торгово-экономи-
ческих отношений является имманентной чертой, 
присущей межрегиональной интеграции на товар-
ных рынках. Она обусловлена спонтанным неупо-
рядоченным проявлением экономической актив-
ности предприятий-производителей продукции 
под влиянием рыночной конъюнктуры.

5. Инерционность и изменчивость «лица» меж-
региональной интеграции на товарных рынках 
имеют свои типичные формы проявления.
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Инерционность (относительная стабильность) 
межрегиональных торговых связей проявляется, 
прежде всего, в превышении объемов ввоза това-
ров над объемом их вывоза (примерно в 1,5–2 раза 
в стоимостной оценке). Она обеспечивается так-
же неизменностью состава регионов-лидеров СФО 
как в части вывоза, так и ввоза продукции, а также 
сравнительным постоянством товаров-доминантов, 
поставляемых на рынки края (угля и металлопро-
ката из Кемеровской области, газа — из Томской 
области, дизтоплива и бензина — из Омской об-
ласти, продовольствия — из Новосибирской обла-
сти и т. д.) и вывозимых за его пределы (мука, кру-
па, вагоны железнодорожные, кокс и др.). Наконец, 
относительная стабильность межрегиональной 
торговли края с регионами СФО обусловлена по-
стоянством в главных своих чертах товарной струк-
туры торговли, а именно: преобладанием в вывозе 
из края в регионы СФО продовольственных това-
ров в широком ассортименте, а во ввозе — продук-
ции производственно-технического назначения 
и непродовольственных товаров.

Непостоянство торговых связей проявляется, 
прежде всего, в изменении объемов ввоза и вывоза 
из края продукции как в целом, так и, в особенно-
сти, в разрезе ее отдельных видов, складывающем-
ся под влиянием конъюнктуры рынка в местах про-
изводства и сбыта товаров, а также роли отдельных 
регионов как потребителей и поставщиков това-
ров и продукции на рынки Алтайского края. Пого-
довые изменения в объемах ввоза (вывоза) продук-
ции в отдельные периоды составляют 30 % и более.

6. Интеграция Алтайского края с регионами 
СФО на товарных рынках в целом, как показали 
результаты исследования, заметно глубже, чем ин-
теграция с регионами прочих федеральных окру-
гов России. Более высокая степень связанности 
Алтайского края и регионов СФО на товарных рын-
ках — как в части насыщения рынков края, так 
и в потреблении алтайской продукции — являет-
ся особенностью рассматриваемой межрегиональ-
ной интеграции на протяжении всего двадцатилет-
него периода.

7. Углубление интеграционных процессов 
на товарных рынках края и регионов СФО не при-
вело до настоящего времени к их конвергенции, 
о чем свидетельствует фиксируемое из года в год 
отставание Алтайского края по ряду ключевых со-
циально-экономических показателей от «продви-
нутых» регионов Сибирского федерального округа.

Вместе с тем углубление интеграционных про-
цессов на товарных рынках, как показали наши ис-
следования, способствовали усилению интеграции 
в миграционной сфере производственной коопера-
ции и деловых связей предприятий края и регио-
нов СФО.

8. В качестве одного из перспективных направ-
лений исследования межрегиональной интеграции, 
на наш взгляд, целесообразно рассматривать вы-
явление механизмов (движущих сил и факторов), 
предопределяющих направленность и основные ха-
рактеристики межрегиональных интеграционных 
процессов как на товарных рынках, так и на рын-
ках средств производства.
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ОСОБЕННОСТИ И ПРОБЛЕМЫ МАЛОГО И СРЕДНЕГО 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА В УСЛОВИЯХ 

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ПЕРИФЕРИИ АЛТАЙСКОГО КРАЯ
И. В. Штырёва, Е. Е. Шваков

Алтайский государственный университет (Барнаул, Россия)
Малое и среднее предпринимательство имеет ключевое значение в социально-экономическом разви-

тии районов Алтайского края. По сравнению с крупными предприятиями, малый и средний бизнес имеет 
неоспоримое преимущество. Малый бизнес мобилен и способен не только подстраиваться под предпочте-
ния потребителей, но и изменяться в соответствии с условиями, диктуемыми окружающей средой. Сред-
ний же бизнес создает рабочие места, способствует развитию здоровых конкурентных отношений в эко-
номике и, как и малый бизнес, влияет на изменения структуры валового внутреннего, соответственно, 
регионального продукта, а также на темп экономического роста.

В статье исследуются показатели количества субъектов малого и среднего предпринимательства, ди-
намика численности населения районов дальней периферии Алтайского края.

Цель исследования — выделить основные проблемы малого и среднего предпринимательства райо-
нов дальней периферии Алтайского края, предложить возможные методы решения этих проблем.

Ключевые слова: малое и среднее предпринимательство, экономическая периферия, конкурентная 
среда, сельские территории.

FEATURES AND PROBLEMS OF SMALL AND MEDIUM-SIZED 
ENTERPRISES IN THE CONDITIONS OF THE ECONOMIC 

PERIPHERY OF THE ALTAI TERRITORY
I. V. Shtyreva, E. E. Shvakov

Altai State University (Barnaul, Russia)
Small and medium-sized enterprises are of key importance in the socio-economic development of the districts 

of the Altai Territory. Compared with large enterprises, small and medium-sized businesses have an undeniable 
advantage. Small businesses are mobile and able not only to adapt to consumer preferences, but also to change 
in accordance with the conditions dictated by the environment. Medium-sized businesses create jobs, promote 
healthy competitive relations the development of in the economy and, like small businesses, influence changes in 
the structure of gross domestic product, respectively regionally, as well as the rate of economic growth.

The article examines the indicators of the number of small and medium-sized businesses, the dynamics of 
the population of the districts of the far periphery of the Altai Territory.

The purpose of the study is to identify the main problems of small and medium-sized businesses in the far 
periphery of the Altai Territory, to propose possible methods for solving these problems.

Keywords: small and medium-sized enterprises, economic periphery, competitive environment, rural areas.

Введение. На экономику любой страны малое 
предпринимательство оказывает весомое 
влияние. Сфера малого предприниматель-

ства формирует конкурентную среду, организует 
дополнительные рабочие места, осваивает новые 

виды продукции и рыночные «ниши», непривлека-
тельные для крупного бизнеса [1].

Во многих странах сфера малого и среднего 
предпринимательства на сельских территориях 
как отдельный объект развития находится в фоку-
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се политики и исследований. Но область предпри-
нимательства в сельской местности недостаточно 
изучена в России: не рассматривается выделение 
данной области в качестве объекта мониторин-
га результатов статистического учета, не имеется 
данных о поддержке, демографии, характеристи-
ках субъектов малого и среднего бизнеса. Меры 
поддержки могут оказаться неэффективными, так-
же возможны ошибки в связи с нехваткой данных 
и понимания объекта развития и воздействия аг-
рарной и территориальной политики. Поэтому ак-
туальность изучения проблем малого и среднего 
предпринимательства в сельской местности име-
ет большое практическое значение [2, 3]. Малые 
и средние предприятия благодаря более свобод-
ному размещению по сравнению с крупными ком-
паниями связывают и заполняют экономическое 
пространство, сглаживают диспропорции внутри 
территорий, тем самым играя важную роль в раз-
витии сельских территорий [4]. Предприниматель-
ство развивается в неоднородных условиях, то есть 
его необходимо рассматривать применительно 
к тому экономическому пространству, в котором 
оно существует, а наиболее оптимальным подхо-
дом здесь является деление экономического про-
странства на области дальней, средней и ближней 
периферии.

Для дальних районов (экономической пери-
ферии) характерен высокий миграционный отток 
и естественная убыль населения, высокая скрытая 
безработица, а также низкий уровень развития со-
циальной инфраструктуры, инвестиционной ак-
тивности и сельхозпроизводства [5].

Для районов экономической периферии, уда-
ленных от больших городов, в которых зачастую 

отсутствуют крупные предприятия, являющиеся 
вектором развития и экономического роста, уве-
личения занятости населения и обеспечения по-
требности населения сельских территорий в услу-
гах, необходимых для комфортного проживания, 
развитие малого и среднего предпринимательства 
является жизненно необходимым.

Краткая характеристика и особенности ма-
лого и среднего предпринимательства районов 
экономической периферии Алтайского края. По-
чти 90 % территории Алтайского края занимают 
сельские районы. В них проживает более 1,0 млн 
человек, или 44,5 % населения региона.

На территории Алтайского края по состоянию 
на 10.01.2023 зарегистрировано 73,8 тыс. субъ-
ектов малого и среднего предпринимательства, 
это почти 83,9 % всех субъектов экономической 
деятельности региона. Количество микро-, ма-
лых и средних предприятий составило 70,89; 2,64 
и 0,24 тыс. единиц соответственно.

Совокупная численность занятых в сфере ма-
лого и среднего предпринимательства, рассчитан-
ная в соответствии с методикой Минэкономраз-
вития России на основе данных Единого реестра 
СМСП, на начало 2023 года оценивается на уровне 
352,8 тыс. человек.

По количеству субъектов МСП и занятых пред-
принимательством Алтайский край занимает 4-е 
место в СФО и 20-е место в Российской Федера-
ции [6].

Если рассматривать малые и средние пред-
приятия на территории ближней, средней и даль-
ней периферии в динамике, то можно видеть 
тенденцию к их количественному уменьшению, 
что наглядно показано в таблице 1 [7].

Таблица 1
Количество малых и средних предприятий районов ближней,  

средней и дальней периферии

Район

Количество предприятий

На 10.11.2019 На 10.11.2020 На 10.11.2021 На 10.11.2022 На 10.11.2023

малые сред-
ние малые сред-

ние малые сред-
ние малые сред-

ние малые сред-
ние

Районы ближней 
периферии 249 34 242 35 226 29 216 26 216 30

Районы средней 
периферии 179 34 179 37 163 33 163 33 160 34

Районы дальней 
периферии 262 43 244 49 232 46 223 45 208 44

Однако если проводить анализ с точки зрения 
расчета относительных изменений, то наибольшее 
снижение количества малых предприятий выявле-
но в районах дальней периферии — 20,6 %, а наи-
меньшее — в районах средней периферии — 10,6 %. 

Динамика же количества средних предприятий 
в районах дальней периферии положительная — 
прирост в 2023 году составляет 2,3 % по отноше-
нию к 2019 году.
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Таблица 2
Анализ процентного соотношения малых и средних предприятий

Район Процентное соотношение малых 
предприятий

Процентное соотношение средних 
предприятий

Районы ближней периферии ↓13,3 ↓11,8

Районы средней периферии ↓10,6 Без изменений

Районы дальней периферии ↓20,6 ↑2,33

В районах экономической периферии коли-
чество малых предприятий с годами снижается, 
а средних — незначительно возрастает (рис. 1), 
что обусловлено следующими особенностями раз-
вития.

Демографические особенности — в райо-
нах дальней периферии наблюдается отток мест-
ного населения в города или другие районы  
(рис. 2).

Рис. 1. Динамика численности малых и средних предприятий районов дальней периферии Алтайского края

Рис. 2. Динамика численности сельского населения районов дальней периферии Алтайского края

Немаловажной демографической особенно-
стью также является отрицательная миграция сель-
ского населения, которая преобладает в районах 
дальней периферии. С годами объемы миграции 
сельского населения уменьшаются, но динамика 
в 2022 году все еще остается отрицательной.

Экономические особенности, в частности от-
сутствие условий для развития малого и среднего 
предпринимательства в рассматриваемых райо-
нах из-за недостаточно развитой инфраструктуры, 
в частности, по территории не всех районов про-
ходят федеральные трассы (Немецкий, Баевский, 
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Краснощековский, Кытмановский, Тюменцевский, 
Суетский, Усть-Калманский, Усть-Пристанский, 
Чарышский, Благовещенский, Михайловский, 
Завьяловский, Курьинский, Панкрушихинский, 
Третьяковский, Хабарский, Тогульский, Ельцов-
ский, Бурлинский — районы, по которым прохо-

дят дороги регионального или муниципального 
значения), недостаточное обеспечение высоко-
скоростным интернетом и расположением на зна-
чительном расстоянии от устойчивых рынков 
сбыта, и как следствие, возникновение проблем 
с инвестициями.

Рис. 3. Миграционный прирост (убыль) населения районов дальней периферии Алтайского края

Проблемы малого и среднего предприни-
мательства районов экономической перифе-
рии Алтайского края. Малый и средний бизнес 
в сельских районах способен решить ряд социаль-
но-экономических вопросов, прежде всего в сфере 
занятости и увеличения доходов населения. Разви-
тие данной сферы в современных условиях, на наш 
взгляд, является пока единственно возможным ва-
риантом развития таких районов и сокращения 
уровня бедности населения [8, 9, 10].

Однако в отдаленных районах от регионально-
го центра Алтайского края малое и среднее пред-
принимательство сталкивается со следующими 
проблемами:

— недостаточные возможности доступа к ис-
точникам капитала и объектам инфра-
структуры — например, к услугам связи, 
транспортного сообщения, широкополос-
ному Интернету;

— отсутствие средств для стартового капи-
тала и развития существующей деятель- 
ности;

— ограниченный доступ сельского населения 
к рынкам реализации своей продукции;

— слаборазвитая инфраструктура поддержки 
малого бизнеса, особенно в небольших му-
ниципальных образованиях;

— недостаточное развитие механизмов кре-
дитования малого бизнеса, недоступность 
кредитных и финансовых ресурсов на при-
емлемых для малого бизнеса условиях;

— недостаточное продвижение продукции 
на внутренний и межрегиональные рын-

ки в связи с низким уровнем конкуренции 
товаров малых предприятий по сравнению 
с продукцией крупных отечественных пред-
приятий.

Перспективы и направления решения про-
блем малого и среднего бизнеса в районах 
дальней периферии. Проблема инфраструктуры, 
к которой относятся транспорт, связь, телекомму-
никации, энерго- и водоснабжение, играет опре-
деляющую роль для сельских территорий. Низкий 
уровень инфраструктурного обеспечения районов 
дальней периферии замедляет темпы экономиче-
ского роста, снижает конкурентоспособность, де-
ловую активность, сдерживает инвестиционную 
деятельность. Поэтому в районах дальней перифе-
рии необходимо:

— проведение телекоммуникационных сетей, 
обеспечение энерго- и водоснабжением;

— грамотное развитие транспортного и логи-
стического сообщения;

— субсидирование затрат на транспортиров-
ку продукции на внешние рынки;

— предоставление финансовой поддержки ма-
лому бизнесу, в том числе в рамках про-
граммы импортозамещения;

— расширение географии рынков сбы-
та продукции, что возможно через инве-
стиции в логистику (например, дотации 
на перевозку), инфраструктуру дистрибу-
ции, или за счет партнерства с компания-
ми, которые уже обладают возможностью 
для более обширного продвижения товаров 
и услуг. Примером может быть заполнение 
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позиций на рынке, игнорируемых крупных 
бизнесом;

— обеспечение доступа малым предприяти-
ям к получению в любое время консульта-
ционной поддержки по защите интересов, 
вопросам открытия, функционирования 
и других;

— упрощение механизма кредитования мало-
го бизнеса с разработкой специальных кре-
дитных продуктов и программ для малого 
бизнеса, например, беззалогового кредито-
вания для стартап-проектов (примером мо-
гут выступать государственные гарантии, 
выдающиеся по часть кредита негаранти-
рованную залогом);

— поддержка малых форм предприниматель-
ства путем снижения налогов, повышения 
доступности кредитов в рамках повышения 
привлекательности сельскохозяйственных 
поселений. Так, например, новым интерес-

ным направлением деятельности для малого 
бизнеса здесь может быть сельский туризм.

Все эти меры должны привести к формирова-
нию стабильной экономики периферийных райо-
нов региона, уменьшению оттока населения.

Выводы. Перед малым и средним предприни-
мательством сельских районов региона стоит не-
мало проблем, большинство из которых могут быть 
решены только при условии взаимодействия мало-
го бизнеса с крупным, местными органами власти 
и финансовыми институтами.

В своей текущей деятельности малое и среднее 
предпринимательство должно опираться на эко-
номическую обстановку в своем регионе. Поли-
тику по его развитию следует проводить в регио-
нальном разрезе, в многовекторном контексте, 
опираясь на поддержку не только на федеральном, 
но и на региональном уровне с учетом естествен-
ных природно-климатических отличий и большой 
протяженности территории России.
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