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Резюме. Статья посвящена основным факторам, влияющим на цены на шоколад, и их взаимосвязи с ди-
намикой рынка. В работе отражены макроэкономические факторы, такие как инфляция и колебания ва-
лютных курсов, и микроэкономические воздействия, включая сезонные колебания спроса и предложения. 
В результате исследования выявлены основные проблемы в развитии производства шоколада в Россий-
ской Федерации, предложены рекомендации для производителей шоколадных изделий. Авторы акценти-
руют внимание на необходимости учета современных тенденций рынка в процессе формирования страте-
гий развития предприятий по производству шоколада.

Ключевые слова: шоколад, динамика цен, пищевое производство, конкурентоспособность, конкурен-
ция в шоколадной промышленности, качество продукции



15Технологические и отраслевые аспекты управления организацией 

Для цитирования: Бондаренко О. А., Бутакова М. М. Анализ динамики цен на шоколад: факторы влия-
ния и тенденции рынка // Управление современной организацией: опыт, проблемы и перспективы. 2023. 
№ 18. С. 14–20.

ANALYSIS OF CHOCOLATE PRICE DYNAMICS:  
INFLUENCE FACTORS AND MARKET TRENDS
Olesya A. Bondarenko 
student of Altai State University, Russia, Barnaul, bondarekno02@mail.ru

Marina M. Butakova 
Candidate of Economic Sciences, Associate Professor of the Department of Management, Business Organization and 
Innovation, Altai State University, Russia, Barnaul, marina. butakova. 59@mail.ru, ORSID 0000–0001–6331–0258
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Актуальность и проблематика исследования
В современном мире шоколад является од-

ним из самых популярных и любимых продук-
тов, оказывая значительное влияние на рынок про-
довольственных товаров. Шоколад — один из самых 
популярных десертов в мире, что определяет инте-
рес к исследованию состояния и перспектив разви-
тия его рынка. Однако, как и в любой отрасли, цены 
на шоколад подвержены постоянным изменениям: 
в настоящее время наблюдается стабильный рост 
цены шоколада, что объясняется, на наш взгляд, сле-
дующими факторами. Во-первых, ростом цен на ка-
као — основной ингредиент шоколада. В последние 
десятилетия изменение климата и урожайности при-
вело к значительному повышению цен какао-бобов 
и какао-масла, что повлияло на стоимость производ-
ства шоколада и уровень цен на потребительском 
рынке. Во-вторых, увеличение спроса на шоколад 
также оказывает давление на его цену. С развитием 
экономики и повышением уровня жизни в различ-
ных странах увеличивается потребление шоколада 
как внутри страны, так и для экспорта. Существуют 
также сезонные колебания спроса: во время празд-
ников, таких как Новый год и Пасха, спрос на шо-
колад значительно возрастает. Увеличение спро-
са ведет к увеличению цен, так как производители 

сталкиваются с ограниченными ресурсами и увели-
чением производственных издержек. Третий фак-
тор, влияющий на повышение цен, — увеличение 
затрат на упаковку, транспортировку и маркетинг. 
Все эти дополнительные издержки также отража-
ются на цене конечного продукта и участвуют в об-
щем увеличении цен.

При сравнительном изучении производства шо-
колада из разных ценовых категорий учеными было 
выявлено, что большинство образцов имеют одина-
ковые показатели, которые близки к высоким зна-
чениям исходного сырья (Быков, 2018). Российские 
компании фокусируются на сохранении качества 
своих брендов и удержании лояльности потреби-
телей к продукции, не вкладывая средства в марке-
тинг (Рыжакова, 2019). Другие авторы также отме-
чают, что для увеличения конкурентоспособности 
российских компаний нужно не только заниматься 
продвижением товара, но и уделить внимание ка-
честву и безопасности продукции, доступной цене, 
а также усилить работу в области научных разработок 
для поиска новых технологий производства (Дёрова, 
2014). Ученые Российского экономического универ-
ситета им. Г. В. Плеханова считают, что новые разра-
ботки в области производства шоколада должны учи-
тывать текущие тенденции потребительского спроса, 
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включая функциональное питание, уменьшение ка-
лорийности с помощью натуральных заменителей 
сахара, расширение ассортимента вкусов для людей 
с сахарным диабетом и использование органических 
компонентов при изготовлении шоколада (Рыжако-
ва, 2019). Опираясь на материалы и показатели ис-
следований, авторы выделяют основные результаты 
повышения цен на сырье и их влияние на произво-
дителей шоколадных изделий.

Эксперты обращают внимание на то, что отрасль 
шоколада в России в целом сталкивается с рядом вы-
зовов, включая конкуренцию с зарубежными про-
изводителями, а также изменение потребительских 
предпочтений. Однако специалисты также отмеча-
ют, что существует потенциал для развития отрасли 
через улучшение качества продукции, разработку 
новых вкусовых сочетаний и активное продвиже-
ние на рынке. Важно обратить внимание на внутрен-
ний рынок и развивать сотрудничество с местными 
производителями как способ укрепления позиций 
отрасли.

1	 Федеральная служба государственной статистики. URL.: https://rosstat.gov.ru/
2	 Объединенные кондитеры. URL.: https://www.uniconf.ru/
3	 Рассчитано авторами по данным: Федеральная служба государственной статистики. URL.: https://rosstat.gov.ru/

Исследование цен в шоколадной промышлен‑
ности

Динамика цен на шоколад в России в целом ме-
няется под влиянием различных факторов, включая 
изменения спроса и предложения, инфляцию и др. 
Согласно данным Росстата, цены на шоколад в роз-
ничной торговле в России выросли с февраля по июнь 
2022 г. более чем на 13 %, составив 1072 руб. / кг1. За-
тем они планомерно снижались до сентября 2023 г., 
упав на 5 %, до 1017,9 руб./кг (рис. 1). В России к по-
вышению мировых цен на кофе и какао-бобы, как ба-
зовым причинам роста цены конечного продукта, до-
бавляются повышенные расходы бизнеса, на которые 
повлияли санкции. Причинами роста цен стал так-
же рост оплаты труда сотрудников, расходов на логи-
стику и процентных ставок по кредитам. Аналитики 
прогнозируют, что закупочные цены на какао-сырье 
в России до окончания 2023 г. могут увеличиться бо-
лее чем на 25 %. Согласно сообщению ООО «Объеди-
ненные кондитеры», с 1 декабря 2023 г. цены на шоко-
лад в оптовой торговле в России вырастут на 16,3 %2. 

Рисунок 1 — Средняя потребительская цена на шоколад с января 2020 по октябрь 2023 г.  
в России, руб./кг3. 

Figure 1 — Average consumer price for chocolate from January 2020 to October 2023 in Russia  
in rubles per kilogram.
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Специалисты также полагают, что  розничные 
цены на шоколад к Новому году могут вырасти ми-
нимум на 20 % из‑за внешних и внутренних факторов. 

Генеральный директор экспертно-аналитическо-
го центра агробизнеса «АБ-Центр» Алексей Плугов 
предполагает, что цены на горький шоколад выра-
стут минимум на 30 %, а на молочный — на 18 %4. 
Причиной этого служат рост мировых цен на какао-
сырье и девальвация рубля. Эксперты предупрежда-
ют, что нужно быть готовыми к продолжению роста 
цен на продукцию из‑за этой динамики5.

4	 АБ-Центр — Экспертно-аналитический центр агробизнеса. URL.: https://www.ab-centre.ru/
5	 Центр экономики рынков. URL.: https://research-center.ru/
6	 Единая межведомственная информационно-статистическая система. URL.: https://fedstat.ru/
7	 Рассчитано авторами по данным: Федеральная служба государственной статистики. URL.: https://rosstat.gov.ru/
8	 Центр экономики рынков. URL.: https://research-center.ru/

В третьем квартале 2023 г. средний чек на шо-
колад и  шоколадные изделия составил 315 руб., 
что на 11 % выше, чем в прошлом году. При этом цены 
на товары различных категорий увеличились на 15–
25 % относительно прошлогодних цен6. Цены на пли-
точный шоколад увеличились на 6 % за год (с сентя-
бря 2022 по сентябрь 2023 г.) и на 3 % за последние 
три месяца (июль — сентябрь), на батончики с шо-
коладом — на 4 % и 2 %, а на шоколадные конфеты — 
на 1 % и 4 % соответственно (рис. 2).

Рисунок 2 — Средние потребительские цены на шоколадные изделия с января 2020 по октябрь 2023 г. 
в России, руб./кг7. 

Figure 2 — Average consumer prices for chocolate products from January 2020 to October 2023  
in Russia in rubles per kilogram.

По данным исследований рынка потребления про-
дуктов питания шоколад по‑прежнему остается од-
ним из самых популярных сладких угощений, и спрос 
на него является стабильным. В России потребление 
шоколада постепенно увеличивается, что ведет к ро-
сту объема производства, продаж и спроса на этот 
продукт. Согласно отчетам Министерства промыш-
ленности и торговли Российской Федерации, объем 
производства шоколада в стране за последние не-
сколько лет увеличивался на 5–7 % ежегодно. Это 
связано с растущим спросом на шоколадные изделия 
как внутри страны, так и за ее пределами.

В Россию импортируется около 10 % потребляе-
мого на российском рынке шоколада и шоколадных 
изделий, содержащих какао, при этом доля импор-
та в структуре шоколадного рынка нашей страны 
сохраняется на таком уровне с 2014 г8. Рынок оте-
чественных производителей шоколада в России яв-
ляется достаточно конкурентным. Ниже перечисле-
ны лидирующие на нем компании:

1. «Кондитерская фабрика «Красный Октябрь» — 
производит более 64 млн т кондитерских изделий 
ежегодно.
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2. Кондитерский концерн «Бабаевский» выпуска-
ет более 120 видов кондитерских изделий и завоевал 
популярность на мировом рынке.

3. Кондитерская фабрика «Рот Фронт» отмети-
ла свой 196‑й день рождения и производит более 70 
тыс. т кондитерских изделий.

4. Одинцовская кондитерская фабрика, извест-
ная под брендом «А. Коркунов», производит шоко-
ладные конфеты премиум-класса.

5. «Славянка» — один из крупнейших производи-
телей сладостей в мире, выпускающий более 1 млн т  
продукции.

6.  Кондитерская фабрика имени Крупской  — 
часть кондитерского холдинга «Славянка».

7. Кондитерская фабрика «Победа» была основа-
на в 1999 г.

8. Кондитерская фабрика «Акконд» начала про-
изводить сладости во время Великой Отечествен-
ной войны.

9. «Воронежская кондитерская фабрика» — круп-
ный производитель конфет и шоколада.

9	 Рассчитано авторами по данным: Центр раскрытия корпоративной информации. URL.: https://www.e-disclosure.ru/

10. «Континенталь» известна своими высокока-
чественными продуктами.

11. «Nestle» — советская и российская шоколад-
ная фабрика в Самаре, основанная в 1969 г., с 1995 г. 
принадлежит швейцарской компании.

Кондитерские фабрики реализуют свою продук-
цию через различные каналы сбыта, включая оп-
товых покупателей, розничные сети, собственные 
магазины и интернет-магазины, сотрудничают с кон-
дитерскими предприятиями. Продукция кондитер-
ских фабрик может экспортироваться в другие стра-
ны через дистрибьюторов или агентов, что позволяет 
им расширять свой рынок сбыта.

До  2020  г. лидеры по  производству шоколада 
в России отмечали рост выручки благодаря увели-
чению спроса на этот продукт; так, выручка органи-
заций с 2020 по 2021 г. выросла на 5,3 %. Сложности, 
возникшие из‑за нестабильности рынка и факторов, 
рассмотренных нами, привели к уменьшению мар-
жинальной прибыли у компаний — с 2021 по 2022 г. 
выручка снизилась на 7,5 % (рис. 3).

Рисунок 3 — Валовая выручка отечественных лидеров — производителей шоколада и кондитерских 
изделий в период с 2019 по 2022 г.9 

Figure 3 — Gross revenue of domestic leading manufacturers of chocolate and confectionery products  
in the period from 2019 to 20229

Увеличение выручки производителей шокола-
да в будущем может оказаться затруднительным 
из‑за  ряда факторов, им придется приспосабли-
ваться к изменяющимся рыночным условиям, что-
бы сохранить свои позиции. Лидеры по производ-
ству шоколада активно развивают свои бренды, 
предлагая потребителям новые продукты и реше-
ния. Для успешного выхода на рынок и удержания 

лидирующих позиций важно иметь высокое каче-
ство продукции, эффективную маркетинговую стра-
тегию и отслеживать изменения в предпочтениях 
потребителей. Качество шоколада в России посте-
пенно улучшается под воздействием различных фак-
торов, включая требования потребителей, конку-
ренцию на рынке и стремление производителей 
к инновациям.



19Технологические и отраслевые аспекты управления организацией 

Проблемы и пути решения
В условиях нестабильной экономики разнообра-

зие предложения товара может способствовать ста-
билизации состояния рынка шоколада и шоколад-
ных изделий. Это означает, что предприятия должны 
предлагать различные виды и формы шоколада, что-
бы привлечь разных потребителей и удовлетворить 
их разнообразные потребности. Например, можно 
предложить более дешевые виды шоколада для бюд-
жетных потребителей и более дорогие изделия — 
для потребителей с высоким уровнем дохода, что по-
зволит уравновесить спрос и предложение на рынке 
шоколада, а также уменьшить колебания цен.

Повышение цен на шоколад может оказать раз-
ное влияние на производителей. Рост цен на сырье 
при неизменных ценах конечной продукции может 
снизить их прибыль. Возможно изменение струк-
туры рынка, уход с рынка или смена деятельности 
наименее конкурентоспособных малых кондитер-
ских предприятий. Альтернативными действиями 
производителей могут быть либо производство про-
дукции из дешевого сырья более низкого качества 
для получения большей прибыли, либо разработка 
новых продуктов или диверсификация собственно-
го ассортимента для привлечения новых потреби-
телей. Вторая стратегия может привести к увеличе-
нию прибыли для производителей, изготавливающих 
шоколад премиум-класса. Отметим некоторые из те-
кущих тенденций на рынке шоколада, учитывая ко-
торые, производители могут актуализировать свою 
деятельность и увеличить прибыль:

• Растущий спрос на органический и натураль-
ный шоколад: потребители все чаще предпочитают 
натуральные и органические продукты, это относит-
ся и к шоколаду. Компании начинают все больше ис-
пользовать натуральные ингредиенты и упаковки.

• Рост потребности в  шоколадных продуктах 
со стороны людей, страдающих пищевой аллерги-
ей и диабетом, сопровождается расширением без-
глютенового и безлактозного ассортимента.

• Рост спроса на шоколадную продукцию с более 
питательным и функциональным содержанием (про-
теином, орехами и сухофруктами).

• Рост спроса на премиум-продукцию с более ка-
чественным содержанием и эксклюзивным оформ-
лением.

Выдерживать конкуренцию на рынке производи-
телям шоколадной продукции, повышать качество, 
разнообразие и удовлетворять потребности клиен-
тов позволяют современные технологии производ-
ства и автоматизации производственных процессов 
(улучшенные методы обработки какао-бобов, произ-
водство какао-масла и какао-порошка, производство 
шоколада с низким содержанием сахара, разработка 
новых вкусов и текстур, роботизация производства, 
улучшенные системы контроля качества: внешне-
го вида, содержания какао, температуры и т. п., но-
вые методы упаковки, позволяющие увеличить срок 
хранения готовой продукции). При этом есть риски 
повышения цены на привычную продукцию и сни-
жение спроса, которые нужно учитывать при пла-
нировании своей деятельности, принятии техноло-
гических и управленческих решений. Причинами 
тому может стать рост стоимости сырья (какао-бо-
бы), большая часть поставщиков которого находит-
ся за пределами территории России, усиление кон-
куренции на рынке шоколада, изменение спроса 
на шоколадную продукцию, обусловленное измене-
нием культуры питания, праздничными мероприя-
тиями и другими обстоятельствами, технологиче-
ские нововведения, общая экономическая ситуация 
и международные отношения.

Несмотря на сложности и риски, развитие шоко-
ладной промышленности, планирование и прогно-
зирование цен на шоколадную продукцию является 
значимым для российской экономики ввиду потреб-
ности в социально-экономическом росте (создание 
рабочих мест, рост доходности, повышение уровня 
жизни населения), наращивании экспортного потен-
циала, развитии смежных отраслей (туризм, сельское 
хозяйство), усилении научно-исследовательской со-
ставляющей экономического потенциала страны. 
В этой связи исследования динамики цен на шоко-
ладную продукцию и факторов, оказывающих на них 
влияние, прогнозирование рыночных тенденций яв-
ляется важным для производителей и поставщиков 
шоколадной продукции, государственных органов 
и научных организаций в части разработки новых 
стратегий ценообразования, развития шоколадной 
промышленности, получения новых научных иссле-
дований.
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