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Задача 1. «Классическая инвестиционная за‑
дача»

Для реализации инновационного проекта 
по организации аквапарка требуются разовые ин-
вестиции в базовом (0-м) году в размере 75 млн 
руб. Денежный приток (экономический результат 
в виде суммы прибыли и амортизации) на протя-
жении 5 лет, по экспертным прогнозам, составит:

CF 1-й год: 10 млн руб.
CF 2-й год: 30 млн руб.
CF 3-й год: 50 млн руб.
CF 4-й год: 60 млн руб.
CF 5-й год: 55 млн руб.
Предельная альтернативная безрисковая норма 

доходности, представленная учетной ставкой d, рав-
на 10,5 %; инфляция i — 8,5 % и поправка на риск R — 
5 %. Предположим, что все приведенные показатели 
на протяжении 5 лет реализации проекта не будут 
изменяться (константы).

Необходимо рассчитать чистый дисконтиро-
ванный доход NPV и дисконтированный срок оку-
паемости DPP с учетом факторов доходности, 
инфляции и риска.

Задача 2. «Неклассическая инвестиционная 
задача»

Для реализации крупного инвестиционного про-
екта на агропромышленном предприятия края тре-
буются разовые инвестиции в базовом (0-м) году 
в размере 195 млн руб. Денежный приток (экономи-
ческий результат в виде суммы прибыли и амортиза-
ции) на протяжении 5 лет (кроме 2-го года, в котором 
осуществляются только инвестиции), по экспертным 
прогнозам, составит:

CF 1-й год: 800 млн руб.
CF 2-й год: 725 млн руб. (реинвестирование!)
CF 3-й год: 55 млн руб.
CF 4-й год: 45 млн руб.
CF 5-й год: 25 млн руб.
Норма дисконта, учитывающая инфляцию и пре-

дельную альтернативную безрисковую доходность, 
равна 10 %, а поправка на риск — 8 %.

Необходимо рассчитать чистый дисконти-
рованный доход NPV и дисконтированный срок 
окупаемости DPP без учета риска и с учетом рис-
ка. Необходимо также сопоставить результаты 
и сделать выводы.
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Задача 3. «Инновации и инвестиционные стра‑
тегии бизнеса»

Венчурная алтайская компания ООО «Новатор», 
специализирующаяся на производстве 3Д-принте-
ров, разработала изобретение — инновационную 
технологию, на основе использования которой пла-
нируется увеличить рентабельность и повысить кон-
курентоспособность бизнеса. Используя промышлен-
ную разведку и инновационный маркетинг, крупная 
японская корпорация дзайбацу «Прыкина-СА» полу-
чила инсайдерскую информацию об изобретении 
и предложила купить патент на изобретение за 33 
млн руб. Кроме этого, российская корпорация ПАО 
«Прогресс», занимающаяся инновационными разра-
ботками, предложила приобрести долю в своем биз-
несе, пропорциональную рыночной стоимости ин-
теллектуальной собственности.

Рыночная стоимость активов компании ООО 
«Новатор» составляет 30 млн руб. Средняя рента-
бельность на активы за 5 последних лет составляет 
40 %. Фактическая прибыль в первом году при ис-
пользовании инновационной технологии составила 
20 млн руб. По мнению ведущих мировых экспертов, 
данное изобретение будет актуально еще в течение 
5 лет. При таких допущениях ставка капитализации 
равна величине, обратно пропорциональной коли-
честву лет полезного использования изобретения. 
Средняя годовая рентабельность бизнеса ОАО «Про-
гресс» за последние 10 лет устойчиво составляла 33 %. 
Учетная ставка — 8,25 %, уже включающая в себя 
инфляцию 7 %.

Необходимо:
1. Рассчитать рыночную стоимость изобре-

тения.
2. Выбрать и обосновать стратегию пове-

дения ООО «Новатор»: либо сохранить патент 
за собой, либо продать патент японской корпо-
рации — дзайбацу «Прыкина-СА», либо внести его 
в качестве взноса в капитал российской корпора-
ции ПАО «Прогресс» пропорционально рыночной 
стоимости интеллектуальной собственности.

Задача 4. «Загадка для внимательных бизнес‑
аналитиков»

Компания ООО «Кондитер» разрабатывает биз-
нес-план инвестиционного проекта по расшире-
нию хозяйственной деятельности на следующий год. 
Из данных Министерства экономического развития 
и Росстата известно, что на следующий год ожида-
ется рост доходов населения на 5 % при продоволь-
ственной инфляции, прогнозируемой экспертами 
Министерства финансов РФ на уровне 12 %. Марке-
тинговые исследования показали, что эластичность 
спроса по доходу составляет 0,9, а эластичность спро-
са по цене — 0,6. При этом доля фирмы на рынке 
г. Барнаула стабильно составляет 14 %, общий ры-

нок кондитерских изделий города оценивается в 6,3 
млрд руб. в базовый год.

Для обоснования экономической целесообраз-
ности и эффективности инвестиционного проек-
та по расширению хозяйственной деятельности 
необходимо спрогнозировать изменение спроса 
на кондитерские изделия в следующем году и спла-
нировать план выпуска в рублях.

Требуется также сделать общий вывод по биз-
нес-проекту.

Задача 5. «Линейная интерполяция и никако‑
го мошенничества»

Предположим, что при ставке дисконтирования 
r1, равной 10 %, чистый дисконтированный доход 
NPV инвестиционного проекта составляет 500 тыс. 
руб. за 3 года, а при ставке дисконтирования r2, рав-
ной 30 %, чистый дисконтированный доход инвести-
ционного проекта становится уже отрицательным 
(–1 млн руб.) за 3 года реализации.

Необходимо рассчитать на основе модели ли-
нейной интерполяции показатель «внутренняя 
норма рентабельности» IRR, при котором чи-
стый дисконтированный доход NPV инвестици-
онного проекта является нулевым (нет ни при-
были, ни убытка), т. е. IRR — это норма ставки 
дисконтирования, отделяющая эффективные 
проекты от неэффективных.

Задача 6. «И все же — чей проект лучше?»
Два товарища, предприниматели Максим и Игорь, 

не имеют собственных свободных финансовых ре-
сурсов и решили реализовать проект в сфере модер-
низации сельхозмашиностроения путем принятия 
участия в государственной программе импортоза-
мещения иностранной продукции и поддержки оте-
чественных производителей. Максимальный размер 
субсидий (целевой безвозмездной безвозвратной по-
мощи) для малого бизнеса предусмотрен в размере 
не более 5 млн руб.

При обсуждении заявки Максим предложил про-
ект со следующими параметрами: совокупные дис-
контированные за 5 плановых лет инвестиции со-
ставляют 5 млн руб., дисконтированный доход за 5 
плановых лет равен 10 млн руб.

Игорь также предложил проект, параметры ко-
торого отличаются от проекта Максима: совокуп-
ные дисконтированные за 5 плановых лет инвести-
ции составляют 8 млн руб., дисконтированный доход 
за 5 плановых лет прогнозируется в размере 15 млн 
руб.

Необходимо рассчитать и выбрать:
1. Наиболее относительно эффективный инве-

стиционный проект независимо от государствен-
ной поддержки и экономических ограничений.

2. Наиболее относительно эффективный инве-
стиционный проект для участия в конкурсе на по-
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лучение субсидии при заданных условиях задачи 
и реальной ограниченности ресурсов (в том чис-
ле финансовых).

Задача 7. «Диалектика ценности, полезности 
и стоимости благ. Памяти М. И. Туган‑Баранов‑
ского и Н. А. Столярова».

Оказался Туган в результате экономического кри-
зиса и финансовых потрясений на необитаемом эко-
острове, а кругом рыба в море да орехи на пальмах. 
И приметил Туган, что ловля рыбы требует в два раза 
больше его рабочего времени, чем добыча ореха. Об-
общив свои предпочтения и опыт, вывел определен-
ную закономерность Туган, что потребность в рыбе 
и орехах является одинаково сильной и, вследствие 
действия закона убывающей предельной полезно-
сти, понижающейся (по мере увеличения потребле-
ния рыбы и орехов предельная полезность их посте-
пенно убывает: 10, 9, 8, 7, 6, 5, 4, 3 и т. д.).

Задания для решения:
1. Необходимо рассчитать имеющую макси-

мальную ценность (оптимальную) программу 
(пропорцию) ловли рыбы и добычи орехов, если 
на сон и другие потребности Туган тратит 16 
часов в сутки.

2. Необходимо определить предельную цен-
ность (равновесную взвешенную трудовыми за-
тратами предельную полезность) ловли рыбы 
и добычи орехов для Тугана при оптимальных усло-
виях (решении пункта 1 задачи).

3. Сформулируйте вывод о характере взаи-
мосвязи совместного влияния на ценность бла-
га как со стороны полезности, так и со сторо-
ны стоимости.

Задача 8. «Земельный арендный вопрос в му‑
ниципалитетах»

В одном хлеборобном крае все никак не могли 
корректно определить рыночный коэффициент стои-
мости аренды К за сельскохозяйственные земельные 
участки для установления арендной платы по фор-
муле государственной:

А = КС × К × К1,
где А — удельная рыночная стоимость аренды (1 кв. 
м), КС — удельная кадастровая стоимость (1 кв. м), 

К — коэффициент стоимости аренды на рынке, учи-
тывающий вид разрешенного использования, К1 — 
преференциальный коэффициент, учитывающий 
категорию пользователя (дабы льготы различные 
устанавливать!).

Прежнее значение коэффициента стоимости 
аренды К, определенное оценщиками с понижен-
ной веками социальной ответственностью в разме-
ре 0,1, признано Судом необоснованным и завышен-
ным! Перепробовали чиновники муниципальные 
практически все способы, а к решению вопроса так 
даже и не приблизились… По советам некоторых 
оценщиков с пониженной веками социальной ответ-
ственностью использовали они уравнение произве-
дения кадастровой стоимости и ставки капитализа-
ции, но ничего из этого не вышло, так как находится 
таким образом не аренда, а чистый операционный 
доход, увы, что всем это сразу-то невдомек…

Но и совсем грубые предложения — рассчитать 
коэффициент аренды К через индексацию его теку-
щих значений посредством произведения на пока-
затель инфляции — отвергли как несостоятельный 
сразу, ибо нельзя инфляцию использовать для ин-
дексации доли стоимости аренды в стоимости ка-
дастровой!

И остался лишь один корректный способ — вы-
вести коэффициент аренды К из уравнения государ-
ственного, но вот как правильно то это сделать — 
загадка, практически никто и не ведает! Кстати, 
значение кадастровой стоимости (получается пу-
тем массовой оценки земельных участков, поэтому 
может отклоняться от рыночной стоимости), рас-
считанной Службой кадастровой, за 1 кв. м сель-
скохозяйственных земельных участков составляет 
3 руб., а значение валового рентного мультиплика-
тора (ВРМ — отношение показателя рыночной стои-
мости сельскохозяйственных земельных участков 
к показателю рыночной стоимости аренды), рассчи-
танное экспертами в специальных сборниках, со-
ставляет 20.

И стали тогда головы ломать Эксперты настоя-
щие над таблицами разными и цифрами статисти-
ческими — и ведь нашли ответ, чего и вам желаем!

Таблица
Площади и рыночные стоимости земельных участков

Table
Areas and market values of land plots

Земельный участок Площадь земельного участка, кв. м Рыночная стоимость земельного участка, кв. м / руб.

Сельскохозяйственный 
земельный участок № 1 100 3

Сельскохозяйственный 
земельный участок № 2 150 2,5

Сельскохозяйственный 
земельный участок № 3 200 2
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Необходимо определить рыночный коэффици-
ент по арендным платежам К за сельскохозяй-
ственные земельные участки.

Задача 9. «Дорогу в судебных процессах оси‑
лит идущий!»

Шестого октября 2011 г. по иску Александра Щ. 
к Алексею Ч. одним из районных судов г. Барнау-
ла было вынесено решение взыскать с ответчика 
149 000 руб. по договору займа и судебные расходы 
(Дело № ХХХ). Решение вступило в законную силу 
в октябре 2011 г. При этом на 05 декабря 2011 г. оста-
ток задолженности составил 135 071,9 руб. (следует 
помнить, что остальная сумма в размере 13 928,1 руб. 
была должником сразу выплачена по решению су-
дебному).

Пятого декабря 2011 г. Александру Щ. необходи-
мо составить исковое заявление о взыскании процен-
тов за пользование чужими денежными средствами 
за период 06 октября 2011 г. — 05 декабря 2011 г. 
(61 день в периоде). В 2011 г. 365 дней, так как год 
был невисокосный.

На основании ст. 395 Гражданского кодекса РФ 
Истец имеет право на получение от ответчика про-
центов за пользование чужими денежными средства-
ми в размере учетной ставки банковского процента 
(ставки рефинансирования) на день вынесения ре-
шения суда.

В соответствии с Указанием Банка России от 29 
апреля 2011 г. № 2618-У «О размере ставки рефинан-
сирования Банка России» на день предъявления иска 
ставка рефинансирования составляет 8,25 % годовых.

Рассчитайте сумму процентов в руб. за поль-
зование чужими денежными средствами за пери-
од 06 октября 2011 г. — 05 декабря 2011 г., кото-
рая должна быть указана в исковом заявлении.

Комментарий: с 1 января 2016 г. ставка рефинан-
сирования Центрального Банка РФ перестала суще-
ствовать (с появлением ключевой ставки ее роль 
была справочной), ее функции выполняет ключевая 
ставка Центрального Банка РФ! Предлагаемая за-
дача решается с использованием ставки рефинан-
сирования ЦБ РФ.

Задача 10. «А выгода‑то у них упущенная!..»
Компания «СпецТара» («Исполнитель») выигра-

ла и оформила тендер на поставку в текущем году 
для фирмы «Оппортьюнити» («Заказчик») контейне-
ров в количестве 10 000 штук по цене 840 руб. за шту-
ку и при средней отраслевой норме рентабельности 
в 20 % за последние 10 лет.

Не успев приступить к производственному вы-
пуску заказанной партии, «Исполнитель» получил 
официальное уведомление, что «Заказчик», не мо-
тивируя своих действий, отказался от выполнения 
своих обязательств, что привело к срыву всей про-
изводственной программы компании «СпецТара» и, 

как следствие, привело к возникновению убытков 
у «Исполнителя».

Юрист «СпецТары» Николай Понимаев гото-
вит документы для подачи иска в арбитражный суд 
на компенсацию упущенной выгоды и изучает Гра-
жданский кодекс Российской Федерации, статью 15, 
которая гласит, что: «1. Лицо, право которого нару-
шено, может требовать полного возмещения причи-
ненных ему убытков, если законом или договором 
не предусмотрено возмещение убытков в меньшем 
размере. 2. Под убытками понимаются расходы, ко-
торые лицо, чье право нарушено, произвело или дол-
жно будет произвести для восстановления нарушен-
ного права, утраты или повреждения его имущества 
(реальный ущерб), а также неполученные доходы, 
которые это лицо получило бы при обычных услови-
ях гражданского оборота, если бы его право не было 
нарушено (упущенная выгода). Если лицо, нарушав-
шее право, получило вследствие этого доходы, лицо, 
право которого нарушено, вправе требовать возме-
щения наряду с другими убытками упущенной выго-
ды в размере не меньшем, чем такие доходы».

Необходимо рассчитать стоимость упущен-
ной выгоды, которую следует указать в исковом 
заявлении.

Задача 11. Былина «Как «Японин бох» убытки 
и моральный вред чинил на Алтае да ответствен‑
ности избегал»

На Алтае дельцы под брендом «Японин бох» про-
никли на рынок суши и роллов. Но вместо вкусно-
стей, увы, там нарушения СЭС видны. Там выявляли 
сальмонеллу, что приводило к отравлению, беда… 
И пострадало много люду, смотри, считай, не про-
пускай!

Петр Викторович (чиновник): 30 дней был на боль-
ничном (его заработная плата в месяц, за вычетом 
НДФЛ, составляет 50 000 руб.), потратил на лекарство 
7 500 руб. Покупал 1 сет за 800 руб. Юлия Федоров-
на (пенсионер): пенсия 10 000 руб. в месяц, не могла 
вставать с кровати 11 дней, на лекарство потратила 
3000 руб. Покупала 1 сет за 500 руб. Михаил, юное да-
рование 18 лет от роду, готовился выступать на кон-
церте, за который по договору должен был получить 
чистый доход, за вычетом всех обязательных плате-
жей, в размере 100 000 руб. Но по причине болез-
ни концерт был окончательно отменен, и на лекар-
ство зарубежное пришлось поистратить 20 000 руб. 
и заодно сдать за полцены билеты на поезд, кото-
рые стоили 12 000 руб. Покупал 1 сет за 1000 руб. Се-
мейная пара, Антон и Ася, неофициально работаю-
щие дизайнерами с чистым доходом по 5000 рублей 
в день на каждого, пролежали в больнице по 5 дней. 
Покупали 2 сета за 1000 руб. Официально самозаня-
тый таксист Дмитрий, зарабатывающий в среднем 
в месяц около 45 000 руб. чистого дохода (работа-
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ет 25 дней в месяце), пролежал в больнице 5 дней, 
а попал туда в результате ДТП. Ему внезапно стало 
плохо в результате употребления некачественных 
роллов, и он врезался в столб, повредив свой авто-
мобиль на 70 000 руб. Покупал 1 сет за 500 руб. Ека-
терина и ее семилетний сын Александр пролежали 
в больнице 11 дней, заработная плата молодой мамы, 
за вычетом НДФЛ, составляет 30 000 руб. в месяц. По-
купали 1 сет за 700 руб. Индивидуальный предприни-
матель Игорь проболел в больнице 10 дней, потратив 
на лекарство 10 000 руб., а также по причине болез-
ни не успел произвести и поставить товары по пред-
оплаченному заказу, деньги пришлось вернуть с упла-
той штрафных санкций в размере 5000 руб., при этом 
потеряв прибыль по данному контракту в размере 
150 000 руб. Покупал 1 сет за 500 руб.

Предположим, что в рассматриваемом периоде 
(месяце) 22 рабочих дня. Средний доход на душу на-
селения в России в период происшествия составлял 
34 482,8 руб. в месяц. Налог на доходы физических 
лиц (НДФЛ) рассчитывается по ставке 13 %. Ключе-
вая (учетная) ставка Центрального Банка РФ состав-
ляет 7 % годовых. Все потерпевшие сохранили чеки 
от покупки роллов и суши.

В целях указания в коллективном исковом за-
явлении для Суда всех совокупных убытков необ-
ходимо рассчитать:

1. Общий размер реального ущерба всех постра-
давших от отравления, выражающийся в расхо-
дах, которые лица, чьи права нарушены, произвели 
или должны будут произвести для восстановле-
ния нарушенного права, утраты или поврежде-
ния их имущества.

2. Общий размер упущенной выгоды всех по-
страдавших от отравления в виде неполученных 
доходов, которые эти лица получили бы при обыч-
ных условиях гражданского оборота, если бы 
их права не были нарушены.

3. Общий размер компенсации морального вре-
да всех пострадавших от отравления с учетом 

того, что, как следует из научных исследова-
ний, коэффициент морального вреда от отрав-
ления по рассматриваемому делу составляет 0,01 
(или 1 %) от самого большого морального вреда 
(тетраплегия), вменяемого по законодательству 
с учетом экономических показателей страны, 
приведенных в условиях задачи.

Задача 12. «Как просто оценить бизнес в усло‑
виях стабильности»

Решил как-то в осенний прохладный вечер сту-
дент экономического факультета краевого универ-
ситета Семён Артамонов помочь отцу и оценить ры-
ночную стоимость семейного бизнеса (бакалейную 
лавку). Взял он книги по маркетингу и начал прикид-
ки делать, выводя и сопоставляя уравнения спроса 
(Qd = 200 – p × 3) и предложения (Qs = 100 + p × 2), 
дабы выяснить цену и объем равновесия на их про-
дукцию на рынке в условиях многолетней стабиль-
ности.

После изучения рыночных уравнений взял Се-
мён книгу по оценке бизнеса и заодно справочник 
по финансовым показателям, из которого следовало, 
что значения рентабельности продаж по трем ана-
логичным компаниям на текущий период состав-
ляют 24 %, 25 % и 26 % соответственно. При этом 
Семён от отца знал, что ставка дисконтирования 
(показатель стоимости денег во времени) в их от-
расли, как правило, обратно пропорциональна 5 го-
дам развития бизнеса, а темп роста национальной 
экономики может быть рассчитан из динамики ВВП 
в справочниках за 3 года: 2017 г. — 1,2 трлн руб., 
2018 г. — 1,26 трлн руб. и 2019 г. — 1,323 трлн руб.

Сопоставив все показатели между собой, Семён 
понял, как определить рыночную стоимость семей-
ного бизнеса в условиях многолетнего получения 
стабильного уровня прибыли с учетом стоимости де-
нег во времени и темпов роста экономики, исполь-
зуя метод капитализации чистой прибыли.

Рассчитайте и вы вслед за Семёном рыночную 
стоимость бизнеса бакалейной лавки.
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