
ОЦЕНКА БИЗНЕСА И КОНСАЛТИНГ 
В УПРАВЛЕНИИ ОРГАНИЗАЦИЕЙ

JEL: G17, O22; O31.
УДК: 338.2.

РАЗРАБОТКА ИНДЕКСА ЭФФЕКТИВНОСТИ 
ИННОВАЦИОННОГО ПРОЕКТА

Авторами предложен подход к разработке индекса эффективности инновационного проекта, расчет ко-
торого позволяет всесторонне оценить эффективность инновационного проекта, выбрать оптимальный ва-
риант проекта на основе значимости показателей, определяющих соответствующие виды эффектов от его 
реализации, и значимости самих видов эффектов, набор которых определяется видом инновационного про-
екта. Произведен расчет индекса эффективности инновационного проекта по финансовому эффекту на ос-
нове аддитивной свертки показателей, включаемых в индекс.
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Введение
Принятие эффективных инвестиционных 

управленческих решений в области иннова-
ционной деятельности организации невозможно 
без проведения оценки эффективности инноваци-
онных проектов, которые относятся к проектам с вы-
сокой степенью финансовых рисков.

Несмотря на достаточное количество исследова-
ний и предложений в области оценки эффективно-
сти, практика показывает, что инновационные про-
екты, как правило, оцениваются по ряду показателей, 
не позволяющих получить однозначный вывод о пер-
спективах инновационного проекта на этапе выбора 
направлений инвестирования в инновации.

Цель исследования — разработка индекса эффек-
тивности инновационного проекта, позволяющего 
получить интегральную оценку эффективности ин-
новационного проекта и оценки степени значимости 
отдельных показателей. Для ее достижения автора-
ми проведены сбор и систематизация необходимой 
информации, сформулирована и описана процедура 
разработки индекса эффективности инновационного 
проекта, проведена ее верификация на конкретном 
примере, даны рекомендации по разработке и при-
менению предложенного индекса.

Авторами разработан индекс эффективности ин-
новационного проекта, по значению которого мож-
но дать интегральную оценку эффективности инно-
вационного проекта исходя из основных показателей 
эффективности проекта и оценки степени их значи-

мости для конкретного варианта, что определяет при-
кладное значение исследования в процессе управле-
ния инновациями.

Методы и методология исследования.
Постановка проблемы
На текущий момент разработано достаточно боль-

шое количество показателей, по которым возможно 
всесторонне оценить эффективность каждого иннова-
ционного проекта из рассматриваемых. Не подлежит 
сомнению утверждение, что оценка эффективности 
инновационного проекта должна производиться ком-
плексно: содержание понятия «инновация» определя-
ется не только как результат реализации новшества 
в любой сфере жизни и деятельности человека в на-
укоемком, товарном виде, востребованном рынком, 
имеющем статус интеллектуальной собственности, 
но предполагает целевую ориентацию на получение 
положительного эффекта, не всегда экономического.

Отечественные и зарубежные методики оценки 
эффективности зачастую сводятся к расчету таких по-
казателей по инновационному проекту, как его стои-
мость, чистая текущая стоимость (NPV), рентабель-
ность (отдача капитальных вложений инвестора), 
внутренняя норма доходности проекта и срок оку-
паемости капитальных вложений. Однако ни один 
из показателей не является достаточным для приня-
тия решения о выборе проекта, а в комплексе мы мо-
жем говорить только о расчете экономической части 
эффекта по проекту, что не всегда является актуаль-
ным для лица, принимающего решение.
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Таблица 1
Показатели, характеризующие эффективность инновационного проекта

Эффект от инновации Показатель, характеризующий эффект

Финансовый Чистый дисконтированный доход, индекс рентабельности, дисконтированный срок оку-
паемости, внутренняя норма доходности

Экономический
Коэффициент результативности затрат на НИОКР, экономический эффект по чистой про-
дукции, прирост объема продаж, прирост ВРП, основных фондов, прибыль от лицензион-
ной деятельности

Рыночный Охват сегментов рынка, индекс конкурентоспособности, экспортная конкурентоспособ-
ность региона

Бюджетный Интегральный бюджетный эффект, степень финансового участия региона

Организационный
Новые категории рабочих мест, увеличение удельного веса новых информационных техно-
логий, увеличение удельного веса новых, прогрессивных технологических процессов, повы-
шение организационного уровня производства и труда, улучшение индекса условий труда

Научный
Оценка степени адаптированности инновации к языку и культуре, оценка научного задела 
авторского коллектива, количество зарегистрированных авторских свидетельств, рост ко-
личества публикаций (индекс цитирования) 

Социальный
Уровень жизни (рост доходов, обеспеченность товарами и услугами), занятость населения, 
подготовка кадров (число «учеников»), повышение квалификации, индекс развития чело-
веческого потенциала

Экологический

Предельно допустимая концентрация вредных веществ, предельно допустимый уровень 
воздействий на окружающую среду, влияние на экологическую емкость территории, сте-
пень утилизации отходов производства, экологичность продукции, снижение штрафов 
за нарушение экологического законодательства

Народнохозяйствен-
ный

Интегральный объем добавленной стоимости (по Крылову), общая экономическая эффек-
тивность (по Казанцеву), сумма налогов в бюджет

Производственный Коэффициент роста производительности труда, коэффициент информационно-техноло-
гического потенциала, повышение коэффициента автоматизации производства

Предлагаемые научным сообществом показатели 
оценки эффективности, характеризующие различ-
ные виды эффекта инновационного проекта, а также 
их влияние на социально-экономическое положение 
региона не являются равнозначными для конкретно-
го варианта проекта.

Анализ теорий (Соколова, 2013; Анфилатов и др., 
2002; Крылов и др., 2003) и практик (Бучаева, Га-
джиев, 2012; Мирзабекова, 2016; Миронова, 2016) 
позволил синтезировать виды эффектов от иннова-
ций и соответствующие показатели, характерные 
для каждого из них (табл. 1).

Конкретный набор показателей, характеризую-
щих каждый из представленных в таблице 1 видов 
эффектов, зависит от конкретного инновационно-
го проекта и от интересов лица, принимающего ре-
шение (ЛПР).

Как правило, разработка проекта представляет со-
бой процесс структуризации, анализа, оценки и со-
гласования интересов участников проекта, содержа-
щий следующие действия:

— Анализ деятельности организации, выявление 
проблем и путей их решения.

— Выбор перспективных направлений инно-
ваций, формирование ограничений по  прибыли 
или другим критериям эффективности проекта.

— Определение стоимости разработки, изготов-
ления и уровня риска каждого проекта.

— Формирование сравнительной прибыльности, 
выбор предпочтительного варианта с учетом наи-
большей прибыли и фактора риска.

— Распределение затрат и прибыли между участ-
никами проекта.

Результаты научно-практического исследова-
ния

На наш взгляд, на этапе, предшествующем выбо-
ру проекта, по каждому из них необходимо разраба-
тывать свой индекс эффективности с учетом набора 
эффектов, желаемых к получению, рисков и интере-
сов участников.

Предлагаемую процедуру разработки индекса эф-
фективности инновационного проекта можно пред-
ставить следующим образом:

— Выбор показателей, характеризующих каждый 
из видов эффектов.

— Расчет данных показателей.
— Расчет индексов важности видов эффектов.
— Расчет индекса эффективности инновацион-

ного проекта.
Рассмотрим содержание каждого из этапов.
Этап 1: выбор показателей, характеризующих 

каждый из видов эффектов. Данный выбор зависит 
от конкретного инновационного проекта и от ин-
тересов ЛПР.

Этап 2: расчет данных показателей. Расчет осуще-
ствляется по методикам, используемым ЛПР.
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Этап 3: расчет индексов важности видов эффек-
тов. Данный этап можно разбить на следующие со-
ставляющие:

— Выбор показателей для свертки.
— Нормализация значений данных показателей.
— Задание весовых коэффициентов для показа-

телей, включаемых в индекс.
— Непосредственная свертка показателей.
Выбор показателей для свертки. В качестве по-

казателей, включаемых в соответствующий виду эф-
фекта индекс, рассматриваются те, которые были 
рассчитаны на втором этапе.

Нормализация значений данных показателей. 
В данной работе использована нормализация в бал-
лах, осуществляемая по следующей формуле:

	
min .

max min
iHi −

=
−

Э Э
Э

Э Э
	 (1)

Здесь ЭНi — нормированное значение показа-
теля, Эi — значение показателя в текущей шкале, 
Эmin — минимальное значение показателя в теку-
щей шкале, Эmax — максимальное значение пока-
зателя в текущей шкале.

Задание весовых коэффициентов для показателей, 
включенных в индекс. Весовые коэффициенты для со-
ответствующих показателей определяются на основе 
коллективной экспертной оценки при помощи ме-
тода ранжирования.

Вначале эксперты ранжируют показатели по сте-
пени их важности. Далее рассчитывается согласо-
ванность мнений экспертов на основе коэффици-
ента конкордации.

Если коэффициент конкордации является значи-
мым, то мнение экспертов является согласованным. 
Если мнение экспертов является согласованным, 
то на основе значений итоговых рангов рассчиты-
ваются веса показателей, включаемых в индекс. Сле-
дует отметить, что сумма весов должна строго рав-
няться единице.

Непосредственная свертка показателей. Для раз-
работки индекса применяется аддитивная свертка 
показателей, основанная на суммировании произве-
дений нормированных значений показателей на со-
ответствующие весовые коэффициенты данных по-
казателей:
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Здесь ИЭВЭi — индекс эффективности по соот-
ветствующему виду эффекта для инновационного 
проекта, λi — это вес i-го показателя.

Для демонстрации вышеизложенного материала 
осуществим расчет индекса, характеризующего, на-
пример, финансовый эффект от инновации для че-
тырех инновационных проектов. Данные о рассма-

триваемых инновационных проектах приведены 
в таблице 2. Далее была проведена нормализация 
данных по формуле 2. Результаты представлены в таб-
лице 3.

Таблица 2
Исходные данные о рассматриваемых 

инновационных проектах

Но-
мер 
про-
екта

Чистый 
дискон-

тирован-
ный до-
ход, тыс. 

руб.

Индекс до-
ходности 
дисконти-
рованных 

инвестиций

Период оку-
паемости 

инвестиций 
с учетом дис-
контирова-

ния, мес.

Вну-
тренняя 
норма 
доход-
ности, 

%

1 1500 1,5 48 30

2 1200 1,3 42 28

3 1700 1,6 52 35

4 1400 1,2 50 32

Таблица 3
Нормированные значения показателей,  

баллов

Но-
мер 
про-
екта

Чистый 
дискон-

тиро-
ванный 
доход

Индекс до-
ходности 
дисконти-
рованных 

инвестиций

Период оку-
паемости 

инвестиций 
с учетом дис-

контирования

Вну-
тренняя 
норма 
доход-
ности

1 0,6 0,75 0,4 0,29

2 0 0,25 1 0

3 1 1 0 1

4 0,4 0 0,2 0,57

После проведения процедуры экспертной оцен-
ки инвестор решил распределить веса следующим 
образом: присвоить показателю «Чистый дискон-
тированный доход» вес 0,2, показателю «Индекс до-
ходности дисконтированных инвестиций» — вес 0,4, 
показателю «Период окупаемости инвестиций с уче-
том дисконтирования» — вес 0,3, а показателю «Вну-
тренняя норма доходности» — вес 0,1. Как видим, 
сумма весов равна 1.

Далее осуществим расчет индекса. Результаты рас-
четов представлены в таблице 4.

Таблица 4
Данные для построения индекса

Номер 
проекта

Значение индекса эффективности ин-
новационного проекта по финансовому 

эффекту

1 0,57

2 0,4

3 0,7

4 0,2
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Из полученных результатов видно, что самым эф-
фективным по финансовому виду эффекта является 
инновационный проект № 3.

Аналогичным образом рассчитываются индексы, 
характеризующие эффективность инновационного 
проекта для оставшихся видов эффектов.

Этап 4: расчет индекса эффективности иннова-
ционного проекта. На данном этапе осуществляет-
ся следующее:

— Определяются весовые коэффициенты значи-
мости каждого из видов эффектов по каждому про-
екту.

— На основе индексов, полученных на третьем 
этапе, рассчитывается итоговый индекс эффектив-
ности инновационного проекта.

На первом шаге этапа эксперты ранжируют раз-
личные виды эффектов по  степени их  важности 
для каждого инновационного проекта. На основе 
этих данных рассчитываются весовые коэффициен-
ты значимости каждого из видов эффектов для каж-
дого инновационного проекта.

На  втором шаге этапа осуществляется расчет 
итогового индекса эффективности инновационно-
го проекта на основе аддитивной свертки индексов 
эффективности инновационного проекта по каждо-
му из видов эффектов. В результате самым эффек-
тивным является инновационный проект, у которо-
го значение данного индекса максимально.

Выводы
Исходя из вышесказанного, можно сделать сле-

дующий вывод: при помощи разработанного индекса 
эффективности инновационного проекта появилась 
возможность более точной и комплексной оценки 
эффективности инновационных проектов на осно-
ве множества показателей, определяющих соответ-
ствующие виды эффектов и самих видов эффектов 
и их значимости соответственно.

Индекс эффективности позволит оценить эффект 
от проекта независимо от его вида, содержания и на-
правления, учесть приоритеты заинтересованных 
лиц и принять оптимальное инвестиционное реше-
ние для его участников.
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