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Статья посвящена совершенствованию анализа концентрации финансовых ресурсов некоммерческой 

спортивной организации. Для обеспечения эффективной деятельности спортивные организации вынужде-
ны привлекать партнеров вследствие недостаточного государственного финансирования. В роли спонсо-
ров выступают, как правило, коммерческие структуры, которые, финансируя некоммерческие спортивные 
организации, преследуют свои цели (совместное использование спортивного оборудования и инвентаря, 
продвижение конкретного спортсмена, вида спорта, реклама производимой продукции и пр.). Для оцен-
ки степени охвата крупными спонсорами совокупных финансовых ресурсов спортивных организаций, 
степени влияния и конкуренции финансовых партнеров предлагается использовать коэффициенты кон-
центрации финансовых источников, индекс Херфиндаля-Хиршмана и индекс Холла-Тайдмена. Достовер-
ность и непротиворечивость полученных результатов свидетельствуют о том, что данный экономико-ма-
тематический аппарат может адекватно применяться для анализа финансовых ресурсов некоммерческой 
спортивной организации. В целом корректировка аналитических подходов направлена на повышение ка-
чества исследования эффективности их деятельности.
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The article is devoted to improving the analysis of the concentration of financial resources of a non-profit 
sports organization. To ensure effective activities, sports organizations are forced to attract partners due to 
insufficient government funding. As a rule, the role of sponsors is commercial organizations that, by financing 
non-profit sports organizations, pursue their goals (sharing of sports equipment and inventory, promotion of a 
specific athlete, sport, advertising of manufactured products, etc.). To assess the degree of coverage of the total 
financial resources of sports organizations by major sponsors, the degree of influence and competition of financial 
partners, it is proposed to use the coefficients of concentration of financial sources, the Herfindahl-Hirschman 
index and the Hall-Tideman index. The reliability and consistency of the results obtained indicate that this 
economic and mathematical apparatus can be adequately used to analyze the financial resources of a non-profit 
sports organization. In general, the adjustment of analytical approaches is aimed at improving the quality of 
research into the effectiveness of their activities.
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Введение. Данную статью авторы задумали 
как продолжение научной публикации «Со-
вершенствование анализа уровня финансо-

вого участия источников некоммерческой спор-
тивной организации», в которой методика анализа 
была расширена за счет коэффициента финансово-
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го участия, модифицированного индекса концен-
трации, показателя дисперсии долей и величины 
энтропии [1]. Последние два коэффициента наи-
более часто применяются в экономических иссле-
дованиях рыночных структур. Непротиворечивые 
результаты обусловили возможность адаптирова-
ния таких показателей, не используемых, как пра-
вило, для анализа источников финансирования не-
коммерческой спортивной организации.

Политика в сфере физической культуры и спор-
та, в том числе в Алтайском крае, формируется 
по трем основным направлениям: развитие массо-
вого спорта, укрепление системы спортивного ре-
зерва и продвижение спорта высших достижений1. 
Каждое направление представлено спортивными 
обществами, учреждениями, объединениями раз-
личных организационно-правовых форм. Другими 
словами, спорт в современном обществе представ-
ляет собой очень сложную систему, развитие кото-
рой возможно только при условии консолидации 
усилий государственного сектора, бизнеса и спор-
тивного сообщества [2, 3].

В зарубежных источниках активно обсуждают-
ся вопросы спортивного менеджмента. Некоторые 
авторы ставят под сомнение концептуализацию 
спорта как индустрии и бизнеса [4], утверждая, 
что игнорируются особые качественные характе-
ристики спорта как вида деятельности. Таким обра-
зом, они (авторы) стараются поощрить дискуссию 
об исследованиях в области спортивного менедж-
мента, а также привлечь внимание экономистов 
и ученых к вопросам управления спортивными ор-
ганизациями и влияния на людей, занимающихся 
спортом [4, 5].

Другие исследователи пытаются проанализи-
ровать влияние институциональной среды на бла-
готворительность в  профессиональном спорте. 
Ученые отмечают, что увеличение количества не-
коммерческих спортивных организаций влечет 
за собой рост уровня спонсорской (благотворитель-
ной) поддержки спортивных команд. Кроме этого, 
делается вывод о необходимости маркетинга взаи-
моотношений, основанного на доверии и привер-
женности, активации спонсорства, рентабельности 
инвестиций и возможности перекрестного марке-
тинга [6, 7].

Некоторые зарубежные ученые, исследуя 
спортивное предпринимательство, делают вывод 
о том, что показателями эффективности являют-
ся предпринимательская ориентация, коопера-
ция (или сотрудничество) и конкуренция. Указан-
ные показатели связаны между собой, например, 
предпринимательски ориентированное поведение 
(разработка спортивных продуктов, услуг, методов, 

1	 Министерство спорта Алтайского края / Официальный сайт. URL: https://minsport.alregn.ru/

оборудования и пр.) побуждает спортивных пред-
принимателей к сотрудничеству [8].

В Российской Федерации одной из задач, на-
правленных на формирование ценностей активно-
го образа жизни и физической культуры, является 
повышение эффективности деятельности спортив-
ных организаций. В связи с этим актуальными яв-
ляются вопросы оценки конкурентоспособности 
спортсменов, эффективности деятельности трене-
ров, должностных лиц, спортивных организаций 
различных организационно-правовых форм и субъ-
ектов государственного управления [1, 2].

Недостаточное государственное финансирова-
ние обусловливает необходимость поиска финан-
совых ресурсов для осуществления эффективной 
деятельности некоммерческих спортивных орга-
низаций [1]. Контролируя привлеченные средства 
спонсоров, руководство организации выполняет 
анализ эффективности их  использования, кото-
рый может быть расширен за счет коэффициентов 
концентрации финансовых источников; индекса 
Херфиндаля-Хиршмана и индекса Холла-Тайдмена. 
Указанные показатели позволяют оценить степень 
охвата крупными спонсорами совокупных средств 
некоммерческой спортивной организации, охарак-
теризовать степень влияния финансовых партнеров 
и степень их конкуренции между собой. Результаты 
анализа дают возможность руководству некоммер-
ческой спортивной организации выявить домини-
рующих спонсоров и своевременно контролировать 
поступления финансовых ресурсов. Корректировка 
методики оценки направлена на повышение каче-
ства исследования финансовых источников деятель-
ности некоммерческой спортивной организации.

Материалы и методы. Продвижение здорово-
го образа жизни, популяризация физической куль-
туры и спорта являются основной целью деятель-
ности некоммерческих спортивных организаций, 
которые привлекают для этого различные источни-
ки. Партнеры, оказывающие благотворительную, 
спонсорскую помощь, преследуют собственные 
цели (продвижение конкретного спортсмена и/
или вида спорта, совместное использование спор-
тивного оборудования и/или инвентаря, реклама 
производимой продукции и пр.). Это обусловли-
вает необходимость оценки концентрации финан-
совых источников деятельности некоммерческой 
спортивной организации с целью расширения ме-
тодики анализа их использования [1].

Для оценки концентрации финансовых ресур-
сов спортивной организации выполним их ранжи-
рование. Наименьшее значение ранга, равное 1, 
поставим в соответствие партнеру-спонсору (ис-
точнику), который обеспечивает наибольшую долю 
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финансирования деятельности организации, в слу-
чае равенства долей значения рангов должны со-
впадать [9, 10].

На основании имеющихся данных о долях фи-
нансовых источников спортивной организации 
и их рангах предлагается рассчитать показатель 
концентрации источников; коэффициент относи-
тельной концентрации; индекс Херфиндаля-Хир-
шмана и индекс Холла-Тайдмена.

Под концентрацией будем понимать плотность 
размещения источников и совокупность разных 
удельных весов агентов финансирования деятель-
ности некоммерческой спортивной организации. 
Индекс концентрации определяется как сумма до-
лей наиболее крупных инвесторов-спонсоров [11]:
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где CRk — индекс концентрации;
Xi — доля финансового источника;
k  — количество финансовых источников, 

для которых рассчитывается показатель.
Как правило, индекс концентрации рассчи-

тывают для трех или четырех наиболее крупных 
агентов.

Для сопоставления структуры трех источников 
финансирования спортивной организации опреде-
лим следующие критерии:

—	 если CR3 < 0,45, структура источников фи-
нансирования данной организации счита-
ется неконцентрированной;

—	 если 0,45 ≤ CR3 ≤ 0,7, структура финансо-
вых источников считается умеренно кон-
центрированной для анализируемой спор-
тивной организации;

—	 если CR3 > 0,7, структуру источников фи-
нансирования будем считать высококон-
центрированной.

Финансовые источники деятельности неком-
мерческих спортивных организаций характери-
зуются объемами финансирования, частотой по-
ступлений и временем зачисления на счет в банке. 
Указанные параметры являются неопределенны-
ми и обусловливают необходимость дальнейшего 
анализа источников финансирования спортивной 
организации.

Для оценки уровня конкуренции партнеров-
спонсоров между собой предлагается использовать 
коэффициент относительной концентрации [11]:
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где Kok — коэффициент относительной концентра-
ции;

β — доля числа крупных финансовых партне-
ров в общей численности спонсоров, %;

α — доля финансовых ресурсов данных аген-
тов в общем объеме финансирования спортивной 
организации, %.

Для оценки степени влияния крупных финан-
совых партнеров на деятельность некоммерческой 
спортивной организации введем критериальные 
значения:

—	 при Kok > 1 концентрация отсутствует, спон-
соры конкурируют между собой;

—	 при Kok < 1 степень концентрации крупных 
финансовых партнеров высокая, что  об-
условливает их доминирование;

—	 при Kok = 1 между долями финансовых аген-
тов наблюдается линейная зависимость, 
что обусловливает отсутствие доминирую-
щих спонсоров.

Конечно, индекс концентрации не  отража-
ет распределение долей внутри группы основ-
ных спонсоров и за ее пределами. Этот недостаток 
можно преодолеть при помощи индекса Херфин-
даля-Хиршмана. Значение индекса чувствительно 
к перераспределению долей между финансовыми 
источниками, [11]:
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где IHH — индекс Херфиндаля-Хиршмана;
Xi — доля финансового источника, %;
n — общее количество финансовых источни-

ков.
Для оценки степени концентрации финансо-

вых источников спортивной организации введем 
следующие ограничения индекса IHH:

1)  IHH < 1000 — степень концентрации ис-
точников финансирования спортивной организа-
ции низкая;

2) 1000 ≤ IHH < 2000 — степень концентрации 
финансовых источников умеренная;

3) 2000 ≤ IHH < 10000 — степень концентра-
ции источников финансирования высокая.

Указанный показатель позволит своевремен-
но выявить возрастающее доминирование основ-
ных спонсоров и принять соответствующие управ-
ленческие решения.

Следующий показатель, который предлагается 
проанализировать — индекс Холла-Тайдмена, кото-
рый рассчитывается на основе сопоставления ран-
гов финансовых партнеров [11]:
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где ri — ранг финансового источника;
Xi — доля финансового источника;
n — общее количество финансовых источни-

ков.
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Если некоммерческая спортивная организация 
имеет единственного спонсора, то индекс Холла-
Тайдмена примет максимальное значение, равное 
1, минимальное значение, которое может принять 
показатель HT = 1/n (где n — число финансовых 
источников).

Индекс Холла-Тайдмена (сопоставим с индек-
сом Херфиндаля-Хиршмана) позволяет подтвердить 
полученные выводы и способствует более глубоко-
му анализу финансовых источников некоммерче-
ской спортивной организации, так как выполняет-
ся ранжирование партнеров-спонсоров по степени 
значимости.

В целом предложенные показатели способ-
ствуют расширению используемых в современной 
экономике методов анализа финансовых ресур-

сов с целью оценки их концентрации, распределе-
ния долей финансового участия среди спонсоров, 
в том числе с учетом их ранжирования по степе-
ни значимости.

Результаты. Математические методы, активно 
применяемые в экономике, позволяют дополнить 
методику анализа концентрации финансовых ис-
точников деятельности, в том числе некоммерче-
ской спортивной организации.

Предложенные выше методы апробируем 
на примере некоммерческой физкультурно-спор-
тивной организации Волейбольный клуб «U».

Используя данные учетных регистров, опре-
делим доли финансовых источников деятельности 
волейбольного клуба и соответствующие им ран-
ги (табл. 1).

Таблица 1
Ранги финансовых ресурсов спортивного клуба «U» и их доли

Финансовые источники (партнеры-спонсоры) Доля в финансировании (Xi), % Ранг (ri) Xi · ri

OOO BPW 32,3 1 0,323

AO SOGAS 28,4 2 0,568

OOO GI 11,7 3 0,351

OOO M 8,3 4,5 0,3735

OOO SC Galaxy 8,3 4,5 0,3735

ASU 5,5 6 0,33

Государственные субсидии 4,5 7 0,315

Прочие 1 8 0,08

Σ 100 % Σ 36 Σ 2,714

Объем финансирования Волейбольного клуба 
«U» коммерческими организациями-партнерами 
составляет 89 %, это обусловлено интересом к во-
лейболу, положительными тенденциями в отноше-
нии спорта и поддержкой здорового образа жизни 
со стороны руководства коммерческих структур.

Наибольшие доли финансового участия при-
ходятся на две коммерческие организации — OOO 
BPW и AO SOGAS. 60,7 % всех поступлений от фи-
нансовых агентов приходится на данные компании. 
Разрыв их ранговых коэффициентов составляет 
4 %. Диапазон со следующим финансовым партне-
ром OOO GI в 16,7 % является более существенным 
и обеспечивает ему переход на следующий уровень 
ранга. Стоит отметить особенность других спон-
соров OOO M и OOO SC Galaxy, их доли совпадают 
и всего на 3,4 % отличаются от финансового уча-
стия OOO GI.

Бюджетное учреждение ASU и государствен-
ные субсидии имеют, соответственно, ранги 6 и 7 
и в сумме обеспечивают 10 % финансово-хозяй-
ственной деятельности рассматриваемой неком-
мерческой физкультурно-спортивной организации.

На основании имеющихся данных о долях фи-
нансовых источников спортивной организации 

Волейбольный клуб «U» и их рангах рассчитаем 
показатели концентрации источников; индекс 
Херфиндаля-Хиршмана и индекс Холла-Тайдмена.

1. Индекс концентрации вычислим для трех 
наиболее крупных инвесторов Волейбольного клу-
ба «U», используя формулу 1.

CR3 = 0,323+0,284+0,117
CR3 = 0,724
Уч и т ы в а я ,  ч т о   п о л у ч е н н о е  з н а ч е н и е 

CR3 = 0,724 > 0,7, можно сделать вывод о высокой 
концентрации трех основных финансовых источ-
ников некоммерческой спортивной организации 
Волейбольный клуб «U». Данные спонсоры (OOO 
BPW, AO SOGAS, OOO GI) обеспечивают финанси-
рование деятельности спортивной организации 
более чем на 70 %. С другой стороны, высокий уро-
вень финансирования обеспечивает указанным 
партнерам преимущества в достижении их целей, 
которые они желают достигнуть в сотрудничестве 
с некоммерческой спортивной организацией.

2. Оценить уровень конкуренции партнеров-
спонсоров между собой можно с помощью коэффи-
циента относительной концентрации (формула 2).

	 ( )20 3 37,5
1,83.

72,4okK
+ ×

= = 	
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Коэффициент относительной концентрации 
Kok > 1, это позволяет сделать вывод о том, что ос-
новные финансовые партнеры-спонсоры конкури-
руют между собой.

3. Распределение долей внутри группы основ-
ных спонсоров и за ее пределами можно оценить 
с помощью индекса Херфиндаля-Хиршмана, сла-
гаемые которого существенно изменяются в ре-
зультате перераспределения долей финансовых ис-
точников.

IHH = 32,32+28,42+11,72+8,32+8,32+5,52+ 
+4,52+12

IHH = 1043,29+806,56+136,89+68,89+68,89+ 
+30,25+20,25+1

IHH = 2176,02.
П о л у ч е н н о е  з н а ч е н и е  и н д е к с а 

IHH = 2176,02 > 2000 указывает на высокую сте-
пень концентрации финансовых партнеров неком-
мерческой спортивной организации Волейбольный 
клуб «U». Данный показатель отражает доминиро-
вание основных спонсоров. Мониторинг данного 
показателя позволит руководству спортивной ор-
ганизации своевременно ограничить возрастаю-
щую «власть» одного или нескольких партнеров-
спонсоров.

4. Используя формулу 3 и сопоставляя ранги 
финансовых партнеров из таблицы 1, рассчитаем 
и проанализируем индекс Холла-Тайдмена.

1 0,23.
2 2,714 1

HT = =
× -

Полученное значение показывает, что парт-
неры некоммерческой спортивной организации, 
оказывающие финансовую помощь, соперничают 
или конкурируют между собой. Конкуренция про-
является в степени влияния, которое спонсоры хо-
тят и могут оказать на спортивную организацию 
для извлечения своей выгоды.

Значение каждого рассчитанного в работе по-
казателя лишь подтверждает результаты предыду-
щих коэффициентов, что обусловливает их непро-
тиворечивость. И хотя предложенные авторами 
показатели применяют, как правило, для анали-
за рыночных структур, полученные консеквенции 
свидетельствуют о том, что данный экономико-
математический аппарат может адекватно при-
меняться для  анализа финансовых источников 
деятельности некоммерческой спортивной орга-
низации.

Заключение. Методика анализа эффективно-
сти использования финансовых ресурсов неком-
мерческих спортивных организаций, по мнению 
авторов, может быть дополнена коэффициентами 
концентрации финансовых источников; индексом 
Херфиндаля-Хиршмана и индексом Холла-Тайдме-
на. Обоснованность применения указанных пока-
зателей обусловливает необходимость дополнения 
нормативно-распорядительной документации и ло-
кальных актов спортивной организации, которыми 
руководствуется персонал при выполнении анали-
тических процедур. Изменения локальных доку-
ментов должны включать перечень новых показа-
телей, формулы расчета, диапазоны их изменений 
или критериальные значения. Указанный порядок 
действий будет способствовать принятию своевре-
менных управленческих решений.

Необходимо подчеркнуть достоинства пред-
лагаемых показателей, которые направлены на со-
вершенствование методических подходов к анали-
зу финансовых ресурсов спортивных организаций:

—	 оценка осуществляется на основе данных 
учетных регистров, которые обеспечивают 
достоверность, объективность, непроти-
воречивость и значимость полученных ре-
зультатов;

—	 ранжирование финансовых источников 
и их оценка выполняется как в простран-
стве, то есть в сравнении с другими источ-
никами, так и во времени — на конкретную 
дату или за определенный период;

—	 алгоритм расчета всех коэффициентов 
не  требует специального программного 
обеспечения;

—	 показатели направлены на повышение эф-
фективности взаимодействия менеджмента 
организации с финансовыми партнерами.

Таким образом, применение предлагаемых по-
казателей будет способствовать адекватной оценке 
уровня финансирования каждого партнера, распре-
делению долей внутри группы основных спонсо-
ров и за ее пределами, выявлению доминирования 
основных спонсоров и/или наличия конкуренции 
среди финансовых партнеров-агентов. Результаты 
анализа позволят своевременно ограничить сте-
пень влияния, которое спонсоры хотят и могут ока-
зать на спортивную организацию для извлечения 
своей выгоды, и/или возрастающей «власти» одно-
го или нескольких партнеров-спонсоров.
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