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Статья посвящена анализу влияния процессов цифровизации на развитие предпринимательства в Ал-
тайском крае. Проанализировано текущее состояние предпринимательства в регионе, исследованы виды 
деятельности бизнеса, а также показано распределение бизнеса по категориям. Подробно рассмотрено со-
временное состояние цифровизации предпринимательства, отмечены основные направления цифровой 
экономики в крае, обозначены улучшения, которым способствует цифровизация бизнеса. Далее были опре-
делены проблемы, встающие на пути внедрения цифровизации в секторе предпринимательства: это и не-
достаточность цифровой инфраструктуры, и низкий уровень цифровой грамотности предпринимателей 
и трудовых коллективов, и отсутствие средств для внедрения цифровых технологий. Затем были обозначе-
ны возможные пути решения данных проблем: предложено повысить цифровую грамотность предприни-
мателей за счет предоставления возможности дистанционного обучения; обеспечить условия для развития 
инновационного предпринимательства в сфере ИТ-технологий (развитие инкубаторов, центров робото-
техники, специальных площадок молодежного информационного творчества). Важной является разработ-
ка информационных продуктов отечественного производства с доступной стоимостью для их внедрения 
в организациях Алтайского края. Отмечена также необходимость обеспечения безопасной информацион-
ной среды для развития инфраструктуры цифровой экономики.
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The article is devoted to the analysis of the impact of digitalization processes on the development of entrepre-

neurship in the Altai Territory. The current state of entrepreneurship in the region, the analysis of types of business 
activities, and the distribution of business by category are analyzed. The current state of digitalization of entrepre-
neurship is considered in detail, the main areas of the digital economy in the region are noted, and the improvements 
that business digitalization contributes to are indicated. The article further identified the problems that stand in the 
way of implementing digitalization in the business sector: insufficient digital infrastructure, low level of digital lit-
eracy of entrepreneurs and workforces, as well as lack of funds for the implementation of digital technologies. Then 
possible solutions to the problems were identified: it was proposed to increase the digital literacy of entrepreneurs 
by providing the opportunity for distance learning, it was also proposed to provide conditions for the development 
of innovative entrepreneurship in the field of IT technologies (development of incubators, robotics centers, special 
platforms for youth information creativity). It is important to develop domestically produced information products 
at an affordable cost for their implementation in organizations of the Altai Territory. The need to ensure a secure in-
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Современная эпоха является эпохой цифро-
вой трансформации. Цифровизация в совре-
менном мире — один из главных факторов 

экономического роста. Развитие цифровых техно-
логий генерирует значительное количество инфор-
мации по всему миру, создает информационные 
связи, влияя на образ жизни человека, на его об-
разование и мышление, на трудовую деятельность. 
Ускорение технологического прогресса создает но-
вые возможности и преимущества и для существу-
ющих бизнес-моделей.

Алтайский край, известный своими разнооб-
разными природными ресурсами и активно разви-
вающимся предпринимательством, особенно в сфе-
ре сельского хозяйства, не является исключением 
этого процесса. В последние годы цифровая эко-
номика стала одним из ключевых факторов, спо-
собствующих росту и развитию региона, открывая 

перед предпринимателями новые возможности 
и содействуя созданию конкурентоспособных ор-
ганизаций.

Всего на территории Алтайского края по ста-
тистическим данным на конец 2023 г. действова-
ло 40285 организаций всех форм собственности 
(рис. 1).

Следует обратить внимание на отрицатель-
ную динамику зарегистрированных юридических 
лиц на территории региона за последние пять лет. 
Это связано как с ежегодным снижением количе-
ства вновь создаваемых организаций, так и с пре-
кращением функционирования уже действующих 
организаций.

На конец 2023 г. в Алтайском крае функциони-
ровало 18939 единиц микропредприятий, 1899 — 
малых, 256 — средних, 135 — крупных предприя-
тий (табл. 1) [1].

Рис. 1. Динамика организаций Алтайского края в 2019–2023 гг. [1]

Таблица 1
Динамика коммерческих организаций Алтайского края по категориям бизнеса в 2019–2023 гг. [1]

Организации 2019 2020 2021 2022 2023 2023 г. в% к 2019 г.

Крупные предприятия 130 131 133 135 135 103,85

Средние предприятия 234 246 251 257 256 109,40

Малые предприятия 1 626 1 728 1 842 1 902 1 899 116,79

Микропредприятия 14 617 15 692 17 061 18 254 18 939 129,57

Рис. 2. Структура видов деятельности организаций Алтайского края в 2023 г.
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Только 2,2 % организаций осуществляют дея-
тельность в сфере информации и связи, основ-
ным видом деятельности на территории края яв-
ляется оптовая и розничная торговля — 27,22 %  
(рис. 2).

Данные реестра малых и средних предприятий 
показали, что на территории Алтайского края на ко-
нец 2023 г. зарегистрировано 104312 ед. индивиду-

альных предпринимателей (рис. 3) [2]. В 2021 гг. 
количество ИП резко сократилось, что связано с за-
конодательно установленной в 2020 году возмож-
ностью исключать из государственного реестра тех 
индивидуальных предпринимателей, которые об-
ладают признаками недействующих. Таким обра-
зом, за год из ЕГРИП было исключено более 10 тыс. 
недействующих ИП.

Рис. 3. Количество зарегистрированных на территории края индивидуальных предпринимателей  
в 2020–2023 гг.

Примечательно, что в области информации 
и связи на конец 2023 г. действовало всего 1,65 % 
всех ИП.

Следует отметить значительный рост самоза-
нятых в Алтайском крае — за 2023 г. их количество 
выросло в полтора раза и на конец года состави-
ло почти 105 тысяч человек [2]. Рост самозаня-
тых обеспечен тем, что многие микропредприятия 
предпочли переход на данный режим работы, так 
как при этом не надо уплачивать страховые взно-
сы, что существенно экономит затраты на ведение 
бизнеса для микропредприятий.

Кроме того, существует множество сервисов, 
облегчающих деятельность самозанятых и инди-
видуальных предпринимателей. Так, специаль-
ное приложение «Мой налог», разработанное ФНС 
России, обеспечивает регистрацию самозанятых 
и возможность своевременного и правильного вы-
ставления счетов и перечисления налогов, что су-
щественно облегчает ведение отчетности для са-
мозанятых.

Сбербанк предлагает аналог описанного выше 
приложения — «Свое дело». Данное приложение 
также предоставляет возможность регистрации 
самозанятых, выставление счетов контрагентам 
и  перечисление ФНС России налога на  профес-
сиональную деятельность. Дополнительно при-
ложение предоставляет возможность получения 
юридической консультации, специальный сервис 
для составления договоров и учета клиентов.

Существует множество сервисов, предлагаю-
щих функции от поиска клиентов (YouDo, Нани-

матель, Помогатор Фрилансеры) до продвижения 
в соцсетях и работы с заказчиками (Главред, YaGPT, 
SMMplanner, Kandinsky 2.1).

На территории Алтайского края в последние 
годы активно развиваются различные информа-
ционные технологии, которые представляют со-
бой самостоятельную отрасль. В 2023 г. на терри-
тории края действовало свыше 140 организаций, 
аккредитованных Минцифрой России в качестве 
ИТ-компаний. При этом летом 2023 г. барнауль-
ская IT-компания «Ранг» была признана лучшим 
малым предприятием России в сфере информаци-
онных технологий [3].

По состоянию на II квартал 2024 г. уровень 
«цифровой зрелости» ключевых отраслей экономи-
ки Алтайского края и социальной сферы составил 
75,31 %, что значительно выше запланированного 
значения в 65 %. С 2024 г. действует государствен-
ная программа Алтайского края «Цифровое разви-
тие экономики и информационной среды Алтай-
ского края» [4].

Алтайский край определен пилотным регио-
ном по цифровизации сельского хозяйства. На базе 
Алтайского государственного аграрного универси-
тета создан центр компетенций, который занима-
ется координацией и поддержкой этих инициатив. 
Более 100 хозяйств в регионе уже осваивают и вне-
дряют системы спутниковой навигации. На пятна-
дцати предприятиях ведется тотальное применение 
технологий точного земледелия, а на полях поряд-
ка десяти хозяйств активно используются беспилот-
ные летательные аппараты.
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Анализ текущей загрузки крупных предприя-
тий Алтайского края показывает исчерпание воз-
можностей дальнейшего роста в традиционных 
отраслях. Поэтому следует активно нацеливать 
их деятельность в современные направления, свя-
занные, в том числе, и с информационным и цифро-
вым развитием. Рассматривая цифровую экономи-
ку, следует отметить, что она охватывает широкий 
спектр экономической деятельности, применяю-
щей современные цифровые технологии: Интер-
нет, облачные сервисы, искусственный интеллект 
и другие [5].

Для развития предпринимательства цифро-
вая трансформация приносит много качественных 
улучшений:

—	 новейшее программное обеспечение позво-
ляет значительно ускорить обмен информа-
цией и документации как непосредственно 
внутри организации, так и с ее контраген-
тами и прочими внешними структурами;

—	 инновационное развитие информационных 
технологий позволяет повышать скорость 
обработки информации, улучшает нагляд-
ность предоставления данных, что позволяет 
более доступно и удобно проводить их ана-
лиз и принимать управленческие решения;

—	 цифровые активы приводят к снижению 
транзакционных издержек, позволяя сэко-
номить различные ресурсы и таким образом 
снизить затраты предпринимательства [6];

—	 значительно растет эффективность управ-
ления компанией за счет использования 
и внедрения инновационных технологий;

—	 повышается эффективность коммуника-
ций с клиентами, что положительно влия-
ет на их лояльность и удовлетворенность 
обслуживанием;

—	 отмечается улучшение и при проведении 
контрольных мероприятий, так как при по-
мощи информационных технологий го-
раздо проще отслеживать проблемные 
вопросы, своевременно корректировать не-
однозначные моменты и минимизировать 
при этом ошибки и риски.

Развитие цифровых технологий оказывает 
положительное влияние на все аспекты ведения 

бизнеса. Особенно явно это проявляется при по-
вышении доступности текущих баз знаний и дан-
ных. Большие объемы информации при грамотном 
их использовании позволяют извлекать из значи-
тельных информационных массивов различные 
аналитические инструменты для обоснования те-
кущих управленческих решений. Малое предпри-
нимательство в данных условиях получает возмож-
ность конкуренции с более крупными компаниями 
[7].

Положительным моментом цифровизации яв-
ляется также снижение потерь от производственно-
го брака, минимизация ошибок на сложных участ-
ках бизнес-процессов, внедрение робототехники 
в производственные процессы, использование ней-
росетей и искусственного интеллекта для решения 
текущих задач и т. д.

Предпринимателями широко используются 
инструменты SEO-оптимизации, контекстной ре-
кламы, социальные сети и прочие инструменты ци-
фрового маркетинга для продвижения продукции 
и привлечения клиентов [8].

Значительную поддержку в развитии предпри-
нимательства оказывают цифровые платформы 
и использование сети Интернет, которые помогают 
преодолеть существующие географические барье-
ры и расширить рынок сбыта. Данный аспект при-
обретает особенную актуальность для Алтайского 
края, так как он достаточно удален от экономиче-
ских центров России.

Несмотря на описанные значительные дости-
жения в  цифровизации экономики Алтайского 
края, поступательное цифровое развитие бизнеса 
имеет ряд препятствий и угроз:

1. В первую очередь следует отметить недоста-
точность какой цифровой инфраструктуры. В неко-
торых населенных пунктах Алтайского края отме-
чается отсутствие высокоскоростного Интернета. 
В последние несколько лет активно реализуется 
программа по устранению цифрового неравенства. 
Только за 2023 г. высокоскоростным Интернетом 
было обеспечено 79 населенных пунктов регио-
на, в планах на 2024 г. доступ к Интернету появит-
ся еще в 28 населенных пунктах Алтайского края. 
Доля обеспеченности населенных пунктов края до-
ступом к сети «Интернет» достигнет 54,8 % (рис. 4).

Рис. 4. Доля обеспеченности населенных пунктов края доступом к сети «Интернет» [1]
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Тем не менее 230 малочисленных населенных 
пунктов края до сих пор остается без доступа к Ин-
тернету. Также не везде существует необходимая 
инфраструктура для поддержки современных ци-
фровых технологий. Все это значительно ограни-
чивает развитие цифровой экономики Алтайско-
го края.

2. Существенной проблемой является недоста-
точный уровень цифровой грамотности как пред-
принимателей, так и трудовых коллективов [9]. 
Многие предприниматели не обладают необходи-
мыми знаниями и навыками для эффективного ис-
пользования современных цифровых технологий. 
Это затрудняет внедрение цифровых технологий 
в бизнес-процессы малого бизнеса.

3. Следует отметить и недостаточное финансо-
вое обеспечение для возможности приобретения 
информационных технологий и их внедрения в ор-
ганизациях [10].

Обозначенные проблемы требуют ком-
плексного подхода к их решению. Максималь-
ное раскрытие потенциала цифровой экономики 
в регионе возможно только при реализации со-
вместных усилий малого бизнеса и региональных  
властей.

С целью развития информационного общества 
и цифровой экономики в Алтайском крае необхо-
димо реализовать следующие мероприятия:

в первую очередь, следует повысить цифро-
вую грамотность предпринимателей за счет предо-
ставления возможности дистанционного обучения 
(например, через систему «Госуслуги», организа-
ции экспериментальных площадок по внедрению 
цифровых учебно-методических комплексов и др.) 
[11];

необходимо создать все условия для развития 
в Алтайском крае в сфере цифровых технологий ин-
новационного предпринимательства. Этого можно 
добиться за счет создания на территории региона 
центров робототехники, развития студенческих ин-
кубаторов (что обеспечит привлечение молодежи 
в перспективную инновационную отрасль), созда-
ния специальных площадок для самореализации 
молодежного информационного творчества в сфе-
ре цифрового производства [12];

важным является и повышение эффективно-
сти разработок в сфере информационной безопас-
ности. Отдельное внимание стоит уделить без-
опасности информационной среды для развития 
предпринимательской цифровой инфраструктуры 
[13]. Предполагается, что данная инфраструкту-
ра должна способствовать взаимодействию между 
предпринимателями, несмотря на использование 
ими различных информационных систем;

особое внимание следует уделить разработке 
баз данных и информационных сервисных продук-
тов отечественного производства, которые будут 
доступны по уровню финансовых затрат для при-
обретения предпринимателями [14].

Итак, цифровое развитие выступает мощным 
драйвером экономического роста предпринима-
тельства в Алтайском крае. Активное внедрение 
цифровых технологий содействует оптимизации 
бизнес-процессов, значительному снижению за-
трат, расширению рыночных возможностей и под-
держке инновационных начинаний. Тем не  ме-
нее для полного раскрытия потенциала цифровой 
экономики требуется преодоление существую-
щих барьеров и создание благоприятных условий 
для дальнейшей цифровизации.
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