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КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ПОДХОДЫ К ОПРЕДЕЛЕНИЮ 
ПОНЯТИЯ «ИННОВАЦИОННЫЙ ПОТЕНЦИАЛ РЕГИОНА»

Н. Н. Атаманов
Алтайский государственный университет (Барнаул, Россия)

Автор проводит разносторонний анализ концептуальных подходов к интерпретации понятия инно-
вационного потенциала региона. Систематизация и интеграция понимания инновационного потенциа-
ла с точки зрения теории как ключевого элемента регионального развития стало основной целью данной 
работы. В результате исследования были выделены четыре подхода к интерпретации инновационного по-
тенциала, среди которых — ресурсный, процессный, результативный и системный. С целью полного по-
нимания каждого из них были проанализированы не только их особенности, но также преимущества 
и ограничения. Результатом работы стало создание интегрированного подхода к пониманию сущности 
инновационного потенциала региона за счет тщательного системного анализа различных теорий, на ос-
новании которого можно разрабатывать более эффективные стратегии при управлении инновационным 
развитием территорий. Практическая значимость данных результатов — в возможности их использова-
ния в деятельности органов власти при разработке соответсвующих программ.
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The author conducts a comprehensive analysis of conceptual approaches to the interpretation of the 
concept of innovative potential of the region. The main goal of this research is to systematize and integrate the 
understanding of innovation potential from the point of view of theory as a key element of regional development. 
As a result of the study, four approaches to the interpretating of innovative potential were identified including: 
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analyzed, but also the advantages and limitations of each of them. The result of the work was the creation of an 
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of their use in the activities government bodies when developing relevant programs.

Keywords: innovation potential, region, economic science, conceptual approaches, resource approach, 
process approach, system approach, performance approach.

Введение. Сегодня экономический рост и раз-
витие регионов во многом зависят от инно-
ваций по причине глобализации и усиленно-

го роста конкуренции. Инновационный потенциал 
региона представляет собой совокупность раз-
личных ресурсов, возможностей и условий, кото-
рые обеспечивают базу для разработки, внедре-
ния и распространения инновационных решений. 
Единая методология и точное определение иннова-

ционного потенциала региона, а также его оценка 
на данный момент отсутствуют, несмотря на нали-
чие большого количества исследований в этой сфе-
ре. Причина кроется в комплексности и многогран-
ности данного понятия, наличия влияния большого 
числа факторов, которые в зависимости от регио-
нов могут быть разными. На эффективность вне-
дрения инноваций влияет большое число разных 
аспектов, в числе которых — социальные, эконо-
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мические и институциональные, а не только на-
личие научных и технических ресурсов. Цель дан-
ной статьи заключается в анализе существующих 
теоретических подходов и концепций, направлен-
ных на определение и оценку инновационного по-
тенциала региона, а также в выявлении ключевых 
факторов, которые способствуют его развитию. На-
учная новизна работы заключается в интеграции 
различных теоретических подходов к раскрытию 
сущности этого понятия.

Материалы и методы исследования. Рассмо-
треть инновационный потенциал как сложную си-
стему, которая состоит из большого числа взаи-
мосвязанных элементов, помогло использование 
системного анализа. Выявление преимуществ и не-
достатков определений инновационного потенциа-
ла было осуществлено с помощью сравнительно-
го анализа.

В качестве материалов исследования исполь-
зованы научные статьи, монографии, посвященные 
проблемам инновационного развития регионов.

Результаты и обсуждения. Инновационный 
потенциал является многогранным и сложным по-
нятием, которое может быть интерпретировано 
и определено с различных точек зрения, а также 
подвергнуто оценке с использованием разнообраз-
ных методов.

Активное развитие исследований по данной 
теме началось еще в 70‑х годах ХХ века, что было 
связано с ростом интереса к вопросам инноваций 
в экономике. На уточнения и изменения в трак-
товке данного термина повлияло развитие теоре-
тических, методологических и эмпирических ис-
следований, что в результате привело к его более 
глубокому пониманию и определению его роли 
в развитии регионов [1]. Актуальность исследо-
вания обусловлена и тем фактом, что понятие ин-
новационного потенциала становится все более 
востребованным, связано с глобализацией, совре-
менными вызовами, ростом конкуренции среди 
регионов.

Впервые термин «инновационный потенци-
ал» был использован в науке К. Фрименом. Под ним 
он понимал систему мероприятий, которые были 
направлены не только на разработку, но также 
и на освоение, эксплуатацию ресурсов, нацеленных 
на создание новшеств, которые бы обеспечивали 
рост [2]. Как уже было отмечено ранее, на данный 
момент нет единой точки зрения по определению 
понятия «инновационный потенциал». У разных ав-
торов свои подходы и видение сущности этого по-
нятия.

В современной науке существует несколько 
подходов к определению инновационного потен-
циала региона, каждый из которых выделяет раз-
личные аспекты этого многозначного явления. Рас-

смотрим основные из них более детально, включая 
определения инновационного потенциала в кон-
тексте каждого подхода.

1. Ресурсный подход. Согласно этому подходу, 
инновационный потенциал представляет собой 
сочетание ресурсов, необходимых для разработ-
ки и внедрения инноваций. В свою очередь, к ним 
можно отнести финансовые, материальные, чело-
веческие, информационные. Соответственно, все 
эти ресурсы позволяют обеспечивать инноваци-
онное развитие экономической системы регио-
на. Такого мнения придерживается С. В. Кортов. 
Он указывает на то, что инновационный потенци-
ал представляет собой комплекс ресурсов, вклю-
чающих кадры, материально-техническую базу, 
финансы, менеджмент и прочие. Объем этих ре-
сурсов должно быть таким, чтобы их было доста-
точно для осуществления одного полного иннова-
ционного цикла и удовлетворения потребностей 
в инновациях [3].

В процессе развития и внедрения инноваций 
каждый из данных видов ресурсов имеет свое зна-
чение и особую роль, что отображено в качестве 
определения инновационного потенциала в ряде 
научных работ. Объединением различных видов 
потенциалов, к числу которых относят производ-
ственно-технологический, трудовой, финансо-
вый, организационно-управленческий, интеллек-
туальный, считают инновационным потенциалом 
Е. П. Маскайкин и Т. В. Арцер. При этом эффектив-
ному функционированию всей системы будет спо-
собствовать каждый из указанных потенциалов, 
а не только один [4]. Другими словами, иннова-
ционный потенциал можно воспринимать как це-
лостную систему, где взаимодействие всех этих 
аспектов формирует основу для устойчивого и ди-
намичного развития.

Способность реализовывать инновационную 
деятельность за счет использования доступных ре-
сурсов — это определение инновационного по-
тенциала А. А. Исокова. Причем с данной позиции 
именно наличие материальных и нематериальных 
ресурсов оказывает влияние на инновационный 
потенциал [5]. Следовательно, инновационный 
потенциал можно рассматривать как определен-
ный набор ресурсов, находящихся в доступе, кото-
рые могут быть использованы для того, чтобы раз-
работать и внедрить инновационные решения [6, 
c. 146].

В рамках ресурсного подхода дает свое опре-
деление и М. А. Бендиков, который говорит о том, 
что инновационный потенциал — это совокупность 
разных ресурсов, среди которых материальные, фи-
нансовые, информационные, интеллектуальные, 
технологические и научно-технические компонен-
ты [7, c. 64].
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Итак, представители ресурсного подхода де-
лают акцент на том, что для эффективного инно-
вационного развития необходимо достаточное ко-
личество ресурсов, среди которых необходимый 
уровень финансирования для проведения научных 
исследований и разного рода разработок.

Однако многие исследователи отмечают, 
что ресурсный подход не учитывает эффективность 
использования ресурсов и их взаимодействие с дру-
гими факторами, такими как институциональная 
среда и инфраструктура.

2. Процессный подход. Данный подход фоку-
сируется на ключевых этапах, таких как создание, 
внедрение и распространение инновационных ре-
шений. В рамках этого подхода инновационный 
потенциал региона определяется как способность 
эффективно управлять каждым из этих этапов, 
обеспечивая их успешную реализацию. Это вклю-
чает в себя оптимизацию всех процессов, начиная 
от разработки инноваций и заканчивая их массо-
вым внедрением, что позволяет региону активно 
участвовать в инновационной активности и до-
стигать значимых экономических и социальных 
результатов.

С точки зрения процессного подхода, который 
рассматривает управление как последовательность 
взаимосвязанных операций, инновационный по-
тенциал компании представляет собой совокуп-
ность всех имеющихся возможностей и ресурсов, 
которые реализуются через инновационные про-
цессы, направленные на достижение конкретных 
измеримых результатов. Структурируя иннова-
ционный потенциал, можно выделить такие эле-
менты, как технологии и производство, исследо-
вания и разработки, финансовые возможности, 
человеческие ресурсы (трудовые и интеллектуаль-
ные), информационное обеспечение, организация 
и управление процессами. Ключевым элементом 
инновационного потенциала является человече-
ский ресурс, поскольку степень реализации ин-
новационного потенциала во  многом зависит 
от готовности и восприимчивости персонала к вне-
дрению инноваций. В данном контексте иннова-
ционный потенциал определяется как способность 
компании генерировать нововведения и уровень 
готовности к реализации инновационного проек-
та [8, c. 36]. Таким образом, с позиции процессного 
подхода, инновационный потенциал региона — это 
способность региона генерировать, внедрять и рас-
пространять инновации через эффективное управ-
ление процессами научно-технического развития.

Представители этого подхода выделяют в ка-
честве основных такие процессы, как разработ-
ка новых идей, их превращение в коммерчески 
успешные продукты и распространение иннова-
ций в экономике. Основное преимущество данного 

подхода заключается в его гибкости и способности 
учитывать изменения на разных этапах, однако его 
реализация требует тщательного анализа каждого 
шага инновационного процесса, что на практике 
может столкнуться с определенными трудностями.

3. Результативный подход. Особенность ре-
зультативного подхода в том, что анализируют-
ся определенные результаты, которые позволяют 
провести оценку инновационного потенциала. Так, 
успех инновационной деятельности можно оце-
нить по количеству патентов, которые были полу-
чены после проведения ряда научных исследова-
ний и разработок. Не менее важным показателем 
будет и объем выпускаемой продукции по итогу та-
кой деятельности.

Данный подход позволяет более точно и объ-
ективно оценить эффективность инновацион-
ной деятельности и ее влияние на развитие регио-
на или предприятия, поскольку он ориентирован 
на реальные, измеримые результаты, а не только 
на процессы или ресурсы, задействованные в ин-
новационной деятельности. Инновационный по-
тенциал региона в этом контексте определяется 
как совокупность достигнутых результатов иннова-
ционной деятельности, которые выражаются в ко-
личественных показателях, таких как количество 
патентов, объем инновационной продукции и доля 
высокотехнологичных предприятий.

С. Ю. Глазьев отмечает, что инновационный 
потенциал необходимо рассматривать через приз-
му конечных результатов инновационной деятель-
ности, то есть как процесс создания конкретного 
продукта путем внедрения новых решений. В дан-
ном контексте инновационный потенциал пред-
ставляет собой возможный инновационный про-
дукт, который может быть разработан в будущем.

Преимущество данного подхода в том, что мож-
но измерить инновационный потенциал количе-
ственно, что при сравнительном анализе разных 
регионов очень удобно. Недостаток — не учиты-
ваются такие качественные аспекты как уровень 
взаимодействия между участниками инновацион-
ного процесса или степень удовлетворенности по-
требителей инновационной продукцией.

Конечные результаты достижений инноваци-
онной деятельности, которые выражены в новых 
знаниях и их эффективном применении, — это 
то, на чем сосредоточен результативный подход. 
То есть приходим к выводу, что создание новых 
знаний и их внедрение в практическую деятель-
ность — это определенные усилия, итог которых 
и можно определить как инновационный потенци-
ал. Согласно этому подходу, инновационный потен-
циал — не просто совокупность ресурсов, а непо-
средственно их способность переходить в реальные 
результаты, выраженные в виде новых продуктов, 
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которые были созданы в рамках инновационной 
деятельности.

С точки зрения результативного подхода ин-
новационный потенциал состоит из ряда компо-
нентов, в числе которых — патентная активность, 
интеллектуальный потенциал, наличие передовых 
технологий, нематериальные активы и объекты 
интеллектуальной собственности.

4. Системный подход. Системный подход рас-
сматривает инновационный потенциал как слож-
ную и многогранную систему, которая включа-
ет в себя различные элементы и их взаимосвязи. 
В рамках этого подхода учитываются и внутрен-
ние, и внешние факторы, оказывающие влияние 
на инновационное развитие региона. Данный под-
ход представляет собой методологию исследова-
ния объектов как целостных систем, рассматривая 
инновационный потенциал как единую структу-
ру, состоящую из  множества взаимосвязанных 
элементов, которые обеспечивают достижение за-
планированных результатов инновационной дея-
тельности [9, c. 10].

Таким образом, с  точки зрения системно-
го подхода инновационный потенциал региона — 
сложная система, которая включает в себя науч-
но-технический, инфраструктурный, финансовый, 
институциональный и  человеческий капитал, 
а также их взаимодействие, направленное на со-
здание и внедрение инноваций. Авторы данного 
подхода подчеркивают, что он позволяет учитывать 
взаимодействие между научными учреждениями, 
бизнесом и государством. Это, в свою очередь, яв-
ляется необходимым условием для успешного ин-
новационного развития. Однако его применение 
требует значительных усилий для сбора и анализа 
данных, что может ограничить его практическое 
использование.

Примером системного подхода является пози-
ция И. В. Шляхто, который видит инновационный 
потенциал региона как совокупность различных 
потенциалов: организационного, управленческо-
го, производственно-технологического, кадрово-
го, финансового, информационного, научно-тех-
нического, а также потенциала инновационной 
культуры и потребительского сегмента. Здесь мо-
жем говорить о том, что инновационный потен-
циал является подсистемой социально-экономи-
ческого потенциала региона. При этом в ней все 
компоненты взаимосвязаны и эффективность ре-
зультата зависит не только от качества одного ком-
понента, но от качества всех и их взаимодействия 
между собою.

Ограничение рамками указанных потенциа-
лов, что значительно позволяет упростить картину 
и сузить область применения этой концепции, — 
главный недостаток данного подхода [10, c. 44].

Соответственно, преимущества и недостатки 
характерны для каждого из подходов. Все это при-
водит к тому, что использование одного или друго-
го подхода должно базироваться на целях конкрет-
ных исследований.

Анализ различных подходов позволяет выде-
лить несколько ключевых факторов, оказывающих 
влияние на формирование и развитие инновацион-
ного потенциала региона:

1. Научно-технический потенциал. Наличие 
научных организаций, исследовательских цен-
тров и высококвалифицированных специалистов 
является важным условием для создания и внедре-
ния новых идей. Например, регионы с развитыми 
академическими структурами, такие как Москов-
ская и Новосибирская области, показывают высо-
кие результаты в области инновационной актив- 
ности.

2. Инфраструктура. Развитая транспортная, 
информационная и  коммуникационная инфра-
структура играет ключевую роль в распростране-
нии инноваций и обмене знаниями среди участни-
ков инновационного процесса. Например, наличие 
технопарков и бизнес-инкубаторов способствует 
созданию благоприятных условий для стартапов 
и малых инновационных компаний.

3. Финансовые ресурсы. Доступность финан-
сов для реализации инновационных проектов яв-
ляется основным условием их успешности. Важную 
роль в этом контексте играют как государственные 
программы поддержки, так и частные инвестиции. 
Например, регионы с развитыми венчурными эко-
системами, такие как Санкт-Петербург, демонстри-
руют высокую активность в сфере инноваций.

4. Институциональная среда. Наличие поддер-
живающей инновационную деятельность законо-
дательной базы и государственной поддержки спо-
собствует развитию инновационного потенциала. 
Например, налоговые льготы для инновационных 
предприятий и упрощенные процедуры регистра-
ции патентов могут стимулировать инновацион-
ную активность.

5. Человеческий капитал. Уровень образова-
ния, квалификации населения, а также способность 
к обучению и адаптации являются важными аспек-
тами инновационного роста. Регионы с высоким 
уровнем человеческого капитала, такие как Татар-
стан, показывают устойчивый рост инновацион-
ной активности.

Заключение. Каждый из рассмотренных под-
ходов имеет свои преимущества и ограничения, 
что делает их применение зависимым от конкрет-
ных целей исследования. Так, ресурсный подход 
может быть полезен для анализа доступности ре-
сурсов в регионе, в то время как процессный под-
ход позволяет оценить эффективность управления 
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инновационными процессами. Результативный 
подход удобен для сравнения регионов, а систем-
ный — для разработки комплексных стратегий ин-
новационного развития. Таким образом, прове-
денное исследование концептуальных подходов 
к определению инновационного потенциала ре-
гиона позволяет сделать несколько важных вы-
водов. Во-первых, инновационный потенциал яв-
ляется многогранной категорией, что объясняет 
существование различных методологических под-
ходов к его трактовке и оценке. В результате ана-
лиза были выделены и систематизированы четы-
ре основных концептуальных подхода: ресурсный, 
процессный, результативный и системный, каждый 
из которых сосредотачивает внимание на опреде-
ленных аспектах этого сложного экономического 
феномена.

Анализ различных подходов помог определить, 
что ресурсный подход делает акцент на ресурсах, 
которые необходимы для осуществления иннова-
ционной деятельности, их качестве и доступности. 
Способность региона эффективно управлять про-
цессами создания, внедрения и распространения 
инноваций рассматривается в рамках процессно-
го подхода. Количественный анализ результатов, 
которые указывают на результаты инновацион-
ной деятельности, в числе которых, к примеру, ко-
личество патентов, объемы выпуска, что харак-
терно для результативного подхода. Системный 
подход рассматривает инновационный потенциал 
как сложную систему взаимосвязанных компонен-
тов, в которой учитываются как внутренние, так 

и внешние факторы, влияющие на развитие инно-
ваций в регионе.

Комплексный анализ этих подходов показы-
вает, что для полноценных и объективных оценок 
инновационного потенциала региона необходимо 
их интегрировать, поскольку каждый из них по от-
дельности не дает полного представления о спо-
собности региона к инновационному развитию. 
В связи с этим целесообразно разработать инте-
грированную методику оценки инновационного 
потенциала, которая бы учитывала не только ре-
сурсное обеспечение, но и процессы управления, 
результативность и системные взаимосвязи различ-
ных элементов инновационной системы региона. 
Применение такого комплексного подхода позво-
лит более точно оценить текущее состояние инно-
вационного потенциала разных регионов, выявить 
проблемные области и разработать эффективные 
стратегии инновационного развития, принимая 
во внимание особенности конкретных террито-
рий. Это особенно важно в условиях усиливающей-
ся глобальной конкуренции, когда инновационный 
потенциал становится основным фактором конку-
рентоспособности региональных экономик.

Дальнейшие исследования в данной области 
могут быть направлены на разработку методиче-
ского инструментария для комплексной оценки ин-
новационного потенциала регионов, основанно-
го на интеграции рассмотренных концептуальных 
подходов, а также на изучение механизмов эффек-
тивного управления инновационным потенциалом 
с учетом специфики различных типов регионов.
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