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В статье рассмотрен вариант совершенствования достаточно развитой области экономического ана-

лиза, а именно методики оценки обеспечения материалами с учетом отраслевой специфики лесопромыш-
ленного предприятия. Необходимость развития данного направления, прежде всего, обусловлена нали-
чием традиционной проблемы данной отрасли, которая состоит в обеспечении ритмичности сырьевых 
потоков. Высокая процентная ставка и исчерпание накопленных факторов роста, трудности международ-
ных расчетов, ограничение государственной поддержки, увеличение фискальной нагрузки и другие фак-
торы дестабилизируют отрасль и снижают надежность планирования. Также важным является смещение 
критериев управления запасами в сторону их постоянного наличия. Авторы обосновали использование 
показателя «порог сырьевой безопасности» для расчета целевой конечной величины запаса сырья. Осо-
бенностью нового показателя является учет размера безубыточности продаж, скорректированного на ко-
эффициент, отражающий полезный выход продукции из сырья. Экономический смысл нового показателя 
заключается в том, что его значение характеризует затраты на сырье для обеспечения уровня безубыточ-
ного объема продаж. Рассчитанный в динамике порог сырьевой безопасности позволяет оценить так на-
зываемую «сырьевую нагрузку» предприятия: чем выше уровень этого показателя, тем выше нагрузка 
на систему планирования и материального обеспечения. Усовершенствованная методика анализа обес-
печенности материалами, учитывающая специфику отрасли переработки, позволит не только повысить 
достоверность планирования материального обеспечения предприятия, но и обеспечит условия роста 
и достаточный уровень уверенности всех хозяйствующих субъектов, объединенных в кооперационные 
кластеры лесопромышленного комплекса.

Ключевые слова: лесоперерабатывающее предприятие, порог сырьевой безопасности, анализ, без-
убыточный объем, коэффициент выхода готовой продукции, оценка.
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The article proposes a variant improving a rather developed area of economic analysis, namely, the 

methodology for assessing the provision reserves with regard to the industry specifics a timber processing 
enterprise. The need to develop this area, first of all, is due to the presence of the traditional problem providing 
the rhythmicity of raw material flow at the enterprises the industry under consideration. High interest rate 
and exhaustion accumulated growth factors, difficulties in international payments, limitation of state support, 
increased fiscal burden and other factors destabilize the industry and reduce the reliability a planning. We also take 
into account the shift of inventory management criteria to their constant availability. The authors justified the use 
of the indicator “raw material safety threshold” to calculate the target final balance the raw material stocks. The 
feature the new indicator is the accounting of the break-even value adjusted by the coefficient reflecting the useful 
output the products from raw materials. The economic meaning the new indicator is that its value characterizes 
the cost of raw materials in order to ensure the level the break-even sales volume. Calculated in dynamics, the 
threshold of raw material security allows to estimate the so-called «raw material load» the enterprise: the higher 
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the level of this indicator, the higher the load on the system planning and material support. The presented 
methodology for analyzing the provision of materials, taking into account the specifics of the processing industry, 
will increase the reliability of material supply planning, but also provide conditions for growth and a sufficient 
level of confidence of all economic entities united in cooperation clusters of the timber industry complex.

Keywords: wood processing enterprise, raw material security threshold, analysis, break-even volume, 
finished product yield factor, assessment.

Деревообработка — традиционный и ста-
рейший вид производства на  Алтае. 
Данная отрасль с успехом удовлетворяет 

как внутренний, так и стабильно растущий внеш-
ний спрос на пиломатериалы в Республике Казах-
стан и государствах Средней Азии. Влияние эко-
номики лесного сектора на развитие Алтайского 
края чрезвычайно существенно и значимо (табл. 1). 
Статистические данные свидетельствуют о том, 
что доля лесной промышленности в общем объеме 
промышленного производства стабильно состав-
ляет около 2 %. Однако в последние годы заметен 
ряд негативных трендов в развитии данного секто-
ра (рис.), что объясняется следующим:

1) влияние высоких процентных ставок и ис-
черпание накопленных прежде факторов роста, 
при этом спрос на продукцию лесопереработки 
превышает предложение, что ведет к росту цен;

2) сложности с международными платежами, 
трансграничные расчеты затруднительны для всех 
российских компаний, взаимодействующих с парт-
нерами за рубежом;

3) ограничение мер господдержки лесоперера-
батывающих компаний, финансирование расши-
рения бизнеса сместилось в сторону использова-
ния собственных средств;

4) разрушение сложившихся связей с поставщи-
ками и покупателями, действие санкций, ослабле-
ние или изменение которых окажет наибольшее 
влияние на развитие лесоперерабатывающей про-
мышленности;

5) недостаточное внимание к планированию 
деятельности, в том числе материальных ресурсов;

6) устаревание и износ производственных фондов;
7) усиление фискальной нагрузки вследствие на-

логовой реформы 2025 года.

Таблица 1
Доля лесного комплекса в валовом региональном продукте Алтайского края за 2017–2022 годы, %*

Показатели 2017 2018 2019 2020 2021 2022

1. Доля лесного комплекса в ВРП Алтайского края, % 1,83 1,92 2,06 2 1,66 1,92

*Составлено авторами по материалам Управления Федеральной службы государственной статистики 
по Алтайскому краю и Республике Алтай.

Динамика числа организаций (ед.), объема отгруженных товаров (млн руб.) и индекса промышленного 
производства (%) лесопереработки РФ за 2017–2022 годы* 

*Составлено авторами по материалам статистических сборников сайта https://rosstat.gov.ru

Вышеперечисленные факторы, несомненно, 
приведут к модернизации администрирования 

на предприятиях лесопереработки, найдут отра-
жение в текущих управленческих решениях. Опти-
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мистические прогнозы развития лесопереработки 
Алтайского края подкрепляют данные об имею-
щихся запасах лесных ресурсов на Алтае, при эф-
фективном использовании которых возможно 

не только обеспечить текущие и перспективные 
внутренние потребности региона, но и значитель-
но расширить экспорт в другие регионы страны 
и за рубеж.

Таблица 2
Результаты деятельности лесоперерабатывающих предприятий РФ за 2017–2022 годы*

Показатели 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г.
1. Сальдированный финансовый результат, млн руб. 2 338 10 742 27 101 10 369 206 811 32 90
2. Рентабельность проданных товаров, % 6,7 13,2 6,9 11,5 33,6 8,5
3. Рентабельность активов, % 0,4 1,7 3,9 –1,4 22,0 3,2
4. Среднегодовая численность работников, тыс. чел. 1 98,4 216,1 214,2 199,4 194,3 197
5. Средняя заработная плата, руб./чел. 25 657 26 177 29 399 30 864 36 314 40 464
6. Принято работников, чел. 0 0 33,4 31,3 38,5 34,6
7. Выбыло работников, чел. 40,9 36,8 37,7 47
8. Стоимость основных фондов, млрд руб. 410,6 439,5 509,1 541,7 617,9 640
9. Уровень использования среднегодовой производ-
ственной мощности, % 57,1 57,2 56,6 56,1 54,8 48,3

10. Коэфф. обновления основных фондов, % 11,4 13,4 7,4 7,4 8,9 11,7
11. Коэфф. выбытия основных фондов, % 0,3 0,5 0,5 0,4 0,6 0,8
12. Коэфф. износа основных фондов, % 41,5 41,6 43,3 46,9 47,6 47,3
13. Инвестиции в основной капитал, млрд руб. 71,6 69,4 58,5 70,3 92,4 93
14. Среднегодовая величина оборотных активов, млн руб. 225 987 250 147 251 315 270 817 411 545 415 824
15. Коэфф. текущей ликвидности, % 113,7 117,9 110,6 96,9 126,1 129,4
16. Коэфф. обеспеченности собственными оборотными 
средствами, % –101,5 –83,9 –110,2 –105,2 –45,5 22,7

*Составлено авторами по материалам статистических сборников сайта https://rosstat.gov.ru

Результаты исследования и обсуждения. Го-
воря об обеспеченности ресурсами, стоит отметить, 
что методика ее оценки является достаточно усто-

явшейся, проводится по показателям, представлен-
ным в таблице 3.

Таблица 3
Показатели оценки обеспеченности материальными ресурсами

Наименование 
показателя Формула расчета Экономическое содер-

жание показателя

1. Обеспеченность 
предприятия запа-
сами в днях

мi
дн

дi

З
З = ,

P
где Здн — запас сырья и материалов, дней;
Змi — запас i-го вида материала в стоимостном или натуральном выра-
жении;
Рдi — среднедневной расход материалов

Обеспеченность по-
требности в матери-
альных ресурсах на об-
разование запасов 
в днях

2. Среднесуточный 
расход материалов ,ii

MP
Pд Д

=

где Pдi — средний дневной расход i-го вида материальных ресурсов;
MPi — суммарный расход i-го вида;
Д — количество календарных периодов.

Средний расход ре-
сурсов в натуральном 
или стоимостном вы-
ражении за выбранный 
период

3. Коэффициент 
обеспеченности ма-
териалами

факт
обесп.

план

Поставка
К = ,�

Потребность
где Поставкафакт — стоимость фактически поставленных материальных 
ресурсов;
Потребностьплан — плановая потребность в материалах

Характеризует испол-
нение плана поставок 
материальных ценно-
стей
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Однако большинство исследователей акценти-
руют внимание на необходимости уточнения ме-
тодики оценки обеспеченности предприятия раз-
личными видами материалов с учетом отраслевых 
особенностей (табл. 4) [1, 2, 3]. А потому предприя-
тие может принять один из двух вариантов такой 
оценки: инерционный (следование традиционно-
му варианту) или инновационный (применение 
усовершенствованной методики) [4]. В данной 
статье представлен один из возможных вариан-
тов развития методики оценки обеспеченности 
материальными ресурсами, основанный на при-
менении теории безубыточности. Выбранное на-
правление совершенствования методики анализа 
не случайно: результаты исследования финансово-
хозяйственной деятельности лесозаготовительных 
предприятий региона за 2019–2024 годы свидетель-
ствуют о нарастающей проблеме крайней неста-
бильности в обеспечении предприятий древесным 
сырьем. Очевидно, что регулярный недостаток обо-
ротных средств дезорганизует и без того лишен-
ный ритмичности процесс обработки стволового 
сырья, останавливает циркуляцию материальных 
и финансовых потоков [5, 6]. По данным статисти-
ки Алтайского края, доля убыточных предприятий 
лесопереработки в 2024 году составила 50,0 %, сум-
ма убытка превысила 290 млн руб. Отметим так-
же, что реализация стандартных моделей управле-
ния запасами на предприятиях лесопереработки 
существенно ограничена факторами именно прак-
тического, отраслевого характера: нереальность 

обеспечения равенства временных отрезков между 
смежными заказами; невыполнение поставщика-
ми заказов на пиловочное сырье в установленные 
сроки; невозможность мгновенно и в полном объе-
ме удовлетворить спрос на сырье; обусловленность 
и четкая зависимость затрат по исполнению заказа 
не только от его размера, но и вида используемого 
для доставки транспорта, условий перевозчика [7]. 
В межсезонье предприятия испытывают наиболь-
шие сложности с удовлетворением потребности 
в сырье. Отсюда можно констатировать смещение 
критериев управления запасами к их постоянному 
наличию [8]. С учетом вышеназванных проблем 
для расчета целевого конечного остатка запасов 
сырья авторами введен показатель «порог сырье-
вой безопасности»:

	
( ) ( ) ( )( ): : * p cP Pруб. вПСБ = БУП К ,	 (1)

где БУП(руб.) — безубыточный объем продаж, д. ед.;
Р(р) — средняя цена реализации продукции, д. 

ед;
К(в) — коэффициент выхода готовой продукции 

из сырья, коэфф.;
Р(с) — средняя цена сырья, д. ед.
Авторская методика расчета порога сырьевой 

безопасности (ПСБ) предполагает, что безубыточ-
ный объем продаж корректируется на коэффици-
ент полезного выхода продукции из сырья, рас-
считанный в условиях деятельности конкретного 
предприятия лесопереработки.

Таблица 4
Отраслевые факторы, учтенные при разработке усовершенствованной методики оценки 

обеспеченности материалами

Фактор Содержание
1. Степень и форма инте-
грации лесоперерабаты-
вающих предприятий

Исследование показало положительное влияние вертикальной интеграции заготовитель-
ных и перерабатывающих предприятий на оборотный капитал. В частности, это повыша-
ет роль внутренних источников формирования оборотных средств, эффективность пла-
нирования и управления материальными запасами, взаимоувязывает объемы заготовки, 
вывозки и переработки сырья, способствует нивелированию сезонного фактора

2. Зависимость от транс-
портной инфраструктуры

Доказано существенное влияние способа доставки сырья на все стадии управления им. 
Грузовой автотранспорт и железнодорожные перевозки в Алтайском крае являются 
по факту единственно возможными, но и самыми дорогостоящими. Доля затрат на транс-
портировку в себестоимости продукции составляет около 7 %. Планирование материаль-
ных ресурсов должно учитывать состояние транспортной инфраструктуры, постоянный 
выбор между ростом затрат и обеспечением равномерности заготовки

3. Сезонный характер 
производства

Ярко выраженная сезонная зависимость, преимущественная заготовка сырья в летний 
период

4. Структура затрат 
на производство

Высокий удельный вес материальных затрат в себестоимости продукции (более 56 %), 
относительно короткий производственный цикл требуют поставок сырья непрерывно 
или с короткими интервалами

5. Структура финансово-
го цикла

Создание запасов сырья связано со значительным временем нахождения средств 
в авансах, выданных лесозаготовителям. Предлагается в ходе расчета показателей обо-
рачиваемости на сумму авансов уменьшать элемент «Дебиторская задолжность»

6. Риски Лесоперерабатывающие предприятия Алтайского края испытывают влияние валютного, 
инфляционного, процентного рисков
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Экономическое значение показателя состоит 
в том, что его величина характеризует стоимость 
запаса сырья для того, чтобы обеспечить уровень 
безубыточного объема продаж [8]. Так, для иссле-
дуемого предприятия при уровне постоянных издер-
жек, равном 1 077 755,11 тыс. рублей, норме мар-
жинальной прибыли 33,73 %, планируемой в 2025 г. 
цене сырья 1,9839 тыс. руб./м³ и цене реализации 
20,8035 тыс. руб. руб./м³. порог сырьевой безопас-
ности равен: 31 954,98/20,8035/0,323*1,9839 = 
943 447,31 тыс. руб. Рассчитанный в динамике по-
рог сырьевой безопасности позволяет оценить так 
называемую «сырьевую нагрузку» предприятия: 
чем выше уровень данного показателя, тем выше 
нагрузка на систему планирования и материально-
го обеспечения [9, 10].

Особенность методики заключается и в том, 
что в основе расчета безубыточного объема ис-
пользуется план продаж, сформированный по ре-
ально заключенным контрактам с покупателями 

[11]. Это позволит обеспечить полное и своевре-
менное выполнение обязательств перед покупате-
лями, перевести контракты в разряд долгосрочных, 
не допустить ухода покупателей к конкурентам 
[12]. Далее необходимо распределить значение 
порога сырьевой безопасности по периодам с уче-
том возможностей используемого транспорта. 
Следующим шагом определяются источники фи-
нансирования затрат на приобретение сырья [13, 
14]. Расчет порога сырьевой безопасности, сбор 
и мониторинг исходных данных может быть ор-
ганизован в бухгалтерской компьютерной про-
грамме «1С: Бухгалтерия предприятия» в  фор-
ме оперативных отчетов, аналитических записок  
[15, 16].

Заключение. Внедрение предложенной ме-
тодики увеличивает нагрузку на  менеджмент 
предприятия, ее применение на  предприятиях 
с большой долей запасов в оборотном капитале 
полностью оправдано.
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