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МЕХАНИЗМ РЕГУЛИРОВАНИЯ РЫНКА ТРУДА 
В РЕГИОНЕ

И. Л. Сенникова, Е. А. Горева
Вятский государственный университет (Киров, Россия)

Развитие регионального рынка труда и сферы занятости имеет большое значение в улучшении каче-
ства жизни населения и роста благосостояния. Привлечение инвестиций в регион, процессы цифровиза-
ции всех сфер экономики региона, включение в программы и проекты вышестоящего уровня, активное 
развитие малого и среднего предпринимательства, а также совершенствование системы образования яв-
ляются перспективными возможностями развития территории субъекта РФ. Сохраняется значительное 
число сдерживающих факторов для развития регионального рынка труда, а именно: низкий уровень за-
работной платы в ряде отраслей экономики региона, отток молодежи и старение населения, низкое ка-
чество жизни в сельской местности и ряд других проблем. Но Кировская область обладает значительным 
потенциалом ряда отраслей экономики: машиностроения, химической промышленности, деревообра-
батывающей промышленности, АПК и пищевой отрасли. Предприятия этих отраслей являются «точка-
ми роста» региона, обеспечивают приток квалифицированных кадров, способствуют обновлению рынка 
труда, позволяют обмениваться опытом с другими регионами страны. Рассмотрение динамики развития 
регионального рынка труда Кировской области в контексте регионов Приволжского федерального окру-
га позволило провести сравнительный анализ, выявить ключевые вызовы и определить новые возможно-
сти в сфере занятости.
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The development of the regional labor market and employment sphere is of great importance in improving 
the quality of life and welfare growth. Ensures the availability of qualified personnel with experience and 
knowledge in these spheres. Historically, the Kirov Oblast demonstrates a relatively stable level of employment 
of the population, which indicates the stability of the labor market. Active development of small and medium-sized 
businesses contributes to the creation of new jobs and diversification of the labor market. Attracting investments 
to the region will allow to create new enterprises and increase the demand for labor resources. The development 
of cooperation with other subjects of the Russian Federation will allow sharing experience, attracting investment 
and labor resources. The enterprises of these industries are the “growth points” of the region, provide the inflow 
of qualified personnel, contribute to the renewal of the labor market, allow to exchange experience with other 
regions of the country. Consideration of the dynamics of the Kirov Oblast regional labor market development 
in the context of the regions of the Volga Federal District allowed us to conduct a comparative analysis, identify 
key challenges and define new opportunities in the field of employment.
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Введение. В статье представлен анализ регио-
нального рынка труда Кировской области 
в контексте развития регионов Приволжско-

го федерального округа, проанализированы при-
чины роста показателей занятости и безработицы, 

что оказывает значительное влияние на уровень 
жизни населения территории. Цель исследования — 
на основе проведенного анализа предложить орга-
низационно-экономический механизм государствен-
ного регулирования развития рынка труда региона.



130 ЭКОНОМИКА  ПРОФЕССИЯ  БИЗНЕС  2025. № 3

Вопросы развития региональных рынков труда, 
занятости и безработицы рассматривали в своих 
работах Ф. Фоссен [1], В. Гимпельсон [2], В. Калмы-
ков [3], В. Клавдиенко [4], Э. Лескина [5], С. Писа-
рюк [6], А. Факторович [7], О. Хохлова [8], О. Че-
ремных [9] и др.

Для проведения исследования использовались 
нормативно-правовые акты в сфере регулирования 
развития рынка труда Кировской области [10, 11], 
а также стратегические документы в сфере социаль-
но-экономического развития региона до 2036 года 

[12], материалы статистики Министерства эконо-
мического развития Кировской области и разра-
ботки авторов по смежной теме исследования [13, 
14]. Применение экономико-статистических мето-
дов позволило дать развернутый анализ ситуации 
на рынке труда данной области.

Тенденции развития рынка труда Кировской 
области в контексте развития субъектов При-
волжского федерального округа. Ключевые пока-
затели развития современного ранка труда Киров-
ской области представлены на рисунках 1–5 [15].

Рис. 1. Показатели рынка труда Кировской области, тыс. чел.

Рис. 2. Показатель уровня участия в рабочей силе в Кировской области, %

В  целом по  рынку труда численность рабо-
чей силы в 2023 г. составила 581,9 тыс. чел., из них 
численность занятых — 563,4 тыс. чел., безработ-

ных — 18,5 тыс. чел. Самые большие изменения 
произошли в строительстве, здесь численность ра-
ботников уменьшилась на 26,61 %, при добыче ис-
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копаемых она снизилась на 37,50 %, численность 
работников в предоставлении прочих видов услуг 
уменьшилась на 34,78 %. На рисунке 2 показана 
динамика уровня участия в рабочей силе с 2019 
по 2023 год.

Уровень участия в  рабочей силе с  2019 
по 2023 год увеличился на 0,6 процентных пункта. 
Уровень занятости — на 1,5 процентных пункта, 

указывая на рост занятости среди населения. Уро-
вень безработицы снизился на 1,5 процентных 
пункта. Это свидетельствует о положительной ди-
намике развития рынка труда.

На рисунке 3 приведена средняя номинальная 
начисленная заработная плата работников в Рос-
сийской Федерации и Приволжском федеральном 
округе за период с 2019 по 2023 год.

Рис. 3. Среднемесячная номинальная начисленная заработная плата работников по полному кругу 
организаций в целом по экономике субъектов Приволжского федерального округа  

Российской Федерации в 2023 г., руб.

В  России зарплата в  среднем увеличилась 
с 47867 рублей в 2019 году до 74854 рублей в 2023 
году, то есть на 56 %. В Приволжском федеральном 
округе аналогичный показатель вырос с 34592 
рублей до 55724 рублей, или на 61 % за тот же пе-
риод. Произошло также увеличение уровня зара-
ботной платы в регионах округа, с наибольшим 
процентным ростом в  Удмуртской Республике 
(на 70 %).

На рисунке 4 отображен уровень безработицы 
в Российской Федерации и ее регионах за 2023 год. 
В целом, анализируя динамику уровня безработи-
цы за 2019–2023 гг., можно сделать следующие вы-
воды:

1. Уровень безработицы в Российской Федера-
ции снизился с 4,6 % в 2019 году до 3,9 % в 2023 году, 
снижение составило 0,7 процентных пункта.

2. В Приволжском федеральном округе так-
же наблюдается снижение уровня безработицы 
с 4,2 до 2,4 % (на 1,8 процентных пункта).

3. В  большинстве регионов округа также 
произошло снижение уровня безработицы. Так, 
в Республике Башкортостан она снизилась на 2,1 
процентных пункта, а в Республике Марий Эл —  
на 1,2.

За 2023 год произошло снижение напряженно-
сти на рынке труда в Российской Федерации на –0,8 
процентных пункта и в Приволжском федеральном 
округе — на –1,2 процентных пункта соответствен-
но. Наибольшее снижение наблюдается в Орен-
бургской области (–2,9), в то время как в Пензен-
ской области — наоборот, рост (+1,6). Это означает, 
что в Пензенской области рынок труда стал менее 
напряженным. В среднем по регионам наблюдает-
ся тренд к уменьшению коэффициента за указан-
ный период.
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Рис. 4. Уровень безработицы в ПФО в 2023 г., %

Рис. 5. Коэффициент напряженности на рынке труда субъектов ПФО в 2023 г., ед.

SWOT-анализ рынка труда Кировской области

Сильные стороны Слабые стороны
1. Наличие образовательного кластера в регионе и значительное 
число высших учебных заведений
2. Высокий уровень квалификации кадров в регионе
3. Развитый уровень малого и среднего бизнеса
4. Включение Кировской области в федеральные программы за-
нятости населения
5. Ежегодное снижение уровня безработицы

1. Высокий уровень населения в пожилом возрасте
2. Уровень заработной платы в ряде отраслей 
остается на низком уровне
3. Недостаток рабочих кадров
4. Низкий уровень развития объектов инфраструк-
туры в сельской местности, что вызывает отток 
молодежи из региона
5. Низкая инновационная деятельность бизнеса

Возможности Угрозы
1. Цифровизация рынка труда региона и создание цифровых 
платформ занятости граждан
2. Включение в федеральные программы и национальные проек-
ты в сфере занятости
3. Взаимодействие регионов в вопросах регулирования рынка 
труда и сферы занятости

1. Роботизация и внедрение систем искусственно-
го интеллекта
2. Падение уровня жизни населения
3. Старение населения и снижение рождаемости
4. Конкуренция за высококвалифицированные ка-
дры с соседними регионами
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Возможности Угрозы
4. Привлечение инвестиций для развития новых проектов в регионе
5. Появление и развитие перспективных отраслей народного хо-
зяйства

5. Политическая, экономическая, социальная не-
стабильность

Источник: составлено авторами.

Результаты исследования. В результате про-
веденного статистического анализа развития ре-
гионального рынка труда Кировской области была 
составлена матрица — SWOT-анализ данного рын-
ка, определены тем самым современные вызовы 
и возможности его развития (табл.).

Следует отметить, что цифровизация рынка 
труда региона позволит значительно улучшить си-
туацию в сфере занятости Кировской области, при-
влечь молодых специалистов в регион, улучшить 
качество жизни населения.

Заключение. На основе проведенного анали-
за статистических данных рынка труда субъекта 
РФ, нормативно-правовых актов и программ Ки-
ровской области схематично сформирован меха-
низм регулирования рынка труда в регионе (рис. 6).

Цель регулирования рынка труда — обеспе-
чение эффективной занятости населения в  Ки-
ровской области, направленное на снижение без-
работицы, повышение конкурентоспособности 
трудовых ресурсов и, как следствие, повышение 
уровня жизни населения.

Рис. 6. Механизм регулирования рынка труда в регионе
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