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Стратегия «Двойного обращения» (Dual Circulation Strategy), принятая Китаем, представляет собой 
новую модель экономического развития, направленную на достижение устойчивого роста за счет сбалан-
сированного взаимодействия внутреннего и внешнего рынков. В условиях нарастающей глобальной не-
стабильности, торговых войн и изменений в мировой экономике Китай все больше ориентируется на вну-
тренние источники развития, стремясь сократить зависимость от внешнего спроса. Основное внимание 
уделяется стимулированию внутреннего потребления, развитию высокотехнологичных отраслей, модер-
низации производственной базы и повышению уровня самодостаточности в ключевых секторах. Вместе 
с тем стратегия не предполагает изоляцию: Китай продолжает активно участвовать в глобальной эконо-
мике, расширяя внешние связи и усиливая международное сотрудничество, особенно в рамках инициатив 
«Пояс и путь» и двусторонних торговых соглашений. В статье анализируются основные элементы и цели 
стратегии «Двойного обращения», ее институциональные и экономические механизмы реализации, а так-
же последствия для мировой экономики и глобальных цепочек поставок. Особое внимание уделяется пер-
спективам стратегического взаимодействия с другими странами и трансформации внешнеэкономической 
политики Китая в условиях меняющейся геополитической и финансовой архитектуры мира.
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The “Dual Circulation Strategy”, adopted by China, represents a new model of economic development aimed 
at achieving sustainable growth through a balanced interaction between domestic and international markets. 
Amid growing global instability, trade wars, and changes in the world economy, China is increasingly turning to 
internal drivers of development, seeking to reduce its dependence on external demand. Particular emphasis is 
placed on stimulating domestic consumption, developing high-tech industries, modernizing the production base, 
and enhancing self-sufficiency in key sectors.

At the same time, the strategy does not imply isolationism: China continues to actively participate in the 
global economy, expanding its external ties and strengthening international cooperation, especially within the 
framework of the Belt and Road Initiative and bilateral trade agreements. This article examines the key elements 
and objectives of the Dual Circulation Strategy, its institutional and economic mechanisms of implementation, as 
well as its implications for the global economy and international supply chains. Special attention is paid to the 
prospects for strategic cooperation with other countries and the transformation of China's foreign economic policy 
in the context of a changing geopolitical and financial landscape.

Keywords: China, dual circulation, domestic economy, foreign trade, global economy, economic strategy, 
globalization.



148 ЭКОНОМИКА  ПРОФЕССИЯ  БИЗНЕС  2025. № 3

Введение. Стратегия «Двойного обращения» 
(Dual Circulation Strategy) — это модель эко-
номического развития Китая, направлен-

ная на сбалансированное развитие внутреннего 
и внешнего рынков. Ее суть заключается в укреп-
лении внутреннего экономического потенциа-
ла страны за счет роста потребления, инвести-
ций в инновационные технологии и снижения 
зависимости от внешней торговли, при этом Ки-
тай продолжает активно участвовать в междуна-
родной экономике [1]. Такая стратегия позволяет 
стране повысить устойчивость перед внешними 
шоками, включая торговые войны, геополити-
ческие конфликты и глобальные экономические  
кризисы.

Основными причинами перехода к этой мо-
дели стали как внутренние, так и внешние вызо-
вы. Внутренние факторы включают необходимость 
повышения уровня жизни населения, развития вы-
сокотехнологичных отраслей и перехода к более 
устойчивому экономическому росту. Внешние фак-
торы связаны с возрастающей напряженностью 
в международных торговых отношениях, ослабле-
нием глобального спроса и рисками, связанными 
с зависимостью от экспортных рынков. В условиях 
пандемии COVID‑19 и последующего экономиче-
ского спада стало очевидно, что Китаю необходи-
мо диверсифицировать источники экономического 
роста, снижая уязвимость к колебаниям мировой 
экономики [2].

Актуальность темы выходит далеко за рам-
ки китайской экономики. Китай играет ключевую 
роль в глобальных торговых цепочках, и любые из-
менения в его экономической стратегии неизбеж-
но сказываются на международных рынках. Укреп-
ление внутреннего спроса и перераспределение 
экономических приоритетов могут привести к из-
менению структуры глобальной торговли, пере-
распределению инвестиций и пересмотру эконо-
мических стратегий других стран. В то же время 
международные компании, работающие с Кита-
ем, вынуждены адаптироваться к новым услови-
ям, что создает как риски, так и новые возможно-
сти для сотрудничества.

Результаты исследования. Стратегия «Двой-
ного обращения» представляет собой новую эко-
номическую модель Китая, направленную на гар-
моничное сочетание внутреннего и  внешнего 
экономического развития. Ее основная идея заклю-
чается в том, чтобы опираться на внутренний ры-
нок как основной источник экономического роста, 
одновременно поддерживая активное участие в ме-
ждународной торговле [3].

Ключевыми принципами «Двойного обраще-
ния» являются развитие внутреннего спроса, сти-
мулирование технологических инноваций и сни-

жение зависимости от импорта критически важных 
товаров. Китай активно продвигает импортозаме-
щение, особенно в стратегических отраслях, таких 
как микроэлектроника, искусственный интеллект 
и возобновляемая энергетика. В то же время страна 
не отказывается от глобальной торговли, но стре-
мится к более сбалансированному участию в ней, 
выстраивая экономические связи, которые мини-
мизируют уязвимость перед внешними кризисами 
и политическими факторами.

Баланс между внутренним и внешним обра-
щением в рамках стратегии достигается за счет 
укрепления внутреннего рынка, создания условий 
для роста доходов населения и стимулирования по-
требления, что позволяет экономике стать более 
устойчивой к глобальным потрясениям. Внешняя 
составляющая стратегии предполагает сохранение 
роли Китая как важного участника международной 
торговли, но с акцентом на более диверсифициро-
ванные рынки и повышение добавленной стоимо-
сти экспортируемых товаров [4].

По сравнению с предыдущими моделями эко-
номического развития Китая стратегия «Двойного 
обращения» демонстрирует отход от модели «экс-
портно-ориентированного роста», которая доми-
нировала с конца XX века. В 1980‑х и 1990‑х годах 
экономика Китая развивалась преимуществен-
но за счет иностранных инвестиций и дешевой 
рабочей силы, обеспечивая рост за счет экспор-
та [5]. В 2000‑х годах Китай стал постепенно пере-
ключаться на развитие внутреннего рынка, но все 
еще зависел от глобальной торговли. Современная 
стратегия представляет собой более зрелую модель, 
в которой внутренняя экономика играет ведущую 
роль, а внешняя торговля становится инструмен-
том поддержки, а не основным драйвером роста. 
Такой переход свидетельствует о стремлении Китая 
к долгосрочной экономической устойчивости и бо-
лее сбалансированному развитию в условиях изме-
няющегося мирового порядка.

Стратегия «Двойного обращения» оказыва-
ет значительное влияние на внутреннюю эконо-
мику Китая, трансформируя ее ключевые сектора 
и механизмы роста. Одним из главных направле-
ний стратегии является стимулирование внутрен-
него потребления. Власти страны стремятся по-
высить уровень доходов населения, расширить 
средний класс и создать условия для увеличения 
покупательной способности граждан. Это достига-
ется за счет повышения минимальной заработной 
платы, развития социальной политики и улучше-
ния качества услуг в сфере здравоохранения и об-
разования. В результате внутренний рынок стано-
вится более устойчивым и менее подверженным 
внешним потрясениям, связанным с колебаниями 
спроса на мировых рынках.
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Одновременно Китай делает ставку на разви-
тие высокотехнологичных отраслей, что являет-
ся неотъемлемой частью новой экономической 
модели. Инвестиции в исследования и разработ-
ки, активное государственное финансирование 
передовых технологий, а также поддержка старт-
апов и технологических компаний способствуют 
созданию новых конкурентоспособных отраслей. 
Особое внимание уделяется таким направлени-
ям, как искусственный интеллект, полупроводни-
ковая промышленность, биотехнологии, робото-
техника и возобновляемые источники энергии [6]. 
Это не только ускоряет модернизацию экономи-
ки, но и позволяет Китаю сократить зависимость 
от импорта критически важных товаров и техно-
логий.

Снижение зависимости от внешних рынков 
также является ключевой задачей стратегии. Ра-
нее экономика Китая в значительной степени опи-
ралась на экспорт, что делало ее уязвимой перед 
глобальными кризисами, торговыми войнами 
и геополитической нестабильностью [7]. В рам-
ках «Двойного обращения» правительство прово-
дит политику диверсификации поставок и рынков 
сбыта, укрепляет внутреннее производство и под-
держивает национальных производителей. Это 
позволяет Китаю не только снижать риски, свя-
занные с внешними факторами, но и создавать 
устойчивую экономическую систему, способную 
адаптироваться к изменяющимся условиям миро-
вого рынка. В результате экономика страны стано-
вится более сбалансированной, ориентированной 
на долгосрочный рост и менее зависимой от внеш-
них шоков.

Такой подход способствует не только укрепле-
нию внутренней экономической базы, но и стиму-
лирует развитие инноваций, повышение качества 
продукции и ускорение технологического прогрес-
са. Особое внимание в рамках стратегии уделя-
ется развитию цифровой экономики, модерниза-
ции промышленности, поддержке малых и средних 
предприятий, а также совершенствованию логи-
стической и финансовой инфраструктуры. Одно-
временно с этим Китай стремится укрепить потре-
бительский сектор, увеличивая доходы населения, 
снижая социальное неравенство и формируя устой-
чивый внутренний спрос [8].

Кроме того, важным элементом стратегии яв-
ляется углубление структурных реформ, направ-

ленных на повышение эффективности управления, 
улучшение делового климата и стимулирование 
частных инвестиций. В условиях стремительно-
го изменения глобальной экономической конъ-
юнктуры и трансформации международных тор-
гово-политических связей стратегия «Двойного 
обращения» становится для Китая инструментом 
адаптации и выстраивания более гибкой, инклю-
зивной и самодостаточной модели развития [9]. 
Это открывает новые возможности для многосто-
роннего сотрудничества, формирования регио-
нальных экономических союзов и повышения роли 
Китая как ответственного участника глобальной 
экономики.

Реализация стратегии также предполагает ак-
тивное участие государства в координации эко-
номических процессов, поддержке приоритетных 
отраслей и  стимулировании научно-исследова-
тельской деятельности. Создаются благоприятные 
условия для трансфера технологий, укрепляется 
взаимодействие между наукой и производством, 
формируются инновационные кластеры, способ-
ные обеспечить долгосрочную конкурентоспособ-
ность. Государственные и частные инвестиции пе-
рераспределяются в пользу высокотехнологичных 
секторов, таких как искусственный интеллект, био-
технологии, возобновляемая энергетика и микро-
электроника.

Внешнеэкономический вектор стратегии так-
же претерпевает изменения: Китай усиливает ди-
версификацию торговых партнеров, продвигает 
альтернативные маршруты логистики и развивает 
новые форматы сотрудничества, включая цифро-
вую торговлю и трансграничные платформы. Взаи-
модействие с развивающимися странами, особен-
но в рамках Юг — Юг, приобретает стратегическое 
значение, что способствует формированию более 
сбалансированной и инклюзивной международной 
экономической системы [10].

Заключение. Стратегия «Двойного обраще-
ния» представляет собой комплексную трансфор-
мацию китайской модели роста, ориентированную 
на внутреннюю устойчивость при сохранении гло-
бальной открытости. Ее реализация может суще-
ственно повлиять не только на структуру китай-
ской экономики, но и на глобальные тенденции, 
способствуя формированию новых экономических 
центров и моделей международного взаимодей-
ствия в XXI веке.
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