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СИСТЕМНЫЙ ПОДХОД К УПРАВЛЕНИЮ 
РИСКАМИ В ПРОЦЕССЕ МАСШТАБИРОВАНИЯ 

ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
С. С. Перминов

ООО «ПРО-МК» (Саратов, Россия)
Проблематика управления рисками в процессе масштабирования производственной деятельности 

остается слабоструктурированной — при расширении предприятий риски зачастую оцениваются изоли-
рованно, без учета их системной взаимосвязанности. Это приводит к управленческим и операционным 
искажениям, особенно на этапах быстрого роста. Целью в рамках данной статьи стало исследование со-
временных представлений о системном подходе в характеризуемой области с формулировкой авторских 
рекомендаций по его использованию. Актуальность темы продиктована необходимостью переосмысления 
инструментов риск-менеджмента в эпоху высокой технологической сложности и многоуровневой взаимо-
зависимости внутренних и внешних факторов. Обнаруженные в литературе противоречия касаются, пре-
жде всего, попыток упростить управленческие шаги до линейных моделей, при которых игнорируются 
нелинейные эффекты, а также недооценки роли организационной среды и стратегической архитектуры 
хозяйствующих субъектов. Резюмировано, что только через системный подход возможно построение це-
лостной структуры управления, в которой риски рассматриваются как свойства всей производственной 
системы, а не как сумма частных угроз. Материалы будут полезны руководителям компаний, разработчи-
кам корпоративных стратегий, специалистам по управлению проектами.

Ключевые слова: масштабирование, производственная деятельность, риски, системный подход, 
управление, устойчивость.

A SYSTEMIC APPROACH TO RISK MANAGEMENT  
IN THE PROCESS OF SCALING UP PRODUCTION ACTIVITIES

S. S. Perminov
PRO-MK LLC (Saratov, Russia)

The issue of risk management during the scaling of production activities remains insufficiently structured: 
as enterprises expand, risks are often assessed in isolation, without regard to their systemic interdependencies. 
This results in managerial and operational distortions, particularly during phases of rapid growth. The aim of this 
article is to examine current conceptualizations of a systemic approach within this context and to formulate the 
author’s original recommendations for its practical implementation. The relevance of the topic stems from the 
urgent need to rethink risk management tools in an era marked by technological complexity and the multilayered 
interdependence of internal and external factors. Contradictions identified in the literature primarily relate to 
the tendency to oversimplify management actions into linear models that disregard nonlinear effects, as well as 
to the underestimation of the organizational environment and the strategic architecture of economic actors. The 
article concludes that only a systemic approach makes it possible to construct an integrated risk management 
framework in which risks are viewed as properties of the entire production system, rather than as a mere sum of 
isolated threats. The findings will be of interest to company executives, corporate strategy developers, and project 
management professionals.
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Введение. Масштабирование производствен-
ной деятельности, сопровождающееся на-
ращиванием мощностей, освоением новых 

рынков, внедрением технологических решений, 
формирует достаточно сложный контур управлен-
ческих вызовов. К масштабированию, как правило, 
прибегают при стабильном спросе, необходимости 
увеличения мощностей, устойчивом финансовом 
положении хозяйствующих субъектов. В рамках 
данного процесса компании могут расширять про-
изводственные мощности, открывать новые линии, 
нанимать дополнительный персонал, а также вне-
дрять автоматизацию, что указывает на высокую 
вариабельность возможных шагов.

Одним из ключевых в нынешних условиях ста-
новится вопрос касательно адекватного реагиро-
вания на совокупность рисков, которые неизбеж-
но возрастают по мере расширения организации. 
Привычные методы анализа угроз, базирующиеся 
на фрагментарных процедурах оценки, оказыва-
ются недостаточными — с их помощью фиксиру-
ются отдельные факторы, но не отражают нюан-
сы взаимодействия элементов производственной 
системы и их скрытые взаимозависимости. В ито-
ге актуализируется потребность в обращении к си-
стемному подходу, при котором в обязательном по-
рядке принимаются во внимание как структурные, 
так и динамические характеристики предприятия, 
связывая стратегические цели с механизмами риск-
менеджмента.

Изученные при подготовке статьи публикации 
целесообразно условно сгруппировать в три смыс-
ловых блока: работы, посвященные концептуализа-
ции системного подхода и его применению к управ-
лению производственными ресурсами, процессами 
[1, c. 369; 2, c. 408; 3, c. 1]; исследования, которые 
сфокусированы на специфике рисков в характери-
зуемой среде и особенностях риск-менеджмента [4, 
c. 131; 5, c. 722]; прикладные и эмпирические ма-
териалы, где отражена практика масштабирования 
производства, цифровизации, платформенных ре-
шений [6, c. 3; 7; 8; 9; 10, c. 209].

В рамках первого направления авторы акцен-
тируют внимание на взаимосвязи стратегического 
планирования, ресурсной архитектуры предприя-
тия. Во втором блоке предлагаются классификации 
факторов риска, возникающих в процессе масшта-
бирования, при этом делается упор на необходи-
мости интеграции риск-менеджмента в производ-
ственные системы как функционального элемента. 
Третий блок источников опирается на кейсовую 
методологию — освещаются реалии применения 
digital-платформ, трансформации стартапов, разви-
тие инфраструктурных проектов, а также институ-
циональный контекст малого и среднего предпри-

нимательства. Соединяются системное управление 
и экологизация, что указывает на точки сопряже-
ния при масштабировании.

Невзирая на разнообразие подходов, в литера-
туре выявляется ряд пробелов. Прежде всего, отсут-
ствует единая методологическая «рамка», где ин-
тегрируются управление рисками с операционной 
масштабируемостью на всех уровнях — стратеги-
ческом, тактическом, операционном. Значитель-
ная часть работ носит либо изолированно теорети-
ческий, либо описательно-практический характер, 
не формируя целостной модели. Поверхностно раз-
работаны вопросы касательно комплексной ци-
фровой трансформации с учетом риска институ-
циональных, управленческих сбоев. Практически 
не представлены изыскания, в которых рассматри-
вается синергетический эффект от объединения 
платформенных, организационных, технологиче-
ских нововведений в реалиях масштабируемого 
производства.

При раскрытии темы в данной статье были ис-
пользованы методы системного анализа, сравни-
тельной интерпретации источников, кейс-стади, 
а также критико-аналитический подход к выявле-
нию противоречий, пробелов в текущем научном 
дискурсе.

Результаты и обсуждение. По итогам перво-
го квартала 2025 года численность малых и сред-
них предприятий в России превысила 6,7 млн. Это 
рекордный показатель с начала ведения специаль-
ного реестра субъектов МСП в 2016 году [9]. Рас-
ширение производственных мощностей изменяет 
как экономическую конфигурацию предприятия, 
так и характер его уязвимостей. С одной стороны, 
возрастают технологические риски (подразуме-
ваются, к примеру, сбои оборудования при пере-
ходе к более сложным линиям, несовместимость 
новых и старых узлов производства, рост веро-
ятности критических ошибок при переналадке). 
С другой — усиливаются организационные, ин-
ституциональные факторы (речь идет, в частно-
сти, о нехватке квалифицированного персонала, 
дезинтеграции управленческих контуров, появ-
лении конфликтов между устоявшимися и вновь 
формируемыми подразделениями и т. д.). Финан-
совая нагрузка, которая вызвана инвестициями 
в модернизацию, создает дополнительный слой 
неопределенности, отражающийся на ликвидно-
сти, а также на способности к долгосрочному пла-
нированию.

Особое место занимают внешние детерминан-
ты — волатильность сырьевых рынков, измене-
ния регуляторной среды, воздействие логистиче-
ских сбоев. При масштабировании предприятие 
перестает быть локальной структурой; оно вступа-
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ет в сложную сеть отношений с государственными 
институтами, транснациональными контрагента-

ми, международными стандартами, что влечет ка-
чественно новый уровень ответственности и угроз.

Рис. 1. Разнообразие и природа рисков в процессе масштабирования производства 
(составлено автором на основе [3, c. 4; 5, c. 722])

С опорой на отмеченное выше можно соста-
вить сводную схему (рис. 1), на которой отраже-
на природа характеризуемых рисковых факторов.

Сложность взаимосвязей в растущей произ-
водственной системе делает изолированные меры 
управления рисковыми факторами малоэффек-
тивными. Например, попытка нивелировать толь-
ко финансовые угрозы без учета кадровой динами-
ки закономерно приводит к кадровому дефициту 
и падению производительности. Системный под-
ход дает возможность рассматривать предприятие 
как единую, но многослойную структуру, где рис-
ки не существуют поодиночке, а вступают в пере-
крестные связи, создавая каскадные эффекты.

В основе системного анализа лежит концеп-
ция целостности — оценка не только прямых по-
следствий отдельных событий, но и косвенных эф-
фектов, которые возникают из‑за обратных связей. 
Так, задержка поставки одного компонента может 
инициировать цепочку событий — от простаива-
ния оборудования до разрыва контрактов с ключе-
выми клиентами. Осознание этих нелинейных свя-
зей помогает выстроить более гибкие стратегии 
реагирования.

Для реализации рассматриваемого подхода 
требуется формирование многоуровневой модели 
риск-менеджмента, включающей следующие зве-
нья (рис. 2):
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Рис. 2. Элементы системного риск-менеджмента (составлено автором на основе [1, c. 370; 2, c. 410; 6, c. 4])

Подобная модель позволяет не ограничивать-
ся регистрацией рисковых факторов, а  встраи-
вать управленческие механизмы в операционные 
и стратегические процессы, что снижает уязви-
мость системы при резких изменениях внешней 
и внутренней среды.

Одной из главных сложностей в управлении 
рисками при масштабировании является разрыв 
между стратегическим планированием и ежеднев-
ной операционной деятельностью. Стратегические 
решения — инвестиции в новые площадки, закуп-
ка оборудования, выход на международные рын-
ки — определяют контур будущих рисков, однако 
их последствия проявляются в операционном зве-
не. С опорой на системный подход предполагается 
постоянная обратная связь — данные с производ-
ства должны корректировать стратегические моде-
ли, а изменения стратегических целей — трансфор-
мировать операционные алгоритмы управления.

Описываемый двунаправленный поток ин-
формации превращает риск-менеджмент в  не-
отъемлемую часть организационной культуры, 
а не в изолированную функцию отдела безопасно-
сти. При этом ключевым становится участие выс-
шего руководства, поскольку масштабирование 
требует выработки общей управленческой филосо-
фии, а не только набора технических регламентов.

Благодаря современным цифровым решениям 
существенно расширяются возможности системно-

го подхода. Задействование предиктивной анали-
тики, симуляционных моделей предоставляет воз-
можность анализировать сложные комбинации 
событий, оценивать последствия редких, но крити-
ческих сценариев [10, c. 210].

Внедрение цифровых «двойников» производ-
ственных процессов помогает тестировать вариан-
ты масштабирования без фактического вмешатель-
ства в текущие операции. Это снижает вероятность 
дорогостоящих ошибок, позволяет оценить потен-
циальные сбои на этапе проектирования, выявить 
скрытые зависимости, которые подчас сложно за-
метить в рамках традиционных методов.

Среди кейсов уместно обратить внимание 
на следующие примеры. В рамках сотрудничества 
с «АвтоВАЗом» компания ООО «Иж-Рэст» запусти-
ла инвестиционный проект по созданию участка 
по изготовлению крупных штампов. Для этого при-
обрели пятикоординатный фрезерный обрабаты-
вающий центр, который может обрабатывать де-
тали весом до 30 тонн. Уже были созданы штампы 
для моделей брендов «Урал» и УАЗ [7]. Еще один 
кейс связан с  небольшим научно-техническим 
предприятием, разрабатывающим новые техно-
логии создания магнитов; оно получило предвари-
тельные заказы объемом на 100 тонн в год и инве-
стиции на запуск производственной линии [8].

Итак, обращение к системному подходу в рас-
сматриваемой области требует как теоретического 
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осмысления, так и практических инструментов, по-
могающих встроить риск-ориентированное мыш-
ление в стратегию хозяйствующих субъектов. Ниже 

в таблице 1 представлены авторские рекомендации, 
отражающие как прикладной потенциал системно-
сти, так и методологическую новизну.

Таблица 1
Предложения по использованию системного подхода к управлению рисками в процессе 

масштабирования производственной деятельности (составлено автором)

Рекомендация Обоснование Новизна

1. Создание «карты взаи-
мозависимостей» рисков 
и процессов

Помогает выявить «уязвимые зоны» 
и каскадные эффекты, которые невоз-
можно заметить при традиционном ли-
нейном анализе

Предлагается не статичная схема, а динамиче-
ская карта, обновляемая на основе операцион-
ных данных и сигналов из внешней среды

2. Интеграция риск-ме-
неджмента в архитекту-
ру стратегического плани-
рования

Масштабирование порождает риски, 
последствия которых проявляются че-
рез годы; включение управления ими 
в стратегические решения снижает ве-
роятность системных сбоев

Задействование сценарного моделирования 
с прогнозом «отложенных эффектов» и влия-
ния редких событий

3. Разработка многоуров-
невой системы сигналов 
раннего предупреждения

Риски эскалируют постепенно, но тра-
диционные механизмы реагирования 
фиксируют их лишь на поздних стадиях

Модель мониторинга базируется на индикато-
рах слабых сигналов (к примеру, рост отказов 
оборудования либо изменение поведения пер-
сонала) 

4. Формирование цифро-
вого «двойника» производ-
ственной системы

Позволяет проверять сценарии мас-
штабирования без фактического вме-
шательства в производство, снижая 
стоимость ошибок

Не только имитация процессов, но и автомати-
ческое включение риск-параметров в симуля-
цию (например, вероятность поломок, задер-
жек поставок) 

5. Синхронизация страте-
гического и оперативно-
го уровней риск-менедж-
мента

Отсутствие связи между долгосрочны-
ми решениями и ежедневными процес-
сами создает управленческий вакуум

Внедряется двухконтурная схема (оператив-
ные данные помогают корректировать страте-
гию, а стратегические изменения динамически 
трансформируют регламенты) 

6. Встраивание риск-ме-
неджмента в корпоратив-
ную культуру

Формальное управление рисками 
без участия персонала неэффективно

Предлагается подход, при котором сотрудни-
ки на всех уровнях обучаются распознаванию 
и передаче информации о рисковых факторах, 
что формирует «организационную чувствитель-
ность»

Заключение. За  счет системного подхода 
к управлению рисками в процессе масштабирова-
ния производственной деятельности формирует-
ся качественно иной стандарт практики. Рисковые 
факторы рассматриваются не как изолированные 
события, а в качестве элементов единой структу-
ры, способной изменяться под воздействием мно-
жества детерминант. Такой подход обеспечивает 
не только снижение уязвимостей, но и повыше-
ние адаптивности предприятий на фоне неопреде-
ленности.

Главный результат его применения — создание 
архитектуры, в которой риск-менеджмент переста-
ет быть реактивной мерой и становится стратеги-
ческим инструментом, поддерживающим устой-
чивое развитие организации. Это особенно важно 

для компаний, которые находятся на этапе актив-
ного роста (именно они сталкиваются с наиболь-
шим спектром угроз, требующих не фрагментарно-
го, а целостного анализа, управления).

Сформулированные в статье рекомендации 
демонстрируют, что системный подход выходит 
за пределы стандартного набора мер по нивелиро-
ванию или смягчению угроз. Его суть заключает-
ся в том, что риск-менеджмент становится частью 
производственной экосистемы, где каждое звено — 
от технологического до культурного — учитывает-
ся в едином контуре. Новизна предложенной схемы 
проявляется в интеграции цифровых инструментов 
(динамические карты, цифровые «двойники»), уче-
те слабых сигналов и двунаправленной связи ме-
жду стратегическим и операционным управлением.
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