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В статье были обозначены экономические возможности территориально-производственной специа-

лизации организаций Алтайского края как главного фактора формирования и развития локальных рын-
ков трансграничного региона. В общепринятом понимании эффективное и результативное функциони-
рование локального рынка является важным элементом развития трансграничного региона. В настоящее 
время акценты экономических исследований сдвигаются в направление изучения международных взаимо-
действий, заключающихся в поиске оптимальных инструментов, методов, методик, метрик, способствую-
щих развитию более взаимовыгодных форм интеграции. Специализация является необходимым условием 
для организации производства в оптимальных масштабах, а также для установления связей и отношений 
с другими предприятиями. Интеграция же подразумевает сближение и (или) объединение компаний, от-
раслей, рынков, регионов и стран, углубляя их взаимодействие на базе различных видов и форм разделе-
ния и комбинации труда, производства, ведения бизнеса, основываясь на развитии специализации и ко-
операции производств (работ, услуг). На основе проведенного анализа территориально-производственной 
специализации организаций Алтайского края можно выявить основные возможности в части трансгра-
ничной интеграции основных отраслей региона.
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ECONOMIC OPPORTUNITIES OF TERRITORIAL 
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OF LOCAL MARKETS IN A CROSS-BORDER REGION
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The article outlined the economic opportunities of territorial and industrial specialization of organizations in 
the Altai Territory as the main factor in the formation and development of local markets in the cross-border region. 
In the generally accepted understanding, the effective and efficient functioning of the local market is an important 
element of the development of a cross-border region. Currently, the emphasis of economic research is shifting 
towards the study of international interactions, which consist in the search for optimal tools, methods, techniques, 
and metrics that contribute to the development of more mutually beneficial forms of integration. Specialization 
is a prerequisite for the organization of production on an optimal scale, as well as for establishing links and 
relationships with other enterprises. Integration implies the convergence and (or) unification of companies, 
industries, markets, regions and countries, deepening their interaction on the basis of various types and forms 
of division and combination of labor, production, business, based on the development of specialization and 
cooperation of industries (works, services). Based on the analysis of the territorial and industrial specialization 
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of organizations in the Altai Territory, it is possible to identify the main opportunities for cross-border integration 
of the main industries of the region.

Keywords: market, region, local market, cross-border integration, economic structure, organizations, 
territorial and industrial specialization.

Введение. В  современных интенсивно ме-
няющихся условиях, оказывающих воздей-
ствие на функционирование рынков в Рос-

сии, внимание исследователей переключается 
с узких аспектов науки на создание целостных зна-
ний относительно формирования и развития инте-
грированного локального рынка. Это проявляется 
в объединении и синтезировании имеющихся тео-
рий, подходов к развитию и понятийных схем, под-
черкивающих частичность прежних исследований 
в сфере локальных рынков. Обозначенные иссле-
дования создадут необходимость формирования 
цельного, надежного и согласованного методоло-
го-теоретического базиса.

Цель и методы исследования. Цель иссле-
дования заключается в изучении экономических 
возможностей территориально-производственной 
специализации организаций Алтайского края, спо-
собствующих формированию и развитию локаль-
ных рынков трансграничного региона. Исследо-
вание проводилось посредством сопоставления, 
упорядочивания и анализа собранных материалов. 
Его основу составили публикации российских уче-
ных и практиков, научные труды отечественных ав-
торов, материалы семинаров и конференций, ста-
тьи специализированных изданий, итоги научных 
исследований и защищенные диссертации.

Результаты исследования и их обсуждение. 
Функция региона в экономике, его специализа-
ция напрямую связаны с его воспроизводственным 

процессом. Этот процесс охватывает всю цепочку 
экономических действий — от производства до по-
требления — как внутри самого региона (субъек-
та), так и в его связях с другими территориями, 
включая и международный уровень. Мы считаем, 
что специализация региона — его народнохозяй-
ственная функция, реализуемая посредством ком-
плекса внутри- и межрегиональных отношений, 
направленных на поддержание непрерывности 
производственно-потребительского цикла и раз-
витие различных уровней связей.

Полагаем, что первоначально уровень специа-
лизации следует определять на локальном уров-
не, то есть в пределах определенной территории. 
И здесь стоит уточнить степень ее измерения, а для 
этого необходимо исследовать понятие «локально-
производственная» или «территориально-произ-
водственная специализация». Мы определяем ее 
как комплекс внутренних, межрегиональных и ме-
ждународных отношений, направленных на обес-
печение непрерывности производственно-потреби-
тельского цикла в рамках конкретной территории, 
имеющей государственные или национальные гра-
ницы, способствующих эффективному развитию 
экономических агентов, действующих на локаль-
ных рынках. Для более полной оценки уровня ло-
кально-производственной специализации терри-
тории автор предлагает также учитывать базовые 
и дополнительные особенности развития локаль-
ных территорий и рынков (рис. 1).

Рис. 1. Базовые и дополнительные особенности территорий и рынков, определяющие уровень 
территориально-производственной специализации
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Среди базовых особенностей, определяющих 
уровень территориально-производственной специа-
лизации, следует выделить локальные рынки. Оцен-
ка влияния на уровень территориально-производ-
ственной специализации заключается в сложности 
масштабов проявления признаков, присущих этим 
рынкам. Однако именно эти признаки определяют 
границы того или иного локального рынка. Пробле-
ма заключается в том, что как в теории, так и в прак-
тике достаточно нелегко понять, где начинается один 
и заканчивается другой локальный рынок. И из этого 
вытекает сложность в определении уровня террито-
риально-производственной специализации региона, 
в том числе приграничный и транграничный.

Уровень специализации представляет собой 
процесс определения в количественном соотно-
шении сосредоточенности объема выпускаемой 
продукции (работ, услуг) определенного вида в от-
дельных отраслях промышленности, в отдельных 
организациях и их подразделениях, регионах. Этот 
процесс предполагает выявление преобладания 
производства однородной продукции (работ, услуг) 
или выполнения отдельных технологических опе-
раций в разрезе всего объема выпускаемой и реа-
лизуемой продукции.

Существуют различные точки зрения относи-
тельно того, как верно определить уровень специа-
лизации региона или района. Одни исследователи, 

такие как А. Е. Пробост, опираются на обобщен-
ные количественные показатели [1, с. 101]. По его 
мнению, специализация экономического района 
определяется соотношением вывезенной продук-
ции к общему объему производства в этом райо-
не (регионе). Другие ученые, например Ш. Л. Ро-
зенфельд, предлагают иной подход, фокусируясь 
на продукции, которая поставляется в другие ре-
гионы. Он считает, что для расчета специализации 
необходимо определить удельный вес чистого вы-
воза конкретного вида продукции из района (ре-
гиона) по отношению к сумме чистого вывоза ана-
логичной продукции из всех районов (регионов) 
одного типа. Ш. Л. Розенфельд также подчеркивает 
важность учета продукции, которая является ком-
понентом других готовых изделий и предлагает два 
метода ее оценки: по фактическим объемам выво-
за и (или) по степени вовлеченности местного сы-
рья и полуфабрикатов [2, с. 25].

Весомое влияние на определение уровня тер-
риториально-производственной специализации 
оказывают базовые и дополнительные признаки. 
К  дополнительным особенностям были отнесе-
ны: исторические, общественно-экономические 
и пространственные особенности, оказывающие 
влияние на формирование территориально-произ-
водственной специализации региона, в том числе 
трансграничного (см. рис. 2–4).

Рис. 2. Влияние исторических особенностей развития территорий  
на уровень территориально-производственной специализации

Формирование определенного уровня специа-
лизации территории напрямую связано с ее исто-
рическими особенностями, в том числе трансгра-
ничными. Это происходит потому, что население 
таких регионов обладает схожими культурными 
и бытовыми чертами, унаследованными от общих 
исторических событий, культурных взаимодей-
ствий и общего социально-экономического раз-

вития. Близость приграничных территорий может 
оказывать влияние на общие традиции, языки и ис-
торические связи, что, возможно, будет способство-
вать развитию взаимопонимания и сотрудниче-
ства, культурного обмена и народной дипломатии 
между странами.

Доказанный факт, что исторические особен-
ности развития территорий, в том числе трансгра-
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ничных накладывают отпечаток на общественно-
экономические факторы, которые в свою очередь 

тоже оказывают влияние на уровень территори-
ально-производственной специализации (рис. 3, 4).

Рис. 3. Влияние экономических особенностей развития территорий на уровень территориально-
производственной специализации

Анализируя рисунок 3, можно отметить, 
что на уровень территориально-производствен-
ной специализации, несомненно, влияет эконо-
мико-географическое положение, которое вклю-
чает природно-климатические факторы: уровень 
загрязненности воздуха, климатические условия, 
чистота окружающей среды, наличие топливно-
энергетических ресурсов, полезных ископаемых. 
В экономико-географическое положение включа-
ется расположение региона относительно источ-
ников сырья, транспортных магистралей, рынков 
сбыта, топлива. Отраслевая структура производ-
ства заключается в преобладании определенных 
отраслей в удельном весе в структуре производства. 
Демографический фактор также оказывает влия-
ние на уровень территориально-производствен-
ной специализации через численность и величину 
валового регионального продукта на душу населе-
ния. Инфраструктурные факторы характеризуют 
уровень технологического развития региона, на-
лаженность транспортный путей, изношенность 
материально-технической базы, в том числе про-
изводственных фондов. Также на развитие транс-
граничных территорий и их специализации может 
влиять прирост суммы привлеченных инвестиций 
и уровень теневой экономики.

Общественные особенности развития террито-
рий, том числе трансграничных тесно взаимосвяза-
ны с экономическими (рис. 4).

Отметим, что в общественные особенности 
входит ограниченное количество экономических 
факторов. Также находятся точки соприкосновения 
общественных и экономических особенностей в ча-
сти демографической ситуации и инфраструктуры. 
Что касается отличия, то в данном контексте демо-
графические показатели анализируются с точки 
зрения уровня жизни населения, иерархического 
устройства общества, социального самочувствия, 
состава и динамики населения, миграционных по-
токов, ситуации на рынке труда, развития и до-
ступности медицинских, образовательных и куль-
турных услуг, качественного состояния трудовых 
ресурсов, криминогенной обстановки и прочее. 
Влияние пространственных особенностей разви-
тия территорий на уровень территориально-про-
изводственной специализации представлено на ри-
сунке 5.

В рамках пространственного анализа решают-
ся задачи пространственного размещения произ-
водства и населения. С точки зрения этого анализа 
подразумевается изучение экономической систе-
мы в контексте ее распределения в пространстве, 
на поверхности земли без ограничения по админи-
стративному делению [3, с. 156]. Стоит отметить, 
что в данной статье были рассмотрены отдельные 
особенности пространственного размещения тер-
риторий и их влияние на уровень территориально-
производственной специализации. 
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Рис. 4. Влияние общественных особенностей развития территорий на уровень  
территориально-производственной специализации

Рис. 5. Влияние пространственных особенностей развития территорий на уровень  
территориально-производственной специализации

Существует и другая позиция в этом вопро-
се, а именно в части проведения анализа соци-
ально-экономической системы через широкий 

набор признаков, комплексно и всесторонне ее 
характеризующих [4, с. 185]. Здесь стоит отме-
тить А. Я. Троцковского, который проанализиро-
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вал четыре блока показателей, характеризующих 
население, систему расселения, развитие социаль-
но-бытовой и производственной сфер территории. 
Оценка населения осуществлялась с помощью 14 
показателей, характеристика же расселения про-
изводилась на основании 26 показателей, состоя-
ние социально-бытовой сферы оценивалось по 48 
показателям, и производственная сфера раскры-
валась с помощью 26 показателей [5, c. 192–194].

Помимо этого, соглашаемся с позицией С. А. Сус-
пицына, что для проведения сравнения социально-
экономического развития территорий можно ис-
пользовать рейтинговые оценки. Автор отмечает, 
что простота методик сравнительного анализа позво-
ляет рассчитывать балльные оценки, ранги, частные 
и сводные рейтинги и составлять их по достаточно 
широкому кругу явлений и показателей социаль-
но-экономического развития территорий [6, с. 197].

Мы предполагаем, что дополнительные осо-
бенности, оказывающие влияние на формирова-
ние территориально-производственной специали-

зации региона, действуют и на уровне локального 
рынка, формируя определенную экономическую 
структуру. В определение структуры экономики 
Ю. В. Яременко включает комплекс структурных 
элементов, которые являются целостными в ка-
чественном отношении хозяйственных уровней 
и состоящие из совокупности организаций, приме-
няющие аналогичные технологии, производящие 
схожую продукцию на основе близких по характе-
ристике используемых ресурсов [7, с. 10]. В нашем 
понимании под экономической структурой регио-
на понимается комплекс устойчивых связей ме-
жду организациями, местными органами власти, 
рынком, населением в границах одного субъекта 
на основе воспроизводственного процесса с уче-
том информационных, трудовых и денежных пото-
ков, которые оказывают влияние на формирование 
специализации региона. Процедура формирования 
локально-производственной специализации терри-
торий представлена в рамках отдельной сопредель-
ной страны на рисунке 6.

Рис. 6. Особенности формирования территориально-производственной специализации с учетом 
формирования локальных рынков

Рисунок 6 демонстрирует ясную структуру 
формирования территориально-производствен-
ной специализации, исходящую от государствен-
ных органов власти и распространяющуюся вплоть 
до локальных рынков с определенной специализа-
цией. Государство определяет базовые особенности 
и тенденции в развитии специализации регионов, 
учитывая их специфику и исторически сложившие-
ся экономические модели, включая трансгранич-
ную ориентацию и пространственное размещение.

Так как Алтайский край занимает значимое 
геостратегическое положение, выступая связую-
щим звеном между Сибирским федеральным окру-
гом и  Центрально-Азиатскими республиками, 
необходимо проанализировать экономические воз-
можности территориально-производственной спе-
циализации организаций Алтайского края. Терри-
тория края простирается почти на 168 тыс. кв. км, 
что сравнимо с размерами некоторых стран Евро-
пы. Инфраструктура края представлена развитой 
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сетью автомобильных дорог, железнодорожных 
путей, аэропортов и водных переправ. Важней-
шие транспортно-коммуникационные коридоры, 
проходящие через регион, способствуют активно-
му обмену товарами, услугами и туристическими 
потоками между западными и восточными частя-
ми России, а также соседних стран Центральной 
Азии [8].

Границы Алтайского края пролегают следую-
щим образом:

—	 север и северо-восток соприкасаются с тер-
риторией Новосибирской и Кемеровской 
областей Российской Федерации;

—	 юго-восточная граница проходит с Респуб-
ликой Алтай;

—	 южная и западная части примыкают к рай-
онам Казахстана, таким как Восточно-Ка-
захстанская, Абайская и  Павлодарская 
области, общая протяженность российско-
казахстанской границы составляет около 
843,6 километров.

Алтайский край является экспортно ориенти-
рованным регионом. Каждый седьмой отгружен-
ный товар идет на экспорт. Около 70 % в структуре 

экспорта приходится на несырьевой неэнергетиче-
ский сектор. Предприятия региона экспортируют 
минеральные продукты, продовольственные това-
ры, сельскохозяйственное сырье, машины, обору-
дование и  транспортные средства, продукцию 
деревообрабатывающей и химической промыш-
ленности, а также металлы и изделия из них [9].

Далее, согласно рисунку 6, необходимо вы-
явить экономические особенности формирования 
локально-производственной специализации с уче-
том формирования локальных рынков. Этот ана-
лиз проводится на основе стратегии социально-эко-
номического развития Алтайского края до 2035 г. 
и данных управления Федеральной службы госу-
дарственной статистики по Алтайскому краю и Рес-
публике Алтай по следующим направлениям:

•	 ресурсодатели промышленной продукции;
•	 ресурсодатели сельскохозяйственной про-

дукции;
•	 ресурсодатели основных видов сырья, ра-

бот, услуг.
Анализ ресурсодателей промышленной про-

дукции следует начать с оценки положения дел 
в отрасли (табл. 1).

Таблица 1
Анализ положения дел в отрасли производства промышленной продукции

Вид деятельности Описание преимуществ
Машиностроение Диверсификация производства, конкурентоспособность в области сельского хозяйства, 

энергетики, вагоностроения, инновационные разработки (3D-принтеры, фотосепараторы) 
Производство кокса Один из крупнейших производителей кокса в России, занимающий примерно 13 % внутрен-

него рынка и экспортирующий около 25 % российского объема кокса
Химическая промыш-
ленность

Широкий ассортимент продукции, специализация на органическом синтезе, производстве 
синтетических смол, пластмассы, лакокрасочных материалов

Легкая промышлен-
ность

Разнообразная продукция: льняные ткани, готовая одежда, белье, обувь, специальные изде-
лия (корпоративная одежда, домашняя одежда, школьная форма и т. д.) 

Деревообрабатываю-
щая промышленность

Наличие крупных предприятий, выпускающих широкую номенклатуру продуктов из дре-
весины, экспорт древесины и деревянных конструкций в другие регионы и зарубежные 
страны. Предприятия выпускают пиломатериалы, клееный брус, мебельный щит, древес-
ностружечные плиты, столярные, плетеные изделия, различные деревянные конструкции 
и домокомплекты, топливные гранулы и брикеты, древесный уголь

Добывающая промыш-
ленность

Разработка месторождений полиметаллических руд, при обогащении которых получают 
цинк, свинец, медь, барит, серебро и золото в концентратах, а также разработкой золото-
рудных месторождений. В незначительных объемах добывается россыпное золото. В крае 
добывают нерудные полезные ископаемые (глину, пески, известняки, камень, поваренную 
соль, природный сульфат натрия (мирабилит), природную соду, бурый уголь) 

Согласно таблице 1, можно утверждать, что 
Алтайский край обладает значительными ре-
сурсами и  промышленным потенциалом, со-
средоточенными в машиностроении, химической 
промышленности, деревообработке, легкой и пи-
щевой отраслях. Региону присущ высокий потен-
циал дальнейшего развития, особенно в части оп-
тимизации загрузки производственных мощностей 
и внедрения современных технологий. Ведущими 
видами экономической деятельности в промышлен-
ности Алтайского края являются машиностроение 

(вагоно-, котло-, дизелестроение, сельхозмашино-
строение), производство кокса, резиновых и пласт-
массовых изделий, химическое производство, де-
ревообработка, а также легкая промышленность. 
При этом в регионе имеются резервы по наращива-
нию практически всех видов пищевых производств. 
Менее чем на половину загружены производствен-
ные мощности по выпуску молока и сливок в твер-
дых формах, премиксов, кондитерских и хлебобу-
лочных изделий, круп, минеральных вод, сливочного 
масла, мяса, муки из зерновых культур (табл. 2).
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Таблица 2
Обобщенная таблица предприятий по отраслям промышленности [9]

Отрасль Действующие предприятия
Обрабатывающая промышлен-
ность

АО «Алтай-Кокс», ЗАО «Эвалар», АО «Барнаульский ВРЗ», ГК «Благо-Барнаул», 
ЗАО «Алейскзернопродукт им. С. Н. Старовойтова», АО «Барнаульский молочный 
комбинат», ОАО «Черемновский сахарный завод», ООО «Диво Алтая», ООО «Боч-
каревский пивоваренный завод», АО «Сиболеум», ООО «МК Роса», ОАО «Алт-
транс», ООО «Комбинат Алтайтара»

Производство молока и сливок 
в твердой форме

АО «Алейский маслосыркомбинат», ЗАО ММЗ, ООО «Алтайская молочная компа-
ния»

Производство премиксов 
для сельскохозяйственных жи-
вотных

ООО «Алтайский животновод», ООО «Авиком», ООО «Алтайский комбикормовый 
завод». Также в Алтайском крае есть производители комбикормов, среди кото-
рых: ООО «Алтайские корма», ООО «Алтайский мелькомбинат № 1»

Производство кондитерских 
и хлебобулочных изделий

Кондитерские изделия — ООО «Кондитерская фирма «Алтай», ООО «Барнаульская 
халвичная фабрика», ООО «Алтайская Пчела». Хлебобулочные изделия — АО «Но-
воалтайский хлебокомбинат», ООО «Алтайхлеб», ОАО «Комбинат «Русский хлеб»

Производство минеральных вод ООО «АкваМастер», ООО «Барнаульская водяная компания, ООО «Триера», ООО 
«Родник «Геликон»», ООО «ТД Савой»

Производство сливочного масла ООО «Рикон», ОАО «Алтайский маслозавод», ООО «Кипринский маслосырзавод»
Производство муки из зерновых 
культур

Государственные — ЗАО «Алейскзернопродукт» им. С. Н. Старовойтова и АО «По-
спелихинский КХП». Частные — АО «Мельник», ООО «Вирт-М», ООО «ПКФ Крупо-
сервис»

Переработка мяса — ООО «МК Мясной Стандарт», ООО «Тайга», ООО «Алтай Опт Мясо», ООО «Зарин-
ский мясоперерабатывающий завод»

Электроэнергетика АО «Алтайкрайэнерго», АО «Барнаульская горэлектросеть», ООО «Барнаульская 
сетевая компания» (БСК), ООО «Энергия-Транзит»

Добывающие производства АО «Сибирь-Полиметаллы», ООО «Артель старателей «Поиск»»

В таблице 2 можно увидеть состав обрабатыва-
ющей промышленности, которая включает в себя 
пищевую промышленность, производство молоч-
ных продуктов, мясопереработку, производство 
муки, кондитерских и хлебобулочных изделий, ми-
неральной воды, масла, напитков, кормов и доба-
вок для животных. Особое внимание следует уде-
лить пищевой промышленности, которая обладает 
существенными резервами для дальнейшего роста. 
Недозагруженные производственные мощности 
по выпуску широкого спектра продуктов питания 
позволяют отнести к потенциальным ресурсодате-
лям промышленной продукции [9].

Вместе с тем следует отметить, что, по данным 
за 2022 год, потребление электроэнергии в Алтай-
ском крае составило 7 843,2 миллиона кВт∙ч, а вы-
работка — 4 664,6 млн кВт∙ч. Следовательно, элек-
троэнергетику Алтайского края нельзя отнести 
на данный момент к ресурсодателям промышлен-
ной продукции. Также необходимо обратить внима-
ние на важность строительства двух новых линий 
электропередачи напряжением 500 кВ: «Курган — 
Таврическая» и «Алтай — Таврическая».

Что касается добывающих производств, то мож-
но отметить некие тенденции, которые будут спо-
собствовать развитию этой отрасли, в частности, 
как ресурсодателя промышленной продукции. Ал-
тайский край обладает значительными запасами 

различных ресурсов, среди которых выделяются: 
комплексные полиметаллические месторождения 
(высокое содержание меди, цинка, свинца и дра-
гоценных металлов, месторождения железных руд 
и техногенные образования (хвостохранилища обо-
гатительных фабрик и отвалы, оставшиеся от ста-
ринных рудников и сереброплавильных заводов).

Предприятия, осуществляющие свою деятель-
ность в добывающих производствах Алтайского 
края, следует относить к потенциальным ресурсо-
дателям локального рынка промышленной продук-
ции в трансграничном регионе. В этой части не-
обходимо учитывать специфику Алтайского края, 
а именно — предприятия обрабатывающей про-
мышленности и добывающих производств можно 
относить к потенциальным ресурсодателям про-
мышленной продукции интегрированного локаль-
ного рынка, а электроэнергетику — нет.

Ресурсодатели сельскохозяйственной про-
дукции. Анализ ресурсодателей сельскохозяйствен-
ной продукции также начнем с оценки положения 
дел в отрасли. В соответствии с Доктриной продо-
вольственной безопасности Россия сегодня полно-
стью закрывает потребности внутреннего рынка 
практически по всем направлениям (кроме молока 
и молокопродуктов). Алтайский край является од-
ним из форпостов продовольственной безопасно-
сти страны. Регион производит пятую часть общего 
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объема сельскохозяйственной продукции в Сибир-
ском федеральном округе, а объем ее производства 
в расчете на душу населения почти в два раза пре-
вышает средний уровень по Российской Федера-
ции и округу [9].

Основу сельского хозяйства края составляют 
производство зерновых и зернобобовых (в том чис-

ле твердых сортов пшеницы), технических культур, 
а также животноводство. В структуре валовой про-
дукции сельского хозяйства доля продукции ра-
стениеводства составляет 56,8 %, доля продукции 
животноводства — 43,2 %. Такая структура демон-
стрирует сбалансированное развитие обеих отрас-
лей (табл. 3).

Таблица 3
Специализированные предприятия Алтайского края на локальном рынке ресурсодателей 

сельскохозяйственной продукции

Тип предприятия Название предприятия
Элеваторы ЗАО «Табунский элеватор», ООО «Топчихинский элеватор», ООО «Бурлинский элеватор»
Мельницы ООО «Вирт», ЗАО «Табунский элеватор»
Крупозаводы ООО «Восток‑2», ООО «Стар Коммэн»
Производители органи-
ческих продуктов

ООО «Степной», ООО «Курай Агро Плюс», ИП Григоревский С. Г., ИП Глава К (Ф) Х Новиц-
кая Е. В.

Производство молока АО ТМ «Молочная сказка», АО ТМ «Столица молока»
Производство яиц ООО «Птицефабрика «Комсомольская», АО «Птицефабрика «Молодёжная», ООО «АС-АГ-

РО», ООО «Агрофирма «Птицефабрика «Енисейская»», АО СХП «Алтайские луга»
Разведение КРС ООО «Агро-Сибирь», ООО «Агрофирма «Урожай»
Свиноводство ООО «МитПром», ООО «Барнаульский пищевик»
Производство молока ООО Агрофирма «Урожай», ООО Хозяйство «Золотая осень», ООО Агрофирма «Гудвилл», 

ООО Сельхозпредприятие «Агро-Сибирь», ООО Хозяйство «Октябрьское»
Производство говядины КФХ Соколова И. В., ООО «Вкусная жизнь», ООО «Логистический центр»
Производство птицы АО «Алтайский бройлер», АО «Индейка Алтая»

Алтайский край располагает специализиро-
ванными предприятиями по хранению и перера-
ботке сельскохозяйственной продукции, включая 
элеваторы, мельницы и крупозаводы. Данные пред-
приятия играют важную роль в поддержании ста-
бильности поставок и повышении эффективности 
обработки урожая. Регион активно развивает на-
правление органического земледелия, предприятия, 
специализирующиеся на молочной и яйценосной 
продукции. В структуре животноводческой отрасли 
представлены все основные виды: молочное и мяс-
ное скотоводство, свиноводство, птицеводство, ов-
цеводство, коневодство, пантовое оленеводство, 
пчеловодство, рыболовство. Это разнообразие ор-
ганизаций по хранению и переработке сельскохо-
зяйственной продукции и животноводческой от-
расли обеспечивает не только продовольственную 
безопасность региона, но и создает основу для раз-
вития перерабатывающей промышленности, про-
изводящей широкий спектр продуктов питания. 
Проведенный анализ ресурсодателей сельскохо-
зяйственной продукции в разрезе растениеводства 
и животноводства Алтайского края позволяет от-
нести эти отрасли к потенциально возможным сфе-
рам взаимодействия в области трансграничной ин-
теграции этих локальных рынков.

Ресурсодатели основных видов сырья, ра-
бот, услуг. Анализ ресурсодателей основных ви-

дов сырья, работ, услуг также необходимо начать 
с оценки положения дел в отрасли. Ключевой от-
раслью в данном направлении следует выделить ту-
ризм, так как этот локальный рынок стал полноцен-
ной отраслью экономики Алтайского края согласно 
стратегии развития до 2035 года (табл. 4).

Таблица 4
Основные показатели локального рынка 

туризма Алтайского края

Категория Показатель
Объекты инфраструктуры 1008
Коллективные средства размещения 321
Санаторно-курортные учреждения| 41
Сельские гостевые дома более 180
Турбазы и организации отдыха более 170
Мест единовременного размещения 50 тыс.
Круглогодичные места 20,4 тыс.
Оздоровительные учреждения 7,8 тыс.
Организации туроператоров более 180
Масштабные мероприятия 10
Охват отдыхающих ок. 160 тыс./год

Примечание. Объекты инфраструктуры: включа-
ет всех действующих участников туристического 
рынка. Коллективные средства размещения: го-
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стиницы, отели и аналогичные объекты размеще-
ния. Места единовременного размещения: общее 
число койко-мест, включая сезонные и круглого-
дичные варианты. Оздоровительные учрежде-
ния: специализированные медицинские заведения, 
принимающие пациентов и туристов одновремен-
но. Масштабные мероприятия: фестивали, яр-
марки, спортивные соревнования и культурные 
события регионального уровня. Организации тур-
операторов: зарегистрированные предприятия, 
занимающиеся организацией туров и экскурсий.

Можно сказать, что для Алтайского края как 
региона с уникальными природными комплекса-
ми, благоприятной экологией, богатым историко-

культурным наследием реализация диверсифици-
рованного туристско-рекреационного потенциала 
является одним из перспективных направлений 
развития. Локальный рынок туризма стал полно-
ценной отраслью экономики, от активного разви-
тия которой получают мощный мультипликатив-
ный эффект как субъекты бизнеса, территории, 
так и регион в целом является. В первую очередь 
этому способствовало активное стратегически-
ориентированное развитие отрасли: создана одна 
из первых в России особая экономическая зона ту-
ристскорекреационного типа, единственная в Си-
бирском федеральном округе игорная зона, сеть 
туристских кластеров, поддерживаемых на феде-
ральном уровне (табл. 5).

Таблица 5
Специализированные предприятия Алтайского края на локальном рынке туризма [9]

Тип объекта Название объекта
Коллективное размещение ООО «Компания у Палыча», Гостевой дом ООО «Теремъ», Гостиница «Гостиный двор 

ООО «Алтай», Гостиница ООО «Ковчег», Гостиница ООО «Парнас», Гостиница ООО 
«Платина», Гостиница ООО «Рыжий пес», Гранд-отель ООО «Алтай»

Санатории АО «Белокуриха», ООО «Сибирь», ООО «Родник Алтая»

Профилактории ООО «Обские плёсы», ООО «Рассветы над Бией», ООО «Химик»

Сельские гостевые дома Гостевой дом «У Горбуновых», Гостевой дом семьи Митасовых «Ярь-Терем», Гостевой 
дом семьи Сапегиных «Легенда», Сельский гостевой дом «Гарант», Сельский гостевой 
дом «Райский Уголок», Сельский гостевой дом «Теремки Чубыкиных»

Другие формы организации База отдыха «Три клена», База отдыха «Медвежий угол», Туристический комплекс «Тер-
ра Алтая», База отдыха «Ирбис»

Анализ туристической инфраструктуры Алтай-
ского края показывает высокую степень разнообра-
зия предложений в сфере размещения. Наибольшее 
внимание уделяется развитию санаторно-курорт-
ного направления и созданию условий для ком-
фортного проживания туристов различного уровня 
достатка и предпочтений. Представленные в таб-
лице объекты демонстрируют широкий спектр 
возможностей для приема гостей: от элитных го-
стиниц и отелей до небольших семейных госте-
вых домов и баз отдыха. Это способствует увеличе-
нию привлекательности региона среди внутренних 
и зарубежных туристов, создавая благоприятные 
условия для роста въездного туризма и поддержки 
местной экономики. Проведенный анализ ресурсо-
дателей основных видов сырья, работ, услуг Алтай-
ского края (туризм) позволил отнести эту отрасль 
к потенциально возможным сферам взаимодей-
ствия в области трансграничной интеграции.

Согласно стратегии социально-экономическо-
го развития Алтайского края до 2035 года, Алтай-
ский край в целом вносит существенный вклад 
в развитие несырьевого неэнергетического экс-
порта России.

Можно отметить также, что Алтайский край 
занимает значимую позицию благодаря высоким 

показателям экспорта сельскохозяйственной про-
дукции и промышленных товаров, таких как об-
работанные зерна злаковых, подсолнечник, а так-
же продукция машиностроительного сектора 
(например, грузовые вагоны). Однако региональ-
ный вклад в  общий объем российского экспор-
та ограничен рядом конкретных товарных групп, 
и для дальнейшего роста необходимо развитие ди-
версифицированных направлений промышленно-
го и аграрного секторов экономики.

Выводы. Алтайский край обладает значитель-
ным экономическим потенциалом, обусловлен-
ным наличием разнообразных природных ресурсов, 
высокоразвитым сельским хозяйством и промыш-
ленностью, а также уникальным географическим 
положением, позволяющим эффективно осущест-
влять международные торговые операции. Регион 
специализируется на производстве сельскохозяй-
ственной продукции, разработке полезных иско-
паемых, пищевых продуктов. Среди важных пре-
имуществ в области трансграничной интеграции 
региона в части формирования локальных рынков 
стоит отметить низкую загрузку производствен-
ных мощностей в ряде отраслей. К таким отраслям 
можно отнести пищевую промышленность, кото-
рая не требует дополнительных мер по модерни-
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зации и совершенствованию производственного 
процесса. Также можно отметить возможности Ал-
тайского края в части внешней торговли, посколь-
ку значительная часть произведённой продукции 
отправляется на экспорт.

Для  устойчивого развития региона необхо-
димо продолжать поддерживать и развивать тра-
диционные отрасли экономики, такие как сель-
ское хозяйство и добыча полезных ископаемых, 

параллельно инвестируя в модернизацию и тех-
нологическое обновление промышленных пред-
приятий. Увеличение внутреннего спроса на про-
дукцию алтайских производителей, развитие 
транспортной инфраструктуры и улучшение ка-
чества обслуживания туристов станут ключевы-
ми факторами повышения экономической устой-
чивости и долгосрочного процветания Алтайского  
края.
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