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Импортозамещение в промышленности связано не только с сокращением внешних поставок, 

но и с формированием внутренних цепочек кооперации, в которых существенную роль способны играть 
малые и средние предприятия. Цель статьи — представить статистический портрет сектора малого и сред-
него предпринимательства Алтайского края в контексте импортозамещения и определить, какие его раз-
мерные и отраслевые характеристики создают предпосылки для замещения импортных компонентов, 
услуг и технологических операций. Эмпирическую базу составили данные Единого реестра субъектов ма-
лого и среднего предпринимательства (МСП), материалы официальной статистики по промышленной ди-
намике региона и муниципальные сведения о структуре предпринимательства в Барнауле. Использованы 
методы описательной статистики и структурного анализа. Установлено, что на 10 января 2026 г. в Алтай-
ском крае зарегистрировано 81 922 субъекта МСП. При доминировании микропредприятий по числу субъ-
ектов малые и средние предприятия концентрируют более половины занятости, что позволяет рассматри-
вать их как организационное ядро производственной кооперации. Показано, что рост промышленного 
выпуска в регионе усиливает потенциальный спрос на локальных поставщиков комплектующих, ремонта, 
упаковки, логистики и технологических услуг. На примере Барнаула выявлено заметное присутствие МСП 
в обрабатывающих производствах, что подтверждает наличие предпринимательской базы для включения 
в процессы импортозамещения. Сделан вывод о необходимости развития субконтрактации, инженерной 
и сертификационной инфраструктуры, а также механизмов финансирования контрактной локализации.

Ключевые слова: импортозамещение, промышленность, МСП, Алтайский край, обрабатывающие 
производства, субконтрактация, занятость, статистический портрет.
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Import substitution in industry is associated not only with the reduction of external supplies, but also with 

the formation of domestic cooperation chains in which small and medium-sized enterprises can play a substantial 
role. The purpose of the article is to present a statistical portrait of the SME sector in Altai Territory in the context 
of import substitution and to identify which size- and industry-related characteristics create the preconditions for 
replacing imported components, services, and technological operations. The empirical basis includes data from 
the Unified Register of Small and Medium-Sized Enterprises (SME), official statistics on the region's industrial 
dynamics, and municipal data on the structure of entrepreneurship in Barnaul. The study applies descriptive 
statistics and structural analysis. It is established that as of 10 January 2026, 81,922 SMEs were registered 
in Altai Territory. Although microenterprises dominate in terms of the number of firms, small and medium-
sized enterprises account for more than half of total employment, which allows them to be regarded as the 
organizational core of production cooperation. The paper shows that the growth of industrial output in the region 
increases potential demand for local suppliers of components, repair, packaging, logistics, and technological 
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services. The case of Barnaul reveals a noticeable presence of SMEs in manufacturing, which confirms the 
existence of an entrepreneurial base for participation in import substitution processes. The article concludes 
that subcontracting, engineering and certification infrastructure, and financing mechanisms for contract-based 
localization should be further developed.

Keywords: import substitution, industry, SMEs, Altai Territory, manufacturing, subcontracting, employment, 
statistical portrait.

Введение. В  условиях внешних ограниче-
ний и структурной трансформации эконо-
мики импортозамещение в промышленно-

сти приобретает значение не только как реакция 
на разрывы поставок, но и как механизм пере-
стройки цепочек добавленной стоимости и тех-
нологических связей. В отечественной аналитике 
импортозамещение трактуется шире простого «со-
кращения импорта»: как развитие внутренних про-
изводств и компетенций, включая локализацию 
критически важных компонентов, материалов, 
услуг инжиниринга и ремонта, а также перена-
стройку инструментов промышленной политики 
под новые риски [1]. После 2022 года на первый 
план вышла производственная зависимость от им-
портного сырья, материалов и комплектующих 
и ее территориальная неоднородность, что дела-
ет региональный уровень анализа принципиально  
важным [2].

Роль малого и среднего предпринимательства 
(МСП) в этой логике связана с координацией и экс-
периментированием. Во-первых, промышленная 
политика в рамках подхода, основанного на «ин-
формационном поиске», предполагает выявление 
узких мест и координацию частных инвестиций 
с государственными инструментами поддержки, 
при этом эффективные решения часто возникают 
в диалоге государства и бизнеса, а не в виде разо-
вых директив [3]. Во-вторых, в модели «самооткры-
тия» предприниматели (включая МСП) выполняют 
функцию поиска новых прибыльных производств 
и технологий, причем часть результатов быстро 
становится доступной другим участникам рынка, 
что обосновывает необходимость мер поддержки 
и разделения рисков [4].

На микроуровне импортозамещение реали-
зуется как «перенос операций» внутри цепочек 
стоимости: от закупки комплектующих и услуг 
за  рубежом к  выполнению этих операций вну-
тренними поставщиками, что соответствует логи-
ке фрагментации и вертикальной дезинтеграции 
производства в мировой экономике [5]. Подход 
глобальных цепочек добавленной стоимости под-
черкивает, что ключевыми становятся требования 
к качеству, стандартам и срокам, а также механиз-
мы управления цепочками [6]. Как показывают ис-
следования встраивания кластеров в глобальные 

цепочки, возможности технологического и функ-
ционального обновления локальных поставщиков 
зависят от типа управления цепочкой и способ-
ности фирм соответствовать требованиям лиди-
рующих компаний [7]. Для регионов с диверси-
фицированной промышленностью особую роль 
играет субконтрактация и кластерные эффекты 
(«коллективная эффективность»), позволяющие 
малым фирмам совместно снижать издержки и по-
вышать конкурентоспособность [8]. В этой связи 
участие МСП в цепочках поставок имеет значение 
не только как канал сбыта, но и как механизм об-
учения, накопления производственных компетен-
ций и последующего обновления продукции [9]. 
Следовательно, корректный анализ роли МСП в им-
портозамещении должен быть привязан к измери-
мым показателям масштабов сектора, концентра-
ции занятости и наличия предпринимательской 
базы в обрабатывающих отраслях в границах ре-
гиона, а также к динамике промышленного спроса.

В современной дискуссии об импортозамеще-
нии в России можно выделить два устойчивых вы-
вода:

•	 неоднородность импортозависимости по от-
раслям и стадиям производства: даже при от-
носительно умеренной зависимости по ко-
нечной продукции сохраняются узкие места 
по оборудованию, компонентам и техноло-
гическим услугам [1, 2];

•	 сдвиг от политики «локализации ради лока-
лизации» к политике технологического суве-
ренитета, где важны не только объемы заме-
щения, но и устойчивость цепочек поставок, 
наличие инжиниринга, испытательной базы 
и сервисных компетенций [1].

Для эмпирической интерпретации вклада МСП 
важны результаты обследований промышленных 
предприятий. По данным обзора НИУ ВШЭ по ито-
гам 2022 — первой половины 2023 гг. значительная 
доля предприятий оценивает наличие потенциала 
для выпуска импортозамещающей продукции, од-
нако реализация упирается в доступ к технологи-
ям, комплектующим и финансированию [1, 10]. 
На микроуровне показано, что в 2022 году санкци-
онный шок сильнее затронул компании, зависящие 
от импорта, а роль спроса государства и крупных/
средних компаний усилилась, что повышает значе-
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ние контрактной кооперации и закупок для вовле-
чения МСП [11].

При количественной оценке импортозаме-
щения возникает проблема двойного счета и сме-
шения промежуточного и  конечного импорта, 
поэтому в международной статистике активно 
используются подходы «торговли в добавленной 
стоимости», позволяющие точнее выделять вклад 
внутренних стадий производства. Это означает, 
что импортозамещение следует оценивать не толь-
ко по выпуску конечной продукции, но и по заме-
щению отдельных промежуточных операций, где 
МСП могут занимать ниши локальных поставщи-
ков [5, 9]. Для регионального анализа, где доступ 
к детализированным таможенным данным огра-
ничен, применимы показатели производственной 
зависимости от импорта, рассчитываемые на ос-
нове структуры материальных затрат предприя-
тий и данных Росстата [2]. Эти положения опреде-
ляют логику эмпирической части статьи: сначала 
оценивается размер и структура МСП, затем — со-
поставление с промышленной динамикой и от-
раслевой базой в  обрабатывающих производ- 
ствах1.

Методы и информационная база. Примене-
ны методы описательной статистики и структур-
ного анализа: расчет долей по категориям МСП, 
оценка концентрации занятости по размерным ка-
тегориям и сопоставление динамики промышлен-
ности региона с характеристиками сектора МСП. 
Источники данных:

•	 единый реестр субъектов МСП ФНС России 
(количество субъектов и суммарная средне-
списочная численность работников по кате-
гориям)2;

•	 официальные публикации о динамике пред-
принимательства и промышленности Алтай-
ского края;

1	 OECD. Trade in Value Added (TiVA). Topicpage. URL: https://www.oecd.org/en/topics/sub-issues/trade-in-value-added.html 
(дата обращения: 29.01.2026).

2	 Федеральная налоговая служба. Единый реестр субъектов малого и среднего предпринимательства: статистика 
по Алтайскому краю (по состоянию на 10.01.2026). URL: https://rmsp.nalog.ru/statistics. xlsx?fo=7&level=0&ssrf=04&st
atDate=10.01.2026 (дата обращения: 29.01.2026).

3	 О развитии малого и среднего предпринимательства в Российской Федерации: Федеральный закон от 24.07.2007 
№ 209‑ФЗ  // Официальный интернет-портал правовой информации. URL: https://pravo.gov.ru/proxy/ips/
?docbody=&nd=102115928 (дата обращения: 29.01.2026).

•	 муниципальная статистика города Барнаула 
по распределению субъектов МСП по видам 
деятельности.

Классификация предприятий по категориям 
(микро-, малые и средние) в реестре ФНС соответ-
ствует нормативным критериям, установленным 
Федеральным законом № 209‑ФЗ. Ограничения 
исследования связаны с тем, что в опубликован-
ных ФНС сводных данных по региону отсутству-
ет единая готовая таблица, полностью описываю-
щая распределение всех субъектов МСП по ОКВЭД 
на уровне края. Поэтому отраслевой контекст про-
мышленного МСП иллюстрируется данными круп-
нейшего муниципального образования (Барнаул) 
и дополняется общерегиональными индикатора-
ми промышленной динамики3.

Результаты и  обсуждение. Переходя к  эм-
пирическим результатам, сначала зафиксиру-
ем масштаб сектора МСП в регионе, поскольку 
он определяет потенциальную базу поставщиков 
для  локальных цепочек стоимости. По  данным 
Единого реестра субъектов МСП по  состоянию 
на 10.01.2026, в Алтайском крае зарегистрирова-
но 81 922 субъекта МСП, в том числе 26 290 юри-
дических лиц и 55 632 индивидуальных предприни-
мателя. Суммарная среднесписочная численность 
работников, отраженная в  реестре, составляет 
199 178 человек.

Далее важно отделить все указанные выше 
виды МСП от предприятий, которые в большей 
степени соответствуют формату производствен-
ной кооперации. Для этого используется структура 
по размерным категориям и распределение заня-
тости человек в этих категориях (табл. 1). Именно 
занятость, в отличие от простого счета субъектов, 
отражает наличие кадрового и организационно-
го ресурса, необходимого для субконтрактации 
и выполнения требований заказчиков по качеству 
и срокам [6, 7, 8].

Таблица 1
Структура МСП Алтайского края и занятость

Категория Всего, ед. Доля, % Занятые, чел. Доля занятых, %
Микропредприятия 78824 96.2 86544 43.5
Малые предприятия 2813 3.4 80423 40.4
Средние предприятия 285 0.4 32211 16.2
Итого МСП: 81922 100 199178 100

Источник: расчеты авторов по данным Единого реестра субъектов МСП ФНС России.
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Результаты показывают, что микропредприя-
тия составляют 96,2 % по числу субъектов, однако 
малые и средние предприятия (всего 3,8 %) концен-
трируют 56,6 % занятости, отраженной в реестре. 

4	 Правительство Алтайского края. В Алтайском крае подвели итоги развития предпринимательства в 2024 году. URL: 
clck.ru/3SWEWF (дата обращения: 29.01.2026).

Это согласуется с теоретической логикой: практи-
ческие эффекты импортозамещения в значитель-
ной степени связаны с «ядром» МСП, обладающим 
ресурсом для кооперации и серийной деятельности.

Рис. 1. Структура МСП Алтайского края по количеству субъектов (10.01.2026)

Следующий шаг — сопоставить параметры 
сектора МСП с  общей промышленной динами-
кой региона. Для этого целесообразно выделить 
не только показатели масштаба сектора, но и ин-

дикаторы промышленной базы, спроса на локали-
зацию и ограничений включения МСП в цепочки 
поставок. Соответствующие показатели сведены 
в таблице 24.

Таблица 2
Индикаторы потенциала МСП и промышленного спроса в Алтайском крае

Аналитический блок Индикатор Период / дата Значение Интерпретация

Потенциал МСП Количество субъектов МСП 10.01.2026 81922 Масштаб потенциальной 
базы поставщиков

Потенциал МСП Темп прироста числа субъ-
ектов МСП

10.08.2024–
10.01.2026

+7,7 % Расширение сектора МСП

Потенциал МСП Занятость в секторе МСП, 
тыс. чел.

2024 376,3 Трудовой ресурс сектора

Потенциал МСП Доля занятости в малых 
и средних предприятиях

10.01.2026 56,6 % Наличие организационного 
ядра кооперации

Промышленная база Доля субъектов МСП в об-
рабатывающих производ-
ствах Барнаула

10.12.2025 9,0 % Наличие предприниматель-
ской базы в промышлен-
но ориентированных видах 
деятельности

Промышленный спрос Индекс промышленно-
го производства, % к пред. 
году

2024/2023 105,8 Рост промышленного вы-
пуска

Промышленный спрос Объем промышленной про-
дукции, млрд руб.

2024 800 Расширение спроса на ло-
кальные поставки

Ограничения вклю-
чения

Субъекты МСП, представив-
шие сведения о производи-
мой продукции в реестре

10.01.2026 32 Ограниченная видимость 
части производителей для 
потенциальных заказчиков
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Данные таблицы 2 показывают, что потенциал 
МСП в регионе определяется не только масштабом 
сектора, но и сочетанием трех факторов: наличием 
организационного ядра кооперации, сохранением 
промышленной базы и ростом спроса на локальные 

5	 Алтайкрайстат (Росстат). Промышленное производство в Алтайском крае: индекс промышленного производства 
в январе — декабре 2024 года — 105,8 % (пресс-выпуск). URL: https://22.rosstat.gov.ru/news_stat/document/254142 
(дата обращения: 29.01.2026).

6	 ТАСС. В Алтайском крае объем промышленного производства превысил 800 млрд рублей в 2024 году. URL: https://
tass.ru/ekonomika/24080665 (дата обращения: 29.01.2026).
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поставки. В то же время низкое число субъектов, 
представивших сведения о производимой продук-
ции в реестре, указывает на институциональный 
разрыв между потенциальными поставщиками 
и рынком заказов56.

Рис. 2. Динамика промышленного выпуска

Чтобы связать общую структуру МСП с про-
мышленной тематикой, необходим отраслевой 
срез. Поскольку агрегированные данные рее-
стра ФНС в открытой части не дают полного рас-
пределения по  ОКВЭД на  уровне края, в  каче-
стве локального среза используются последние 
доступные муниципальные данные по Барнау-
лу как крупнейшему городскому центру региона, 
где сосредоточены предприятия услуг и произ-

водства, обслуживающие региональную промыш-
ленность.

По состоянию на 10.12.2025 в городе Барнауле 
зарегистрировано 40 975 субъектов МСП. К круп-
нейшим видам деятельности относятся торгов-
ля (14904), транспортировка и хранение (4043), 
строительство (3802). Обрабатывающие производ-
ства представлены 3 667 субъектами МСП, что со-
ответствует примерно 9,0 % от общего числа (табл. 
3)7.

Таблица 3
Крупнейшие виды деятельности МСП в г. Барнауле

Вид деятельности Количество, ед. Доля, %

Оптовая и розничная торговля 14904 36.4

Транспортировка и хранение 4043 9.9

Строительство 3802 9.3

Обрабатывающие производства 3667 9.0

Такой срез позволяет увидеть структуру город-
ского сектора МСП по наиболее значимым видам 
деятельности и уточнить место обрабатывающих 
производств в общей конфигурации предприни-

мательства. В таблице 3 представлены крупней-
шие виды деятельности МСП в г. Барнауле по чис-
лу субъектов.
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Наличие заметной группы МСП в обрабаты-
вающих производствах важно в контексте им-
портозамещения: именно здесь располагаются 
компетенции, связанные с переработкой сырья, 
выпуском деталей, упаковки, оснастки и  сер-
висом производственного оборудования. Сле-

довательно, даже при ограниченности данных 
по ОКВЭД на уровне края, данные по Барнаулу 
подтверждают наличие предпринимательской 
базы в промышленно-ориентированных направ-
лениях.

Рис. 3. Профиль МСП города Барнаула по видам деятельности

Полученные результаты позволяют сделать два 
ключевых вывода о роли промышленного МСП. 
Во-первых, доминирование микропредприятий 
по числу субъектов означает, что без инструмен-
тов кооперации и субконтрактации их вклад в ло-
кализацию будет фрагментарным. Во-вторых, кон-
центрация более половины занятости в  малом 
и среднем сегменте указывает на наличие груп-
пы предприятий, способных работать в формате 
серийных поставок и технологических услуг. Это 
«ядро» МСП является приоритетным объектом про-
мышленной политики импортозамещения.

Практические ограничения импортозамеще-
ния для МСП связаны с качеством инфраструкту-
ры: инжиниринг, испытания, сертификация, стан-
дартизация, а также доступ к финансированию 
контрактов. Косвенным индикатором разрыва ме-
жду производителями и рынком заказов выступа-
ет низкая доля предприятий, представивших све-
дения о производимой продукции в реестре МСП: 
по данным реестра на 10.01.2026–32 субъекта. 

Устранение этого разрыва возможно через разви-
тие отраслевых каталогов, интеграцию МСП в це-
почки закупок и поддержку вывода продукции 
на рынок.

Заключение. Статистический портрет МСП 
Алтайского края показывает значительный мас-
штаб сектора (81,9 тыс. субъектов на 10.01.2026) 
при доминировании микропредприятий и высо-
кой концентрации занятости в малом и среднем 
сегменте. Положительная динамика промышлен-
ности региона (индекс промышленного производ-
ства 105,8 % в 2024 году и рост объема промыш-
ленного производства до уровня более 800 млрд 
руб. по сообщениям) формирует спрос на локаль-
ные цепочки поставок, где промышленное МСП 
способно выполнять роль поставщика компонен-
тов, технологических услуг и нишевой продукции. 
Важно отметить, что поддержка этого сектора бу-
дет способствовать не только экономическому ро-
сту, но и укреплению промышленной самостоя-
тельности региона.
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