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В статье анализируются основные внутренние и внешние причины снижения эффективности отече-
ственного геофизического сектора, включая ценовую политику, низкий уровень стратегического плани-
рования, слабые регуляторные механизмы и высокую конкуренцию. Раскрыты последствия данного кри-
зиса для технологического прогресса, качества геофизических работ и конкурентоспособности отрасли. 
Рассматриваются современные модели формирования цены, а также предлагаются направления для вы-
хода из кризиса посредством диалога и саморегулирования. Кроме того, в статье предложены три формы 
обслуживания геофизических исследований (ГИРС), что позволяет компаниям определить адекватные ме-
тоды ценообразования. К этим формам относятся: прямое, эксклюзивное и инновационное обслуживание. 
Для каждой из форм приводится подробное описание, включающее основные характеристики, достоин-
ства и ограничения, а также анализ их влияния на структуру рынка и формирование спроса и предложе-
ния. В конце работы представлен текущий объем рынка геофизических исследований и работ в скважинах 
и процентное распределение каждой из форм обслуживания, а также сформулированы прогнозы разви-
тия рынка в течение 5 и 10 лет.
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This article analyzes the main internal and external causes of the declining efficiency of the domestic 

geophysical sector, including pricing policy, poor strategic planning, weak regulatory mechanisms, and 
intense competition. The implications of this crisis for technological progress, work quality, and the industry's 
competitiveness are explored. Current pricing and competition models are examined, and approaches to resolving 
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Актуальность работы. Отрасль геофизи-
ческих исследований и  работ в  скважи-
нах играет важную роль в обеспечении эф-

фективной разработки недр и  энергетической 
безопасности страны. Однако за последние годы 
наблюдается системное снижение эффективно-
сти отечественного геофизического сектора, об-
условленное целым рядом внутренних и внешних 
факторов. В первую очередь, следует отметить не-
достаточную стратегическую ценность научно-тех-
нического комплекса отрасли, что делает ее за-
висимой от иностранных сервисных компаний 
и ценового диктата на глобальном рынке.

Цель работы — комплексный анализ причин 
снижения эффективности отечественного геофизи-
ческого сектора и выявление последствий данного 
кризиса для технологического прогресса, качества 
работ и конкурентоспособности отрасли.

Кроме того, работа направлена на изучение 
современных моделей ценообразования и конку-
ренции в геофизических исследованиях, а также 
на разработку рекомендаций по выходу из кризис-
ной ситуации через механизмы диалога и саморе-
гулирования.

Дополнительной целью является классифи-
кация и  подробное описание трех форм обслу-
живания геофизических исследований (прямое, 
эксклюзивное и инновационное), что позволит 
компаниям определить адекватные стратегии це-
нообразования и оценить их влияние на структу-
ру рынка и формирование спроса и предложения.

В завершение ставится задача представить те-
кущие показатели рынка, распределение форм об-
служивания и сделать прогнозы его развития на 5 
и 10 лет, что позволит определить перспективные 
направления роста и модернизации отрасли.

Особенностью внутреннего рынка являются 
низкие цены на геофизические услуги, значитель-
но уступающие мировым стандартам. Такое откло-
нение в цене негативно влияет на качество выпол-
няемых работ, уровень инновационного развития 
и общую конкурентоспособность. Демпинговая 
ценовая политика способствует ценовым войнам 
и снижению рентабельности, что тормозит инве-
стиции и технологический прогресс.

Недостаточная эффективность регулирования 
со стороны федеральных органов не обеспечивает 
контроль за ценами и стандартами качества. От-
сутствие координации между нефтегазовыми ком-
паниями и сервисными организациями усиливает 
проблему. Эти факторы приводят к снижению кон-
курентоспособности отрасли и торможению про-
гресса в сфере развития недр и энергетической без-
опасности страны.

Неправильное ценообразование ведет к ухуд-
шению условий труда, снижению квалификации 

специалистов, а также росту аварийных и экологи-
ческих рисков в результате снижения уровня техни-
ческой подготовленности кадров.

Для выхода из кризиса необходимо развитие 
диалога с соответствующими государственными 
ведомствами и внедрение механизмов саморегу-
лирования. Также важна разработка нормативных 
и ценовых правил, основанных на себестоимости, 
уровне рентабельности и инновациях [1, с. 313].

Если данную тематику рассматривать на при-
мере современных публикаций, то  обраща-
ет на  себя внимание работа Т. А.  Белошицкого 
и В. В. Бирюковой, в которой проведенный анализ 
нефтесервисного рынка выявляет, что рост спро-
са на углеводороды является ключевым драйвером 
увеличения объемов геологоразведочных, буровых 
и геофизических услуг. Однако санкционные огра-
ничения и уход транснациональных корпораций 
могут привести к снижению объемов высокотех-
нологичных сервисов и стагнации рынка, что чре-
вато рисками падения добычи. Падение мировых 
нефтяных котировок усилило конкуренцию на на-
циональном и глобальном рынках, проявляя проти-
воречивые тенденции — одновременно снижается 
спрос и увеличиваются объемы бурения, указывая 
на перспективы развития отрасли.

Современные технологические инновации по-
вышают эффективность производства, что требу-
ет стратегического планирования и интеграции 
новых технологий с  традиционными рыночны-
ми инструментами. Результаты исследования под-
черкивают важность инноваций для обеспечения 
конкурентоспособности и устойчивости нефтесер-
висных компаний, а также их экологической от-
ветственности в условиях изменяющегося энерге-
тического ландшафта [2, с. 155]. Также обращает 
на себя внимание статья В. В. Лаптева, в которой 
автор приводит следующие аргументы:

—	 рынок геофизической техники в России раз-
дроблен и нестабилен;

—	 малые компании не выдерживают конку-
ренции, из‑за чего теряются важные ком-
петенции и растет зависимость от импорта;

—	 крупные корпорации не заинтересованы 
в выпуске малосерийной продукции.

Решение заключается в формировании в соста-
ве ведущих нефтегазовых корпораций 2–3 крупных, 
хорошо оснащенных геофизических компаний вы-
сокого уровня, способных работать как на внутрен-
нем, так и на мировом рынках. Важна поддержка 
со стороны государства и оборонно-промышленно-
го комплекса, создание центра метрологии и сер-
тификации для обеспечения качества и стандар-
тов. Это позволит повысить технологическую 
независимость России в нефтегазовом секторе, 
вернуть утраченные позиции на  мировом рын-
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ке и увеличить выручку по сервисным услугам [3,  
с. 10].

Эффективное выполнение геофизических ис-
следований зависит от выбора метода и формы 
обслуживания, что обеспечивает оптимизацию 
затрат, повышение качества работ и адаптацию 
под специфические требования заказчика. На ри-

сунке 1 представлены основные формы обслужива-
ния, которые предлагается применять в практике 
геофизической деятельности, также представлены 
их технологические и экономические особенно-
сти. Анализ позволит определить наиболее подхо-
дящие из них для конкретных условий эксплуата-
ции и уровня сложности исследовательских задач.

Рис. 1. Формы обслуживания ГИРС

Прямое обслуживание — оплата начисляет-
ся за один выезд на скважину для проведения ГИС 
в зависимости от комплекса и количества видов 
исследований — оказание геофизических иссле-
дований «с колес»: отбивка забоя, свабирование 
и т. п. [4, с. 27]. Эксклюзивное обслуживание пред-
полагает предоставление персонала и оборудова-
ния, которые передаются в исключительное поль-
зование (аренду) и используются исключительно 
по распоряжению Заказчика (сметное содержа-
ние геофизических партий на удаленных проек-
тах с отсутствием автомобильных дорог) [5, с. 13]. 
Для уникальных исследований и передовых тех-
нологий применяется инновационное обслужива-
ние, которое увеличивает цену работы за счет ис-
пользования специальных методов, оборудования 
и квалифицированных специалистов. Это обеспе-
чивает выполнение сложных геофизических задач 
при высоком уровне качества (высокотехнологич-
ные методы ГИС — XMAC, STAR, MREX и работы — 
RCI) [6, с. 2]:

1. Прямое обслуживание включает в себя:
—	 базовый тариф (подготовительно-заключи-

тельные работы на базе);
—	 эксплуатационный тариф (подготовитель-

но-заключительные работы на скважине);
—	 оплата за глубину (спуск-подъем скважин-

ных приборов);
—	 оплата за исследования;
—	 тариф на базовые работы (вспомогатель-

ные работы);
—	 экспресс-обработка на скважине;
—	 технологическое дежурство;
—	 нормативное дежурство;
—	 переезд партии [1].

Преимущества:
—	 стандартные ставки и тарифы;
—	 высокая скорость выполнения простых ра-

бот.
Недостатки:

—	 ограниченная адаптивность к  сложным 
условиям;

—	 меньшая точность и информационная на-
сыщенность данных;

—	 высокая зависимость от уровня квалифика-
ции операционного персонала;

—	 ограниченные возможности по использова-
нию новых технологий.

Ценообразование:
—	 фиксированный тариф  — установлены 

стандартные цены за выполненные работы 
или за определенный этап;

—	 почасовая оплата — оплата по фактическо-
му времени работы оборудования и специа-
листов;

—	 оплата за глубину и интервал — цена зави-
сит от забоя скважины и интервала иссле-
дований;

—	 стоимость за операцию — фиксированная 
цена за каждую выполненную операцию 
или процедуру.

Конкуренция:
—	 цена  — является главным критерием. 

В условиях рынка конкурируют за клиента, 
предлагая более низкие тарифы;

—	 быстрота выполнения — скорость проведе-
ния работ и сдачи результатов;

—	 качество выполнения — даже в низкобюд-
жетных сегментах качество остается важ-
ным фактором;
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—	 клиентский сервис — оперативность под-
держки, гибкие условия и дополнительные 
услуги.

Спрос:
—	 высокий — в сегментах с ограниченным 

бюджетом и при выполнении стандартных 
задач;

—	 клиенты ищут быстрые и недорогие реше-
ния, готовые принять потенциальное сни-
жение точности ради экономии;

—	 популярно в ситуациях, когда требования 
к результатам невысоки или широко стан-
дартизированы.

Предложение:
—	 множество подрядчиков и сервисов быстро 

формируют предложения;
—	 конкуренция основана на цене и скорости 

выполнения работ;
—	 предлагать услуги легко, так как  требо-

вания к техническому уровню невысоки, 
а технологии стандартизированы.

Рынок: насыщенный, ценовая конкуренция 
высокая, предложение большое.

2. Эксклюзивное обслуживание включает 
в себя:

—	 мобилизацию и демобилизацию персонала 
и оборудования;

—	 оплату персонала и оборудования, входяще-
го в фиксированную смету;

—	 оплата оборудования и персонала за от-
дельную плату для выполнения разовых 
операций [5].

Предполагает:
—	 индивидуальный подход к каждому проек-

ту;
—	 смещение фокуса на более высокий уровень 

технического обеспечения;
—	 внедрение систем сметного финансирова-

ния и автономных решений.
Ценообразование:

—	 премиальные тарифы  — высокая цена 
за услуги, обусловленная высоким уровнем 
технической оснащенности;

—	 пакетные предложения — услуги объедине-
ны в пакеты с фиксированной ценой за ком-
плекс задач;

—	 модель стоимости «стоимость + markup» — 
цена складывается из затрат плюс наценка, 
учитывающая уникальность и сложность 
задач;

—	 договорные цены — оговариваются инди-
видуально, в зависимости от условий зада-
чи и клиента.

Конкуренция:
—	 качество и надежность — основные конку-

рирующие параметры — точность результа-

тов, безопасность и надежность обслужива-
ния;

—	 технологические инновации — использо-
вание новых методов и оборудования, не-
доступных у конкурентов;

—	 репутация и доверие — долгосрочные отно-
шения с клиентами, кейсы успешных про-
ектов;

—	 гибкость и индивидуальный подход — спо-
собность быстро адаптироваться к специ-
фике заказчика.

Спрос:
—	 заинтересованы крупные компании, го-

сударственные организации или проекты 
с высокой сложностью;

—	 спрос связан с необходимостью качествен-
ных, надежных и индивидуальных реше-
ний;

—	 клиенты готовы платить премиальные 
цены за уникальные услуги и высокий уро-
вень сервиса.

Предложение:
—	 ограничено специализированными компа-

ниями с уникальными технологиями;
—	 компаниям требуется инвестировать в тех-

нологическую базу и квалифицированных 
специалистов;

—	 предложение основано на индивидуальном 
подходе и высокой экспертности.

Рынок: сегмент «премиум», конкуренция мень-
ше, но опытных и технологичных поставщиков 
не так много.

3. Инновационное обслуживание. Для работ, 
связанных с уникальными исследованиями и пере-
довыми технологиями, внедряется модель с приме-
нением коэффициента инновационной сложности. 
В  этом случае стоимость определяется по  фор- 
муле:

—	 затраты включают все расходы, связанные 
с выполнением работ;

—	 коэффициент инновационной сложности 
увеличивает цену исследований, отражая 
использование уникальных методик, обо-
рудования и программных решений.

Такая форма предполагает применение техно-
логий «премиум-сегмента»: использование специа-
лизированных технических средств, современных 
программных комплексов и привлечение высоко-
квалифицированных специалистов. Это позволяет 
решать сложные геологические задачи и достигать 
высокого уровня качества [6].

Ценообразование:
—	 ценообразование на базе стоимости инно-

ваций — цена включает расходы на иссле-
дования, разработки, внедрение новых тех-
нологий;
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—	 модель «цена за результат» или «выгоду» — 
оплата может зависеть от эффективности 
новых решений;

—	 премиум-цены — более высокие стоимо-
сти, оправданные передовыми технология-
ми и уникальностью решений.

Конкуренция:
—	 технологическое лидерство — преимуще-

ство за счет внедрения уникальных реше-
ний;

—	 кратчайшие сроки и эффективность — бы-
строе внедрение новых методов и получе-
ние данных;

—	 уровень инновационной экспертизы — на-
личие ведущих специалистов, патентов 
и разработок.

Спрос:
—	 ведущие игроки, ищущие самые современ-

ные решения, стремящиеся получать конку-
рентное преимущество;

—	 высокий спрос на технологические инно-
вации, автоматизацию, быстрые и точные 
данные;

—	 клиенты готовы платить за уникальные тех-
нологии и быструю окупаемость инвести-
ций.

Предложение:
—	 меньшее, более концентрированное, вклю-

чает компании, инвестирующие в НИОКР;
—	 предложение ориентировано на внедрение 

новых технологий;
—	 важна постоянная разработка и совершен-

ствование технологий.
Рынок: узкий, но динамично растущий, спрос 

повышается быстрее, чем предложение, что стиму-
лирует развитие.

В таблице 1 указаны виды ценообразования 
и конкуренции, а также влияние спроса и пред-
ложения в зависимости от формы обслуживания 
при оказании геофизических услуг.

Таблица 1
Виды ценообразования и конкуренции, спрос и предложение в зависимости  

от формы обслуживания

Форма  
обслуживания

Виды  
ценообразования

Основные виды  
конкуренции Спрос Предложение

Прямое
Фиксированные тари-
фы, почасовая, за объ-
ем

Цена, скорость, ка-
чество, клиентский 
сервис

Массовый, чувствитель-
ный к цене и скорости, 
стандартные задачи

Множество поставщи-
ков, низкие барьеры 
для входа

Эксклюзивное Премиальные тарифы, 
индивидуальные цены

Качество, технологи-
ческие решения, ре-
путация

Высокий для сложных, 
уникальных, надежных 
решений

Ограничено специали-
зированными компа-
ниями, высокие инве-
стиции

Инновационное
Цена за результат, под-
писки, лицензионные 
схемы

Технологическое ли-
дерство, компрессия 
сроков, аналитика

Высокий среди техноло-
гичных клиентов, ищу-
щих лидирующие ре-
шения

Творческие компании 
с сильными НИОКР, 
меньший рынок, высо-
кая динамика

Переход от прямого обслуживания к моделям, 
ориентированным на эксклюзивные и затем ин-
новационные формы, представляет собой логи-
ческую последовательность эволюции современ-
ных геофизических технологий. Такой переход 
направлен на повышение качества выполняемых 
исследований и оптимизацию затрат на их осу-
ществление. В рамках стратегического развития 
геофизических компаний данный подход рассма-
тривается как один из ключевых факторов повы-
шения конкурентоспособности и эффективности 
бизнеса.

Общая оценка объема отечественного рынка 
геофизических исследований и работ в рамках экс-
плуатации скважин составляет примерно 80 млрд 
рублей, из которых доля Hi Tech — около 15 %. Вне-

дрение современных технологий и инновационных 
решений позволяет компаниям не только укрепить 
свои позиции на рынке, но и успешно решать более 
сложные задачи с повышенной точностью и скоро-
стью выполнения. Таким образом, развитие в на-
правлении эксклюзивных и инновационных форм 
обслуживания способствует не только росту произ-
водительности и качества исследований, но и обес-
печивает стратегическое преимущество в условиях 
высокой конкуренции, в том числе с участием ино-
странных компаний, активно внедряющих передо-
вые технологические решения [7, с. 24]. На рисун-
ке 2 приведено соотношение форм обслуживания 
на Российском геофизическом рынке и их ожидае-
мая динамика в течение последующих 10 лет, необ-
ходимая для развития отрасли.
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Рис. 2. Соотношение форм обслуживания на Российском геофизическом рынке и их ожидаемая динамика 
для дальнейшего развития отрасли, %

Обзор рынка геофизических услуг и разви-
тие технологий. Текущее распределение рын-
ка по видам обслуживания: в таблице 2 представ-

лены формы обслуживания и их доли (примерные 
оценки).

Таблица 2
Формы обслуживания при оказании геофизических исследований и работ в скважинах  

и их доли (примерные оценки)

Форма обслуживания Доля рынка (примерно) Характеристика

Прямое обслуживание 60–70 % Стандартные методы, базовые технологии.
Основная часть бизнеса

Эксклюзивное обслужи-
вание 20–25 % Уникальные решения, автоматизация, улучшенные технологии

Инновационное обслу-
живание 10–15 % Передовые технологии.

Ведущие международные компании, быстро растущий сегмент

Как должно быть:
—	 увеличение доли инновационной формы 

обслуживания за счет инвестиций в НИОКР 
и развития технологий;

—	 рост рынка эксклюзивной формы обслужи-
вания как промежуточного этапа;

—	 постепенное сокращение доли прямого об-
служивания при внедрении новых решений.

Влияние иностранных компаний на рынок:
—	 доля иностранных компаний: примерно 

80–90 % рынка, относящегося к инноваци-
онному обслуживанию, активно внедряю-
щих Hi Tech решения.

Преимущества иностранных компаний:
—	 более развитые технологии;
—	 внедрение инновационных решений.
Недостатки:

—	 высокие затраты для клиентов;
—	 возможные ограничения по локализациям 

и санкциям.

Для российских компаний важно укреплять 
свои позиции через развитие НИОКР, внедрение 
отечественных инновационных решений и парт-
нерство с государственными инициативами [8,  
с. 2].

Риски для отечественных компаний при от-
сутствии технологий:

—	 риск отставания: снижение конкурентоспо-
собности на фоне быстро развивающихся 
международных компаний [9, с. 10];

—	 потеря доли рынка за счет недостаточной 
технологической базы и повышения цен 
на геофизические услуги;

—	 ограниченные возможности для решения 
сложных задач — невозможность участво-
вать в проектах, требующих современных 
решений;

—	 уязвимость к санкциям — невозможность 
быстро заменять импортные технологии 
отечественными [10, с. 5].
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Запрос к государству по развитию техноло-
гической базы. В таблице 3 приведены основные 
направления и предложения для перехода от пря-

мой к эксклюзивной и инновационной формам об-
служивания в сфере геофизических исследований 
и работ в скважинах.

Таблица 3
Основные направления и предложения для перехода от прямой формы обслуживания 

к эксклюзивной и инновационной

Направление Формулировка запроса

Финансирование и кредитова-
ние НИОКР

Создать госпрограммы поддержки исследований в области геофизики, инноваци-
онных технологий, субсидирования закупки оборудования

Развитие национальных техно-
логий Стимулировать создание отечественных решений, альтернативных западным

Образовательные программы 
и кадровое развитие

Поддержка обучения специалистов, подготовка кадров по современным техноло-
гиям

Интеграция госзаказа Предпочтение российского производства в государственных проектах и тендерах

Создание платформы обмена 
технологией и опытом

Объединение компаний и научных институтов для ускоренного внедрения иннова-
ций

Различные формы обслуживания в  обла-
сти геофизических исследований обеспечивают 
гибкость в выборе методик выполнения работ, 
что способствует повышению их эффективности 
и адаптивности к условиям конкретных проек-
тов. Каждая из рассмотренных форм — прямое, 
эксклюзивное и инновационное — имеет свои 
преимущества и ограничения, что позволяет оп-
тимально балансировать между затратами, уров-
нем технологической сложности и  качеством 
выполнения поставленных задач. Правильный 
выбор формы обслуживания является ключом 
к достижению оптимальных результатов и повы-
шению конкурентоспособности на рынке геофи-
зических услуг.

Выводы:
—	 текущий рынок — в основном занят класси-

ческими (традиционными) методами, зна-
чительный потенциал для перехода в сег-
мент Hi Tech;

—	 будущее развитие — увеличение доли экс-
клюзивной и инновационной формы обслу-
живания для повышения конкурентоспо-
собности;

—	 риски — технологическая отсталость, поте-
ря позиций, зависимость от иностранных 
технологий;

—	 роль государства — ключевая для поддерж-
ки инновационной формы обслуживания 
через финансирование, инвестиционные 
программы и создание условий для отече-
ственных разработок.
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