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В статье рассматривается эволюция кооперативного движения в России с момента его зарождения 

в первой половине XIX века до периода перестройки. Проведен анализ этапов становления агропромыш-
ленной кооперации, начиная с инициатив декабристов в условиях малокооперативных форм организа-
ции хозяйственной деятельности на территории Российской империи. Выявлено, что развитие кооперации 
проходило неравномерно, испытывая влияние политических и экономических трансформаций. Установ-
лено, что кооперативное движение демонстрировало наибольшую эффективность в периоды относитель-
ной экономической свободы. Сделан вывод о том, что исторический опыт российской кооперации может 
служить основой для разработки современных механизмов интеграции субъектов агропромышленного 
комплекса, что согласуется с выводами современных исследователей о необходимости углубления коопе-
рационных связей для инновационного развития АПК.
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Введение. Опыт агропромышленной коопе-
рации в России важен для понимания совре-
менных интеграционных процессов в АПК: 

он дает возможность пересмотреть устоявшиеся 
подходы к интеграции производителей. Эти про-
блемы координации производителей не уникаль-

ны для современной экономики — они имеют глу-
бокие исторические предпосылки.

Среди тех, кто разрабатывал теорию и вопло-
щал на практике идеи российской кооперации, были 
М. И. Туган-Барановский и Д. И. Шаховской, вне-
фракционные социалисты Е. Д. Кускова и С. Н. Про-
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копович, эсеры С. С. Маслов и А. В. Меркулов, мень-
шевики М. Л. Хейсин, Л. М. Хинчук, К. А. Пажитнов, 
большевики В. П.  Ногин и  И. И.  Скворцов-Сте-
панов, анархист В. А. Поссе и др. Все они внесли 
свой вклад в развитие кооперативного движения 
в России, и связывать их деятельность на коопе-
ративном поприще исключительно с партийными 
установками было бы совершенно неверно. Коопе-
рация для них была живой реальностью, и в служе-
нии ей многие видели свое призвание.

В современной научной литературе неодно-
кратно подчеркивается важность кооперационных 
механизмов для повышения конкурентоспособно-
сти АПК. В частности, А. М. Козина и соавторы от-
мечают ключевую роль научно-производственной 
кооперации в развитии агропромышленного ком-
плекса региона [1]. В. А. Войтюк и О. В. Кондрать-
ева указывают на необходимость стратегического 
управления процессами импортозамещения на ос-
нове кооперативных принципов [2]. О. В. Савось-
ко анализирует современное состояние потреби-
тельской кооперации в АПК, отмечая ее потенциал 
для решения актуальных проблем отрасли [3].

Вместе с тем, несмотря на признание важно-
сти кооперации, существуют значительные барь-
еры ее развития, включая правовые, финансовые 
и информационные препятствия [4]. В чем причи-
на? В пренебрежении опытом, обычаями и тради-
циями собственной страны, а также опытом дру-
гих государств [5]. «Родимые пятна» советского 
посленэповского периода — это оставшиеся после 
сплошной коллективизации крестьянских хозяйств 
в колхозы и создания директивным путем «государ-
ственной» потребительской кооперации. Для пре-
одоления этих барьеров недостаточно одного тео-
ретического анализа современного положения: 
необходима также реконструкция исторических 
практик, способных предложить отработанные 
формы кооперационного сотрудничества.

Научная новизна работы определяется всесто-
ронним изучением эволюции российского коопе-
ративного движения на протяжении полутора ве-
ков — от зарождения кооперативных идей среди 
декабристов (1820‑е годы) до периода перестрой-
ки (1985–1991 годы) — с целью выявления законо-
мерностей, значимых для современного агропро-
мышленного комплекса.

Цель исследования — выявить институцио-
нальные условия, при которых кооперация в Рос-
сии была наиболее эффективной, и определить, ка-
кие из них применимы сегодня.

Материалы и методы. Материалы исследова-
ния включают исторические документы, архивные 
источники, труды отечественных и зарубежных 
исследователей кооперативного движения, а так-
же современные публикации, посвященные про-

блемам развития агропромышленной кооперации 
в России. Особое внимание уделено работам, анали-
зирующим регулирование кооперативных процес-
сов и механизмы государственной поддержки [6].

Методами исследования являются историче-
ский метод, позволяющий проследить эволюцию 
кооперативного движения в хронологической по-
следовательности; сравнительный анализ раз-
личных этапов развития кооперации; системный 
подход к изучению взаимосвязей между экономи-
ческими, политическими и социальными фактора-
ми, влиявшими на развитие кооперативных форм 
хозяйствования. Также применялся метод анали-
за научной литературы для выявления современ-
ных тенденций в исследовании кооперативного 
движения.

Зарождение кооперативного движения: 
роль декабристов (1827–1856 годы). Процесс по-
литического переустройства общества в условиях 
Российской империи прошел ряд ступеней и перио-
дов в своем развитии.

История кооперативного движения в  Рос-
сии имеет глубокие корни, уходящие в  первую 
половину XIX века, и возникла гораздо раньше, 
чем во многих развитых европейских странах. При-
нято считать, что родоначальниками кооператив-
ных идей и практик на территории Российской им-
перии стали декабристы — участники восстания 
1825 года, отбывавшие наказание на каторге в Си-
бири [7, с. 50]. Именно политические идеи, рево-
люционное мировоззрение дворян-декабристов, 
направленные на коренное преобразование обще-
ства, нашли свое отражение в разработанных ими 
программных документах, а также во всей последу-
ющей деятельности.

Первые организации декабристов возникли 
в 1816–1821 годы — «Союз спасения» и «Союз бла-
годенствия». Декабристы — русские дворянские ре-
волюционеры, главным образом офицеры, участ-
ники Отечественной войны 1812 года, поднявшие 
14 декабря 1825 года восстание против самодержа-
вия и крепостничества.

В 1827 году в условиях ссылки декабристы на-
чали организовывать формы коллективного хо-
зяйствования, которые можно рассматривать 
как прототипы будущих сельскохозяйственных ко-
оперативов. С. А. Айларова указывает в своем ис-
следовании, посвященном теории кооперации, «за-
падные кооперативные идеи начали проникать 
в Россию в 30–40‑е годы XIX века, тогда же появля-
ются первые попытки организовать кооператив-
ные общества». Российская кооперативная мысль 
формировалась под значительным влиянием евро-
пейских теоретиков — Ш. Фурье (Франция), Р. Оуэ-
на (Великобритания), Ф. Райффайзена (Пруссия, 
Германия) и Г. Шульце-Делича (Саксония, Герма-
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ния). К концу XIX века отечественная кооператив-
ная мысль приобрела самобытные черты, отра-
жающие специфику социально-экономического 
развития империи. С. А. Айларова подчеркивает, 
что «российская кооперативная теория формиро-
валась под влиянием западных идей, но к концу 
XIX века сложилась как оригинальное интеллекту-
альное явление» [8].

Находясь в Читинском остроге и позднее в Пе-
тровском заводе (Восточная Сибирь), декабри-
сты создали систему взаимопомощи, основанную 
на принципах общности имущества, коллективно-
го труда и справедливого распределения результа-
тов хозяйственной деятельности. Эта система по-
лучила название «артель декабристов». В ее рамках 
осуществлялось совместное ведение хозяйства: ор-
ганизация огородов, содержание скота, ремеслен-
ная деятельность. Принципиально важным было то, 
что участие в артели базировалось на доброволь-
ности, а управление осуществлялось демократиче-
ским путем через выборные органы [8].

Артель декабристов функционировала на ос-
нове устава, разработанного самими участниками. 
Устав предусматривал механизмы принятия реше-
ний, распределения обязанностей и доходов, разре-
шения конфликтов. Экономическая деятельность 
артели показала высокую эффективность: декабри-
сты не только обеспечивали собственные потреб-
ности, но и создавали излишки продукции, кото-
рые реализовывались на местных рынках. Часть 
доходов направлялась на общественные нужды, 
включая организацию школ для детей ссыльных 
и местного населения, медицинскую помощь, биб-
лиотеку [9].

Опыт декабристов демонстрировал жизнеспо-
собность кооперативных принципов даже в экстре-
мальных условиях. Более того, идеи коллективно-
го хозяйствования, основанного на взаимопомощи 
и солидарности, распространялись среди местно-
го населения Сибири. После амнистии 1856 года 
при императоре Александре Втором многие дека-
бристы продолжали пропагандировать коопера-
тивные идеи; некоторые из них участвовали в орга-
низации сельскохозяйственных обществ и артелей 
в различных регионах России [10].

Кооперативная деятельность декабристов 
была тесно связана с их просветительской мисси-
ей. Они не просто организовывали эффективное 
хозяйство, но и стремились распространять зна-
ния, повышать культурный уровень населения, вне-
дрять передовые для того времени методы земледе-
лия и животноводства. Такой комплексный подход 
к развитию территории через кооперацию пере-
кликается с современной концепцией тройной спи-
рали, предполагающей взаимодействие образова-
ния, науки и бизнеса [11].

Развитие кооперативного движения в поре-
форменный период (1861–1917 годы). Отмена 
крепостного права в 1861 году создала качествен-
но новые условия для развития кооперативного 
движения в России. Земля и экономическая свобо-
да — главные составляющие единого целого в аг-
рарных отношениях. В. И. Ленин, находясь в эми-
грации, писал, что их (кооперативов) «…до тех 
пор будет мало, покуда не будет политической сво-
боды» [12]. Получившие личную свободу крестья-
не столкнулись с необходимостью самостоятель-
ной организации хозяйственной деятельности 
в условиях рыночной экономики. Малоземелье, 
отсутствие достаточного капитала, ограничен-
ный доступ к кредитным ресурсам и современ-
ным технологиям побуждали крестьян к объеди-
нению усилий [13].

В 1860–1870‑х годах начали активно создавать-
ся кредитные кооперативы (ссудо-сберегательные 
товарищества), призванные обеспечить крестьян 
доступным кредитом и защитить их от ростовщи-
ков. Первое кредитное товарищество было органи-
зовано в 1865 году в селе Рождествено Костромской 
губернии. К концу 1870‑х годов в России действо-
вало уже несколько сотен кредитных кооперативов. 
Государство поддерживало развитие кредитной ко-
операции, что находит отражение и в современных 
исследованиях, подчеркивающих важность госу-
дарственной поддержки кооперативного движе-
ния [14].

Параллельно развивались потребительские 
кооперативы, обеспечивавшие своих членов това-
рами первой необходимости по справедливым це-
нам, минуя посредников. Первое потребительское 
общество было создано в 1864 году в Санкт-Петер-
бурге. Потребительская кооперация быстро распро-
странилась как в городах, так и в сельской местно-
сти. К началу XX века в России функционировало 
более 1400 потребительских обществ с общей чис-
ленностью членов около 400 тыс. человек [15].

Особое значение приобрела производствен-
ная кооперация в сельском хозяйстве. Сельскохо-
зяйственные артели и товарищества создавались 
для  совместной обработки земли, использова-
ния техники, племенного скота, улучшенных сор-
тов семян. Производственные кооперативы де-
монстрировали более высокую эффективность 
по сравнению с индивидуальными крестьянски-
ми хозяйствами, что было обусловлено эффектом 
масштаба, возможностью применения передовых 
агротехнологий, рациональной специализацией 
труда.

В начале XX века в отечественной Империи 
сформировалась развитая система сельскохозяй-
ственной кооперации, включавшая различные 
виды кооперативов: кредитные, потребительские, 



50 ЭКОНОМИКА  ПРОФЕССИЯ  БИЗНЕС  2026. № 3

производственные, сбытовые (маслодельные, льно-
водческие и др.), снабженческие.

Столыпинская реформа (началась в 1906 году) 
послужила мощным импульсом для развития всех 
видов кооперации. Как только в ходе реформы кре-
стьянин получил дополнительную политическую 
и экономическую свободу, так сразу волна коопе-
ративного движения из центральных районов Рос-
сии докатилась до Сибири, Сахалина и Камчатки 
и даже до национальных окраин империи (Средняя 
Азия и Казахстан), но в пограничных провинциях 
кооперативы встречались редко. Это объяснялось 
господством докапиталистических общественных 
отношений и неграмотностью значительной ча-
сти населения окраин. В ходе реформы коопера-
ция развивалась «и вширь, и вглубь», что позво-
лило значительно повысить производительность 
труда, улучшить качество жизни, способствова-
ло просвещению самых широких слоев населения, 
росту их гражданского статуса и человеческого до-
стоинства.

Реализуя на практике один из принципов ко-
операции — «забота об обществе», кооператоры 
региона впервые за всю историю развития коопе-
ративного движения в марте 1917 года «Алтайский 
Кредитный Союз» и «Алтайский Союз Коопера-
тивов» создали самостоятельную кооперативную 
организацию «Культурно-просветительный отдел 
Алтайских кооператоров» и обеспечили его сто-
процентное финансирование за счет собственной 
прибыли. Он был создан «с общей целью — под-
нять самосознание крестьян и улучшить их хозяй-
ство». В сентябре 1918 года был реорганизован 

в Союз, разработан и зарегистрирован в Барнауль-
ском окружном суде собственный Устав, после чего 
он стал именоваться «Культурно-просветительный 
Союз Алтайского округа». Союз оказывал следую-
щие услуги: «Инструкторский отдел дает советы 
по устройству культурно-просветительных обществ, 
библиотек, читален, народных домов, народного 
театра, чтений школ для взрослых». Издавался жур-
нал «Алтайский крестьянин», а его рубрики вклю-
чали: кооперация, внешкольное образование, сель-
ское хозяйство и другие.

Кооперативная демократия была и  остает-
ся разновидностью полноценной, более привле-
кательной для простого человека и гражданина. 
Кооператорами для защиты своих политических 
и экономических интересов учреждались собствен-
ные союзы на региональном и всероссийском уров-
нях. Московский Союз Потребительских Обществ 
(МСПО), организованный еще в 1898 году, был со-
здан для координации деятельности первичных ко-
оперативных организаций. МСПО наряду со все-
российской координационной деятельностью уже 
тогда осуществлял внешнеторговые функции, он 
открыл сеть своих контор в Лондоне, Берлине, Нью-
Йорке, Шанхае и других городах.

В начале 1912 года был учрежден Московский 
народный банк, ставший кредитным центром всей 
дореволюционной кооперации Российской импе-
рии и сыгравший существенную роль в развитии 
кооперативного движения в стране. К 1914 году 
в империи действовало около 30 тыс. различных 
кооперативов, объединявших более 10 млн чле-
нов [16].

Таблица 1
Показатели деятельности кооперативов в дореволюционной России

Год Количество кооперативов Участники, млн человек Примечание

1901 1 625 Начало XX века: активное развитие кооперативов

1914 32 975
К этому времени в стране насчитывалось 13 839 
кредитных, 10 000 потребительских и 8 576 сель-
скохозяйственных кооперативов

1916 47 000 Рост числа кооперативов в годы войны

1917 47187 14 (с членами семей — 84) На 1 января 1917 года кооперативы охватывали 
более половины населения страны [6, с. 154] 

Источник: составлено автором на основе [9].

Теоретическое осмысление кооперативного 
движения в России связано с именами выдающихся 
экономистов и общественных деятелей — М. И. Ту-
ган-Барановского, А. В.  Чаянова, А. И.  Чупрова 
и других. Они разработали теорию кооперации, 
анализировали экономическую природу коопера-
тивных организаций, обосновывали их преимуще-
ства перед капиталистическими и государственны-
ми формами хозяйствования.

Ведущий российский специалист-аграрник 
М. И. Туган-Барановский, обосновавший сущность 
кооперации и давший определение кооперативу, 
кроме того, на основе анализа обобщал опыт пер-
вых кооперативов, указывая причины их неудач 
и пути решения возникающих проблем на пути раз-
вития кооперации в нашей стране [5].

Имя А. В. Чаянова, создавшего оригинальную 
теорию крестьянского хозяйства и кооперации, во-
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шедшего в  историю развития теории и  практи-
ки отечественной кооперации, получило между-
народное признание. Он считал, что кооперация, 
начинаясь обычно с мелких товаропроизводите-
лей в области закупок средств производства, пере-
ходит к организации сбыта сельскохозяйственной 
продукции, первичной переработки сельскохозяй-
ственного сырья. Далее, по убеждению А. В. Чаянова, 
будут выделяться соответствующие отрасли из кре-
стьянского хозяйства, индустриализируя деревню, 
а под давлением требований рынка кооперативные 
организации будут переходить к организации сбыто-
вых операций, развертывая их в форме гигантских 
союзов, объединяющих сотни тысяч мелких произ-
водителей, и к организации переработки сельскохо-
зяйственного сырья, все больше овладевая команду-
ющими позициями деревенского хозяйства [7].

А. И.  Чупров  — отечественный экономист, 
практик, пропагандировавший развитие кресть-
янских хозяйств на кооперативной основе; являясь 
одним из основателей «Комитета сельских ссудно-
сберегательных и промышленных товариществ». 
Он внес значительный вклад в развитие теории 
мелкого кредита и кооперации. Кооперация, счи-
тал ученый, поможет освободиться от кабалы зай-
модавцев и избежать посредников при сбыте про-
дукции, а сама идея ассоциации в применении 
к сельскому хозяйству имеет не меньшее значение, 
чем все крупнейшие технические завоевания.

Первая мировая война, несмотря на общие 
экономические трудности, способствовала даль-
нейшему росту кооперативного движения. Коопе-
ративы активно участвовали в снабжении армии 
и населения продовольствием, содействовали ор-
ганизации производства необходимых товаров. 
К 1917 году число кооперативов в России превы-
сило 50 тыс., а численность их членов достигла 20 
млн человек.

Кооперация в советский период: от НЭПа 
до  коллективизации (1917–1953  годы). Рево-
люционные события 1917 года и последовавшая 

Гражданская война (1917–1922/1923) существен-
но повлияли на развитие кооперативного движе-
ния. Революция произошла в условиях экономи-
ческого кризиса: увеличение расходов на участие 
страны в войне, резкое сокращение производства 
продовольственных и непродовольственных това-
ров привели к дефициту и сокращению потребле-
ния. В этих условиях требовалась специализиро-
ванная организация для распределения продуктов 
и промтоваров. В. И. Ленин, лидер России в долж-
ности Председателя Совета народных комиссаров, 
настоятельно рекомендовал для распределения 
товаров использовать систему потребительской 
кооперации, которая охватывала всю страну 
и пользовалась доверием у сельского и городского 
населения. В этот период Советская власть объяви-
ла о поддержке кооперации. Однако в период по-
литики «военного коммунизма» (1918–1921 годы) 
перед Советским правительством встала задача ис-
пользовать аппарат потребительской кооперации 
для удержания власти и строительства социализ-
ма. В это время кооперативы были фактически ого-
сударствлены и превращены в элементы системы 
распределения. Принципы добровольности, само-
управления и экономической самостоятельности 
кооперативов оказались в значительной степени 
утрачены [17].

Переход к Новой экономической политике 
(НЭП) в 1921 году создал благоприятные условия 
для возрождения кооперации на подлинно коопе-
ративных началах. В период НЭПа движение пере-
живало бурный рост и расцвет. Сельскохозяйствен-
ная кооперация стала важнейшим инструментом 
восстановления разрушенного форс-мажорами 
сельского хозяйства. Возникли различные фор-
мы сельскохозяйственных кооперативов: товари-
щества по совместной обработке земли (ТОЗы), 
сельскохозяйственные артели, коммуны, а также 
многочисленные специализированные кооперати-
вы — кредитные, снабженческо-сбытовые, перера-
батывающие [18].

Таблица 2
Показатели функционирования кооперативов в СССР в годы НЭПа (1921–1929 годы)

Год Товарооборот кооперативов, % 
от общего Виды кооперативов и их доля Примечание

1921  — 

Начало НЭПа: возрождение коопе-
ративного движения

В 1921 году советское руководство 
отделило сельскохозяйственную, 
промысловую и кредитную коопера-
ции от потребительской; они получи-
ли независимость

1922  — 

Рост числа артелей и союзов: к 1 
октября 1922 года насчитывалось 
19 132 артели, 336 союзов и 1 738,3 
тыс. кооперированных кустарей

Постановление ЦИК и СНК СССР 
от 7 декабря 1923 года предоставля-
ло налоговые льготы кооперативам
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Год Товарооборот кооперативов, % 
от общего Виды кооперативов и их доля Примечание

1924

65% (розничный товарообо-
рот кооперативной торгов-
ли, включая общественное пи-
тание) 

Потребительские, сельскохозяй-
ственные, промысловые коопера-
тивы

В 1924 году кооперативы реализова-
ли через систему потребкооперации 
почти на 105 млн червонных рублей 
продуктов сельского хозяйства [19] 

1926

52,2% (всего), из них: потре-
бительские — 38%, сельско-
хозяйственные — 11,6%, про-
мысловые — 2,6%

Кооперативная сеть насчитывала 
109 тыс. торговых предприятий 3–5 
разрядов

К концу НЭПа потребительская ко-
операция обеспечивала почти 70% 
товарооборота страны и стала са-
мым мощным каналом товаропроиз-
водства [20] 

1929
79% (розничный товарооборот 
советской кооперации, вклю-
чая общественное питание) 

Пик развития кооперативного дви-
жения в годы НЭПа

После 1929 года началось сворачи-
вание НЭПа, что привело к снижению 
роли кооперативов

Источник: составлено автором на основе [9, 15].

К середине 1920‑х годов в РСФСР/СССР (в рам-
ках тогдашних границ) насчитывалось около 55 
тыс. сельскохозяйственных кооперативов разной 
специализации, объединявших более 7 млн кресть-
янских дворов. Сфера действия кооперации охва-
тывала все стадии агропромышленного процесса — 
от заготовок сырья до переработки и рыночного 
сбыта. Столь высокие результаты кооперативно-
го строительства в годы Новой экономической по-
литики побудили В. И. Ленина в работе «О коопе-
рации» обосновать тезис о возможности перехода 
к социализму через кооперацию, который был им 
обозначен как «единственно правильный».

С конца 1920‑х годов государством был взят 
курс на  индустриализацию промышленности 
и коллективизацию сельского хозяйства, который 
привел к свертыванию кооперативного движения 
в его подлинном смысле. Начиная с 1929 года про-
водилась форсированная коллективизация, в ходе 
которой крестьяне принудительно объединялись 
в колхозы (коллективные хозяйства). Формаль-
но они являлись кооперативными организация-
ми, но по существу представляли собой огосударст-
вленные структуры с жестким централизованным 
управлением, лишенные экономической самостоя-
тельности и самоуправления. Принципы добро-
вольности, демократизма, экономической заин-
тересованности членов кооперативов были грубо 
нарушены [21].

Коллективизация сопровождалась раскулачи-
ванием (насильственным лишением зажиточных 
крестьян — кулаков — имущества и средств про-
изводства с последующей высылкой), репрессиями 
против крестьян, сопротивлявшихся насильствен-
ному вступлению в коллективные хозяйства.

Руководство аграрной политикой осущест-
влялось непосредственно И. В. Сталиным и его 
ближайшими соратниками, включая народных 
комиссаров (министров) земледелия В. Я.  Чу-

баря (1929–1934  годы) и  М. А.  Чернова (1934–
1937 годы). И. В. Сталин более решительно про-
должил развивать ленинскую идею о переводе 
сельского хозяйства на социалистические рель-
сы. Вождь аргументировал: советский строй дер-
жится на двух разносторонних основах — на объ-
единенной социализированной промышленности 
и на индивидуальном мелкокрестьянском сель-
ском хозяйстве, имеющем в своей основе частную 
собственность на средства производства; на этих 
двух разнородных основах советский строй не мо-
жет больше держаться [22]. Он обосновал и осу-
ществил сплошную с 1929 года коллективизацию, 
а «этот верный курс уже дал свои первые плоды. 
Если так пойдет дальше, то страна станет одной 
из самых хлебных стран, если не самой хлебной 
страной в мире».

В год Великого перелома крестьян действи-
тельно сломали, уничтожили крестьянскую коопе-
рацию, но страна так и не стала самой хлебной 
страной в мире. К середине 1930‑х годов процесс 
коллективизации был в основном завершен: око-
ло 90% крестьянских хозяйств были объединены 
в колхозы [23]. Несмотря на  формально коопе-
ративную природу, колхозы функционировали 
в условиях жесткого планирования и контроля. Го-
сударство определяло, что и в каких объемах про-
изводить, устанавливало низкие закупочные цены 
на сельскохозяйственную продукцию, ограничива-
ло возможности колхозов по распоряжению про-
изведенной продукцией. Колхозники не  имели 
паспортов и фактически были прикреплены к кол-
хозам, что ограничивало их свободу передвижения. 
Оплата труда колхозников была крайне низкой 
и нерегулярной, пенсионное обеспечение отсут-
ствовало (колхозники получили право на пенсию 
только с 1964 года).

Реформирование колхозно-совхозной си-
стемы (1953–1991 годы). После смерти И. В. Ста-

Окончание таблицы 2
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лина в  1953  году начался период, характеризо-
вавшийся попытками реформирования сельского 
хозяйства и повышения эффективности колхозов. 
Н. С. Хрущев инициировал ряд мер, направлен-
ных на улучшение их положения: повышение заку-
почных цен на сельскохозяйственную продукцию, 
списание долгов колхозов, передача им сельско-
хозяйственной техники из машинно-тракторных 
станций, расширение прав колхозов в планирова-
нии производства.

Одним из наиболее амбициозных проектов 
Н. С. Хрущева стала программа освоения целинных 
и залежных земель, начатая в 1954 году. Целина 
представляла собой типичный экстенсивный путь 
развития агропромышленного комплекса — вме-
сто интенсификации производства на уже освоен-
ных землях государство делало ставку на расшире-
ние посевных площадей за счет распашки степных 
территорий Казахстана, Сибири, Урала и Поволжья. 
Было освоено около 42 млн гектаров новых земель. 
Хотя в первые годы целинная кампания дала значи-
тельный прирост зерна, впоследствии этот подход 
показал свою неэффективность: недостаток тех-
ники, инфраструктуры, непродуманные агротех-
нические методы привели к эрозии почв и сниже-
нию урожайности.

Параллельно с реформами в колхозном про-
изводстве развивалась система общественного пи-
тания и потребительской кооперации. Центросо-
юз (Центральный союз потребительских обществ) 
был создан еще в 1898 году как организация потре-
бительской кооперации, но в советский период был 
реорганизован в 1935 году и объединял всю систе-
му потребительской кооперации в сельской мест-
ности. Он координировал работу сельских магази-
нов, столовых, закупочных пунктов и предприятий 
общественного питания на селе. Общепит в этот 
период включал сеть фабрик-кухонь, столовых 
при предприятиях и колхозах, буфетов, которые 
должны были обеспечивать население доступным 
горячим питанием и частично решать проблему не-
хватки продовольствия. В годы «хрущевской» отте-
пели наиболее серьезные последствия затронули 
именно кооперативную промышленность, которая 
подверглась национализации и последующему пе-
реподчинению местным промышленным структу-
рам (управлениям).

Руководство машинно-тракторными станция-
ми с 1958 года сопровождалось передачей их тех-
нического оснащения колхозам. Последствия этого 
шага оказались двойственными: получив в соб-
ственность средства механизации, колхозы вме-
сте с тем оказались не в состоянии покрыть связан-
ные с приобретением и эксплуатацией издержки 
из‑за дефицита финансов, что закономерно приве-
ло к увеличению их долговой нагрузки.

Период правления Н. С.  Хрущева (1953–
1964 годы) также характеризовался попытками 
внедрения новых организационных форм в сель-
ском хозяйстве, включая укрупнение колхозов 
и преобразование части из них в совхозы (государ-
ственные сельскохозяйственные хозяйства). К се-
редине 1960‑х годов численность колхозов сократи-
лась почти в два раза по сравнению с концом 1940‑х 
годов в результате этих процессов.

В  1965  году, почти сразу после отставки 
Н. С. Хрущева, началась экономическая реформа 
А. Н. Косыгина (Председателя Правительства Со-
ветского Союза), затронувшая в том числе и сель-
ское хозяйство. Реформа предусматривала расши-
рение экономической самостоятельности колхозов 
и совхозов, внедрение хозрасчета, усиление мате-
риального стимулирования. Были повышены за-
купочные цены, введена гарантированная оплата 
труда колхозников, улучшено пенсионное обеспе-
чение. Данные меры позволили добиться заметно-
го, хотя и ограниченного, прогресса в сельском хо-
зяйстве в конце 1960‑х — начале 1970‑х годов.

Период с 1970 по начало 1980‑х годов озна-
меновался углублением кризисных процессов 
в сельскохозяйственном производстве. Несмотря 
на огромные капиталовложения в аграрный сек-
тор (в 1976–1980 годы они составили около 20% 
всех инвестиций в народное хозяйство страны), 
темпы роста сельскохозяйственного производства 
снижались. Производительность труда остава-
лась крайне низкой, технологическое отставание 
от развитых стран увеличивалось. В этих услови-
ях определенную роль в обеспечении населения 
продовольствием играли личные подсобные хо-
зяйства (ЛПХ) граждан. Занимая незначительную 
часть сельскохозяйственных угодий (около 3%), 
ЛПХ производили существенную долю (до 90%) 
некоторых видов продукции (картофеля, овощей, 
фруктов, мяса, молока). Данный опыт показывал, 
что даже мелкие личные подсобные хозяйства спо-
собны демонстрировать высокую эффективность 
при условии экономической заинтересованности, 
сбыта излишков через розничную сеть потреб-
кооперации и их переработки на возрождаемых 
предприятиях той же системы. Вместе с тем вла-
сти относилось к ЛПХ как к временному явлению 
и сознательно сдерживали их расширение, усма-
тривая в этом угрозу возврата к частнособствен-
ническим установкам.

Приход к власти М. С. Горбачёва в 1985 году 
и начало Перестройки открыли новый этап в разви-
тии сельского хозяйства и кооперативного движе-
ния. Во время «горбачевской» оттепели была пред-
принята попытка реанимировать потребительскую 
кооперацию, однако в условиях социалистической 
экономики эксперимент не удался, но этот период 
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показал, что в стране не уничтожен дух предприни-
мательства и способность к самоорганизации. Пер-
воначально реформы в аграрном секторе носили 
половинчатый характер и сводились к очередной 
реорганизации управления: созданию Госагропро-
ма СССР (Государственного агропромышленного 
комитета) в 1985 году вместо пяти отраслевых ми-
нистерств и ведомств — Министерства сельского 
хозяйства, Министерства плодоовощного хозяй-
ства, Министерства мясной и молочной промыш-
ленности, Министерства пищевой промышлен-
ности и Министерства сельского строительства. 
Снова был провозглашен курс на ускорение соци-
ально-экономического развития. Не дав ожидае-
мого эффекта, эти меры сопровождались созда-

нием громоздкой межведомственной структуры, 
что лишь усугубило бюрократический характер 
управления аграрным сектором. Более радикаль-
ные изменения начались с принятием в 1988 году 
закона «О кооперации в СССР», который впервые 
за десятилетия легализовал создание кооперати-
вов как самостоятельных экономических субъек-
тов, не подчиненных государственным плановым 
органам. Закон открыл возможности для развития 
различных видов кооперативов, включая производ-
ственные, потребительские, снабженческо-сбыто-
вые. В сельском хозяйстве начали создаваться ко-
оперативы по переработке сельскохозяйственной 
продукции, торговые кооперативы, кооперативы 
по оказанию услуг.

Таблица 3
Показатели деятельности кооперативов в СССР в 1989–1990 годы [23]

Показатели деятельности кооперативов На 1 июля 
1989 год

На 1 января 
1990 года Рост показателей, %

Количество действовавших кооперативов, тыс. 132,9 193,1 145,2
Выручка от реализации товаров, работ, услуг, млрд руб. 12,9 40,3 312,4
Фонд оплаты труда, млрд руб. 4,98 16,84 338,2
Доля фонда оплаты труда в выручке, % 38,6 41,4 107,3
Численность работников кооперативов, млн человек 2,9 4,5 155,2

Опыт арендных коллективов и семейных ферм 
позволил добиться существенного прироста про-
изводственных показателей в сельском хозяйстве. 
Однако распространение этих форм сдерживалось 
консерватизмом руководства многих хозяйств, 
несовершенством законодательства, отсутстви-
ем необходимой инфраструктуры. Тем не менее 
к концу 1980‑х годов в стране действовали ты-
сячи арендных коллективов и кооперативов, ко-
торые стали зародышами будущего фермерского  
движения.

В 1990 году вступили в силу законы «О соб-
ственности в СССР» и «О предприятиях в СССР», 
расширившие возможности для создания различ-
ных форм хозяйствования, включая фермерские 
хозяйства. Закон РСФСР «О крестьянском (фер-
мерском) хозяйстве» (ноябрь 1990 года) юридиче-
ски закрепил право граждан на создание частных 
сельскохозяйственных предприятий. Начался про-
цесс формирования многоукладной аграрной эко-
номики, включавшей колхозы, совхозы, коопера-
тивы, фермерские и личные подсобные хозяйства.

Период Перестройки стал временем возрожде-
ния интереса к теоретическому наследию россий-
ской кооперации начала XX века. Реабилитация 
репрессированных ученых-аграрников, публика-
ция их работ способствовали переосмыслению ис-
торического опыта и поиску путей реформирова-
ния сельского хозяйства на основе кооперативных 
принципов [24].

Однако ход реформ был сопряжен с серьезны-
ми организационными и экономическими про-
блемами. Отсутствие целостной и последователь-
ной стратегии преобразований, противоречивость 
законодательства, сопротивление консерватив-
но настроенных руководителей разного уровня, 
неготовность значительной части крестьян к са-
мостоятельному хозяйствованию в товарно-ры-
ночных условиях замедляли преобразования. Эко-
номический кризис конца 1980‑х — начала 1990‑х 
годов, распад СССР в самом конце 1991 году пре-
рвали начатые преобразования и открыли новый, 
радикально отличный этап аграрных реформ.

При Перестройке стало очевидно, что центра-
лизованная система планового управления сель-
ским хозяйством исчерпала свои возможности 
и нуждается в коренном реформировании. Опыт 
создания кооперативов, арендных коллективов, 
фермерских хозяйств в 1988–1991 годах продемон-
стрировал жизнеспособность новых форм орга-
низации аграрного производства, построенных 
на принципах экономической заинтересованно-
сти и хозяйственной самостоятельности. Данный 
опыт, вкупе с дореволюционными и нэповскими 
традициями российской кооперации, закладывал 
основу для выстраивания дееспособной агропро-
мышленной кооперации в изменившихся эконо-
мических реалиях.

Выводы. Эволюция кооперации в  России, 
прослеженная на протяжении почти двух столе-
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тий, свидетельствует о  ее устойчивости и  про-
дуктивности как формы организации аграрного 
сектора и хозяйственной кооперации производи-
телей.

Символично, что первые ростки российской 
кооперации зародились в уникальных, не имевших 
аналогов в мировой практике условиях — в сре-
де политических ссыльных-декабристов в Сибири, 
где принципы взаимопомощи и солидарности были 
жизненной необходимостью. В Западной Европе 
кооперативное движение развивалось в принци-
пиально иных условиях индустриализации и урба-
низации, а в США, Канаде и Австралии — в услови-
ях фермерского освоения обширных территорий. 
Отечественная же кооперация родилась в экстре-
мальной ситуации каторги и ссылки. Однако этот 
ранний опыт декабристских артелей, при всей сво-
ей исторической значимости, носил локальный 
характер и существенного влияния на формиро-
вание массового кооперативного движения в Рос-
сийской империи не оказал. Подлинное развитие 
кооперации началось значительно позже, в поре-
форменный период, когда кооперативные прин-
ципы взаимопомощи, солидарности и демократи-
ческого управления оказались востребованными 
в различных социально-экономических условиях 
и продолжали развиваться даже в периоды полити-
ческих потрясений.

Исторический материал подтверждает за-
кономерность: наибольшую эффективность ко-
оперативное движение проявляло в  периоды 
относительной экономической свободы и госу-
дарственной поддержки при  сохранении само-
стоятельности кооперативных организаций. Наи-
более яркие примеры эффективной кооперации 
дают периоды конца XIX — начала XX века (осо-
бенно в 1900–1917 годы), когда российская ко-
операция достигла впечатляющих масштабов раз-
вития, и НЭПа — период новой экономической 
политики (1921–1928 годы), показавший способ-
ность кооперации к быстрому восстановлению 
и адаптации к рыночным условиям в рамках сме-
шанной экономики.

И во второй половине XIX века, и в годы НЭПа 
кооперация наглядно доказывала: адекватная 
правовая и  экономическая среда способна сти-
мулировать динамичный рост аграрного сектора, 
повышать уровень жизни деревни и включать ин-
дивидуальных производителей в рыночную эконо-
мику.

Опыт российской кооперации показывает, 
что  успешное функционирование кооператив-
ных организаций требует соблюдения базовых 
принципов: добровольности участия, демокра-
тического управления, экономической самостоя-

тельности, справедливого распределения доходов 
и заинтересованности членов кооператива в ре-
зультатах совместной деятельности. Нарушение 
этих принципов, даже при сохранении формаль-
ной кооперативной структуры, превращает ко-
оперативы в неэффективные бюрократические 
образования, утрачивающие свои конкурентные 
преимущества.

Помимо хозяйственных задач кооперация вы-
полняла важную социально-культурную миссию: 
через нее распространялись передовые приемы 
ведения сельского хозяйства, осваивались новей-
шие технологии и повышалась грамотность кре-
стьянства.

Теоретическое наследие исследователей коопе-
рации в России представляет значительную цен-
ность для разработки современных моделей ин-
теграции. Концепция вертикальной кооперации, 
предполагающая последовательное кооперирова-
ние различных стадий производственного цикла 
при сохранении самостоятельности семейных хо-
зяйств в базовом сельскохозяйственном производ-
стве, может служить теоретической основой для со-
здания эффективных производственно-сбытовых 
цепочек в современном АПК.

Период перестройки продемонстрировал со-
храняющийся потенциал кооперативных форм ор-
ганизации даже после десятилетий административ-
но-командной системы. Быстрое распространение 
различных видов кооперативов, арендных коллек-
тивов и фермерских хозяйств в условиях либера-
лизации экономики свидетельствует о наличии 
объективной потребности в гибких формах хозяй-
ственной организации, способных быстро адапти-
роваться к изменяющимся рыночным условиям. 
Тот же этап обозначил и серьезные ограничения: 
правовая база оставалась неполной, инфраструкту-
ра поддержки — слабой, а управленческая и пред-
принимательская подготовка — явно недостаточ-
ной, что существенно сдерживало кооперативное 
движение.

Обобщая опыт функционирования коопера-
ции в стране, следует выделить три основных усло-
вия: создание адекватной правовой базы, фор-
мирование системы государственной поддержки 
без излишнего административного вмешательства, 
развитие образовательной и консультационной ин-
фраструктуры, обеспечение доступа кооперативов 
к финансовым ресурсам и современным техноло-
гиям. При этом государственная политика должна 
способствовать развитию подлинной кооперации, 
основанной на самоорганизации товаропроизво-
дителей и их экономической заинтересованности, 
а не созданию искусственных структур, повторяю-
щих ошибки многолетнего периода.
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