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В статье рассматривается комплексный анализ цифровой трансформации бухгалтерского учета (БУ), 
который радикально изменяет информационно-коммуникационные технологии производства, управле-
ние и документооборот, что ведет к преобразованию бизнес-моделей в экономике и пересмотру органи-
зационных процессов. Внимание уделяется методологическим аспектам поэтапной подготовки норматив-
ных документов при формировании БУ, посредством изучения теоретических положений и нормативного 
регулирования ее формирования. Актуальность темы исследования обусловлена высокой значимостью 
проблемы развития цифровой трансформации БУ, которая меняет экономические системы современно-
сти, создает принципиально новые возможности для глубокой аналитики, стратегического планирования 
и контроля над финансовыми угрозами. Особое внимание уделяется авторскому подходу, который состо-
ит в нестандартном методе решения задач, а именно в развитии теоретических и организационно-мето-
дологических положений, практических рекомендаций, связанных с совершенствованием и развитием 
методологии цифровой трансформации БУ на этапах анализа системы внутреннего контроля и управле-
ния рисками. Подтверждена выдвинутая гипотеза о влиянии информационно-коммуникационных тех-
нологий на производство, управление и документооборот при разработке методологии цифровой транс-
формации БУ.

В качестве результатов исследования доказано, что необходимо повышать финансовую компетент-
ность бухгалтеров по цифровым технологиям, обеспечивать информационную адаптацию по вопросам 
безопасности информации и соблюдение законодательных норм, внедрять цифровизацию в бухгалтерию. 
Основным выводом статьи является необходимость цифровизации аспекта бухгалтерского учета с целью 
формирования достоверных данных о финансовом положении компании.

Ключевые слова: методология цифровой трансформации, бухгалтерский учет, финансовая отчет-
ность, автоматизация, комплексный подход, электронный документооборот.
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Введение. Известно, что большая часть ра-
бочего времени бухгалтера уходит на обра-
ботку данных вручную, и основная пробле-

ма заключается в том, что это не только трудоемко, 
но и чревато ошибками. Решением данной про-
блемы может стать внедрение цифровых техно-
логий, позволяющих последовательно перевести 
значительную часть учетных процедур в цифро-
вой формат, сделав использование новых техно-
логий не добровольным выбором, а обязательным 
условием продолжения деятельности. Однако пре-
жде чем внедрять цифровые решения, необходи-
мо тщательно изучить существующие варианты, 
взвесить их преимущества и недостатки и понять, 
какие из них наиболее подходят для конкретных 
задач.

По нашему мнению, эти тенденции создают 
мощный импульс для перехода к новой методоло-
гии цифровой трансформации бухгалтерского уче-
та (БУ) на качественно новую ступень, которая 
будет соответствовать требованиям цифровой ре-
альности в рамках применяемого комплексного 
подхода.

Цель и методы исследования. Цель данного 
исследования — оценить современное состояние 
теоретических и методологических аспектов ци-
фровой трансформации БУ, что предполагает ре-
шение следующих задач:

1)	 проанализировать, как  цифровизация 
трансформирует взаимодействие органи-
заций с внешней средой;

2)	 обозначить перспективные направления со-
вершенствования учетных процессов в ци-
фровой среде;

3)	 оценить преимущества и ограничения ци-
фровой трансформации БУ для устойчиво-
го развития организации.

Работа выполнена с использованием методов 
анализа, синтеза, сравнения, систематизации науч-
ной литературы, обобщения полученной информа-
ции публикаций и практических обзоров по РСБУ 
и МСФО, сайты Министерства экономического раз-
вития РФ.

Переход на актуальную предложенную мето-
дологию цифровой трансформации бухгалтерско-
го учета не только оптимизирует и автоматизирует 
рутинные операции, но и создаст принципиально 
новые возможности для глубокого прогноза и пла-
нирования финансового состояния, стратегиче-

1	 Налоговый кодекс Российской Федерации (часть вторая) от 05.08.2000 № 117‑ФЗ (ред. от 17.11.2025, с изм. 
от 25.11.2025). URL: https://www.consultant.ru. (дата обращения: 25.11.2025).

2	 Приказ Минфина России от 05.02.2021 № 14н (ред. от 12.01.2023) «Об утверждении Порядка выставления и получе‑
ния счетов-фактур в электронной форме по телекоммуникационным каналам связи с применением усиленной ква‑
лифицированной электронной подписи»… URL: https://www.consultant.ru. (дата обращения: 25.11.2025).

3	 Федеральный закон от 06.12.2011 № 402‑ФЗ (ред. от 26.12.2024) «О бухгалтерском учете» URL: https://www.consultant.
ru. (дата обращения: 25.11.2025).

ского планирования и контроля над финансовы-
ми угрозами.

Результаты исследования и их обсуждение. 
Бухгалтерский учет играет фундаментальную роль 
в функционировании любой организации, явля-
ясь ключевым источником информации о финан-
совом состоянии компании. В рамках нестандарт-
ных методов решения задачи для подтверждения 
собственной гипотезы мы предлагаем бухгалтерам 
осваивать новый набор компетенций в цифровой 
среде: цифровая грамотность, владение аналитиче-
скими платформами и гибкостью в освоении техно-
логических обновлений.

Традиционные формы ведения учета постепен-
но утрачивают эффективность, особенно при уве-
личении объемов обрабатываемой информации. 
От организаций требуется оперативность, прозрач-
ность и достоверность данных, что делает внедре-
ние современных информационных систем страте-
гически значимым.

На  основании проведенного исследования 
в этой области рекомендуем использовать специа-
лизированные бухгалтерские программы, такие 
как 1C, QuickBooks, SAP и другие ERP-системы, ко-
торые могут интегрироваться с уже существующи-
ми процессами и системами компании [1]. Авторы 
статьи Ф. М. Узденова, А. Б. Алиева и З. В. Малсю-
генова отмечают, что на этапе организации и при-
менения цифровых технологий в  современном 
обществе в первую очередь необходим контроль 
и безопасность механизма технических трансфор-
маций и правовых изменений на практике, а так-
же проверка с точки зрения финансовой составляю-
щей новых технологий [2]. Следовательно, на этом 
примере мы видим внедрение в экономику цифро-
вые технологии и разработки, которые впослед-
ствии обязательно надо контролировать для под-
держания устойчивого развития бизнеса в стране.

Также с 2022 года компании и ИП на общей си-
стеме налогообложения обязаны обмениваться сче-
тами-фактурами и УПД через ЭДО1. Возможность 
ведения бухгалтерского учета в электронном доку-
ментообороте закреплена в законодательстве2. Так, 
Федеральный закон № 402 «О бухгалтерском учете» 
регламентирует возможность составления первич-
ного учетного документа в электронном виде и его 
подписания электронной подписью (ЭП)3.

Проанализировав статью 160 ГК РФ, от-
метим, что она регулирует совершение сделок 
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в письменном виде, в том числе с помощью элек-
тронных либо иных технических средств. А ста-
тья 6 № 63‑ФЗ «Об электронной подписи» регла-
ментирует признание электронных документов, 
подписанных ЭП, равнозначными документам 
на бумажном носителе, подписанным собствен-
норучной подписью4.

В статье З. А. Шемеевой и Ж. Б. Рабадановой 
«Информационные технологии в сфере бухгалтер-
ского учета» подчеркнуто, что на сегодняшний день 
машина не заменит грамотного бухгалтера, но даст 
возможность ускорить ведение бухгалтерского уче-
та, увеличить объем получаемой информации, по-
высить эффективность ведения учета, снизить ко-
личество ошибок и оценить текущее финансовое 
положение и перспективы развития учреждения 
[3, с. 156–157].

В свою очередь, внедрение цифровизации бух-
галтерского учета кроме больших преимуществ 
создает серьезные проблемы правового и норма-
тивного характера. Так, в статье Ф. М. Алимуха-
медовой «Современные тенденции и перспективы 
развития бухгалтерского учета» подчеркивается, 
что одной из них является угроза утраты рабочих 
мест в результате автоматизации рутинных опера-
ций. Несмотря на это, профессия бухгалтера оста-
ется востребованной, поскольку аналитические 
и управленческие функции, которые выполняет че-
ловек, невозможно полностью заменить машина-
ми [4, с. 647–648].

В целом, совокупность проанализированных 
источников позволяет утверждать, что ряд обобща-
ющих выводов носят комплексный характер и за-
трагивают несколько фундаментальных направле-
ний, определяющих ключевые аспекты цифровой 
трансформации бухгалтерии. А именно [5–8]:

1. Автоматизация больших объемов данных.
2. Электронный документооборот (ЭДО).
3. Разработка и внедрение облачных техноло-

гий, поддержка функции коллективного редакти-
рования с мгновенной синхронизацией вносимых 
изменений.

4. Внедрение искусственного интеллекта и ма-
шинного обучения для оптимизирования рабочих 
процессов в финансовой индустрии.

5. Использование блокчейн.
Кроме того, в 2026 году на российском рынке 

бухгалтерского учета ожидается массовое внедре-
ние двух новых классов цифровых инструментов, 
которые окончательно переведут рутинную рабо-
ту на «цифровые плечи». Первый — интеллектуаль-
ные цифровые ассистенты бухгалтеров (AI-copilots), 
встроенные непосредственно в 1С, Контур и другие 

4	 Федеральный закон от 06.04.2011 № 63‑ФЗ (ред. от 21.04.2025) «Об электронной подписи» URL: https://www.consultant.
ru. (дата обращения: 25.11.2025).

популярные платформы [9]. Второй — программ-
ные роботы (RPA нового поколения с элементами 
ИИ) [10]. Они будут самостоятельно выполнять 
весь спектр повторяющихся операций:

•	 автоматическую проверку контрагентов 
по открытым реестрам ЕГРЮЛ/ЕГРИП, спис-
кам дисквалифицированных лиц и базам 
ФНС;

•	 сверку реквизитов в поступающих докумен-
тах и их автоматическое заполнение в учет-
ных системах;

•	 перенос данных между 1С, ЭДО-операто-
рами, банками и  системами маркировки 
без участия человека;

•	 формирование и отправку платежных пору-
чений, актов сверки и запросов в налоговые 
органы по заранее заданным сценариям.

В результате внедрения поэтапной процедуры 
оценки при формировании БУ и применения пред-
ложенной теории и методологии цифровой транс-
формации БУ бухгалтеру останется только контро-
лировать исключительные ситуации и принимать 
стратегические решения.

Однако наряду с возможностями возникают 
вызовы, связанные с переориентацией профессио-
нальных навыков бухгалтеров и повышением тре-
бований к информационной защите данных. Таким 
образом, успешная адаптация к цифровой эконо-
мике требует комплексного подхода, включающе-
го технологическое обновление, профессиональное 
развитие сотрудников и формирование эффектив-
ных регуляторных механизмов.

Можно сделать вывод, что большая часть опе-
рационной рутины будет выполняться круглосу-
точно и без ошибок. По оценкам участников рынка, 
уже к концу 2026–2027 года примерно такие ин-
струменты будут использоваться в каждой третьей 
компании среднего и крупного бизнеса России [11].

Заключение. По результатам проведенного 
исследования мы можем спрогнозировать, что важ-
ным следствием цифровизации будут существен-
ные изменения не просто в технике бухгалтерского 
учета, но и в методе ведения учета в рамках ком-
плексного подхода.

Цифровая трансформация кардинально ме-
няет принципы и методы ведения бухгалтерско-
го учета, как важного элемента экономической 
системы, обеспечивая глубокую интеграцию но-
вейших технологий, — это доказывает нашу гипо-
тезу в рамках методологического подхода. Измене-
ния происходят от электронного документооборота 
и облачных сервисов до искусственного интеллек-
та и блокчейна.
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На практике данный процесс повышает точ-
ность, скорость и безопасность учетных операций, 
позволяя компаниям адаптироваться к новым усло-
виям рынка и получать стратегические преимуще-
ства благодаря углубленной аналитике и оптими-
зации внутренних процессов. Это требует новых 
подходов в сфере профессионального бухгалтер-
ского образования, открывает новые горизонты 
для компетентных специалистов в области профес-
сионального бухгалтерского суждения и позволяет 
адаптироваться в условиях цифровой экономики 
для устойчивого развития бизнеса. На сегодняш-

ний день ситуация такова, что бухгалтер должен 
быть профессионалом и применять грамотные ре-
шения в рамках этических принципов и своих про-
фессиональных компетенций, должен владеть осо-
бым профессиональным суждением для принятия 
эффективных управляющих решений.

На основании вышесказанного можно отме-
тить (это подтверждает собственную гипотезу ав-
тора), что проблемы и ограничения, связанные 
с формированием бухгалтерской отчетности, об-
условлены как организационными, так и техноло-
гическими факторами.
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