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ДЕКАРБОНИЗАЦИИ И ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ 

РЕАЛЬНОГО СЕКТОРА ЭКОНОМИКИ
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В основе современной экономической парадигмы циркулярной экономики сформировался принци-

пиально новый источник роста: не экстенсивное наращивание добычи и потребления, а синергетический 
эффект интенсификации использования ресурсов, уже находящихся в хозяйственном обороте. Экономи-
ческим механизмом реализации этого подхода выступает модель совместного потребления (шеринг), ко-
торая трансформирует сам объект деловых отношений — от владения активом к доступу к его полезности. 
Это позволяет многократно переносить первоначальные ресурсные и экологические издержки на созда-
ние продукта, что напрямую ведет к снижению давления на первичные ресурсы, минимизации отходов 
и существенному сокращению углеродного следа производственно-потребительских цепочек.

Российский рынок, реагируя на глобальные тренды устойчивого развития и ускоряющуюся цифро-
визацию всех секторов, демонстрирует стремительное освоение этой модели. Объем шеринг-экономики 
в РФ преодолел планку 1 трлн рублей, что свидетельствует о формировании структурного элемента но-
вой, более гибкой и ресурсоэффективной экономической системы, обеспечивающей бенефитами конеч-
ных пользователей. При этом одним из мировых трендов развития экономики совместного пользования 
является переход модели шеринга в бизнес-сегмент.

В рамках исследования проведен сравнительный анализ экономики совместного потребления и биз-
нес-шеринга, выявлены их ключевые характеристики и вклад в декарбонизацию различных сфер деятель-
ности, определены ресурсы и уровни обмена компаний активами, систематизирован практический опыт 
шеринг-взаимодействия отечественного и зарубежного бизнеса, идентифицированы преимущества и рис-
ки инновационной цифровой модели, разработаны рекомендации по ее использованию.

Материалы работы будут полезны менеджменту компаний, разработчикам корпоративных стратегий, 
специалистам по управлению проектами.

Ключевые слова: бизнес-шеринг, экономика совместного потребления, декарбонизация, цифровая 
платформа, низкоуглеродное развитие.
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A fundamentally new source of growth has emerged at the core of the modern economic paradigm of the 

circular economy: not the extensive expansion of production and consumption, but the synergistic effect 
of intensifying the use of resources already in economic circulation. The economic mechanism for implementing 
this approach is the collaborative consumption (sharing) model, which transforms the very object of business 
relations — from ownership of an asset to access to its utility. This allows for the multiple transfer of initial resource 
and environmental costs to the creation of a product, directly leading to reduced pressure on primary resources, 
waste minimization, and a significant reduction in the carbon footprint of production and consumption chains.

The Russian market, responding to global trends in sustainable development and the accelerating digitalization 
of all sectors, is rapidly embracing this model. The volume of the sharing economy in Russia has surpassed 1 
trillion rubles, demonstrating the emergence of a structural element of a new, more flexible and resource-efficient 
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economic system that benefits end users. One of the global trends in the development of the sharing economy 
is the transition of the sharing model to the business segment.

This study provides a comparative analysis of the sharing economy and business sharing, identifies their key 
characteristics and their contribution to the decarbonization of various industries, identifies resources and levels 
of asset exchange between companies, systematizes practical experience of sharing interactions between domestic 
and international businesses, identifies the advantages and risks of this innovative digital model, and develops 
recommendations for its use.

These materials will be useful for company management, corporate strategy developers, and project 
management specialists.

Keywords: business sharing, sharing economy, decarbonization, digital platform, low-carbon development.

Введение. Экспертные оценки вскрывают 
характерную для  крупного российского 
бизнеса проблему неэффективной капита-

лизации: от 3% до 15% и более активов на балан-
сах компаний фактически выведены из  хозяй-
ственного оборота. Это формирует устойчивую 
потребность в системной реактивации данных 
ресурсов как  для  повышения рентабельности, 
так и для общего оздоровления экономической  
структуры [1].

Международная повестка, конкретизирован-
ная в Цели устойчивого развития ООН № 12, опре-
делила в качестве одного из приоритетов переход 

к ресурсосберегающим моделям с минимальным 
образованием отходов. Имплементация этих прин-
ципов на национальном уровне началась в Россий-
ской Федерации в 2022 году с инициирования феде-
рального проекта «Экономика замкнутого цикла» 
(рис. 1), который представляет собой институцио-
нальную рамку для соответствующей трансформа-
ции. Его цель — создание в стране регенеративной 
экономической системы, в которой использование 
ресурсов становится продолжительным с извлече-
нием максимальной ценности, после чего они вос-
станавливаются и повторно используются для про-
изводства новых товаров и услуг.

Рис. 1. Направления деятельности федерального проекта «Экономика замкнутого цикла»

«Экономика совместного потребления» в на-
стоящее время не имеет общепринятого определе-
ния. Зарубежные исследователи используют два тер-
мина — sharing economy (шеринговая экономика) 
и collaborative consumption (совместное потребле-
ние) [2]. В трудах отечественных авторов понятия 
синонимичны. Термин «совместное потребление» 
появился в конце 1970‑х годов. Это бизнес-модель, 

предусматривающая постоянное взаимодействие 
партнеров, получающих коллективный временный 
доступ к товарам, вместо их приобретения в соб-
ственность [3]. Термин «шеринговая экономика» 
появился в период экономического кризиса 2008 г. 
По стандарту ISO 42500:2021 основой шеринга яв-
ляется бизнес-модель, в которой цифровые платфор-
мы выступают посредниками транзакций между по-
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ставщиками и потребителями, обменивающимися 
продукцией или активами. Сопоставительный ана-

лиз «экономики совместного потребления» и «биз-
нес-шеринга» приведена в таблице 1.

Таблица 1
Сопоставительный анализ «экономики совместного потребления» и «B2B-шеринга»

Параметр сравнения Экономика совместного потребления Бизнес-шеринг

Суть бизнес-модели
Взаимодействие партнеров, получаю-
щих временный доступ к неиспользуе-
мым ресурсам собственника

Посредническая деятельность в цифровой 
среде

Экономическая основа взаи-
модействия

Аренда товаров, предлагаемая про-
фессиональными участниками рынка 
для коммерциализации деятельности

Обмен на платформе собственными времен-
но неиспользуемыми активами между физи-
ческими или юридическими лицами

Цифровизация деятельности Не обязательна Предполагает наличие цифровой платформы

Экономика совместного потребления — бо-
лее широкая сфера деятельности, связанная с пре-
доставлением временного доступа к неиспользуе-
мым активам, продажей бывших в употреблении 
изделий, которая в том числе включает использо-
вание цифровых платформ шеринга для этих целей.

По мере распространения цифровой транс-
формации экономических процессов совместное 
потребление стали обозначать как обособленную 
модель производственно-хозяйственной деятель-
ности, являющуюся объектом научных исследова-
ний и прикладных разработок [4–6], что привело 
к появлению бизнес-шеринга. Эта бизнес-модель 
включает обмен между компаниями-обладателями 
ресурсов (товаров, услуг, персонала, нематериаль-
ных активов и т. п.) напрямую и деловое взаимо-
действие между специализированными шеринг-
компаниями и производителями.

Отличие шеринговой бизнес-модели состоит 
в ее ориентации на оказание услуг информаци-
онного характера и выполнение посреднических 
операций между участниками, обменивающи- 
мися неиспользуемыми активами. Цифровые ре-
шения — неотъемлемая составляющая экономи-
ческой эффективности современного бизнеса, 
но их использование в практической деятельно-
сти сопровождается экологическими и социальны-
ми видами воздействий, которые необходимо учи-
тывать [7].

Парадигма совместного использования ресур-
сов широко исследована в российской [8–10] и ме-
ждународной научной литературе [11, 12]. В от-
личие от  традиционной стратегии накопления 
активов, шеринг предлагает стратегию гибкого 
доступа, что наиболее критично для сегментов ма-
лых и средних предприятий (МСП). Именно МСП, 
сталкиваясь с ограничениями в капитале, получа-
ют возможность нивелировать свои конкурентные 
слабости. Временный доступ к высокотехнологич-
ному оборудованию, передовым цифровым плат-
формам и узкопрофильной экспертизе заменяет 
для них необходимость дорогостоящего владения. 
Это позволяет малым игрокам оперативно реаги-

ровать на рыночный спрос, реализовывать слож-
ные проекты, конкурировать не размером активов 
баланса, а адаптивностью, способностью интегри-
роваться в экосистемы обмена и извлекать макси-
мальную ценность из распределенных ресурсов.

Ключевая ценность бизнес-шеринга для про-
изводителей заключается в предоставлении стра-
тегической альтернативы капиталоемкому экстен-
сивному росту. Вместо привлечения инвестиций 
под масштабное строительство или закупку обору-
дования компании получают возможность мгно-
венно масштабировать операционные мощности 
через доступ к распределенному пулу активов. Фун-
даментом такой модели служит повсеместно на-
блюдаемый феномен «ресурсного простоя», при ко-
тором основные средства, оставаясь источником 
фиксированных издержек, не генерируют соответ-
ствующей отдачи [13]. Такие активы от пустующих 
складских комплексов до простаивающих произ-
водственных линий трансформируются из статьи 
затрат в источник дополнительной маржиналь-
ности через модели краткосрочной аренды. Более 
того, логика шеринга распространяется и на чело-
веческий капитал: в периоды экономических спа-
дов временное перераспределение избыточных 
трудовых ресурсов между партнерскими предприя-
тиями становится не просто инструментом опти-
мизации, но и механизмом повышения социальной 
резильентности бизнеса, позволяя сохранять ком-
петенции и смягчать последствия кризисов для кол-
лективов.

Цель работы — комплексное исследование мо-
дели бизнес-шеринга как экономического механиз-
ма декарбонизации и цифровой трансформации 
реального сектора экономики, включающее анализ 
ее концептуальных основ, потенциала для устой-
чивого развития, идентификацию преимуществ 
и рисков, систематизацию отечественного и зару-
бежного опыта, а также разработку практических 
рекомендаций по внедрению и масштабированию 
в российских условиях.

Методология исследования. Исследование 
базируется на социально-экономическом анали-
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зе и синтезе широкого круга источников: научных 
публикаций отечественных и зарубежных ученых; 
отчетности компаний, участвующих в экономике 
совместного потребления; документов органов го-
сударственной власти; публикаций средств массой 
информации. Изучить объекты, явления и законо-
мерности в развитии и взаимосвязи позволило ис-
пользование диалектического метода.

Логика работы предусматривает последова-
тельную реализацию нескольких этапов изучения: 
определение понятия и отличительных характе-
ристик бизнес-шеринга; анализ мировых и отече-
ственных практик участия компаний в совместном 
использовании активов; выявление ресурсов — 
потенциальных объектов для делового шеринга; 
идентификация конкурентных преимуществ и рис-
ков использования инновационной модели; опре-
деление роли государства в ее формировании.

Результаты и их обсуждение. Анализ глобаль-
ных практик в сфере обмена активами позволяет 
утверждать, что модель бизнес-шеринга сегодня де-
монстрирует оптимальный уровень ресурсоэффек-
тивности, а ее масштабирование служит индикато-
ром уровня доверительных отношений в деловой 

среде. В условиях ресурсного дефицита, роста се-
бестоимости производства продукции, работ, услуг, 
повышения эколого-климатических требований 
компании начали делиться в формируемых бизнес-
сообществах материальными и нематериальными 
активами. Освоение бизнес-сегмента экономики 
совместного потребления ознаменовало переход 
шеринга к более зрелой стадии развития. С учетом 
значительного объема цифровых транзакций экс-
перты оценивают потенциальный объем делового 
шеринг-рынка в триллионы долларов.

Шеринг-экономика  — современная систе-
ма экономических взаимодействий контрагентов 
на цифровой технологической основе. При этом 
данная бизнес-модель отвечает требованиям бе-
режливого производства и вызовам устойчиво-
го развития компаний. Она доказала свою эффек-
тивность даже в период пандемии [14], поэтому ее 
востребованность и расширение спектра исполь-
зования имеют тенденции к росту. Ключевые ха-
рактеристики бизнес-модели шеринга приведены 
на рисунке 2. Примеры бизнес-шеринг-практик, 
используемых зарубежными компаниями, приве-
дены в таблице 2.

Рис. 2. Ключевые характеристики модели бизнес-шеринга

Таблица 2
Международные компании, использующие бизнес-шеринг

Наименование 
компании, страна

Сфера дея-
тельности

Используемые шеринг-практики

SAP, Германия Разработка 
программного 
обеспечения

Платформа корпоративного карпулинга оптимизирует транспортные расходы 
компании, сокращает время в пути для сотрудников и снижает нагрузку на пар-
ковочную инфраструктуру компании
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Наименование 
компании, страна

Сфера дея-
тельности

Используемые шеринг-практики

IKEA, Швеция Производство 
мебели и това-
ров для дома

Цифровая платформа циклической экономики для обустройства рабочего про-
странства. Клиенты получают доступ к премиальным интерьерным решениям 
без обременения собственностью, что не только снижает первоначальные за-
траты, но и формирует принципиально новый стандарт адаптивности рабочей 
среды под динамичные задачи компании

Caterpillar, США Производство 
спецтехники

Модель промышленного оборудования «как услуги» для секторов строитель-
ной, добывающей и других отраслей. Это позволяет потребителям трансфор-
мировать капитальные затраты (CAPEX) в гибкие операционные расходы (OPEX), 
получая доступ к передовой технике точно в срок и на требуемый период. 
В отличие от долгосрочного лизинга, модель обеспечивает максимальную опе-
рационную гибкость и защиту от морального устаревания активов, повышая фи-
нансовую устойчивость и адаптивность бизнеса

DHL, Германия Логистика Сдача в аренду неиспользуемых складских помещений
EME, Голландия Биржа Цифровая платформа бизнес-обмена невостребованными либо вышедшими 

из оборота ресурсами, которые могут быть повторно использованы

В исследовании [15] представлена иерархиче-
ская модель ресурсов для бизнес-шеринга, постро-
енная по оси «риск-ценность» и охватывающая весь 
спектр от низкозатратных производственных отхо-
дов до стратегических результатов интеллектуаль-
ной деятельности (рис. 3).

На  базовых уровнях пирамиды фигуриру-
ют отходы и избыточный физический капитал, 
там бизнес-шеринг принимает форму рутинных 
рыночных транзакций. Их движущая сила — мо-
нетизация неиспользуемых материальных ре-
сурсов группами производителей для множества 
покупателей. Подобные взаимодействия носят 

ситуативный, низкоинтеграционный характер 
и не предполагают формирования долгосрочных 
стратегических альянсов. Освоение более высо-
ких позиций сотрудничества, начиная с совмест-
ных закупок и заканчивая совместным использо-
ванием интеллектуальной собственности, требует 
выстраивания доверительных отношений для из-
бежания недобросовестной конкуренции. По мере 
роста доверия в бизнесе компании интегрируют-
ся в пространство совместного использования все 
более ценных ресурсов для сокращения затрат 
и производства товаров с высокой добавленной 
стоимостью.

Рис. 3. Классификация ресурсов для бизнес-шеринга

Пирамида разноценностных уровней обмена 
активами является методом оценки включенно-
сти компании в пространство делового взаимодей-
ствия и степени доверия к контрагентам. Исполь-
зование ресурсов различных уровней пирамиды 

позволяет повысить показатели рентабельности 
и экологичности бизнеса, усилить конкурентные 
преимущества.

По мнению исследователей, именно модель 
открытых инноваций соответствует настоящим 

Окончание таблицы 2
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реалиям и  условиям ведения бизнеса, расши-
ряя спектр и качество привлекаемых используе-
мых ресурсов и повышая степень взаимодействия 
с внешней средой [16]. Шеринг объектов интел-
лектуальной собственности открывает путь к со-
зданию синергетических инновационных экоси-
стем. Эта модель позволяет компаниям не только 
избежать дублирования затрат на НИОКР, но и со-
вершить качественный скачок, объединяя ком-
петенции, технологии и  кадровый потенциал 
разных игроков. Ключевыми драйверами стои-
мости становятся коммерциализация неисполь-
зуемых патентов и распределение рисков прорыв-
ных фронтирных проектов между несколькими 
участниками. При этом инновация, оказавшаяся 
нерелевантной в одной отрасли, может стать ис-
точником конкурентного преимущества в другой, 
создавая новые рыночные ниши. Интенсивный 
кросс-отраслевой обмен новшествами формирует 
синергетический эффект двойного действия: он 
усиливает конкурентные позиции отдельных ком-
паний и одновременно выступает катализатором 
для достижения стратегического технологическо-
го суверенитета страны. Такой обмен напрямую 
ускоряет модернизацию промышленности, созда-
вая не отдельные прорывы, а целостную иннова-
ционную экосистему. Практическая реализация 
этого процесса возможна через целый спектр ин-
струментов — от краудсорсинга и отраслевых ак-
селераторов до специализированных конкурсов 
и конференций, трансформирующих идеи в ры-
ночные решения [17].

Преимущества бизнес-шеринга:
1)	 вовлечение в хозяйственный оборот неис-

пользуемых активов и оптимизация затрат 
на их содержание;

2)	 сокращение операционных затрат;
3)	 повышение адаптивности деятельности 

компаний к изменениям рыночных усло-
вий;

4)	 повышение доступности ресурсов за счет 
совместного использования бизнес-партне-
рами;

5)	 трансфер технологий в новые сферы прак-
тического использования инноваций;

6)	 повышение эффективности использова-
ния уже вовлеченных в деятельность ресур-
сов за счет сокращения простоев, умень-
шения длительности производственного  
цикла;

7)	 привлечение высокопрофессиональных 
специалистов, сокращение длительности 
и стоимости инновационного цикла, повы-
шение качества и скорости выполнения ра-
бот за счет сработанности команды;

8)	 повышение объемов и скорости реализа-
ции продукции, работ, услуг, рост доходов 
бизнеса;

9)	 снижение образования отходов за счет воз-
обновления пользования невостребован-
ными активами, инвестиционная привле-
кательность экологичных проектов;

10)	сокращение эмиссии парниковых газов 
и уменьшение углеродного следа произво-
димой продукции;

11)	удобство пользования цифровыми платфор-
мами.

Бизнес-шеринг в России не развит. Наиболее 
значимые сегменты отечественного рынка шерин-
га — цифровые площадки частных объявлений, 
информационные сервисы перевозок пассажиров, 
маркетплейсы. Вместе с тем эта цифровая сфера со-
держит значительный потенциал дальнейшего эко-
номического роста.

На сегодняшний день существуют единичные 
примеры российских бизнес-шеринг практик, в ос-
новном в сфере оборудования и инноваций. Осо-
бую актуальность вопрос шеринга оборудования 
приобрел в связи с отказом ряда зарубежных по-
ставщиков работать с российскими компаниями 
после начала событий на Украине. Есть прецен-
денты отказов передачи изготовленного и опла-
ченного оборудования российским потребителям, 
разрывов контрактов, возврата авансированных 
денежных средств.

В рамках реализации принципов индустрии 
4.0 консорциум во главе с АО «Трансмашхолдинг» 
и ООО «СтанкоРемСервис», объединивший пять 
крупнейших отраслевых холдингов, иницииро-
вал разработку сквозной цифровой платформы 
для управления промышленными активами. Про-
ект направлен на создание экосистемы коопера-
ционного использования станков, их сервисного 
сопровождения и логистики комплектующих. Ожи-
дается, что внедрение платформы позволит мини-
мизировать простои станочного парка в масштабах 
страны, оптимизируя совокупную производствен-
ную мощность. Бюджет на создание программного 
обеспечения и формирование команды оценивает-
ся в 15–20 млн руб.

АО «Трансмашхолдинг» уже обладает под-
твержденным опытом в данной сфере, используя 
собственную экосистему цифровых сервисов — 
приложение «Смартфорс» и электронную биржу 
мощностей «Контрактор». Последняя функцио-
нирует как внутренний рынок производственных 
мощностей: заказчики в системе находят предприя-
тия с необходимым оборудованием, размещают за-
явку, после чего запускается процедура техническо-
го аудита. Заказ поступает в работу только после 
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положительного заключения завода-изготовителя 
о технологической возможности исполнения.

Ярким примером формирования инновацион-
ной экосистемы служит платформа IN'HUB1, создав-
шая уникальную среду для кросс-отраслевой коопе-
рации. Она объединяет проектные команды более 
80 российских промышленных гигантов, включая 
«Норникель», «Северсталь», «Русгидро» и других 
ключевых игроков металлургии, машиностроения 
и ТЭК. Функционирующий в ее рамках корпоратив-
ный акселератор выступает катализатором обмена 
не только знаниями, но и практическим опытом, 
а регулярные форматы — от технологических вы-
ставок и инновационных недель до бенчмарк-ви-
зитов создают постоянный контур для генерации 
и внедрения прорывных решений. Это превращает 
платформу из простого агрегатора в «фабрику си-
нергии» для тяжелой промышленности.

Еще один пример из отрасли российской транс-
портной логистики. Санкции недружественных 
стран усложнили снабжение материально-техни-
ческими ресурсами, возросли транспортные расхо-
ды и сроки доставки товаров. Актуальной задачей 
стал поиск альтернативы, ярким примером кото-
рой является сервис Pooling, объединяющий на ци-
фровой платформе больше 500 грузоотправителей 
и 10 крупнейших транспортных компаний с геогра-
фией доставок по всей территории России. Плат-
форма помогает экономить поставщикам порядка 
300 млн руб./год. За время пользования сервисом 
сокращено 17083 тыс. т выбросов углекислого газа.

Экономический кризис, спровоцировав вол-
ну безработицы, миграции и банкротств, карди-
нально изменил логику найма в бизнесе. Компа-
нии, столкнувшись с финансовой нестабильностью, 
были вынуждены отказаться от модели содержания 
большого штата, перейдя к гибкой кадровой стра-
тегии. Это одновременно увеличило предложение 
на рынке труда за счет высвободившихся специали-
стов и спрос на их услуги со стороны бизнеса, ищу-
щего возможности экономии. Осознав выгоду опе-
рационного аутсорсинга (привлечения трудовых 
ресурсов строго под задачи), предприятия начали 
перманентную оптимизацию рабочих мест. Дан-
ный принцип стал основой механизма шеринга че-
ловеческого капитала, при котором фриланс-плат-
формы (такие как «Профи. ру» и «Яндекс. Услуги») 
выступают цифровыми посредниками, эффектив-
но сводя спрос и предложение на рынке временно-
го использования трудовых ресурсов.

Драйвером внедрения шеринга в бизнесе ста-
новится новая управленческая логика, в которой 
экономическая эффективность напрямую связана 

1	 Экосистема инноваций и трансформаций крупных игроков бизнеса IN'HUB. URL: https://in-hub.ru/ (дата обращения: 
14.03.2024).

с минимизацией собственности. Мотив сместил-
ся от невозможности купить к нежеланию владеть, 
так как ключевой становится операционная до-
ступность ресурса, а не факт его принадлежности. 
Эта парадигма лежит в основе трактовки совмест-
ного потребления как перспективной модели низ-
коуглеродной и устойчивой экономики [18].

Совместное циклическое использование ре-
сурсов резко повышает их отдачу и сокращает вы-
бросы углекислого газа. Бизнес-шеринг, таким об-
разом, превращается в практичный инструмент 
низкоуглеродного развития, напрямую связывая 
экономическую рациональность с экологически-
ми целями компаний.

На  действующих шеринг-платформах мож-
но брать и сдавать в аренду сельскохозяйствен-
ную технику (Farm-r, Великобритания; Agribe, Ав-
стралия), свободные складские помещения (FLEXE, 
США).

Компания CHEP (Австралия) имеет в собствен-
ности около 330 млн паллет, ящиков и контейне-
ров, оборот которых обеспечивают свыше 750 сер-
висных центров в более чем 60 странах. Глобальное 
внедрение модели шеринга транспортной тары 
формирует основу для низкоуглеродных и безот-
ходных цепочек поставок. Этот переход от одно-
разовой логики к циркулярной не только снижает 
выбросы, но и трансформирует структуру логисти-
ки. Для производителей ключевым драйвером ста-
новится не экономия на паллетах, а сокращение 
совокупного экологического следа, что делает пу-
линг (как, например, услуги компании CHEP) кри-
тически важным элементом ESG-стратегии бизнеса. 
Инновацией является разработка специализиро-
ванного калькулятора, который количественно пе-
реводит операционную деятельность в показатели 
устойчивого развития, позволяя клиентам видеть 
свой предотвращенный ущерб: спасенные гектары 
леса, тонны предотвращенных выбросов CO2 и от-
ходов. Кроме того, компания-провайдер, обладая 
данными о грузопотоках, оптимизирует обратную 
логистику тары, сводя к минимуму порожний про-
бег транспорта и связанные с ним эмиссии. Эколо-
гический потенциал модели для России колоссален: 
полный переход цепочек поставок на пулинг мо-
жет сократить ежегодное потребление древесины 
на 80% (с 600 до 114 тыс. тонн) и предотвратить об-
разование почти 500 тыс. тонн отходов, что демон-
стрирует масштабный «зеленый» дивиденд цирку-
лярного подхода.

В разных странах мира работают компании, 
осуществляющие совместные доставки сырья, ма-
териалов, готовой продукции. Платформы шерин-
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га грузового транспорта (Cargomatic, США; Transfix, 
Россия; Saloodo, Германия) объединяют перевозчи-
ков и потребителей транспортных услуг. Внедрение 
платформ совместного использования транспор-
та позволяет достичь двойного выигрыша: опти-
мизации логистических потоков и снижения уг-
леродной нагрузки. Эффект выражается не только 
в повышении загрузки автомобилей на 15–40% 
[19], но и в уменьшении общего количества ма-
шин на дорогах, что приводит к значимому сокра-
щению эмиссии — более 940 г CO2 на каждый тон-
но-километр [20].

Компания Lindaily (Россия) сдает в аренду с об-
служиванием широкий ассортимент текстильных 
изделий (спецодежду, защитную экипировку, ков-
ры, в том числе промышленные, текстиль, поло-
тенца). В наличии есть коллекции одежды для пи-
щевых предприятий, медицинских учреждений, 
отелей, ресторанов, компаний металлургии, маши-
ностроения, аэропортов, строительства, РЖД, неф-
тегазового комплекса и других отраслей. Lindaily 
предлагает потребителям полный цикл работы 
с одеждой: хранение и складирование; учет и вы-
дачу; стирку и уход; подбор размеров; ремонт; ути-
лизацию поврежденной одежды и полный цикл ра-
боты с коврами: чистку, ремонт и сушку, хранение 
и утилизацию.

По данным Worldwide Responsible Accredited 
Production (WRAP), некоммерческой организации 
США, занимающейся сертификацией соответствия 
производственных процессов социальным стандар-
там и критериям безопасности, увеличение сро-
ков использования спецодежды всего на 9 месяцев 
может снизить ее углеродный, водный и отходный 
след на 20–30%.

Создание одного автомобиля производит 
6–10 т выбросов CO2. Одна машина каршеринга за-
меняет от 9 до 13 личных или автомобилей компа-
ний, при этом на 34–41% снижаются выбросы CO2, 
сокращаются пробки и необходимость организа-
ции парковочных мест в городах. Дополнительно 
возникает экономия на топливе: пользователи кар-
шеринга проезжают на 40% меньше километров, 
чем собственники авто. К тому же многие карше-
ринговые компании используют электромобили 
или гибриды, оказывающие меньшее воздействие 
на окружающую среду.

Совместное использование инструментов 
на 30–40% снижает необходимость производства 
новых. Одна дрель, которую использует 20 чело-
век, экономит промышленные ресурсы на произ-
водство дополнительных 19 дрелей, включающие 
добычу редких металлов, производство пластика, 
потребление энергии и транспортировку. Это по-
мимо экономии затрат приводит к сокращению вы-
бросов парниковых газов.

Карпулинг (организация совместных поез-
док) на 60–75% снижает выбросы углекислого газа 
за счет использования меньшего количества авто-
мобилей.

Совместное использование электроники тоже 
может снизить экологический след. Объем потен-
циальных выбросов CO2 при производстве смарт-
фона составляет 80 кг, ноутбука — 200–300 кг.

Формирование экономики замкнутого ци-
кла — ключевой тренд, ведущий к двойному вы-
игрышу: рационализации ресурсооборота и мас-
штабной декарбонизации. Движение по  этому 
пути является основой для устойчивого развития, 
что подтверждается текущей практикой [21, 22]. 
Согласно расчетам The Platform for Accelerating the 
Circular Economy (PACE), полномасштабный пере-
ход на циркулярную модель может высвободить по-
чти треть мирового потребления первичного сы-
рья (28%) и сократить эмиссию парниковых газов 
на 39% [9], открывая путь к качественно новой, эф-
фективной и «зеленой» экономике.

Эффективность создания ресурсных альянсов 
между компаниями определяется тремя ключевы-
ми факторами: стратегической релевантностью 
выбранных направлений кооперации, отлажен-
ностью транзакционного процесса и готовностью 
нести сопутствующие операционные издержки. 
Для владельцев уникальных активов, особенно ин-
теллектуальных, предварительный комплексный 
аудит финансовых и репутационных рисков ста-
новится обязательным условием любых соглаше-
ний. Следовательно, решение о переходе к модели 
бизнес-шеринга требует тщательного сравнитель-
ного анализа транзакционных издержек, включая 
потенциальные потери от оппортунизма партне-
ров, конкурентных конфликтов и правовых споров, 
с проекцией ожидаемых выгод. Важно отметить 
фундаментальное различие в динамике рынков: 
если в сегменте конечных потребителей наблю-
дается сетевой эффект (ценность сервиса растет 
по мере увеличения массы участников), то в биз-
нес-среде критическим активом является качество 
партнерств и накопленный капитал доверия ме-
жду сторонами.

Распространение бизнес-шеринга в России 
тормозится комплексом институциональных и эко-
номических ограничений. На макроуровне это кри-
зис доверия, делающий компании осторожными 
в вопросах кооперации. На отраслевом — грани-
цы бизнес-модели, за которыми начинается зона 
стратегической конфиденциальности (например, 
высокотехнологичные и оборонные разработки). 
Наконец, на операционном уровне компании стал-
киваются с большим ростом транзакционных за-
трат (необходимость вести сложные переговоры, 
оформлять множество договоров, защищать свои 
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права на ресурсы и постоянно мониторить риски 
недобросовестности контрагентов), часто переве-
шивающим потенциальную выгоду.

Развитие бизнес-шеринга в российских реали-
ях выявляет не только преимущества, но и суще-
ственные недостатки модели, требующие взвешен-
ного подхода от менеджмента:

1. Управление в условиях неопределенности — 
правовая нерегламентированность и отсутствие 
единых правил ведения шеринг-бизнеса перево-
дят все риски от защиты данных до ответствен-
ности при изменении бизнеса партнером в пло-
скость сложных и нестандартных договоренностей, 
что резко увеличивает транзакционные издержки.

2. Искажение экономических стимулов. 
Для арендатора возникает «ловушка операцион-
ной экономии» — краткосрочная выгода от арен-
ды не способствует осуществлению стратегиче-
ских инвестиций в развитие собственных активов. 
Для владельца активов модель может привести 
к ускоренной амортизации основных фондов и не-
предсказуемым затратам на ремонт.

3. Угрозы устойчивости бизнеса. Зависимость 
от кибербезопасности платформ и партнеров вно-
сит системный риск в цепочки создания стоимости. 
На макроуровне же акцент на циркуляции суще-
ствующих ресурсов, при отсутствии параллельного 
стимулирования нового производства, может вести 
к стагнации в технологическом развитии ключевых 
отраслей. Разный уровень цифровой зрелости ком-
паний может привести к трудностям в организации 
сотрудничества.

В цифровой экосистеме шеринга каждый иг-
рок находит свою экономическую логику. Крупные 
холдинги рассматривают платформенную модель 
как путь к повышению эффективности основных 
фондов. Малый и средний бизнес вовлекается в нее 
как провайдер и потребитель одновременно, из-
влекая доход из избытков и закрывая дефициты 
«по требованию». Для микропредприятий это во-
прос ресурсной адаптивности в конкурентной сре-
де через аренду мощностей вместо их дорогостоя-
щего приобретения.

Учитывая риски бизнес-шеринговой модели, 
рекомендуется при экономическом обосновании 
участия компании в работе цифровой платформы 
рассчитывать себестоимость производства продук-
ции, работ, услуг как сумму затрат на производство 
всех переделов (учитывая рентабельность стадий 
производственного цикла), с поправкой на риск:
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где С — себестоимость производства продукции, 
руб.;

С1 — себестоимость первого передела, руб.;
i — стадии операционного цикла;
Рi — рентабельность i-й стадии операционно-

го цикла, доли ед.;
γi — уровень риска i-й стадии операционного 

цикла, доли ед.

В отчете Всемирного экономического фору-
ма [22] шеринговая экономика позиционируется 
одним из технологических драйверов Industry 4.0. 
По мнению авторов [23], у нее хорошие перспек-
тивы, обусловленные повышением устойчивости 
развития бизнес-моделей: эффективности, эколо-
гичности и инкорпорации в социум.

В качестве инструмента реализации шерин-
говых бизнес-моделей целесообразно создание ци-
фровой бизнес-платформы совместного исполь-
зования активов промышленных предприятий, 
в пространстве которой ресурсные предложения 
должны быть сгруппированы по отраслевой при-
надлежности, технологическим процессам, видам, 
стоимости, срокам предоставления и географи-
ческому местоположению. Для обеспечения про-
зрачности и эффективного контроля при передаче 
в аренду производственных активов необходима 
их интеграция в цифровой контур. Это достигается 
через оснащение оборудования датчиками IoT, дан-
ные с которых в режиме реального времени посту-
пают на специализированную бизнес-платформу, 
формируя «цифровой след» каждого актива.

Максимальный социально-экономический эф-
фект от подобного обмена ресурсами возможен 
лишь при  его переходе из  категории точечных 
инициатив в статус отраслевого стандарта. Ключе-
вая роль в обеспечении этого перехода принадле-
жит государству. Его задачи включают: разработ-
ку законодательного фундамента, пилотирование 
успешных практик на предприятиях госсектора 
и создание базовой цифровой инфраструктуры, 
снижающей транзакционные издержки и риски 
для всех участников рынка.

Цифровая инфраструктура российской про-
мышленности получает мощный импульс к раз-
витию: в  рамках ГИСП (Минпромторг России) 
развернута масштабная экосистема из более 120 
цифровых сервисов (рис. 4). Эта платформа предла-
гает компаниям единую среду для стратегического 
роста — от поиска помещений и организации сбы-
та через торговые площадки до внедрения прорыв-
ных технологий на специализированном маркет-
плейсе решений на основе ИИ и робототехники. 
Столь глубокая интеграция разнородных бизнес-
инструментов в государственной системе служит 
убедительным доказательством зрелости модели 
цифровых бизнес-платформ и их востребованно-
сти для системной модернизации.



154 ЭКОНОМИКА  ПРОФЕССИЯ  БИЗНЕС  2026. № 3

Рис. 4. Ключевые задачи стратегического развития обрабатывающих отраслей промышленности России2,3,4

2	 Стратегия цифровой трансформации обрабатывающих отраслей промышленности в целях достижения их «цифровой 
зрелости» до 2024 года и на период до 2030 года (утв. Минпромторгом РФ 14.07.2021) // СПС «КонсультантПлюс».

3	 Стратегическое направление в области цифровой трансформации обрабатывающих отраслей промышленности, 
утверждено распоряжением Правительства РФ от 06.11.2021 № 3142‑р. // СПС «КонсультантПлюс».

4	 Сводная стратегия развития обрабатывающей промышленности РФ до 2024 года и на период до 2035 года, утвер‑
ждена распоряжением Правительства РФ от 06.06.2020 № 1512‑р. // СПС «КонсультантПлюс».

Шеринговую бизнес-платформу целесообразно 
разрабатывать как дополнительный сервис ГИСП, 
что позволит эффективно использовать сетевые эф-
фекты (существующую базу промышленных пред-
приятий, высокую степень доверия к государствен-
ной цифровой платформе, наличие сопутствующих 
программных продуктов и др.).

При условии проработки регуляторного и пра-
вового аспектов шеринга можно обеспечить про-
зрачность процессов платформы, информаци-
онную и  финансовую безопасность операций, 
сформировать доверительные связи с потребите-
лями и производителями услуг, определить права 
и обязанности деловых сторон и т. д., что обеспечит 
расширение и повышение эффективности этой мо-
дели ведения бизнеса.

Выводы. Бизнес-шеринг, вовлекающий неис-
пользуемые активы в хозяйственный оборот ре-
ального сектора, является важным компонентом 
циркулярной экономики. Отличие этой модели 
коммерческой деятельности заключается в цифро-
визации посреднических операций между сторона-

ми обмена, который может осуществляться между 
компаниями, располагающими и потребляющи-
ми ресурсы, или между специализированным ше-
ринг-бизнесом и производителями продукции, ра-
бот, услуг. Предпосылкой бизнес-шеринга является 
неиспользуемый экономический потенциал. Эта 
модель делового взаимодействия отвечает тре-
бованиям бережливого производства и вызовам 
устойчивого развития компаний, является значи-
мым инструментом низкоуглеродного развития 
различных сфер бизнеса.

Интенсивный шеринг ресурсов в бизнес-сег-
менте создает синергию, выгодную как для бизнеса 
за счет повышения эффективности и экологично-
сти, так и для экономики в целом через ускорение 
промышленного развития и движение к техноло-
гической независимости и углеродной нейтраль-
ности.

Фундаментальным барьером для его распро-
странения остается дефицит доверия между по-
тенциальными партнерами. Поэтому решение 
о переходе к такой модели требует от менеджмен-
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та взвешенного анализа рисков и издержек. Не-
обходимо провести детальный расчет всех тран-
закционных затрат, включая скрытые риски 
от возможного оппортунистического поведения 

контрагентов до расходов на защиту интересов 
в суде, и сравнить их с планируемым экономиче-
ским эффектом от совместного использования ак-
тивов.
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