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КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ПОДХОДЫ К ОПРЕДЕЛЕНИЮ 
ПОНЯТИЯ «ИННОВАЦИОННЫЙ ПОТЕНЦИАЛ РЕГИОНА»

Н. Н. Атаманов
Алтайский государственный университет (Барнаул, Россия)

Автор проводит разносторонний анализ концептуальных подходов к интерпретации понятия инно-
вационного потенциала региона. Систематизация и интеграция понимания инновационного потенциа-
ла с точки зрения теории как ключевого элемента регионального развития стало основной целью данной 
работы. В результате исследования были выделены четыре подхода к интерпретации инновационного по-
тенциала, среди которых — ресурсный, процессный, результативный и системный. С целью полного по-
нимания каждого из них были проанализированы не только их особенности, но также преимущества 
и ограничения. Результатом работы стало создание интегрированного подхода к пониманию сущности 
инновационного потенциала региона за счет тщательного системного анализа различных теорий, на ос-
новании которого можно разрабатывать более эффективные стратегии при управлении инновационным 
развитием территорий. Практическая значимость данных результатов — в возможности их использова-
ния в деятельности органов власти при разработке соответсвующих программ.

Ключевые слова: инновационный потенциал, регион, экономическая наука, концептуальные подхо-
ды, ресурсный подход, процессный подход, системный подход, результативный подход.

СONCEPTUAL APPROACHES TO DEFINITION THE CONCEPT 
OF “INNOVATIVE POTENTIAL OF REGION”

N. N. Atamanov
Altai State University (Barnaul, Russia)

The author conducts a comprehensive analysis of conceptual approaches to the interpretation of the 
concept of innovative potential of the region. The main goal of this research is to systematize and integrate the 
understanding of innovation potential from the point of view of theory as a key element of regional development. 
As a result of the study, four approaches to the interpretating of innovative potential were identified including: 
resource, process, result and systemic. In order to fully understand each of them, not only their features were 
analyzed, but also the advantages and limitations of each of them. The result of the work was the creation of an 
integrated approach to understanding the essence of the innovative potential of the region through a thorough 
systematic analysis of various theories, on the basis of which it is possible to develop more effective strategies for 
managing the innovative development of territories. The practical significance of these results lies in the possibility 
of their use in the activities government bodies when developing relevant programs.

Keywords: innovation potential, region, economic science, conceptual approaches, resource approach, 
process approach, system approach, performance approach.

Введение. Сегодня экономический рост и раз-
витие регионов во многом зависят от инно-
ваций по причине глобализации и усиленно-

го роста конкуренции. Инновационный потенциал 
региона представляет собой совокупность раз-
личных ресурсов, возможностей и условий, кото-
рые обеспечивают базу для разработки, внедре-
ния и распространения инновационных решений. 
Единая методология и точное определение иннова-

ционного потенциала региона, а также его оценка 
на данный момент отсутствуют, несмотря на нали-
чие большого количества исследований в этой сфе-
ре. Причина кроется в комплексности и многогран-
ности данного понятия, наличия влияния большого 
числа факторов, которые в зависимости от регио-
нов могут быть разными. На эффективность вне-
дрения инноваций влияет большое число разных 
аспектов, в числе которых — социальные, эконо-
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мические и институциональные, а не только на-
личие научных и технических ресурсов. Цель дан-
ной статьи заключается в анализе существующих 
теоретических подходов и концепций, направлен-
ных на определение и оценку инновационного по-
тенциала региона, а также в выявлении ключевых 
факторов, которые способствуют его развитию. На-
учная новизна работы заключается в интеграции 
различных теоретических подходов к раскрытию 
сущности этого понятия.

Материалы и методы исследования. Рассмо-
треть инновационный потенциал как сложную си-
стему, которая состоит из большого числа взаи-
мосвязанных элементов, помогло использование 
системного анализа. Выявление преимуществ и не-
достатков определений инновационного потенциа-
ла было осуществлено с помощью сравнительно-
го анализа.

В качестве материалов исследования исполь-
зованы научные статьи, монографии, посвященные 
проблемам инновационного развития регионов.

Результаты и обсуждения. Инновационный 
потенциал является многогранным и сложным по-
нятием, которое может быть интерпретировано 
и определено с различных точек зрения, а также 
подвергнуто оценке с использованием разнообраз-
ных методов.

Активное развитие исследований по данной 
теме началось еще в 70‑х годах ХХ века, что было 
связано с ростом интереса к вопросам инноваций 
в экономике. На уточнения и изменения в трак-
товке данного термина повлияло развитие теоре-
тических, методологических и эмпирических ис-
следований, что в результате привело к его более 
глубокому пониманию и определению его роли 
в развитии регионов [1]. Актуальность исследо-
вания обусловлена и тем фактом, что понятие ин-
новационного потенциала становится все более 
востребованным, связано с глобализацией, совре-
менными вызовами, ростом конкуренции среди 
регионов.

Впервые термин «инновационный потенци-
ал» был использован в науке К. Фрименом. Под ним 
он понимал систему мероприятий, которые были 
направлены не только на разработку, но также 
и на освоение, эксплуатацию ресурсов, нацеленных 
на создание новшеств, которые бы обеспечивали 
рост [2]. Как уже было отмечено ранее, на данный 
момент нет единой точки зрения по определению 
понятия «инновационный потенциал». У разных ав-
торов свои подходы и видение сущности этого по-
нятия.

В современной науке существует несколько 
подходов к определению инновационного потен-
циала региона, каждый из которых выделяет раз-
личные аспекты этого многозначного явления. Рас-

смотрим основные из них более детально, включая 
определения инновационного потенциала в кон-
тексте каждого подхода.

1. Ресурсный подход. Согласно этому подходу, 
инновационный потенциал представляет собой 
сочетание ресурсов, необходимых для разработ-
ки и внедрения инноваций. В свою очередь, к ним 
можно отнести финансовые, материальные, чело-
веческие, информационные. Соответственно, все 
эти ресурсы позволяют обеспечивать инноваци-
онное развитие экономической системы регио-
на. Такого мнения придерживается С. В. Кортов. 
Он указывает на то, что инновационный потенци-
ал представляет собой комплекс ресурсов, вклю-
чающих кадры, материально-техническую базу, 
финансы, менеджмент и прочие. Объем этих ре-
сурсов должно быть таким, чтобы их было доста-
точно для осуществления одного полного иннова-
ционного цикла и удовлетворения потребностей 
в инновациях [3].

В процессе развития и внедрения инноваций 
каждый из данных видов ресурсов имеет свое зна-
чение и особую роль, что отображено в качестве 
определения инновационного потенциала в ряде 
научных работ. Объединением различных видов 
потенциалов, к числу которых относят производ-
ственно-технологический, трудовой, финансо-
вый, организационно-управленческий, интеллек-
туальный, считают инновационным потенциалом 
Е. П. Маскайкин и Т. В. Арцер. При этом эффектив-
ному функционированию всей системы будет спо-
собствовать каждый из указанных потенциалов, 
а не только один [4]. Другими словами, иннова-
ционный потенциал можно воспринимать как це-
лостную систему, где взаимодействие всех этих 
аспектов формирует основу для устойчивого и ди-
намичного развития.

Способность реализовывать инновационную 
деятельность за счет использования доступных ре-
сурсов — это определение инновационного по-
тенциала А. А. Исокова. Причем с данной позиции 
именно наличие материальных и нематериальных 
ресурсов оказывает влияние на инновационный 
потенциал [5]. Следовательно, инновационный 
потенциал можно рассматривать как определен-
ный набор ресурсов, находящихся в доступе, кото-
рые могут быть использованы для того, чтобы раз-
работать и внедрить инновационные решения [6, 
c. 146].

В рамках ресурсного подхода дает свое опре-
деление и М. А. Бендиков, который говорит о том, 
что инновационный потенциал — это совокупность 
разных ресурсов, среди которых материальные, фи-
нансовые, информационные, интеллектуальные, 
технологические и научно-технические компонен-
ты [7, c. 64].
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Итак, представители ресурсного подхода де-
лают акцент на том, что для эффективного инно-
вационного развития необходимо достаточное ко-
личество ресурсов, среди которых необходимый 
уровень финансирования для проведения научных 
исследований и разного рода разработок.

Однако многие исследователи отмечают, 
что ресурсный подход не учитывает эффективность 
использования ресурсов и их взаимодействие с дру-
гими факторами, такими как институциональная 
среда и инфраструктура.

2. Процессный подход. Данный подход фоку-
сируется на ключевых этапах, таких как создание, 
внедрение и распространение инновационных ре-
шений. В рамках этого подхода инновационный 
потенциал региона определяется как способность 
эффективно управлять каждым из этих этапов, 
обеспечивая их успешную реализацию. Это вклю-
чает в себя оптимизацию всех процессов, начиная 
от разработки инноваций и заканчивая их массо-
вым внедрением, что позволяет региону активно 
участвовать в инновационной активности и до-
стигать значимых экономических и социальных 
результатов.

С точки зрения процессного подхода, который 
рассматривает управление как последовательность 
взаимосвязанных операций, инновационный по-
тенциал компании представляет собой совокуп-
ность всех имеющихся возможностей и ресурсов, 
которые реализуются через инновационные про-
цессы, направленные на достижение конкретных 
измеримых результатов. Структурируя иннова-
ционный потенциал, можно выделить такие эле-
менты, как технологии и производство, исследо-
вания и разработки, финансовые возможности, 
человеческие ресурсы (трудовые и интеллектуаль-
ные), информационное обеспечение, организация 
и управление процессами. Ключевым элементом 
инновационного потенциала является человече-
ский ресурс, поскольку степень реализации ин-
новационного потенциала во  многом зависит 
от готовности и восприимчивости персонала к вне-
дрению инноваций. В данном контексте иннова-
ционный потенциал определяется как способность 
компании генерировать нововведения и уровень 
готовности к реализации инновационного проек-
та [8, c. 36]. Таким образом, с позиции процессного 
подхода, инновационный потенциал региона — это 
способность региона генерировать, внедрять и рас-
пространять инновации через эффективное управ-
ление процессами научно-технического развития.

Представители этого подхода выделяют в ка-
честве основных такие процессы, как разработ-
ка новых идей, их превращение в коммерчески 
успешные продукты и распространение иннова-
ций в экономике. Основное преимущество данного 

подхода заключается в его гибкости и способности 
учитывать изменения на разных этапах, однако его 
реализация требует тщательного анализа каждого 
шага инновационного процесса, что на практике 
может столкнуться с определенными трудностями.

3. Результативный подход. Особенность ре-
зультативного подхода в том, что анализируют-
ся определенные результаты, которые позволяют 
провести оценку инновационного потенциала. Так, 
успех инновационной деятельности можно оце-
нить по количеству патентов, которые были полу-
чены после проведения ряда научных исследова-
ний и разработок. Не менее важным показателем 
будет и объем выпускаемой продукции по итогу та-
кой деятельности.

Данный подход позволяет более точно и объ-
ективно оценить эффективность инновацион-
ной деятельности и ее влияние на развитие регио-
на или предприятия, поскольку он ориентирован 
на реальные, измеримые результаты, а не только 
на процессы или ресурсы, задействованные в ин-
новационной деятельности. Инновационный по-
тенциал региона в этом контексте определяется 
как совокупность достигнутых результатов иннова-
ционной деятельности, которые выражаются в ко-
личественных показателях, таких как количество 
патентов, объем инновационной продукции и доля 
высокотехнологичных предприятий.

С. Ю. Глазьев отмечает, что инновационный 
потенциал необходимо рассматривать через приз-
му конечных результатов инновационной деятель-
ности, то есть как процесс создания конкретного 
продукта путем внедрения новых решений. В дан-
ном контексте инновационный потенциал пред-
ставляет собой возможный инновационный про-
дукт, который может быть разработан в будущем.

Преимущество данного подхода в том, что мож-
но измерить инновационный потенциал количе-
ственно, что при сравнительном анализе разных 
регионов очень удобно. Недостаток — не учиты-
ваются такие качественные аспекты как уровень 
взаимодействия между участниками инновацион-
ного процесса или степень удовлетворенности по-
требителей инновационной продукцией.

Конечные результаты достижений инноваци-
онной деятельности, которые выражены в новых 
знаниях и их эффективном применении, — это 
то, на чем сосредоточен результативный подход. 
То есть приходим к выводу, что создание новых 
знаний и их внедрение в практическую деятель-
ность — это определенные усилия, итог которых 
и можно определить как инновационный потенци-
ал. Согласно этому подходу, инновационный потен-
циал — не просто совокупность ресурсов, а непо-
средственно их способность переходить в реальные 
результаты, выраженные в виде новых продуктов, 
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которые были созданы в рамках инновационной 
деятельности.

С точки зрения результативного подхода ин-
новационный потенциал состоит из ряда компо-
нентов, в числе которых — патентная активность, 
интеллектуальный потенциал, наличие передовых 
технологий, нематериальные активы и объекты 
интеллектуальной собственности.

4. Системный подход. Системный подход рас-
сматривает инновационный потенциал как слож-
ную и многогранную систему, которая включа-
ет в себя различные элементы и их взаимосвязи. 
В рамках этого подхода учитываются и внутрен-
ние, и внешние факторы, оказывающие влияние 
на инновационное развитие региона. Данный под-
ход представляет собой методологию исследова-
ния объектов как целостных систем, рассматривая 
инновационный потенциал как единую структу-
ру, состоящую из  множества взаимосвязанных 
элементов, которые обеспечивают достижение за-
планированных результатов инновационной дея-
тельности [9, c. 10].

Таким образом, с  точки зрения системно-
го подхода инновационный потенциал региона — 
сложная система, которая включает в себя науч-
но-технический, инфраструктурный, финансовый, 
институциональный и  человеческий капитал, 
а также их взаимодействие, направленное на со-
здание и внедрение инноваций. Авторы данного 
подхода подчеркивают, что он позволяет учитывать 
взаимодействие между научными учреждениями, 
бизнесом и государством. Это, в свою очередь, яв-
ляется необходимым условием для успешного ин-
новационного развития. Однако его применение 
требует значительных усилий для сбора и анализа 
данных, что может ограничить его практическое 
использование.

Примером системного подхода является пози-
ция И. В. Шляхто, который видит инновационный 
потенциал региона как совокупность различных 
потенциалов: организационного, управленческо-
го, производственно-технологического, кадрово-
го, финансового, информационного, научно-тех-
нического, а также потенциала инновационной 
культуры и потребительского сегмента. Здесь мо-
жем говорить о том, что инновационный потен-
циал является подсистемой социально-экономи-
ческого потенциала региона. При этом в ней все 
компоненты взаимосвязаны и эффективность ре-
зультата зависит не только от качества одного ком-
понента, но от качества всех и их взаимодействия 
между собою.

Ограничение рамками указанных потенциа-
лов, что значительно позволяет упростить картину 
и сузить область применения этой концепции, — 
главный недостаток данного подхода [10, c. 44].

Соответственно, преимущества и недостатки 
характерны для каждого из подходов. Все это при-
водит к тому, что использование одного или друго-
го подхода должно базироваться на целях конкрет-
ных исследований.

Анализ различных подходов позволяет выде-
лить несколько ключевых факторов, оказывающих 
влияние на формирование и развитие инновацион-
ного потенциала региона:

1. Научно-технический потенциал. Наличие 
научных организаций, исследовательских цен-
тров и высококвалифицированных специалистов 
является важным условием для создания и внедре-
ния новых идей. Например, регионы с развитыми 
академическими структурами, такие как Москов-
ская и Новосибирская области, показывают высо-
кие результаты в области инновационной актив- 
ности.

2. Инфраструктура. Развитая транспортная, 
информационная и  коммуникационная инфра-
структура играет ключевую роль в распростране-
нии инноваций и обмене знаниями среди участни-
ков инновационного процесса. Например, наличие 
технопарков и бизнес-инкубаторов способствует 
созданию благоприятных условий для стартапов 
и малых инновационных компаний.

3. Финансовые ресурсы. Доступность финан-
сов для реализации инновационных проектов яв-
ляется основным условием их успешности. Важную 
роль в этом контексте играют как государственные 
программы поддержки, так и частные инвестиции. 
Например, регионы с развитыми венчурными эко-
системами, такие как Санкт-Петербург, демонстри-
руют высокую активность в сфере инноваций.

4. Институциональная среда. Наличие поддер-
живающей инновационную деятельность законо-
дательной базы и государственной поддержки спо-
собствует развитию инновационного потенциала. 
Например, налоговые льготы для инновационных 
предприятий и упрощенные процедуры регистра-
ции патентов могут стимулировать инновацион-
ную активность.

5. Человеческий капитал. Уровень образова-
ния, квалификации населения, а также способность 
к обучению и адаптации являются важными аспек-
тами инновационного роста. Регионы с высоким 
уровнем человеческого капитала, такие как Татар-
стан, показывают устойчивый рост инновацион-
ной активности.

Заключение. Каждый из рассмотренных под-
ходов имеет свои преимущества и ограничения, 
что делает их применение зависимым от конкрет-
ных целей исследования. Так, ресурсный подход 
может быть полезен для анализа доступности ре-
сурсов в регионе, в то время как процессный под-
ход позволяет оценить эффективность управления 
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инновационными процессами. Результативный 
подход удобен для сравнения регионов, а систем-
ный — для разработки комплексных стратегий ин-
новационного развития. Таким образом, прове-
денное исследование концептуальных подходов 
к определению инновационного потенциала ре-
гиона позволяет сделать несколько важных вы-
водов. Во-первых, инновационный потенциал яв-
ляется многогранной категорией, что объясняет 
существование различных методологических под-
ходов к его трактовке и оценке. В результате ана-
лиза были выделены и систематизированы четы-
ре основных концептуальных подхода: ресурсный, 
процессный, результативный и системный, каждый 
из которых сосредотачивает внимание на опреде-
ленных аспектах этого сложного экономического 
феномена.

Анализ различных подходов помог определить, 
что ресурсный подход делает акцент на ресурсах, 
которые необходимы для осуществления иннова-
ционной деятельности, их качестве и доступности. 
Способность региона эффективно управлять про-
цессами создания, внедрения и распространения 
инноваций рассматривается в рамках процессно-
го подхода. Количественный анализ результатов, 
которые указывают на результаты инновацион-
ной деятельности, в числе которых, к примеру, ко-
личество патентов, объемы выпуска, что харак-
терно для результативного подхода. Системный 
подход рассматривает инновационный потенциал 
как сложную систему взаимосвязанных компонен-
тов, в которой учитываются как внутренние, так 

и внешние факторы, влияющие на развитие инно-
ваций в регионе.

Комплексный анализ этих подходов показы-
вает, что для полноценных и объективных оценок 
инновационного потенциала региона необходимо 
их интегрировать, поскольку каждый из них по от-
дельности не дает полного представления о спо-
собности региона к инновационному развитию. 
В связи с этим целесообразно разработать инте-
грированную методику оценки инновационного 
потенциала, которая бы учитывала не только ре-
сурсное обеспечение, но и процессы управления, 
результативность и системные взаимосвязи различ-
ных элементов инновационной системы региона. 
Применение такого комплексного подхода позво-
лит более точно оценить текущее состояние инно-
вационного потенциала разных регионов, выявить 
проблемные области и разработать эффективные 
стратегии инновационного развития, принимая 
во внимание особенности конкретных террито-
рий. Это особенно важно в условиях усиливающей-
ся глобальной конкуренции, когда инновационный 
потенциал становится основным фактором конку-
рентоспособности региональных экономик.

Дальнейшие исследования в данной области 
могут быть направлены на разработку методиче-
ского инструментария для комплексной оценки ин-
новационного потенциала регионов, основанно-
го на интеграции рассмотренных концептуальных 
подходов, а также на изучение механизмов эффек-
тивного управления инновационным потенциалом 
с учетом специфики различных типов регионов.
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ОЦЕНКА ОБЕСПЕЧЕННОСТИ ЗАПАСАМИ: ОТРАСЛЕВОЙ 
АСПЕКТ (НА МАТЕРИАЛАХ ЛЕСОПРОМЫШЛЕННЫХ 

ПРЕДПРИЯТИЙ АЛТАЙСКОГО КРАЯ)
А. А. Бахирева, А. В. Овсянникова, Е. Г. Ворожбит, А. С. Выскребенцева, Е. С. Овчинников

Рубцовский институт (филиал) Алтайского государственного университета (Рубцовск, Россия)
В статье рассмотрен вариант совершенствования достаточно развитой области экономического ана-

лиза, а именно методики оценки обеспечения материалами с учетом отраслевой специфики лесопромыш-
ленного предприятия. Необходимость развития данного направления, прежде всего, обусловлена нали-
чием традиционной проблемы данной отрасли, которая состоит в обеспечении ритмичности сырьевых 
потоков. Высокая процентная ставка и исчерпание накопленных факторов роста, трудности международ-
ных расчетов, ограничение государственной поддержки, увеличение фискальной нагрузки и другие фак-
торы дестабилизируют отрасль и снижают надежность планирования. Также важным является смещение 
критериев управления запасами в сторону их постоянного наличия. Авторы обосновали использование 
показателя «порог сырьевой безопасности» для расчета целевой конечной величины запаса сырья. Осо-
бенностью нового показателя является учет размера безубыточности продаж, скорректированного на ко-
эффициент, отражающий полезный выход продукции из сырья. Экономический смысл нового показателя 
заключается в том, что его значение характеризует затраты на сырье для обеспечения уровня безубыточ-
ного объема продаж. Рассчитанный в динамике порог сырьевой безопасности позволяет оценить так на-
зываемую «сырьевую нагрузку» предприятия: чем выше уровень этого показателя, тем выше нагрузка 
на систему планирования и материального обеспечения. Усовершенствованная методика анализа обес-
печенности материалами, учитывающая специфику отрасли переработки, позволит не только повысить 
достоверность планирования материального обеспечения предприятия, но и обеспечит условия роста 
и достаточный уровень уверенности всех хозяйствующих субъектов, объединенных в кооперационные 
кластеры лесопромышленного комплекса.

Ключевые слова: лесоперерабатывающее предприятие, порог сырьевой безопасности, анализ, без-
убыточный объем, коэффициент выхода готовой продукции, оценка.

VALUATION OF RESOURCES: INDUSTRY SPECIFIC ASPECT 
(BASED ON MATERIAL FROM FOREST  

INDUSTRY ENTERPRISES ALTAI REGION)
A. A. Bakhireva, A. V. Ovsyannikova, E. G. Vorozhbit, A. S. Vyskrebentseva, E. S. Ovchinnikov

Rubtsovsk institute (branch) of Altai State University (Rubtsovsk, Russia)
The article proposes a variant improving a rather developed area of economic analysis, namely, the 

methodology for assessing the provision reserves with regard to the industry specifics a timber processing 
enterprise. The need to develop this area, first of all, is due to the presence of the traditional problem providing 
the rhythmicity of raw material flow at the enterprises the industry under consideration. High interest rate 
and exhaustion accumulated growth factors, difficulties in international payments, limitation of state support, 
increased fiscal burden and other factors destabilize the industry and reduce the reliability a planning. We also take 
into account the shift of inventory management criteria to their constant availability. The authors justified the use 
of the indicator “raw material safety threshold” to calculate the target final balance the raw material stocks. The 
feature the new indicator is the accounting of the break-even value adjusted by the coefficient reflecting the useful 
output the products from raw materials. The economic meaning the new indicator is that its value characterizes 
the cost of raw materials in order to ensure the level the break-even sales volume. Calculated in dynamics, the 
threshold of raw material security allows to estimate the so-called «raw material load» the enterprise: the higher 
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the level of this indicator, the higher the load on the system planning and material support. The presented 
methodology for analyzing the provision of materials, taking into account the specifics of the processing industry, 
will increase the reliability of material supply planning, but also provide conditions for growth and a sufficient 
level of confidence of all economic entities united in cooperation clusters of the timber industry complex.

Keywords: wood processing enterprise, raw material security threshold, analysis, break-even volume, 
finished product yield factor, assessment.

Деревообработка — традиционный и ста-
рейший вид производства на  Алтае. 
Данная отрасль с успехом удовлетворяет 

как внутренний, так и стабильно растущий внеш-
ний спрос на пиломатериалы в Республике Казах-
стан и государствах Средней Азии. Влияние эко-
номики лесного сектора на развитие Алтайского 
края чрезвычайно существенно и значимо (табл. 1). 
Статистические данные свидетельствуют о том, 
что доля лесной промышленности в общем объеме 
промышленного производства стабильно состав-
ляет около 2 %. Однако в последние годы заметен 
ряд негативных трендов в развитии данного секто-
ра (рис.), что объясняется следующим:

1) влияние высоких процентных ставок и ис-
черпание накопленных прежде факторов роста, 
при этом спрос на продукцию лесопереработки 
превышает предложение, что ведет к росту цен;

2) сложности с международными платежами, 
трансграничные расчеты затруднительны для всех 
российских компаний, взаимодействующих с парт-
нерами за рубежом;

3) ограничение мер господдержки лесоперера-
батывающих компаний, финансирование расши-
рения бизнеса сместилось в сторону использова-
ния собственных средств;

4) разрушение сложившихся связей с поставщи-
ками и покупателями, действие санкций, ослабле-
ние или изменение которых окажет наибольшее 
влияние на развитие лесоперерабатывающей про-
мышленности;

5) недостаточное внимание к планированию 
деятельности, в том числе материальных ресурсов;

6) устаревание и износ производственных фондов;
7) усиление фискальной нагрузки вследствие на-

логовой реформы 2025 года.

Таблица 1
Доля лесного комплекса в валовом региональном продукте Алтайского края за 2017–2022 годы, %*

Показатели 2017 2018 2019 2020 2021 2022

1. Доля лесного комплекса в ВРП Алтайского края, % 1,83 1,92 2,06 2 1,66 1,92

*Составлено авторами по материалам Управления Федеральной службы государственной статистики 
по Алтайскому краю и Республике Алтай.

Динамика числа организаций (ед.), объема отгруженных товаров (млн руб.) и индекса промышленного 
производства (%) лесопереработки РФ за 2017–2022 годы* 

*Составлено авторами по материалам статистических сборников сайта https://rosstat.gov.ru

Вышеперечисленные факторы, несомненно, 
приведут к модернизации администрирования 

на предприятиях лесопереработки, найдут отра-
жение в текущих управленческих решениях. Опти-
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мистические прогнозы развития лесопереработки 
Алтайского края подкрепляют данные об имею-
щихся запасах лесных ресурсов на Алтае, при эф-
фективном использовании которых возможно 

не только обеспечить текущие и перспективные 
внутренние потребности региона, но и значитель-
но расширить экспорт в другие регионы страны 
и за рубеж.

Таблица 2
Результаты деятельности лесоперерабатывающих предприятий РФ за 2017–2022 годы*

Показатели 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г.
1. Сальдированный финансовый результат, млн руб. 2 338 10 742 27 101 10 369 206 811 32 90
2. Рентабельность проданных товаров, % 6,7 13,2 6,9 11,5 33,6 8,5
3. Рентабельность активов, % 0,4 1,7 3,9 –1,4 22,0 3,2
4. Среднегодовая численность работников, тыс. чел. 1 98,4 216,1 214,2 199,4 194,3 197
5. Средняя заработная плата, руб./чел. 25 657 26 177 29 399 30 864 36 314 40 464
6. Принято работников, чел. 0 0 33,4 31,3 38,5 34,6
7. Выбыло работников, чел. 40,9 36,8 37,7 47
8. Стоимость основных фондов, млрд руб. 410,6 439,5 509,1 541,7 617,9 640
9. Уровень использования среднегодовой производ-
ственной мощности, % 57,1 57,2 56,6 56,1 54,8 48,3

10. Коэфф. обновления основных фондов, % 11,4 13,4 7,4 7,4 8,9 11,7
11. Коэфф. выбытия основных фондов, % 0,3 0,5 0,5 0,4 0,6 0,8
12. Коэфф. износа основных фондов, % 41,5 41,6 43,3 46,9 47,6 47,3
13. Инвестиции в основной капитал, млрд руб. 71,6 69,4 58,5 70,3 92,4 93
14. Среднегодовая величина оборотных активов, млн руб. 225 987 250 147 251 315 270 817 411 545 415 824
15. Коэфф. текущей ликвидности, % 113,7 117,9 110,6 96,9 126,1 129,4
16. Коэфф. обеспеченности собственными оборотными 
средствами, % –101,5 –83,9 –110,2 –105,2 –45,5 22,7

*Составлено авторами по материалам статистических сборников сайта https://rosstat.gov.ru

Результаты исследования и обсуждения. Го-
воря об обеспеченности ресурсами, стоит отметить, 
что методика ее оценки является достаточно усто-

явшейся, проводится по показателям, представлен-
ным в таблице 3.

Таблица 3
Показатели оценки обеспеченности материальными ресурсами

Наименование 
показателя Формула расчета Экономическое содер-

жание показателя

1. Обеспеченность 
предприятия запа-
сами в днях

мi
дн

дi

З
З = ,

P
где Здн — запас сырья и материалов, дней;
Змi — запас i-го вида материала в стоимостном или натуральном выра-
жении;
Рдi — среднедневной расход материалов

Обеспеченность по-
требности в матери-
альных ресурсах на об-
разование запасов 
в днях

2. Среднесуточный 
расход материалов ,ii

MP
Pд Д

=

где Pдi — средний дневной расход i-го вида материальных ресурсов;
MPi — суммарный расход i-го вида;
Д — количество календарных периодов.

Средний расход ре-
сурсов в натуральном 
или стоимостном вы-
ражении за выбранный 
период

3. Коэффициент 
обеспеченности ма-
териалами

факт
обесп.

план

Поставка
К = ,�

Потребность
где Поставкафакт — стоимость фактически поставленных материальных 
ресурсов;
Потребностьплан — плановая потребность в материалах

Характеризует испол-
нение плана поставок 
материальных ценно-
стей
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Однако большинство исследователей акценти-
руют внимание на необходимости уточнения ме-
тодики оценки обеспеченности предприятия раз-
личными видами материалов с учетом отраслевых 
особенностей (табл. 4) [1, 2, 3]. А потому предприя-
тие может принять один из двух вариантов такой 
оценки: инерционный (следование традиционно-
му варианту) или инновационный (применение 
усовершенствованной методики) [4]. В данной 
статье представлен один из возможных вариан-
тов развития методики оценки обеспеченности 
материальными ресурсами, основанный на при-
менении теории безубыточности. Выбранное на-
правление совершенствования методики анализа 
не случайно: результаты исследования финансово-
хозяйственной деятельности лесозаготовительных 
предприятий региона за 2019–2024 годы свидетель-
ствуют о нарастающей проблеме крайней неста-
бильности в обеспечении предприятий древесным 
сырьем. Очевидно, что регулярный недостаток обо-
ротных средств дезорганизует и без того лишен-
ный ритмичности процесс обработки стволового 
сырья, останавливает циркуляцию материальных 
и финансовых потоков [5, 6]. По данным статисти-
ки Алтайского края, доля убыточных предприятий 
лесопереработки в 2024 году составила 50,0 %, сум-
ма убытка превысила 290 млн руб. Отметим так-
же, что реализация стандартных моделей управле-
ния запасами на предприятиях лесопереработки 
существенно ограничена факторами именно прак-
тического, отраслевого характера: нереальность 

обеспечения равенства временных отрезков между 
смежными заказами; невыполнение поставщика-
ми заказов на пиловочное сырье в установленные 
сроки; невозможность мгновенно и в полном объе-
ме удовлетворить спрос на сырье; обусловленность 
и четкая зависимость затрат по исполнению заказа 
не только от его размера, но и вида используемого 
для доставки транспорта, условий перевозчика [7]. 
В межсезонье предприятия испытывают наиболь-
шие сложности с удовлетворением потребности 
в сырье. Отсюда можно констатировать смещение 
критериев управления запасами к их постоянному 
наличию [8]. С учетом вышеназванных проблем 
для расчета целевого конечного остатка запасов 
сырья авторами введен показатель «порог сырье-
вой безопасности»:

	
( ) ( ) ( )( ): : * p cP Pруб. вПСБ = БУП К ,	 (1)

где БУП(руб.) — безубыточный объем продаж, д. ед.;
Р(р) — средняя цена реализации продукции, д. 

ед;
К(в) — коэффициент выхода готовой продукции 

из сырья, коэфф.;
Р(с) — средняя цена сырья, д. ед.
Авторская методика расчета порога сырьевой 

безопасности (ПСБ) предполагает, что безубыточ-
ный объем продаж корректируется на коэффици-
ент полезного выхода продукции из сырья, рас-
считанный в условиях деятельности конкретного 
предприятия лесопереработки.

Таблица 4
Отраслевые факторы, учтенные при разработке усовершенствованной методики оценки 

обеспеченности материалами

Фактор Содержание
1. Степень и форма инте-
грации лесоперерабаты-
вающих предприятий

Исследование показало положительное влияние вертикальной интеграции заготовитель-
ных и перерабатывающих предприятий на оборотный капитал. В частности, это повыша-
ет роль внутренних источников формирования оборотных средств, эффективность пла-
нирования и управления материальными запасами, взаимоувязывает объемы заготовки, 
вывозки и переработки сырья, способствует нивелированию сезонного фактора

2. Зависимость от транс-
портной инфраструктуры

Доказано существенное влияние способа доставки сырья на все стадии управления им. 
Грузовой автотранспорт и железнодорожные перевозки в Алтайском крае являются 
по факту единственно возможными, но и самыми дорогостоящими. Доля затрат на транс-
портировку в себестоимости продукции составляет около 7 %. Планирование материаль-
ных ресурсов должно учитывать состояние транспортной инфраструктуры, постоянный 
выбор между ростом затрат и обеспечением равномерности заготовки

3. Сезонный характер 
производства

Ярко выраженная сезонная зависимость, преимущественная заготовка сырья в летний 
период

4. Структура затрат 
на производство

Высокий удельный вес материальных затрат в себестоимости продукции (более 56 %), 
относительно короткий производственный цикл требуют поставок сырья непрерывно 
или с короткими интервалами

5. Структура финансово-
го цикла

Создание запасов сырья связано со значительным временем нахождения средств 
в авансах, выданных лесозаготовителям. Предлагается в ходе расчета показателей обо-
рачиваемости на сумму авансов уменьшать элемент «Дебиторская задолжность»

6. Риски Лесоперерабатывающие предприятия Алтайского края испытывают влияние валютного, 
инфляционного, процентного рисков
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Экономическое значение показателя состоит 
в том, что его величина характеризует стоимость 
запаса сырья для того, чтобы обеспечить уровень 
безубыточного объема продаж [8]. Так, для иссле-
дуемого предприятия при уровне постоянных издер-
жек, равном 1 077 755,11 тыс. рублей, норме мар-
жинальной прибыли 33,73 %, планируемой в 2025 г. 
цене сырья 1,9839 тыс. руб./м³ и цене реализации 
20,8035 тыс. руб. руб./м³. порог сырьевой безопас-
ности равен: 31 954,98/20,8035/0,323*1,9839 = 
943 447,31 тыс. руб. Рассчитанный в динамике по-
рог сырьевой безопасности позволяет оценить так 
называемую «сырьевую нагрузку» предприятия: 
чем выше уровень данного показателя, тем выше 
нагрузка на систему планирования и материально-
го обеспечения [9, 10].

Особенность методики заключается и в том, 
что в основе расчета безубыточного объема ис-
пользуется план продаж, сформированный по ре-
ально заключенным контрактам с покупателями 

[11]. Это позволит обеспечить полное и своевре-
менное выполнение обязательств перед покупате-
лями, перевести контракты в разряд долгосрочных, 
не допустить ухода покупателей к конкурентам 
[12]. Далее необходимо распределить значение 
порога сырьевой безопасности по периодам с уче-
том возможностей используемого транспорта. 
Следующим шагом определяются источники фи-
нансирования затрат на приобретение сырья [13, 
14]. Расчет порога сырьевой безопасности, сбор 
и мониторинг исходных данных может быть ор-
ганизован в бухгалтерской компьютерной про-
грамме «1С: Бухгалтерия предприятия» в  фор-
ме оперативных отчетов, аналитических записок  
[15, 16].

Заключение. Внедрение предложенной ме-
тодики увеличивает нагрузку на  менеджмент 
предприятия, ее применение на  предприятиях 
с большой долей запасов в оборотном капитале 
полностью оправдано.
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КАК СИСТЕМЫ ERP УСИЛИВАЮТ 
СБАЛАНСИРОВАННУЮ СИСТЕМУ ПОКАЗАТЕЛЕЙ: 

АНАЛИЗ НАУЧНЫХ ПУБЛИКАЦИЙ
Ф. Берарма, Ф. Латреш

Университет Ферхата Аббаса (Сетиф, Алжир)
Статья посвящена изучению взаимосвязи между системами управления корпоративными ресурсами 

(Enterprise Resource Planning — ERP) и сбалансированной системой показателей (Balanced Scorecard — 
BSC) с целью выявления потенциала ERP-систем в повышении эффективности реализации BSC. В услови-
ях цифровизации экономики и усложнения процессов управления возрастает потребность в интегриро-
ванных информационных системах, способных обеспечивать своевременную и достоверную информацию 
для принятия стратегических управленческих решений. На этом фоне важным направлением научного по-
иска становится исследование влияния ERP-систем на развитие систем стратегического контроля, вклю-
чая BSC.

Методологической основой исследования послужил систематический обзор литературы. В анализ 
включены 58 научных публикаций за период с 1990 по 2023 год, охватывающих эволюцию концепций ERP 
и BSC, вопросы их внедрения, взаимодействия, а также последствия для управленческого учета и контро-
ля. Особое внимание уделено исследованиям, анализирующим интеграцию ERP и BSC в рамках страте-
гического управления. Обзор включает как теоретические источники, так и эмпирические данные, полу-
ченные на основе кейс-стади в компаниях различных отраслей.

Результаты исследования показывают, что эффективная интеграция ERP-систем с BSC способствует 
существенному повышению стратегической управленческой эффективности за счет предоставления в ре-
альном времени комплексных и согласованных данных. Это позволяет организациям оперативно мони-
торить ключевые показатели эффективности, повышать точность и своевременность контроля, а также 
укреплять стратегическое выравнивание. Кроме того, ERP-системы обеспечивают автоматизацию сбора 
и обработки данных, что позволяет контролерам переходить от рутинных задач к аналитическим и кон-
сультативным функциям. Интеграция BSC в архитектуру ERP расширяет возможности применения пре-
диктивной и прескриптивной аналитики для оценки и корректировки стратегий.

Результаты исследования показывают, что внедрение BSC вне контекста интегрированных инфор-
мационных систем, таких как ERP, ограничивает её потенциал. Напротив, тесная взаимосвязь между ERP 
и BSC усиливает проактивный характер стратегического контроля и способствует более быстрому реаги-
рованию на внешние и внутренние изменения. Таким образом, ERP-системы не только поддерживают реа-
лизацию BSC, но и усиливают её эффективность как инструмента стратегического управления и контроля.

Полученные выводы актуальны для организаций, стремящихся к повышению эффективности систе-
мы управления на основе интеграции информационных технологий и стратегических инструментов кон-
троля. Статья представляет интерес для исследователей и практиков в области управленческого учета, ци-
фровой трансформации и стратегического управления, особенно в контексте региональной и отраслевой 
экономики.

Ключевые слова: ERP-системы, сбалансированная система показателей, информационные техноло-
гии, интеграция, управленческий контроль, эффективность.
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HOW ERP SYSTEMS EMPOWER THE BALANCED SCORECARD: 
ANALYSIS OF SCIENTIFIC PUBLICATIONS

F. Berarma, F. Latreche
Ferhat Abbas University (Sétif, Algeria)

This study aims to explore the relationship between Enterprise Resource Planning (ERP) systems and the Bal-
anced Scorecard (BSC), aiming for identifying the potential of ERP systems to enhance the effectiveness of BSC 
implementation. In the context of economic digitalization and increasing complexity of management processes, 
there is a growing need for integrated information systems for providing timely and reliable data for strategic de-
cision-making. Against this backdrop, examining the impact of ERP systems on the development of strategic con-
trol tools, including the BSC, has become an important area of academic research.

The methodological basis of this study is a literature review. The analysis includes 58 scholarly publications 
from 1990 to 2023, covering the evolution of ERP and BSC concepts, their implementation, interaction, and im-
plications for management accounting and control.

The results of the study show that when ERP systems are properly integrated with the BSC significantly im-
prove strategic management performance by offering comprehensive, real-time, and aligned data. This allows or-
ganisations to track key performance indicators more quickly, ensure more accurate and timely control, and better 
align their actions with strategic goals. Moreover, ERP systems automate data collection and processing, allowing 
controllers to shift from routine tasks to analytical and advisory roles. Integrating the BSC into the ERP architec-
ture expands the use of predictive and prescriptive analytics for strategy evaluation and adjustment.

The study argues that implementing the BSC outside the context of integrated information systems such as ERP 
limits its potential. However, a strong link between ERP and the BSC strengthens the proactive nature of strategic 
control and enables more agile responses to internal and external changes. Thus, ERP systems not only support the 
implementation of the BSC but also enhance its effectiveness as a tool for strategic management and control.

The findings are relevant for organizations seeking to improve management system performance through 
the integration of information technologies and strategic control tools. The paper is of interest to researchers and 
practitioners in the fields of management control, digital transformation, and strategic management, particular-
ly in the context of regional and sectoral economies.

Keywords: ERP system, balanced scorecard, information technology, integration, management control, ef-
ficiency.

Introduction. By 2026, It is anticipated that the 
world will spend 3.4 trillion US dollars on digital 
transformation [1]. The business landscape has 

been drastically changed by the rapid evolution of In-
formation Technology (IT) in recent decades [2]. In 
order to stay competitive, companies need to keep up 
with these rapid IT advancements.

The rapid progress in IT is also projected to trans-
form many accounting tasks and practices. Innovations 
such as cloud accounting, cryptocurrency, and block-
chain are already making a significant impact on the 
field and are likely to play a key role in shaping its future.

One significant effect of modern technologies on 
the business world is the ongoing increase in data vol-
ume and complexity. Therefore, companies are com-
pelled to replace legacy systems with modern IT so-
lutions to effectively manage data processing and use. 
Furthermore, real-time and accurate information are 
crucial for decision-making and survival in today's 
competitive market, making Information Systems (ISs) 
the lifeline for companies.

For instance, the evolution of Enterprise Resource 
Planning (ERP) Systems stands out as one of the ad-
vanced applications of modern technologies. They are 
among the most significant IT implementations in the 
corporate world, enabling companies to meet their in-
formation needs and requirements [3].

Their primary purpose is to integrate all areas and 
functions of an organization into a unified system, en-
suring efficient and timely access to information [4]. 
As a result, ERP systems influence nearly every aspect 
of a company, acting as a central tool that provides 
shared data access across all business functions [5]. 
Additionally, ERPs enhance information production 
and control, making them a powerful tool for manage-
ment accountants and controllers [6].

Therefore, several studies conducted to exam-
ine the relationship between ERP implementation and 
management accounting and control practices [2, 6, 
7, 8, 9].

It is important to gain deeper insight into how ERP 
systems impact and support management accounting 
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practices and techniques, such as the Balanced Score-
card (BSC) [2]. However, the extent studies that direct-
ly explore the connection between ERP systems and the 
Balanced Scorecard are so little, particularly regarding 
how these integrated information systems impact the 
BSC's effectiveness. Therefore, this study aims to ad-
dress this gap by conducting an extensive literature re-
view to examine how ERP systems can support the effec-
tive operation of the Balanced Scorecard (BSC).

The remainder of this paper is structured as fol-
lows. The next section presents the research meth-
od. Then, a literature review is provided, which forms 
the core of our study. This review is divided into three 
parts: first, an overview of Enterprise Resource Plan-
ning (ERP) systems; second, an outline of the Balanced 
Scorecard; and finally, a discussion on the potential 
impact of ERP systems on the effectiveness of the Bal-
anced Scorecard. The paper concludes with the find-
ings, implications, and suggestions for future research.

Research Method. This study adopts a qualita-
tive research approach, relying on a literature review 
to explore how ERP implementation may influence 
the effectiveness of the BSC. The literature review is 
a well-established method for synthesizing existing 
knowledge within a specific field. It is generally a sys-
tematic approach to collecting and integrating previ-
ous research, and can also help to provide an overview 
of areas in which the research is disparate and inter-
disciplinary [10].

While extensive research exists on ERP systems 
and the BSC individually, there is a relative scarcity 
of studies that examine the impact of ERP on the BSC. 
To bridge this gap, we conducted a thorough litera-
ture review, analysing a wide range of studies to de-
velop a comprehensive understanding of the ERP-BSC 
relationship. Our review included 59 studies, selected 
based on their relevance to ERP, BSC, management ac-
counting and controls, and ERP-BSC integration.

To ensure academic rigor, priority was given to 
peer-reviewed journal articles and high-quality con-
ference proceedings, along with select industry re-
ports. The review focused on publications from 1990 
to 2023 to trace the development of ERP systems 
and the BSC, particularly, following the introduc-
tion of the Balanced Scorecard by Kaplan and Norton  
in 1992.

This approach ensured that we gathered diverse 
perspectives and insights to inform the research and 
provide a robust foundation for understanding how 
ERP systems influence the BSC in practice. Therefore, 
we hypothesis that the impact of ERP on the BSC is sig-
nificant.

Literature Review:
An overview of ERP systems. The integration is 

the operation of combining the different parts of a 
system and ensuring their compatibility, as well as 

the well-functioning of the whole system [11]. Enter-
prise Resource Planning (ERP) systems are the most 
common approach to information system integration, 
which integrate and draw data from a common data-
base, they are fundamentally bound up with organiza-
tional processes [12].

The ERP systems are defined by several authors 
and from various perspectives, highlighting their role 
in business process optimization and information man-
agement. For instance, ERP systems are defined as 
module-based, customizable and integrated IT appli-
cations, that aim to optimize business processes, min-
imize information redundancy, and enhance informa-
tion integrity [11]. Similarly, they are considered as 
Information Systems (ISs) that support most aspect 
of an organization's information needs by offering a 
single repository and based on best business practic-
es [3, 13]. These definitions emphasize the function-
ality of ERP systems as tools for streamlining business 
operations through integration, and as enablers of bet-
ter decision-making by ensuring data consistency and 
accessibility.

Between 1980 and 1990, business profession-
als increasingly acknowledged the importance of or-
ganizations proactively anticipating and adapting to 
change [14]. To achieve this, organizations began au-
tomating a substantial portion of their information, 
which became the key tool for gaining a competitive 
edge in business. Consequently, by the early 1990s, 
the ERP systems have been experiencing an accelerat-
ed development, striving to fulfil the information age's 
wildest dream of the unified and coherent IS [11, 15].

Enterprise resource planning systems are consid-
ered the generalization and extension of Manufactur-
ing Resource Planning (MRP) systems, as they expand-
ed the scope of the integrated software to encompass 
the entire organization [5, 11, 14, 16, 17].

Initially, these systems were designed for large 
manufacturing organizations. However, they are now 
increasingly being adopted by SMEs and proving to be 
beneficial for organizations of all types [18,19]. Major 
commercial ERP systems, including SAP ERP, Oracle 
ERP, and Microsoft Dynamics, were developed during 
this period [20]. At present, SAP is the leading provid-
er in the large enterprise systems market [18].

These systems can be introduced either through 
a Big Bang implementation or by gradually increasing 
the number of modules and entities over time [21, 22]. 
The Big Bang approach is the installation of ERP sys-
tem of all modules across the entire organization si-
multaneously [23].

Additionally, an organization might adopt the 
core modules offered by an ERP vendor, or might com-
bine modules from various vendors in order to create 
an IS that better meets its needs (Best-of-Breed ap-
proach). Otherwise, organizations might adopt special-
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ized industry and complementary modules to extend 
the system functionality such as Customer Relation-
ship Management (CRM) and Supply Chain Manage-
ment (SCM) [18].

However, the ERP implementation process is wide-
ly regarded as a risky, costly, and challenging endeav-
or [3, 7, 13, 24]. To illustrate, companies may invest 
hundreds of millions of dollars and several years in im-
plementing ERP solutions [25]. ERP systems are one 
of the most expensive IT investments [3], noting that 
the cost of purchasing the software is merely the “tip 
of the iceberg,” with total implementation costs reach-
ing 8 to 10 times the software's price [5]. In addition, 
companies may spend up to three times as much mon-
ey on consultants as they do on the system itself [26].

Furthermore, despite their widespread adoption 
by organizations worldwide, ERP implementations of-
ten fail due to various reasons. Extensive research has 
documented numerous cases of such failures [13, 24, 
27, 28, 29]. For instance, major organizations such as 
Nike, Dell, Apple, Hershey, Mobile Europe, FoxMeyer, 
Whirlpool, and more recently, Lidl and Revlon, have 
faced significant challenges in their ERP implementa-
tions [13, 17, 24, 27, 28, 30].

Therefore, ERP implementation success is chal-
lenging [16, 24], and requires careful consideration 
of critical success factors (CSFs) to ensure a smooth 
transition and realization of its benefits [8, 25, 31]. 
Nonetheless, when successfully implemented, ERP sys-
tems will significantly enhance organizational perfor-
mance and survival by streamlining business process-
es, implementing best practices, boosting productivity 
and effectiveness, enhancing customer satisfaction, re-
ducing inefficient spending and inventory turn-around 
time, and improving competitive advantage and opera-
tional excellence [17, 24, 27, 32, 33, 34].

The Balanced Scorecard BSC. By the 1990s, busi-
ness people were simply swamped with information, 
but much of it was either outdated or reflected past 
performance of the organization, rather than predict-
ing future trends, and with no clear perspective on 
what would happen next [14]. Further, performance 
measurement systems relied solely on financial ac-
counting metrics such as Return on Investment (ROI) 
and Earnings per Share (EPS) [35, 36].

However, these measures were found to be mis-
leading and provided incomplete evaluations, prompt-
ing managers and researchers to address these inad-
equacies [35]. This need prompted the development 
of a new mechanism to communicate vision and strat-
egy while integrating both financial and operational 
measures in a balanced manner [36].

The Balanced Scorecard (BSC) concept was intro-
duced in a Harvard Business Review article following 
a year-long research project with 12 companies consid-
ered leaders in performance measurement [35]. The 

BSC introduced as a set of measures that gives top man-
agers a fast but a comprehensive view of the business, 
including financial measures and complementing them 
with operational ones [37].

The Balanced Scorecard offers multiple interpreta-
tions of “balance” [38]. It allows organizations to align 
financial and non-financial measures, balance long-term 
and short-term objectives, and consider both external 
and internal perspectives. Additionally, it integrates 
hard and soft measures while combining historical lag-
ging indicators with future-oriented leading indicators.

Moreover, the BSC approach benefits companies 
in several ways, as it helps articulate and communi-
cate their vision and strategy. It not only empowers 
employees but also aligns individual, organizational, 
and cross-departmental initiatives toward a common 
goal [14, 39].

Unlike traditional measurement systems that 
aimed at controlling behaviours and actions, the BSC 
emerged as an innovative performance measurement 
system, serving as a communication, information, and 
learning tool [38, 39]. Over time, it gradually evolved 
into a comprehensive strategic management frame-
work, driven by a series of academic initiatives from its 
creators. Its recognition as a proven management sys-
tem was further reinforced by several case studies [36].

This management framework aims to turn strate-
gy into action by deriving objectives, then converting 
them into a set of clear, measurable indicators- known 
as key performance indicators (KPIs) — that clearly 
communicate the company's vision and strategic intent 
to the whole organization [14]. In simple terms, KPIs 
are a set of quantifiable metrics (rates, ratios, averages 
or percentages) that measures an organization's prog-
ress towards its objectives.

The BSC's champions broke down these perfor-
mance measures into four imporatnt perspectives, 
reflecting the various views that can be taken of a 
company, and providing managers with a balanced, 
comprehensive picture of performance [14, 35]. These 
perspectives enhance managerial awareness of real-
time performance, empowering managers to make 
more informed decisions, strengthen strategy imple-
mentation, and ultimately improve overall financial 
performance [40].

Several researchers argue that relying on multiple 
performance measures can create confusion, leading to 
ambiguous and often conflicting signals about a com-
pany's values. However, managing a company is com-
pared to an airplane, emphasizing that flying it while 
relying on a single instrument in the cockpit would be 
extremely risky [41]. Managers, much like pilots, need 
to process a comprehensive set of indicators to effec-
tively navigate and manage their businesses.

Therefore, the BSC addresses four fundamental 
questions, each corresponding to one of its key per-
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spectives: the financial perspective, the customer per-
spective, the internal business process perspective, and 
the learning and growth perspective [38, 39]. Figure 1 

summarizes how the BSC translates the organization's 
strategy into these perspectives and the critical ques-
tions they seek to answer.

Fig. 1. Translating vision and strategy: Four perspectives. *Source: [39]

The BSC translates a company's strategy into spe-
cific objectives across four interrelated perspectives 
(financial, customers, internal process, and learning 
and growth). These objectives are then further devel-
oped into key performance indicators (KPIs), targets, 
and strategic initiatives [38]. The four perspectives 
are connected through a series of cause-and-effect 
relationships, involving a linkage from strategy for-
mulation to financial outcomes [14, 38, 42] Thus, 
enabling the scorecard to tell the story of a business 
unit's strategy through a sequence of cause-and-effect 

relationships, expressed as a series of “if-then” state-
ments [38, 39].

This sequence is summarized in what is known as 
the strategy map, illustrating that the chain of cause-
and-effect relationships spans all four perspectives 
of the Balanced Scorecard [38]. This is further support-
ed by best practice examples, which suggest that man-
agers should leverage strategy maps to clearly explain 
the underlying business model [43]. Figure 2 pres-
ents the strategy map concept, first introduced by Ka-
plan and Norton.

Fig. 2. The strategy map. *Source: [39]
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The Balanced Scorecard serves as a strategic man-
agement framework that translates a company's vision 
and strategy into a cohesive set of performance met-
rics that can be automated and seamlessly integrated 
at every organisational level. This automation not only 
improves the BSC's role as a communication platform, 
enabling feedback and information sharing across the 
organization [14], but also represents a significant 
practical advancement.

With the support of specialised software, man-
agers can more easily develop, update, and report on 
the BSC, reducing the complexity that arises when the 
framework is extended across multiple business units 
and departments. This technological support not only 
simplifies management of multiple BSCs but also helps 
maintain strategic alignment throughout the organisa-
tion [44].

This integration becomes even more powerful 
when the BSC is integrated with ERP systems, which 
act as a centralised source of real-time data across all 
business functions [4, 7, 45], a point explored in the 
following section.

Leveraging ERP Systems to Maximize the Effec-
tiveness of the BSC. The relationship between ERP 
systems and the Balanced Scorecard has rarely been 
explored or explicitly discussed in the existing body 
of literature. Few studies have directly examined this 
link. These studies emphasize how ERP systems en-
hance the Balanced Scorecard's effectiveness by provid-
ing integrated, real-time data to support performance 
measurement, management, and strategic decision-
making [2, 4, 45, 46].

However, several researchers examining the broad-
er relationship between IT and management accounting 
have implicitly addressed this link [6, 14, 21, 47].

Early studies exploring the impact of ERP system 
implementation on management control (MC) suggest 
that the expected impact is minor [7, 48, 49]. None-

theless, modern studies claim that the implementa-
tion of ERP systems has the potential to change the 
management control practices significantly [6, 9, 12, 
50, 51, 52].

Although ERP systems do not entirely transform 
management control practices [48], they have the po-
tential to significantly improve and streamline these 
practices by enhancing their accuracy, timeliness, effi-
ciency, and effectiveness [53, 54, 55, 56].

These systems are widely recognized as powerful 
tools for management control, as they significantly re-
duce routine tasks by overcoming traditional limita-
tions in information collection, processing, and stor-
age [21, 46, 51, 54, 57].

Automating routine and administrative tasks 
through ERP systems, particularly by eliminating data 
collection and manual entries, not only streamlines 
operations but also enhances data access and acceler-
ates information flow, ultimately enabling more time-
ly and improved management control compared to the 
pre-ERP era [7, 46, 52, 57]. ERP systems enhance the 
flexibility of the entire accounting department by fa-
cilitating faster and more efficient data collection and 
processing [50].

Moreover, some of  the key expected benefits 
of ERP systems in management control include em-
powering the strategic vision, standardizing processes 
across organisational units, and enabling transparency 
in controling [58]. Additionally, ERP systems facilitate 
the rapid updating of budget information, automatic 
dashboard adjustments, faster feedback processes, and 
the provision of flexible, forward-looking information 
[21, 56, 57]. Furthermore, ERP systems can enhance 
budgeting and reporting processes by simplifying and 
accelerating the exchange of data and information, re-
inforcing their role as a valuable management tool [8]. 
Table1 summarises the key benefits of ERP implemen-
tation on management control.

Table 1
Key benefits of ERP on MC

Benefits of ERP on MC Authors
Eliminate the constraints of information collection, recording, and storage [21, 48, 49, 51, 54, 57] 
Improved and streamlined MC practices [53, 54, 55, 56, 59] 
Improved and automatic budgeting and reporting systems [8, 21, 56, 57] 
Improved analytics capabilities in MC [2, 6, 51, 52, 54] 
Drilling down from financial figures to non-financial information [14, 45, 51, 56] 
Shifting from the traditional role of controllers to a more strategic role [6, 21, 48, 52, 56, 59] 
Improved decision-making and overall organizational performance [52, 54, 55, 56] 

*Source: by the authors based on the literature review

Likewise, ERP systems are perceived to drive a sig-
nificant shift in the role of management controllers (from 
traditional bean-counters to business analysts and stra-

tegic advisors), enabling them to explore data in greater 
depth and focus on more advanced strategic analysis and 
the interpretation of KPIs [21, 48, 52, 56, 59].
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This transformation is largely attributed to the fa-
cilitative features of ERP systems, such as automatic re-
port generation, which allow controllers to devote their 
attention from routine data collection and recording 
towards forward-looking tasks like forecasting and in-
depth analysis [21, 56].

An ERP system can function as a comprehensive 
management control package that integrates both ac-
counting and non-accounting systems [53, 58], incor-
porating transactional data and non-financial infor-
mation, while maintaining traditional performance 
measures and financial data [55, 56]. The ability to 
drill down from financial figures to non-financial in-
formation offers granular insights and deeper explana-
tions of performance measures, including the underly-
ing drivers of financial revenue [55].

This capability, along with the advantage of ERP 
systems serving as a primary data source within an or-
ganisation, supports the development and deployment 
of a strategic management control system aligned with 
the BSC's perspectives. It also makes it easier to monitor 
business units and evaluate the organisational progress 
toward strategic goals [14, 45, 51]. Table 2 summariz-
es the key studies that examine the ERP-BSC connection, 
along with the benefits derived from this integration.

Implementing the BSC outside ERP systems and 
solely relying on them as a data source may lead to sev-
eral implications [2]. In contrast, they emphasize that 
the BSC's effectiveness can be significantly enhanced 
when embedded within an integrated ERP environ-
ment. This highlights the value of integrating the BSC 
with other IT tools, particularly ERP systems, which 
strengthen the BSC's role in proactive communication. 
By tapping into real-time data, organisations can spot 
problems sooner and respond to opportunities more 
quickly and effectively [14].

This was further supported by a multiple case study 
conducted on five Brazilian companies that implement-
ed both ERP systems and the BSC [4]. The study empha-
sizes that for the BSC to achieve its full potential, it must 
be integrated within the ERP system. This integration 

improves data consistency, support faster and more in-
formed decision-making, and reinforces the BSC's role 
in developing, implementing, and monitoring corporate 
strategy. The study also identifies several advantages re-
sulting from this integration, such as higher productiv-
ity, increased market share, greater transparency, and 
improved profitability. Together, these benefits enhance 
organisational efficiency, effectiveness, and competi-
tiveness, ultimately supporting the BSC's core objective 
of translating strategy into action and aligning opera-
tional performance with strategic goals.

The ERP-BSC integration not only enhances re-
al-time performance monitoring but also provides a 
valuable opportunity to embed advanced data analyt-
ics methods into performance measurement and man-
agement processes. Several researchers develop a man-
agement accounting data analytics (MADA) framework 
that applies descriptive, predictive, and prescriptive 
analytics to the four BSC's perspectives [45]. This ana-
lytical enhancement transforms ERP systems from pas-
sive data repositories into proactive, strategy-oriented 
management tools, empowering organizations to an-
ticipate trends, simulate scenarios, and make more in-
formed strategic decisions. This highlights that the true 
potential of ERP systems to support management con-
trol is realized when they are directly linked to strate-
gic management tools such as the BSC, rather than be-
ing used solely for reporting purposes.

Moreover, by consolidating data from various or-
ganisational functions into a unified platform, ERP sys-
tems support the creation of comprehensive perfor-
mance reports that align with perspectives of the BSC 
[56]. Although the study does not explicitly frame its 
findings through the BSC lens, it implicitly reveals how 
ERP systems provide the foundational infrastructure 
necessary for successful BSC adoption. This supports 
the view that integrating ERP systems with the BSC, 
enable organisations to monitor and evaluate strate-
gic objectives more effectively through enhanced inter-
nal reporting, real-time data availability, and improved 
transparency across functional areas.

Table 2
Key Literature on ERP-BSC Integration

Authors Focus Area Purpose Methodology Key findings on ERP-BSC or IT-MC links
[14] IT, ERP, 

and BSC 
alinement

To examine how ERP 
systems and the 
BSC align to support 
strategic management 
and performance 
measurement.

Conceptual analysis ● ERP provides real-time, integrated data 
essential for BSC;
● ERP enhances BSC's role in proactive 
performance management;
● ERP supports learning and faster adaptation 
through timely feedback.

[7, 48] ERP and MC 
Evolution

To explore whether 
ERP drives changes 
in management 
accounting methods, 
control processes, and 
accountants' roles.

Multiple case 
study (10 Finnish 
companies)/
Longitudinal 
case study (large 
manufacturing 
company) 

● ERP had minor direct impacts on management 
accounting techniques;
● BSCs often sit outside ERP, but ERP provides 
critical data for them;
● Shifting the accountants and controllers' role 
toward more analytical and business-oriented 
tasks.
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Authors Focus Area Purpose Methodology Key findings on ERP-BSC or IT-MC links
[2] ERP and 

Strategic 
Performance 
Management

To assess how 
integrated systems 
impact management 
accounting tasks.

Questionnaire 
survey (from Danish 
companies) 

● ERP alone supports data collection, but 
integrating ERP with Strategic Enterprise 
Management (SEM) systems (including BSC) 
enhances strategic management and expands 
the use of modern performance tools like BSC.

[4] ERP-BSC 
Integration

To examine the synergies 
and challenges 
of integrating ERP and 
BSC in operations 
management.

Multiple case study  
(5 Brazilian 
companies) 

● ERP supports BSC by providing financial and 
management reports;
● ERP-BSC integration improves efficiency, 
control, and planning;
● Integration enhances competitiveness, decision 
speed, transparency, and profitability.

[45] ERP-
BSC–Data 
analytics

To propose a framework 
combining ERP, BSC, 
and advanced data 
analytics.

Conceptual framework ● ERP systems combined with the BSC enable 
descriptive, predictive, and prescriptive analytics 
across BSC perspectives, transforming ERP into 
proactive strategic tool rather than passive data 
repository.

[56] ERP-
Management 
accounting

To examine ERP 
adoption motives, 
benefits, and challenges, 
and their implications on 
management accounting.

Qualitative case study ● ERP provides real-time data across functions, 
supporting balanced performance evaluation 
(BSC). 

[46] Performance 
measurement 
(BSC) — ERP

To develop and 
implement a BSC-
based performance 
management system 
supported by ERP data.

Case study ● ERP-BSC integration improves performance 
monitoring and data synchronization;
● ERP alone can't fully detect strategic and 
operational issues;
● ERP-BSC integration enhances both 
operational efficiency and strategic management.

*Source: by the authors.

Conclusion. This study investigated the link be-
tween ERP systems and the Balanced Scorecard (BSC), 
with a focus on how ERP implementation can enhance 
the BSC's effectiveness in supporting strategic manage-
ment and performance measurement. Although ERP 
systems and the BSC have been widely studied, the 
direct link between them remains relatively underex-
plored. By conducting a comprehensive literature re-
view, this study brought together insights from both 
early and more recent research, emphasising that ERP 
systems play a key enabling role by supplying real-time, 
integrated data across the BSC's four perspectives.

The findings suggest that ERP systems contrib-
ute significantly to improved management control by 
automating data collection and reporting, streamlin-
ing information flow, and minimising manual tasks. 
These capabilities enhance the accuracy and timeli-
ness of performance, allowing managers better align 
operational processes with strategic objectives. More-
over, the integration of ERP systems with the BSC pro-
motes organisational transparency, supports advanced 
analytics, and enables management controllers to take 
on more strategic advisory roles rather than purely op-
erational ones.

However, the review also highlights several chal-
lenges. In particular, when the BSC is operated outside 
ERP systems, its effectiveness can be weakened by frag-
mented data sources and delayed reporting.

Overall, the study underscores the importance 
of seamless ERP-BSC integration. Such integration em-
powers organisations to monitor performance in re-
al-time, respond proactively to internal and external 
changes, and maintain continuous alignment between 
strategy and execution. This alignment ultimately en-
hances decision-making, operational efficiency, com-
petitiveness, and the overall organisational perfor-
mance.

Implications and Future Research Directions. 
This study provides practical insights for companies 
aiming to enhance their management control systems 
through ERP and BSC integration. Future research 
could further examine this relationship through em-
pirical case studies across different sectors and compa-
ny sizes, exploring the role of advanced analytics and 
emerging technologies in strengthening ERP-BSC in-
tegration.
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НОВЫХ КВАРТИР: МОТИВЫ, ПОКАЗАТЕЛИ, ПРОБЛЕМЫ

Л. Х. Габидуллина, Т. В. Сушкова
Казанский инновационный университет им. В. Г. Тимирясова (ИЭУП) (Набережные Челны, Россия)

Уровень жизни человека во многом определяется наличием жилья, его качеством и жилой средой. 
Семьи Российской Федерации имеют возможность улучшать свои жилищные условия разными способа-
ми (строительство собственного жилья, приобретение вторичной недвижимости, покупка жилья на этапе 
строительства, приобретение новой квартиры, аренда). Среди всех форм улучшения жилищных условий 
особый интерес представляют новые жилые комплексы, которые привлекают своей современной инфра-
структурой, дизайном, чистотой, благоустройством территории. Однако не только предложение определя-
ет спрос, но и удовлетворенность новоселов формирует отношение и их будущий интерес к новому жилью 
у зарекомендовавшего себя застройщика. В данной статье представлены итоги опроса удовлетворенности 
жителей нового жилого комплекса купленной квартирой. Исследование носило количественный анализ, 
инструментом опроса выступила анкета. Анализ удовлетворенности потребителей квартирой в новом жи-
лом комплексе — актуальный вопрос на высококонкурентном рынке в силу особенностей рынка жилой 
недвижимости, который характеризуется дифференцированными ценами, их колебаниями, дифференци-
рованным предложением, разнообразием банковских ипотечных программ в зависимости от условий за-
стройщика и возможностей клиента.

Ключевые слова: новые квартиры, индекс удовлетворенности, индекс лояльности, мотивы, выра-
женность, ожидания, восприятие.

INDICATORS OF SATISFACTION WITH THE QUALITY  
OF NEW APARTMENTS: MOTIVES, INDICATORS, PROBLEMS

L. Kh. Gabidullina, T. V. Sushkova
Kazan Innovation University named after V. G. Timiryasova (IEML) (Naberezhnye Chelny, Russia)

The standard of living of a person is largely determined by the availability of housing, its quality and the living 
environment. Families in the Russian Federation have the opportunity to improve their living conditions in various 
ways (building their own homes, purchasing secondary real estate, buying housing during the construction phase, 
purchasing a new apartment, renting). Among all forms of housing improvement, new residential complexes are 
of particular interest, which attract with their modern infrastructure, modern design, cleanliness, and landscaping. 
However, it is not only supply that determines demand, but also the satisfaction of new settlers that shapes the at-
titude and their future interest in new housing from a well-established developer. This article presents the results 
of a survey of the satisfaction of residents of a new residential complex with a purchased apartment. The study was 
a quantitative analysis, the survey tool was a questionnaire. Analysis of consumer satisfaction with an apartment 
in a new residential complex is an urgent issue in a highly competitive market, due to the peculiarities of the resi-
dential real estate market, which is characterized by differentiated prices, their fluctuations, differentiated supply, 
and a variety of bank mortgage programs depending on the conditions of the developer and the client's capabilities.

Keywords: new apartments, satisfaction index, loyalty index, motives, expression, expectations, perception.

Введение. Взаимосвязь между удовлетворен-
ностью жилищными условиями и качеством 
жизни рассмотрена и исследована в трудах 

Аль Шибани Алаа Абдали [1], О. В. Жуковой [2], 

Е. В. Крелиной, И. А. Саенко, В. В. Пуховой, Е. В. Ка-
шиной [3], М. М. Стариковой [4], J. Kim [5]. Данная 
проблематика является предметом исследований 
не только ученых, но и Правительства Российской 
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Федерации, подтверждением тому выступает Распо-
ряжение Правительства РФ «Об утверждении Стра-
тегии развития строительной отрасли и жилищно-
коммунального хозяйства Российской Федерации 
на период до 2030 года с прогнозом до 2035 года» 
[6]. Однако исследовательская база удовлетворен-
ности новой жилой недвижимостью как предмета 
исследования мало изучена. Это и определило цель, 
задачи и структуру исследования.

Как показывает статистика, большинство лю-
дей приобретают жилье один раз в жизни, потому 
его покупка — это длительное и перспективное ка-
питаловложение, требующее взвешенных решений. 
В качестве альтернативы покупки жилой недви-
жимости есть возможность приобрести вторичное 
или первичное/новое жилье. Согласно данным ис-
следований финансового института «ДОМ. РФ», 
специализирующегося на развитии жилищной сфе-
ры с 1997 года, население страны в два раза чаще 
предпочитает покупать квартиры в новостройке, 
нежели на вторичном рынке [7].

Первичный и вторичный рынки недвижимо-
сти тесно связаны друг с другом, предлагая взаимо-
заменяемые товары [8]. Вторичная недвижимость 
имеет ряд преимуществ перед новостройкой: ква-
дратный метр жилья дешевле, наличие современ-
ного ремонта (плитка в ванной, встроенный кухон-
ный гарнитур с современной техникой, встроенная 
мебель в комнатах), готовая инфраструктура жи-
лого района.

Новостройки существенно уступают вторично-
му жилью по одному из главных факторов, опреде-
ляющих выбор жилья — стоимость. Следует пред-
положить, что эта стоимость должна оправдываться 
качеством новостройки. Аналитики сертификации 
новостроек Urban Grade провели социологическое 

исследование среди россиян, получающих квар-
тиры. Итоги исследования были озвучены в апре-
ле 2025 г. Оказалось, что среди опрошенных росси-
ян 93 % новоселов недовольны качеством квартир 
в новостройках, они столкнулись с теми или ины-
ми недочетами в квартирах, и только 7 % сказали, 
что все в их новом жилье было идеально [9]. Аль 
Шибани Алаа Абдали в своей публикации утвер-
ждает, что на основании удовлетворенности жиль-
ем определяется возможность выбора оптималь-
ных вариантов развития жилой среды [1].

С целью изучения уровня удовлетворенности 
клиентов проживанием в новом жилом комплек-
се (ЖК) «Адымнар» города Елабуга, застройщиком 
которой выступила строительная компания ООО 
«СЗ Домкор», было проведено маркетинговое ис-
следование.

Методология исследования. Метод сбора ин-
формации — опрос. Инструмент сбора — анке-
та. Анкета носила структурированный характер — 
все респонденты отвечали на одинаковые вопросы. 
В анкете содержались как открытые вопросы (ре-
спондентам задавали вопрос, они отвечали в сво-
бодной форме), так и закрытые вопросы (содер-
жали шкалы, для определения степени согласия 
с поставленным вопросом, а также вопросы с про-
писанными вариантами ответов). Было опрошено 
26 % проживающих в ЖК «Адымнар».

Результаты исследования. Город состоит 
из районов, обладающих уникальными характери-
стиками, формирующих соответствующий стиль 
и образ жизни человека, целых социальных групп 
[10]. Данный тезис определил одну из задач иссле-
дования — определение мотива выбора клиентами 
ЖК «Адымнар». Распределение ответов опрошен-
ных представлено на рис. 1.

Рис. 1. Мотивы клиентов при выборе ООО «СЗ Домкор» для покупки квартиры
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Итоги исследования определили, что для 36,6 % 
опрошенных это новый жилой комплекс, не ока-
залось других альтернатив у  26,8 % респонден-
тов. 12,2 % опрошенных жильцов выбрали ООО 
«СЗ Домкор» из‑за удобной инфраструктуры, 7,3 % 
причиной выбора указали семейную ипотеку. Око-
ло 5 % респондентов отметили сроки сдачи дома 
и стройки, 4,8 % — выгодные условия. Наименьшее 

количество опрошенных отметили в качестве мо-
тива чистовую отделку и отсутствие времени на по-
иск (по 2,4 % соответственно).

Далее, согласно поставленным задачам, были 
определены отличительные свойства объекта ис-
следования от других ЖК, предлагаемых в Елабуге. 
На рисунке 2 представлено распределение ответов 
респондентов относительно поставленной задачи.

Рис. 2. Отличительные особенности «Адымнар»

Из рисунка 2 следует, что основным отличи-
тельным свойством ЖК «Адымнар» выступает его 
новизна (37,5 %), для 20,8 % опрошенных жильцов 
«Адымнар» ничем не отличается от остальных ЖК 
и других застройщиков. 14,6 % респондентов отме-
тили, что «Адымнар» — это «двор без машин». Бла-
гоустройство территории, площадки и чистовую 

отделку в качестве основных особенностей анали-
зируемого ЖК указали по 8,3 % жильцов исследуе-
мого объекта. Незначительное количество опро-
шенных (4,2 %) отметили в качестве преимущества 
удобство подъездных путей. Наименьший процент 
респондентов отметили скорость постройки и по-
пулярность ЖК (по 2,1 % соответственно).

Таблица 1
Важность и выраженность критериев выбора жилья в ЖК «Адымнар», по мнению клиентов

Критерии Важность критерия Выраженность критерия Максимальное значение  
критерия

Удобство месторасположения дома 0,28 7,5 10
Стоимость квартиры 0,18 5,2 10
Качество строительства 0,17 3,8 10
Инфраструктура 0,16 3,6 10
Размер и планировка квартиры 0,15 7,2 10
Репутация компании застройщика 0,07 6,4 10
Итого 1

Взвешенная оценка удовлетворенности = 5,79
Максимальное значение удовлетворенности = 9,1

CSI = 63,7 %

Однако выбирая будущее жилье, покупатель 
рассчитывает в нем прожить несколько лет, по-
этому кроме мотива особое значение обретает 
важность критериев при определении местожи-
тельства. В анкету был включен соответствующий 

закрытый вопрос; респонденты проранжирова-
ли показатели, а также была определена степень 
их удовлетворенности данными критериями. Со-
ответствующие итоги представлены в таблице 1. 
Ее итоговые значения позволяют рассчитать уни-
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версальный аналитический инструмент для изме-
рения удовлетворенности покупателей выбранным 
жильем — индекс удовлетворенности клиентов 
(CSI). Данная метрика учитывает веса критериев 
и их представленность/выраженность у объекта 
исследования.

Согласно имеющимся данным, индекс удовле-
творенности клиентов проживанием в новом жи-
лом комплексе составил 63,7 %. Интерпретация 
значений CSI в таблице 2.

Таблица 2
CSI — индекс удовлетворенности клиентов [11]

CSI Степень удовлетворенности клиентов

Более 80 % Высокая степень удовлетворенности

75–80 % Средняя степень удовлетворенности

50–75 % Недостаточная степень удовлетворен-
ности

Менее 50 % Низкая степень удовлетворенности

Таким образом, можем заключить, что удовле-
творенность жильцов проживанием в новом ЖК 
«Адымнар» демонстрирует недостаточную ее сте-
пень. Причинно-следственной связью тому, ско-
рее всего, выступает природа проблем, с которыми 
столкнулись новоселы во время проживания в ЖК 
«Адымнар». Из общей совокупности опрошенных 
67,7 % новоселов указали на ряд проблем во время 
проживания в новом жилом комплексе. Наиболее 
частые, с которыми они столкнулись, представле-
ны на рисунке 3.

Таким образом, главной проблемой, с кото-
рой столкнулись респонденты, является качество 
строительства, отделочных и строительных мате-
риалов (45,5 %). На втором месте — неприятный 
запах канализации в подъездах ЖК «Адымнар» 
(20,5 %), 11 % отметили затопление квартиры со-
седями как проблему, 6,8 % отмечают звукоизоля-
цию (хорошую слышимость) и 6,7 % — проблемой 
считают парковку.

Рис. 3. Проблемы, с которыми столкнулись новоселы ЖК «Адымнар»

Основные проблемы, которые вошли в катего-
рию «Качество строительства, отделочных и строи-
тельных материалов»:

—	 продувает потолок;
—	 сквозит из окон;
—	 продувает, протекает балкон;
—	 протекают трубы;
—	 трещины в стенах;
—	 провода, электрика;
—	 сантехника, трубы.
Учитывая совокупность жильцов, столкнув-

шихся с проблемами проживания в новостройке, 
можно предположить, что они обратились в управ-
ляющую компанию (УК) или в компанию-застрой-
щика, для их устранения. Распределение ответов 
по данному вопросу представлено на рисунке 4.

Данные рисунка позволяют заключить, что 
больше половины новоселов (58 %) не обращались 
ни в УК, ни к застройщику, проблемы были реше-
ны собственными силами жильцов. Треть опрошен-
ных (32 %) обращались, и их проблема была реше-
на. Проблемы 10 % респондентов не были решены.

Согласно принципам маркетинга и методоло-
гии оценки качества услуг, понятие удовлетворен-
ности следует оценивать с точки зрения ожидае-
мого и реального восприятия. Потому проводить 
оценку качества жилья новоселом стоит не сразу, 
а спустя некоторое время. В соответствии с мето-
дологией исследования важно не упустить время 
прихода реальной удовлетворенности, так как с те-
чением времени оценка удовлетворенности мо-
жет снижаться и количество технических недоче-
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тов строительства и отделки жилья будет больше. 
В связи с этим одной из задач исследования яв-
лялось определение степени соответствия ожида-

ний и реальности покупателей квартир у ООО «СЗ 
Домкор». Результаты исследования представлены 
на рисунке 5.

Рис. 4. Обращения жильцов с проблемами в управляющую компанию или ООО «СЗ Домкор»

Рис. 5. Ответы респондентов относительно соответствия квартиры ожиданиям, заявленным в рекламе

Рисунок 5 демонстрирует соответствие инфор-
мационных каналов ожиданиям клиентов, мнение 
таковых составляет 65 %. Треть опрошенных (28 %) 
указали, что заявления застройщика в средствах 
рекламы (буклеты, брошюры, презентации) не со-
ответствовали действительности, оставшиеся 5 % 
согласились с соответствием только наполовину.

Оценка качества квартир в целом представляет 
интерес для компании-застройщика, так как этот 
показатель представляет собой совокупное/ком-
плексное впечатление, которое состоит из каче-
ства отделки жилья, качества обслуживания (ско-
рость реакции на жалобы и устранение проблем), 
качества предложения (стоимость жилья, условия 
оплаты и пр).

В связи с этим в анкету был включен ключевой 
вопрос: «Насколько Вы удовлетворены квартирой 
от ООО «СЗ ООО „СЗ Домкор”»?», для оценки ис-
пользовалась 5‑балльная шкала. Результаты оценки 
степени удовлетворенности квартирой представле-
ны на рисунке 6.

Из рисунка 6 следует, что значительная часть 
(36,7 %) опрошенных удовлетворены квартирой 
на отлично (5б). 16,3 % — хорошо (4б), удовлетво-
рительно (3б) оценивают квартиру от ООО «СЗ 
ООО „СЗ Домкор”» 32,7 % жильцов. В совокупно-
сти 18,2 % от всех опрошенных не удовлетворены 
квартирой, в которой они проживают (1 и 2б). Та-
ким образом, средний балл уровня удовлетворен-
ности составил 3,8.
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Рис. 6. Степень удовлетворенности жильцов квартирой ООО «СЗ ООО „СЗ Домкор”»

Рынок жилья, как и любой другой, состоит 
из деятельности конкурентов, на анализируемом 
рынке это конкуренты-застройщики, предлагаю-
щие новое и вторичное жилье. Каждый вид жи-
лья имеет свои преимущества и недостатки, од-
нако для компаний-застройщиков немаловажной 
выступает лояльность клиентов к деятельности 
компаний. Именно данный показатель дает неко-

торые гарантии того, что новосел посоветует ком-
панию друзьям, знакомым, родственникам, воз-
можно, в будущем при намерении сменить жилье 
клиент обратится в строительную компанию, услу-
гами которой он уже пользовался. Актуальность 
данного вопроса не вызывает сомнений в данном 
исследовании. Итоги по соответствующему закры-
тому вопросу представлены на рисунке 7.

Рис. 7. Готовность порекомендовать ООО «СЗ Домкор» своим друзьям, знакомым, родственникам

Рисунок 7 демонстрирует готовность 60,4 % 
респондентов порекомендовать ООО «СЗ Домкор» 
своим друзьям, знакомым, родственникам. Чуть 
больше трети опрошенных (35,4 %) не будут реко-
мендовать и 4,1 % — заняли нейтральную позицию. 
Используя упрощенный вариант формулы лояль-
ности клиентов к организации, можно определить 

уровень лояльности клиентов (NLS), которая пред-
ставляет собой разность значений между готовыми 
и неготовыми клиентами рекомендовать застрой-
щика. В нашем случае уровень лояльности кли-
ентов к компании-застройщику составляет 25 %. 
Можно утверждать, что данный показатель далек 
от идеальных значений.
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Заключительный вопрос анкеты носил откры-
тый характер и был направлен на сбор информации 
о предложениях и рекомендация для работы и об-

служивания ЖК «Адымнар». Итоги по данному ас-
пекту представлены на рисунке 8.

Рис. 8. Предложения и рекомендации опрошенных для совершенствования деятельности ООО «СЗ Домкор»

Из рисунка 8 следует, что большая часть опро-
шенных (45,9 %) рекомендует расширить пар-
ковку, 19,7 % отметили необходимость улучше-
ния качества отделки, строительства и т. п. Далее 
по популярности рекомендаций (9,8 %) выступа-
ет устранение проблемы с канализацией (непри-
ятный запах); для 8,2 % актуальным является ре-
шение проблемы с шумоизоляцией; 3,2 % просят 
устранить проблемы с мусоропроводом и повысить 
частоту уборки помещений и территории. В ответ 
«иное» вошло многообразие предложений в каче-
стве единичных: расширение территории, рекон-
струкция детской площадки, ограждение террито-
рии, посадка цветов, кустов, снижение стоимости 
жилья.

Выводы. Особенностью рынка недвижимо-
сти выступает его неоднородность в виде следу-
ющих показателей: цель покупки (обмена), стои-
мость квадратного метра жилья на  первичном 
и вторичном рынке, район проживания, его ин-
фраструктура и др. Совокупность этих индикаторов 

определяет удовлетворенность клиента выбран-
ной для проживания недвижимостью. Удовлетво-
ренность новоселов качеством жилья — это ком-
плексный, собирательный, детерминированный 
показатель. Жители нового ЖК «Адымнар» Елабуги 
подтвердили общую статистику социологического 
исследования, проведенного аналитиками серти-
фикации новостроек Urban Grade, о низкой удовле-
творенности качеством квартир в новостройках. 
Основными доминирующими аспектами низкой 
удовлетворенности выступили качество строитель-
ства, отделочных и строительных материалов, не-
приятный запах канализации в подъездах, затоп-
ление квартиры соседями. При этом только треть 
опрошенных обратились с жалобами в строитель-
ную компанию для устранения проблем, оставшие-
ся справились собственными силами. Средний балл 
удовлетворенности новым жильем ЖК «Адымнар» 
города Елабуги составил 3,8 балла, индекс удовле-
творенности клиентов (CSI) составил 63,7 % из воз-
можных 100 %.
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Проблематика исследования связана с возрастающей актуальностью и сложностью разработки стра-

тегий развития современными организациями. Радикальные и непредсказуемые изменения, происходя-
щие как внутри национальных экономик, так и на уровне разных государств и их объединений, затруд-
няют или вовсе делают невозможным генерирование достоверных долгосрочных прогнозов. А именно 
они, согласно популярным методикам, являются основой разработки организационных стратегий. Вместе 
с тем без грамотно выстроенной перспективы невозможно успешное развитие компаний. В статье авто-
рами исследуется категория «стратегия», которая сопоставляется с понятием «стратегическое планирова-
ние», рассматриваются инструменты стратегического управления, подходы к разработке организацион-
ной стратегии.

С помощью методов экономического и финансового анализа изучается динамика наиболее значимых 
внешних и внутренних факторов, влияющих на развитие ПАО «Горно-металлургическая компания «Но-
рильский никель», анализируются методы разработки стратегии, применяемые менеджментом этой ком-
пании. Исследование показало, что руководство ПАО «Норильский никель» было вынуждено отказаться 
от использования рационального подхода в стратегическом менеджменте в пользу логического инкре-
ментализма.

Ключевые слова: стратегия, стратегическое планирование, стратегическое управление, неопреде-
ленность, рациональные подход, логический инкрементализм.
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The research issue is related to the increasing relevance and complexity of developing development strategies 
for modern organizations. Radical and unpredictable changes occurring both within national economies and at the 
level of different states and their associations make it difficult or impossible to generate reliable long-term forecasts. 
Namely, they are, according to popular methods, the basis for the development of organizational strategies. At 
the same time, successful development of companies is impossible without a well-structured perspective. In the 
article, the authors explore the category of “strategy”, which is compared with the concept of “strategic planning”, 
consider the tools of strategic management, approaches to the development of organizational strategy.

Using the methods of economic and financial analysis, the dynamics of the most significant external and 
internal factors affecting the development of Public Joint Stock Company “Mining and Metallurgical Company 

“Norilsk nickel” is studied, and the methods of strategy development applied by the management of this company 
are analyzed. The study showed that the management of PJSC MMC Norilsk Nickel was forced to abandon the 
use of a rational approach in strategic management in favor of logical incrementalism.

Keywords: strategy, strategic planning, strategic management, uncertainty, rational approach, logical 
incrementalism.
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Введение. Проведенное исследование вы-
явило проблему несоответствия применяе-
мых популярных методик разработки орга-

низационных стратегий современным условиям и, 
как следствие, выбор компаниями ошибочных пер-
спективных направлений развития.

Актуальность разработки стратегий совре-
менными организациями усиливается в  связи 
с нарастающей неопределенностью среды ведения 
бизнеса и ее усложнением. Еще в конце XX века 
менеджеры начали описывать изменения внеш-
ней и внутренней среды хозяйствования как не-
прерывные, турбулентные, непредсказуемые [1, 2]. 
Современный век к этим эпитетам добавил такие 
как хаос; изменения, вызванные «мощью ускоре-
ния», разнонаправленностью сил. Процесс услож-
нения экономических, общественных, политиче-
ских отношений продолжается. Он дополняется 
глобальными научно-техническими прорывами, 
которые создают для организаций как неожидан-
ные возможности, так и непредвиденные угрозы. 
Усиливаются и экологические проблемы, которые 
также необходимо решать современным компани-
ям. Поэтому управление организацией из слож-
ной задачи, которой оно было всегда, превращает-
ся в сверхсложную [3, 4].

Руководить в таких условиях без «видения бу-
дущего» невозможно. Даже если это видение не-
точное, неполное, приблизительное, быстроменяю-
щееся, без него современным организациям нельзя 
развиваться. Именно созданная стратегия обеспе-

чивает видение будущего, уменьшает неопреде-
ленность, освещает возможные пути развития ком-
паний. Этим определяется усиление значимости 
стратегии для хозяйствующих субъектов.

Целью данной статьи является получение зна-
ний относительно новых методических подходов 
к разработке организационных стратегий в совре-
менных условиях.

В  ходе исследования использовались мето-
ды экономическо-статистического, финансового 
анализа; графический метод как средство иллю-
страции изучаемых процессов; табличный метод — 
для агрегирования данных; применялся принцип 
диалектического единства теории и  практики 
в контексте современности.

Результаты исследования и  обсуждения. 
Как известно, толковый словарь толкует термин 
«стратегия» как «общий план ведения войны, бое-
вых операций», отмечая его греческое происхо-
ждение от stratos — войско и ago — веду [5]. С се-
редины XX века это понятие стало применяться 
в менеджменте. Цель его использования — воз-
можность предвидения будущего и обеспечение 
правильной реакции организации на грядущие пе-
ремены.

Несмотря на более чем полувековое примене-
ние данного понятия в теории и практике управле-
ния организациями, его однозначного толкования 
научное сообщество не выработало. Наиболее рас-
пространенные определения понятия стратегии 
приведены в таблице 1.

Таблица 1
Наиболее распространенные определения понятия «стратегия»

Определение стратегии Автор
Стратегия представляет собой детальный всесторонний комплексный план, предназначенный 
для того, чтобы обеспечить осуществление миссии организации и достижение ее целей

М. Х. Мескон 
[6, с. 225] 

Бизнес-стратегия — это план, которого должна придерживаться организация, чтобы достичь кон-
кретной цели А. Андреева [7] 

Стратегия — это согласованная собственниками и руководителями организации система долго-
срочных целей ее развития и путей их достижения (мероприятий, проектов и программ) 

Р. Н. Шамгу-
нов [8] 

Набор правил для принятия решений, которыми организация руководствуется в своей деятельно-
сти

И. Ансофф  
[9, с. 68] 

Стратегия — это обязательство действовать определенным образом; таким, а не другим. Страте-
гия организации — это указание о том, как перевести организацию оттуда, где она находится сей-
час, туда, где она хочет находиться; это средство достижения желаемых результатов

А. А. Томпсон  
[10, с. 11] 

Стратегия означает общую программу, а также распределение приоритетов и ресурсов в интере-
сах достижения масштабных целей

Г. Кунц  
[11, с. 301] 

Стратегия — это общее направление, на котором следует искать пути достижения целей. И если 
даже его нельзя указать точно, то, как правило, все же полезнее иметь не вполне четко определен-
ное направление, чем никакого

У. Кинг  
[12, с. 69–70] 

Под стратегией понимается доминирующая линия поведения, главное направление осуществления 
миссии организации, достижения ее целей

Е. Дихтль  
[13, с. 215] 

Стратегия — долгосрочная задача поведения организации в быстроменяющейся среде, а следова-
ние этой задаче и ее решение позволяет достичь стоящих перед организацией целей

О. С. Виханский  
[14, с. 62] 

Стратегия — доминирующая линия поведения, главное направление осуществления миссии орга-
низации, достижения ее целей. Это важный ориентир в процессе принятия стратегических плано-
вых решений

Е. П. Голубков  
[15, с. 29] 
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Как видно из таблицы 1, большинство ученых, 
рассматривающих понятие стратегии, сходятся 
в том, что стратегия должна иметь определенные 
характеристики. Во-первых, она должна разраба-
тываться до начала реализации каких‑либо дей-
ствий, процессов; во‑вторых, быть целенаправлен-
ной, то есть результатом ее осуществления должно 
быть достижение какой‑либо цели или продвиже-
ние по заданному целевому направлению; в‑треть-
их, реализация стратегии должна быть обеспечена 
ресурсами, она не должна превращаться в эфемер-
ную, ничем не обеспеченную несбыточную мечту. 
Но, вместе с тем, есть и значительные расхожде-
ния в понимании того, что такое стратегия органи-
зации. Эти расхождения, по нашему мнению, вы-
званы, во‑первых, сложностью самого изучаемого 
явления, во‑вторых, различными условиями, в ко-
торых находятся хозяйствующие субъекты, разра-
батывающие стратегии, и задачами, которые они 
решают.

На первый взгляд, рассмотрение понятия «стра-
тегия» в том или ином смысловом ключе кажется 
чисто теоретическим вопросом, не свойственным 
практическому менеджменту. Но в действительно-
сти, от того, что закладывается в понятие страте-
гии организации, зависит методика ее разработки, 
осуществления и, как следствие, успешность раз-
вития компании.

Если под стратегией понимать план, програм-
му действий, пути достижения целей, то методика 
стратегического управления будет включать в себя 
следующие этапы: стратегический анализ, разра-
ботка и выбор стратегии, реализация стратегии, 
стратегический контроль. Методы и подходы, ис-
пользуемые при реализации каждого этапа, при-
ведены в таблице 2.

Большинству руководителей организаций хо-
телось бы иметь четкий алгоритм разработки и реа-
лизации стратегии, снять неопределенность буду-
щего, увидеть ясный план действий. В этом свете 
хотелось бы согласиться с утверждением, что «до-
кумент с наименованием «Стратегия», не содержа-
щий качественных и количественных целей разви-
тия организации и конкретных путей достижения 
стратегических целей, стратегией не является»1. Но, 
к сожалению, на практике чаще всего реализуется 
понятие стратегии как общее направление деятель-
ности, доминирующая линия поведения компании. 
При этом у управленцев нет возможности поста-
вить четкие цели развития организации, тем более 
найти ясные способы их достижения.

1	 Шамгунов Р. Н. Система стратегического управления. URL: https://www.pmsoft.ru/pdf/Systema_strategicheskogo_
upravleniya_CFIN.pdf (дата обращения: 12.04.2025).

2	 Официальный сайт ПАО «Горно-металлургическая компания «Норильский никель». URL: https://nornickel.ru/company/
about/ (дата обращения: 12.04.2025).

Таблица 2
Этапы и методы стратегического управления

Этапы Методы и подходы
Стратегиче-
ский анализ

PESTEL-анализ

Методы отраслевого и конкурентного 
анализа

SWOT-анализ

Портфельный анализ

Управленческое обследование

Методы прогнозирования
Разработ-
ка и выбор 
стратегии

Нормативный подход

Ситуационный подход

Аналитические методы

Экспертные методы

Эвристические методы
Реализация 
стратегии

Методы разработки политик

Методы планирования

Методы управления изменениями

Проектное управление

Бюджетирование
Стратегиче-
ский  
контроль

Методы стратегического анализа

Методы оргдиагностики

План-факторный анализ

Анализ разрывов (GAP) 

Методы оценки эффективности

Источник: составлено авторами на основе ин-
формации — Стандарт «Система стратегическо-
го управления SSM4». URL: https://strategs.ru /
standarts/ccm13/ (дата обращения: 12.04.2025).

В этой связи интересно проследить развитие 
стратегии Публичного акционерного общества 
«Горно-металлургическая компания «Норильский 
никель». Это крупнейшая горнодобывающая и ме-
таллургическая компания, занимающая ведущие 
места на мировых металлургических рынках: пер-
вое место по продаже палладия (40 % мировых про-
даж), второе место по продаже никеля (16 % миро-
вых продаж), четвертое место по продаже платины 
(11 % мировых продаж), тринадцатое место по про-
даже меди (2 % мировых продаж)2.

Опираясь на имеющиеся богатые природные 
ресурсы, современные технологии, сильную фи-
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нансовую позицию, благоприятные тенденции 
на мировом рынке металлов, корпорация в 2013 г. 
обновила свою стратегию и перешла к стратегии 
«агрессивного роста», основанной на активизации 
добычи руды и увеличении выплавки металлов 
на трех основных производственных площадках: 
Кольском полуострове, в Норильском промышлен-
ном районе и в Забайкальском крае. «Эта простая 
стратегия оказалась настолько жизненной, что нам 
удается сейчас удерживать самые высокие в отрас-
ли темпы модернизации. То есть у нас более 20 
процентов основных фондов ежегодно обновляет-
ся. Это выше, чем у наших конкурентов», — отме-
чал глава ПАО «Норильский никель» В. О. Потанин 
в 2015 году3.

Реализация этой стратегии предполагала еже-
годное вложение в модернизацию производства 
около двух миллиардов долларов и эти средства 
были у компании, так как до 2023 года ПАО «Но-
рильский никель» был мировым лидером по про-
изводству и продажи никеля.

На фоне благоприятной, хорошо прогнозируе-
мой ситуации можно было использовать методи-
ку разработки стратегии как процесса постановки 

3	 Строим новый Норильск. URL: https://nornickel.ru/upload/iblock/5bc/tekst_prezentacii_strategii_russ_1_.pdf/ (дата обра-
щения: 12.04.2025).

4	 Бурдис А. Тигр против медведя: выдержит ли Россия конкуренцию с индонезийскими никелем и углем. URL: https://
www.forbes.ru/biznes/507946‑tigr-protiv-medveda-vyderzit-li-rossia-konkurenciu-s-indonezijskimi-nikelem-i-uglem/ (дата об-
ращения: 12.04.2025).

5	 Разнообразие Времен. Статистический отчет. Цена на никель. URL: https://divercitytimes.com/commodity/nickel-price/ 
(дата обращения: 12.04.2025).

перспективных целей, разработки проектов, про-
грамм, планов по их достижению, корректировки 
последних по мере необходимости.

Таким образом, с позиции методического под-
хода к разработке стратегии последняя рассматри-
валась как система перспективных, четко заданных 
целей, планов и программ действий по их дости-
жению.

С ухудшением экономической ситуации, уси-
лением хаотичности изменений внешней среды 
компании пришлось отказаться не только от стра-
тегии «агрессивного роста», но и от предыдущей 
методики ее разработки.

Неопределенность, в  частности, выявляет-
ся непредсказуемой динамикой цен на металлы 
на мировом рынке. На рисунке 1 продемонстри-
ровано, как стабильный рост цен на никель в те-
чение восьми лет начиная с 2015 года завершил-
ся резким падением более чем на 56 % в 2023 году 
и это падение продолжилось в 2024 году. Такой об-
вал цен объясняется выходом на мировой рынок 
индонезийского дешевого никеля, который потес-
нил металл ПАО «Норильский никель», хотя и усту-
пает ему по качеству4.

Рис. 1. Цена на никель на международных товарных рынках в номинальных долларах США за тонну5

Цены на медь также нестабильны и подвержены многим факторам влияния (рис. 2).
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Рис. 2. Цена на медь на международных товарных рынках в номинальных долларах США за тонну6

6	 Разнообразие Времен. Статистический отчет. Цена на медь. URL: https://divercitytimes.com/commodity/copper-price/ 
(дата обращения: 12.04.2025).

7	 Разнообразие Времен. Статистический отчет. Цена на платину. URL: https://divercitytimes.com/commodity/platinum-
price/ (дата обращения: 12.04.2025).

Снижение цен на медь с 2012 по 2016 год объ-
ясняется замедлением экономического роста Ки-
тая — крупнейшего потребителя меди. С 2017 
по  2021  год цена незначительно колебалась, 
но  начиная с  2021  года она начинает заметно 
увеличиваться и достигает в 2021 году 9,5 тыс. 
долл. за тонну. В последующие годы цена держит-

ся на уровне 8,3–8,9 тыс. долл. за тонну. Это про-
исходит на фоне постковидного роста деловой 
активности и быстрого развития рынков электро-
мобилей, при производстве которых активно ис-
пользуется медь.

Цена на платину в последние годы также сни-
жается (рис. 3).

Рис. 3. Цена на платину на международных товарных рынках в номинальных долларах США  
за тройскую унцию7

С 2012 по 2024 год цена на платину упала по-
чти на 60 % — с 1,5 до 0,9 тыс. долл. за тройскую 
унцию. Платина, как известно, — один из самых 
дефицитных и дорогих металлов в мире. Но при-
меняется он не только в ювелирной промышленно-
сти, эта сфера потребляет примерно одну четверть 
производимого металла. Главные потребители пла-

тины — это автомобильная, нефтеперерабатываю-
щая, химическая, электротехническая промышлен-
ность. Причем основными покупателями платины 
являются производители автомобилей. Они обес-
печивают примерно 40 % спроса на этот металл, 
который используется при производстве катали-
заторов в двигателях внутреннего сгорания. В по-
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следнее десятилетие происходит активная замена 
бензиновых автомобилей гибридными машинами 
и электромобилями. Этому способствует стреми-
тельное развитие технологий в этой сфере и посто-
янно увеличивающийся интерес общества к эко-
логически чистым видам транспорта как средству 
оздоровления окружающей среды. Именно сокра-
щение спроса со стороны автомобильного произ-
водства определило значительное падение цены 
платины на мировых рынках.

ПАО «Норильский никель» большую часть про-
изведенных металлов продает за рубеж, поэтому 
непредсказуемые скачки мировых цен определяют 
соответствующее изменение стратегии организа-
ции, ориентируя ее на производство более маржи-
нальной продукции и сокращение выработки ме-
нее доходной. При этом разработать реалистичный 

8	 Горно-металлургическая компания «Норильский никель» Консолидированная финансовая отчетность за годы, за-
кончившиеся 31 декабря 2023, 2022 и 2021. URL: https://nornickel.ru/upload/iblock/40f/359uv6i37hmlbh7juyy8eb4lzdm
2t1qt/ifrs_rus_rub_consolidation_reporting.pdf/ (дата обращения: 12.04.2025).

стратегический производственный план не пред-
ставляется возможным. Поэтому методически стра-
тегия начинает рассматриваться как направление 
развития организации, а не план, предусматрива-
ющий сроки, заданные количественные величины, 
исполнителей, ресурсы и т. д.

Следующий фактор, усиливающий неопреде-
ленность, — это стремительное изменение гео-
политической ситуации. Введенные западными 
странами санкции против России вынудили Лон-
донскую и Чикагскую товарные биржи отказать-
ся от сотрудничества с ПАО «Норильский никель». 
Корпорации пришлось менять стратегию отно-
сительно рынков сбыта своей продукции. На ри-
сунках 4–7 показана динамика величины выруч-
ки, получаемой на различных территориальных 
рынках.

Рис. 4. Выручка ПАО «Горно-металлургическая компания «Норильский никель» от реализации металлов 
конечным покупателям (по местонахождению конечных покупателей). 2021 год, %8

Рис. 5. Выручка ПАО «Горно-металлургическая компания «Норильский никель» от реализации металлов 
конечным покупателям (по местонахождению конечных покупателей). 2022 год, %8
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Рис. 6. Выручка ПАО «Горно-металлургическая компания «Норильский никель» от реализации металлов 
конечным покупателям (по местонахождению конечных покупателей). 2023 год, %9

Рис. 7. Выручка ПАО «Горно-металлургическая компания «Норильский никель» от реализации металлов 
конечным покупателям (по местонахождению конечных покупателей). 2024 год, %10

9	 Горно-металлургическая компания «Норильский никель» Консолидированная финансовая отчетность за годы, за-
кончившиеся 31 декабря 2023, 2022 и 2021. URL: https://nornickel.ru/upload/iblock/40f/359uv6i37hmlbh7juyy8eb4lzdm
2t1qt/ifrs_rus_rub_consolidation_reporting.pdf/ (дата обращения: 12.04.2025).

10	 Официальный сайт ПАО «Горно-металлургическая компания «Норильский никель». Финансовая отчетность. URL: 
https://nornickel.ru/investors/disclosure/financials/ (дата обращения: 12.04.2025).

До 2022 года основными потребителями ме-
таллов ПАО «Норильский никель» были европей-
ские страны, покупавшие более половины всей 
продукции, 15–16 % уходило на рынки Северной 
Америки. На азиатские страны приходилось менее 
одной трети производимых металлов. Внутренний 
рынок потреблял всего 4 % продукции. Со страна-
ми Ближнего Востока и Африки компания вовсе 
не торговала. Изменение геополитической ситуа-
ции заставило пересмотреть стратегию корпо-
рации и переориентировать свой сбыт. В 2023–
2024 годах в азиатские станы было продано более 
половины всей продукции. Главным ее потребите-
лем, как и ожидалось, стала мощно развивающая-
ся экономика Китайской Народной Республики. 
В 2024 году корпорация начала осваивать и каче-
ственно новые для себя и весьма перспективные 

рынки стран Ближнего Востока и Африки. Начи-
ная с 2022 года растет спрос на металлы корпора-
ции внутри страны. Активное импортозамещение, 
значительное развитие военно-промышленного 
сектора определили увеличение спроса отечествен-
ной промышленности на продукцию ПАО «Нориль-
ский никель» более чем в четыре раза. Доля продаж 
на российском рынке за три последние года увели-
чилась с 4 до 18 %.

Неустойчивость геополитической ситуации 
не позволяет компании разработать стратегию 
сбыта продукции, опираясь на методики стратеги-
ческого планирования.

Существенные изменения отразились на фи-
нансовом положении компании. В таблице 3 при-
ведены основные финансовые показатели деятель-
ности организации.
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Таблица 3
Финансовые показатели деятельности ПАО «Горно-металлургическая компания  

«Норильский никель», млн российских рублей

Показатели
Годы

2013 2014 2015 2018 2021 2022 2023 2024
Выручка 366176 456013 506140 728915 1316948 1184477 1231711 1166169
Выручка от реализации метал-
лов 331734 418617 466029 685508 1261805 1130546 1171938 1102703

Выручка от прочей реализации 34442 37396 40111 44407 55143 53931 59773 63466
Себестоимость реализован-
ных металлов 176592 184611 192900 283837 372728 425875 541807 580302

Себестоимость прочей реали-
зации 30616 33389 36203 38816 54862 55627 60494 60807

Валовая прибыль 158968 238013 277037 406262 889358 702975 629410 525060
Прибыль от операционной дея-
тельности 78028 182339 195988 337888 703909 546046 474510 332064

Прибыль до налогообложения 41514 118753 134639 240633 681621 538083 310666 223424
Расходы по налогу на прибыль 17968 25353 30583 52858 168742 108740 58897 54447
Прибыль за год 23546 93400 104056 187775 512879 429343 251769 168977

11	 Официальный сайт ПАО «Горно-металлургическая компания «Норильский никель». Финансовая отчетность. URL: 
https://nornickel.ru/investors/disclosure/financials/ (дата обращения: 12.04.2025).

Источник: составлено авторами по данным — Официальный сайт ПАО «Горно-металлургическая 
компания «Норильский никель». Финансовая отчетность. URL: https://nornickel.ru/investors/disclosure/
financials/ (дата обращения: 12.04.2025).

До 2022 года предприятие стабильно разви-
валось, показывая ежегодный прирост выруч-
ки и прибыль от 10 до 20 %, что сопровождалось 
умеренным ростом себестоимости продукции. 
Но начиная с 2022 года финансовые показатели 
ухудшились. Как наглядно видно на рисунке 8, вы-

ручка в 2024 году по сравнению с 2021 сократилась 
на 150779 млн руб., или более чем на 11 %. При этом 
себестоимость росла большими темпами, что опре-
делило уменьшение прибыли на 512879 млн руб., 
или 67 %.

Рис. 8. Изменение выручки и прибыли ПАО «Горно-металлургическая компания  
«Норильский никель», млн российских рублей11

Воздействие на российскую экономику извне 
через систему санкций привело к отказу западных 
партнеров от сотрудничества с компанией, распаду 

сложившихся цепочек создания стоимости, удлине-
нию и удорожанию логистических путей.
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Проблемы возникли и  с  привлечением за-
емного капитала. ПАО «Норильский никель» 
до 2022 года получал относительно недорогие кре-
диты на Западе. После введения санкций эти кре-
диты пришлось рефинансировать в рубли в России 
на фоне высокой ставки Центробанка, что значи-
тельно повысило стоимость их обслуживания.

Все эти факторы привели к необходимости уве-
личения оборотного капитала, величина которого 
на пике в 2024 году достигала 4 млрд долл. вместо 
1 млрд долл., как это было раньше. 2024 год стал 
первым, когда компания, ссылаясь на тяжелое фи-
нансовое положение, не выплатила дивиденды сво-
им акционерам12.

Новые реалии заставили ПАО «Норильский ни-
кель» пересмотреть реализуемую стратегию, пре-
образовать методику ее разработки и осуществле-
ния. Значительные и непредсказуемые изменения 
ведения бизнеса предопределили переход от пони-
мания стратегии как перспективного плана, про-
граммы действий с заданными целями, этапами, 
распределенными ресурсами, к определению стра-
тегии как общего направления развития организа-
ции, выбору основных перспективных линий дея-
тельности. При этом изменились и методические 
подходы к ее разработке и осуществлению. Ком-
пания отказалась от применения рационального 
подхода в стратегическом менеджменте в пользу 
логического инкрементализма. Методология ин-
крементализма подробно рассматривается такими 
авторами как А. Т. Зуб, М. В. Локтионов [16, 17]. Мы 
посвятили ряд работ этой проблеме [18, 19].

В 2024 году ПАО «Норильский никель» отка-
зался от стратегии «агрессивного роста», и перешел 
к «стратегии умеренного роста», которая предпола-
гает увеличение производства металлов на 20–30 % 
в год, пересмотр структуры выпускаемой продук-
ции в пользу более маржинальной, снижение еже-
годных инвестиций до 215 млрд руб.13,14.

Отдельным стратегическим направлением раз-
вития стала борьба за снижение себестоимости, 
в 2024 году удалось ее уменьшить на 3 %, в том чис-
ле снизить транспортные расходы за счет оптими-
зации логистических маршрутов на 25 %, или на 54 
млн долл15. В 2025 году это стратегическое направ-
ление сохраняется.

12	 Потанин посоветовал акционерам «Норникеля» «потерпеть с дивидендами». URL: https://www.rbc.ru/quote/news/article/
675c61469a794772ad3a5226? from=copy/ (дата обращения: 12.04.2025).

13	 Совет директоров «Норникеля» утвердил бюджет на 2025 год. URL: https://nornickel.ru/news-and-media/press-releases-
and-news/sovet-direktorov-nornikelya-utverdil-byudzhet-na‑2025‑god/ (дата обращения: 12.04.2025).

14	 «Норникель» доработал стратегию кооперации с Китаем. URL: https://www.interfax.ru/business/997715/ (дата обра-
щения: 12.04.2025).

15	 Официальный сайт ПАО «Горно-металлургическая компания «Норильский никель». Финансовая отчетность. URL: 
https://nornickel.ru/investors/disclosure/financials/ (дата обращения: 12.04.2025).

16	 «Норникель» презентовал палладиевый центр на Форуме будущих технологий. URL: https://nornickel.ru/news-and-
media/press-releases-and-news/nornikel-prezentoval-palladievyy-tsentr-na-forume-budushchikh-tekhnologiy/ (дата обра-
щения: 12.04.2025).

17	 «Норникель» доработал стратегию кооперации с Китаем// URL: https://www.interfax.ru/ (дата обращения: 12.04.2025).

С целью развития спроса на свои металлы ком-
пания активизировалась в направлении разработ-
ки новых решений на основе палладия. Создан 
Центр палладиевых технологий, в котором уже 
разрабатывается более 25 научно-технологических 
проектов, к 2030 году их число планируется дове-
сти до 100. Менеджеры ПАО «Норильский никель» 
видят перспективное применение палладия в про-
изводстве солнечных панелей, водородных топлив-
ных элементов, электропроводящих компонентов 
в устройствах электроники, в создании экранов, ос-
нованных на использовании органических свето-
диодов, в производстве стекловолокна. Механиз-
мом реализации этих бизнес-идей должны стать 
межотраслевые проекты, участниками которых бу-
дут не только промышленные предприятия различ-
ных секторов, но и представители научного сооб-
щества и государства16.

Перспективным направлением развития для 
компании является более тесное сотрудничество 
с азиатскими странами, в частности с Китаем. На-
чиная с 2024 года, компания ведет переговоры 
с представителями КНР по поводу строительства 
там завода по переработке медного концентрата. 
Открытие такого производства позволило бы при-
близить выплавку меди к крупному ее потребите-
лю — индустрии Китая, выстроить новые цепочки 
создания стоимости, получить новые компетенции, 
в частности в батарейных материалах, что впослед-
ствии может позволить производить аккумулято-
ры на основе лития на территории России17. Но эти 
и иные перспективные линии являются именно на-
правлениями развития, а не стратегическими пла-
нами с присущими им характеристиками. Пока 
не снята неопределенность, нет возможности чет-
ко определиться с целями, сроками, необходимыми 
ресурсами, исполнителями и т. д. На основе стра-
тегических направлений развития могут быть со-
зданы планы их реализации, но только тогда, ко-
гда сложится благоприятная для этого ситуация. 
Сама же стратегия не предусматривает такой кон-
кретики.

Заключение. Методические подходы к раз-
работке организационных стратегий меняются. 
Предприятия, попадающие в  сложную, непред-
сказуемую, высокодинамичную ситуацию, вы-
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нуждены переходить от  методики, основанной 
на рациональном подходе, направленной на созда-
ние стратегических планов, к методике, основан-
ной на логическом инкрементализме. Последний 
позволяет применять к процессу разработки стра-
тегии эволюционно-фрагментарную, корректиру-
ющую модель, придающую необходимую страте-
гическую гибкость современным организациям.

В качестве перспективных направлений буду-
щих исследований мы видим совершенствование 
методики логического инкрементализма на этапе 
генерирования стратегии и «состыковка» ее с мето-
дикой рационального подхода на последующих эта-
пах управления организацией, когда неопределен-
ность во многом снята и появляется возможность 
составлять планы организационного развития.
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РЕАЛИЗАЦИЯ РЕГИОНАЛЬНОЙ  
МИГРАЦИОННОЙ ПОЛИТИКИ В КОНТЕКСТЕ 

ВОСПРОИЗВОДСТВА НАСЕЛЕНИЯ (НА МАТЕРИАЛАХ 
УРАЛЬСКОГО ФЕДЕРАЛЬНОГО ОКРУГА)

С. В. Данилова
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Миграционные процессы населения оказывают существенное влияние на эффективность реализа-
ции демографической политики, которая в настоящее время направлена на воспроизводство населения 
в условиях демографического старения, чем и обусловлена актуальность настоящего исследования, це-
лью которого является формирование современного механизма управления миграционными процесса-
ми в Уральском федеральном округе (УрФО). Совокупность миграционных потоков при влиянии сопут-
ствующих социальных факторов (уровень адаптации мигрантов, образование, здоровье, вовлеченность 
в процессы социокультурной интеграции) существенно воздействует на демографические процессы. До-
статочно сложно оценить уровень непосредственного (изолированного) влияния миграции на демогра-
фические показатели территории, но через экспертную оценку возможно сформировать общий механизм 
управления демографическими процессами в контексте миграционной политики. В статье структуриро-
ваны отдельные нормативные акты, оказывающие непосредственное воздействие на миграционные про-
цессы, проанализированы некоторые показатели, с помощью которых принято оценивать миграционные 
потоки. В итоге автором разработан современный механизм реализации миграционной политики УрФО 
в условиях необходимости целенаправленного воздействия управления на процесс воспроизводства насе-
ления и сформулирован вывод о важности разработки единого, комплексного подхода в управлении ми-
грационными потоками, что должно существенно повысить результативность не только миграционной, 
но и в целом демографической политики.

Ключевые слова: миграционная политика, миграция, демографическая политика, стратегия разви-
тия, переселение граждан.

IMPLEMENTATION OF REGIONAL MIGRATION POLICY  
FOR POPULATION REPRODUCTION BASED ON MATERIALS 

FROM THE URAL FEDERAL DISTRICT
S. V. Danilova

Nizhnevartovsk State University (Nizhnevartovsk, Russia)
The migration processes of  the territories have an impact on the indicators of  the implementation 

of demographic policy, which is currently aimed at reproducing the population in the context of demographic 
aging, which determines the relevance of this study. The purpose of the study is to form a modern mechanism for 
managing migration processes in the Ural Federal District. The totality of migration flows, under the influence 
of accompanying social factors (the level of adaptation of migrants, education, health, involvement in the 
processes of socio-cultural integration) significantly affect demographic processes. It is quite difficult to assess 
the level of the direct (isolated) impact of migration on the demographic indicators of the territory, but through 
expert assessment it is possible to form a common mechanism for managing demographic processes, in particular, 
and migration policy in general (as part of demographic policy). The article evaluates individual regulations that 
have a direct impact on migration processes, analyzes some indicators that are used to assess migration flows. As 
a result, the author developed a modern mechanism for implementing migration policy in the Ural Federal District 
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in the context of population reproduction management and concluded that it is necessary to develop a unified, 
integrated approach to managing migration flows, which should significantly increase the effectiveness of not 
only migration, but also demographic policy in general.

Keywords: migration policy, migration, demographic policy, Development strategy, resettlement of citizens.

Введение. В последние годы в российском 
обществе все более обостряются проблем-
ные аспекты, связанные с миграционны-

ми потоками, что происходит также в большин-
стве государств, традиционно привлекательных 
для миграции [1, с. 304], в США, Германии, ОАЭ 
[2, с. 81; 3, с. 216]. Учитывая, что миграционная 
политика включена в состав общей демографи-
ческой политики государства, которая находится 
под постоянным контролем федеральных органов 
власти, данный процесс требует продуманного ме-
ханизма управления [4, с. 42]. Существует мнение, 
что слабое управление миграционной политикой 
приводит к росту этнической преступности [5, 
с. 71]. Однако в условиях демографического ста-
рения и депопуляции населения миграция являет-
ся одним из факторов, способствующих миними-
зации негативных демографических тенденций [6, 
с. 863]. Следует понимать, что миграционная по-
литика в РФ направлена на внешние миграцион-
ные процессы, а внутренняя межрегиональная ми-
грация в целом хорошо управляема. Управление 
межрегиональной миграцией в России сосредо-
точено на труднодоступных регионах, а в некото-
рых случаях — со слаборазвитой инфраструктурой, 
для повышения привлекательности территорий 
для трудовых мигрантов [7, с. 211]. Внешняя ми-
грационная политика сочетает в себе многочис-
ленные аспекты, которые направлены на социаль-
ную и трудовую адаптацию мигрантов [8, с. 121; 
9, с. 54]. В настоящее время миграционная поли-
тика в РФ реализуется на основании Концепции 
государственной миграционной политики Рос-
сийской Федерации на 2019–2025 годы и при под-
держке Государственной программы по оказанию 
содействия добровольному переселению в РФ со-
отечественников, проживающих за рубежом. Кон-
цепция направлена на стимулирование принятия 
решения репатриантов к возвращению для про-
живания в Россию [10, с. 99]. Следует обратить 
внимание, что в национальных проектах, реали-
зуемых в РФ с 2025 года, не выделено отдельных 
программ, направленных на решение проблем 
в сфере миграционной политики.

В связи с запросом общества происходит су-
щественное повышение сложности регулирования 
миграционных процессов, что обусловило посте-
пенный переход к трансформации миграционной 
политики. В докладе Совета при Президенте РФ 

по развитию гражданского общества и правам че-
ловека «Миграционная политика и национальные 
цели развития России» отмечено, что «миграцион-
ная политика непосредственно затрагивает как ми-
нимум, 5 из 7 национальных целей развития нашей 
страны». Миграционная политика в том числе дол-
жна обеспечивать «сохранение населения, укреп-
ление здоровья и повышение благополучия людей, 
поддержку семьи» [11].

Учитывая важность миграционной полити-
ки для развития общества и демографических про-
цессов, субъекты федерации с учетом вышеука-
занных документов разрабатывают и реализуют 
собственные программные документы и мероприя-
тия, обеспечивающие единство государственной 
миграционной политики. Миграционная политика 
субъектов РФ разрабатывается с учетом внутрире-
гиональных потребностей, но должна соответство-
вать целям и задачам общегосударственной мигра-
ционной политики [12–14].

Цель исследования — разработка современ-
ного механизма реализации региональной мигра-
ционной политики с учетом потребности государ-
ства в воспроизводстве населения на материалах 
УрФО.

Методы и материалы исследования. Основ-
ными статистическими индикаторами, в самом об-
щем виде характеризующими миграционные пото-
ки территорий, является численность выбывшего 
населения и прибывших для постоянного прожи-
вания на территории. Исследуемые индикаторы 
собраны на сайте Федеральной службы государ-
ственной статистики, в разделе «Информационно-
аналитические материалы», а также сайте «ЕМИС 
государственная статистика. Официальные стати-
стические показатели». Информация о норматив-
ных актах, регулирующих миграционные процес-
сы, получена с официальных сайтов министерств 
и ведомств, а также с официальных сайтов субъек-
тов РФ, включаемых в состав УрФО. С учетом по-
лученного материала и наличия потребности в его 
интерпретации в настоящем исследовании приме-
нялись традиционные методы, такие как статисти-
ческий анализ и сравнение.

Результаты и обсуждение. Субъекты РФ в со-
ставе УрФО в рамках содействия реализации об-
щегосударственной демографической политики 
разрабатывают комплексные документы, направ-
ленные в целом на регулирование миграционно-
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демографических процессов. Обратим внимание, 
что в настоящем исследовании реализация мигра-
ционной политики рассматривается только с точки 
зрения миграционных потоков, а не через оценку 
интеграции мигрантов в русскую культуру, обще-
ство, их вовлеченность в образование, здравоохра-
нение, правопорядок и т. п.

В УрФО не разработано единого общего до-
кумента, отражающего комплексную реализацию 
миграционной политики с учетом потребности 
в воспроизводстве населения, однако в Стратегии 
социально-экономического развития Уральского 
федерального округа выделен раздел «Миграци-
онная политика», в котором обозначены основные 
(планируемые) к достижению цели и задачи в об-
ласти миграционных процессов. Согласно указан-
ному документу, в настоящее время миграционная 
политика УрФО реализуется в области развития 
трудовых ресурсов через привлечение для постоян-
ного проживания на территорию округа требуемых 
квалифицированных специалистов как за счет вну-
трирегиональной миграции, так и через междуна-
родные миграционные процессы.

Каждый субъект в составе УрФО сформировал 
индивидуальную стратегию социально-экономиче-
ского развития. В стратегических документах отра-
жены основные ориентиры миграционной полити-
ки данных территорий:

—	 в  Стратегии социально-экономическо-
го развития Курганской области на пери-
од до 2030 года обозначена значительная 
миграционная убыль населения, которая 
усиливается в связи с отсутствием прора-
ботанной системы адаптации мигрантов 
для  проживания в  области. Миграцион-
ную политику предлагается реализовывать, 
в том числе и через повышение качества 
жизни населения области, доступности ка-
чественных социально-бытовых услуг;

—	 в  Стратегии социа льно-экономиче-
ского развития Свердловской области 
до 2035 года выделен раздел «Демография 
и миграционная политика», в котором обо-
значена основная задача миграционной 
политики как процесс привлечения ино-
странных граждан с одновременным фор-
мированием условий по их адаптации;

—	 в  Стратегии социально-экономического 
развития Тюменской области до 2030 года 
зафиксировано, что положительная мигра-
ция в области в основном связана с прибы-
тием для проживания населения из сосед-
них регионов и стран СНГ, но отмечается 
сокращение численности населения, про-
живающего в сельской местности в связи 
с оттоком сельского населения из‑за недо-

статочного уровня и качества жизни. Ми-
грационная политика области направлена 
на развитие технологичных производств, 
роста уровня доходов населения, что повы-
сит миграционную привлекательность тер-
ритории;

—	 в  Стратегии социально-экономического 
развития Челябинской области на  пери-
од до 2035 года отмечается низкая привле-
кательность области для миграции в свя-
зи с существенным снижением реальных 
доходов населения. В  качестве условий 
для повышения миграционного прироста 
населения отмечается необходимость в зна-
чительном повышении качества жизни;

—	 в  Стратегии социально-экономического 
развития Ямало-Ненецкого автономного 
округа на период до 2035 года выделено, 
что в округе выявлен миграционный отток 
с доминирующей причиной — образова-
тельная миграция. Миграционная полити-
ка ЯНАО должна обеспечивать миграци-
онный оборот за счет более длительного 
закрепления на рынке труда специалистов 
требуемого уровня подготовки и квалифи-
кации через повышение качества жизни на-
селения;

—	 в  Стратегии социально-экономического 
развития Ханты-Мансийского автономно-
го округа — Югры до 2036 года с целевыми 
ориентирами до 2050 года отмечена про-
блема миграционного оттока населения, 
необходимость повышения привлекатель-
ности рынка труда для иностранных работ-
ников, наличие потребности в развитии 
образовательной миграции, то есть мигра-
ционная политика ХМАО — Югры должна 
обеспечивать формирование инфраструк-
туры и экономической системы, способной 
повысить привлекательность территории 
для талантливых специалистов.

Следует отметить, что в исследованных страте-
гиях социально-экономического развития в целом 
не выделен комплексный раздел, посвященный ми-
грационной политике территорий, но оценены ми-
грационные показатели развития. Миграционная 
политика представлена в составе демографической 
политики и сложно обособляется от анализа рынка 
трудовых ресурсов, сложных демографических про-
цессов областей и округов.

Остановимся подробнее на анализе отдель-
ных миграционных показателей УрФО в целом 
и в частности на показателях субъектов РФ, вклю-
ченных в состав УрФО. В таблице 1 представлена 
динамика численности выбытия населения тер-
ритории.
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Таблица 1
Число выбывших всего за период, тыс. человек [15, 16]

Территория
Годы Отклонение 2023/2017

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 абс. отн.
РФ 4 562 4 787 4 465 4 014 3 848 4 134 3 848 –714 –15,65
УрФО 417,3 425,5 393,2 360,9 346,3 362,2 324,8 –92,5 –22,17
Курганская обл. 33,1 36,1 32,4 30,5 30,1 29,5 26,0 –7,1 –21,42
Свердловская обл. 120,3 122,0 108,5 102,7 94,6 99,5 88,3 –31,9 –26,55
ХМАО — Югра 80,3 79,0 73,3 64,9 65,0 68,8 62,5 –17,7 –22,10
ЯНАО 37,6 37,8 34,3 28,9 27,6 28,1 24,6 –13,0 –34,67
Тюменская обл. 
(кроме АО) 47,8 49,7 47,3 45,5 41,9 46,2 41,8 –6,1 –12,67

Челябинская обл. 98,2 100,9 97,5 88,3 87,0 90,0 81,6 –16,7 –16,95

Динамика численности выбывшего населения 
свидетельствует о постепенном сокращении числа 
выбытий. В целом по стране интенсивность мигра-
ции сокращается, то есть происходит постепенное 
уменьшение количества выезжающих из  стра-
ны. В УрФО численность выезжающих снижает-
ся, что соответствует общей тенденции по стране, 
но темпы снижения числа выбытий более низкие, 
чем в целом по РФ. При анализе количества вы-
бытий в разрезе субъектов можно отметить, что 
по всем территориям в составе УрФО аналогичная 
ситуация (сокращение количества выезжающих).

В  общем объеме выбывающего населения 
из УрФО более 50 % занимают Свердловская и Че-

лябинская области, что свидетельствует о недоста-
точной результативности миграционной политики 
данных территорий, наличии потребности в опти-
мизации мероприятий, направленных на повыше-
ние привлекательности данных регионов в части 
рынка труда, комфортности проживания, доступ-
ности социально-бытовых услуг.

Обратным процессом выбытия населения яв-
ляется переезд для работы и проживания в иссле-
дуемый регион (трудовая, образовательная и т. д. 
миграция). В таблице 2 представлена динамика 
числа прибывшего населения для постоянного про-
живания и/или выполнения трудовых обязанно-
стей (релоканты), получение образования.

Таблица 2
Число прибывших всего за период, тыс. человек [15, 16]

Территория
Годы Отклонение 2023/2017

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 абс. отн.
РФ 4 774 4 912 4 750 4 121 4 277 4 196 4 051 –722 –15,13
УрФО 417,6 419,3 413,4 372,5 376,3 363,8 352,3 –65,3 –15,6
Курганская обл. 27,9 29,6 29,8 28,9 26,4 25,1 23,8 –4,1 –14,8
Свердловская обл. 120,5 120,7 114,8 106,4 102,7 94,4 89,5 –31,0 –25,7
ХМАО — Югра 76,2 75,6 73,5 70,4 74,4 77,4 83,6 7,4 9,7
ЯНАО 35,2 36,1 33,0 27,9 29,2 25,4 24,3 –10,9 –30,9
Тюменская обл. 
(кроме АО) 63,4 65,4 62,9 51,6 53,7 51,4 47,5 –15,9 –25,1

Челябинская обл. 94,4 91,9 99,3 87,4 90,0 90,1 83,6 –10,8 –11,5

Количество прибывающих для проживания 
и  работы в  целом на  территорию РФ сокраща-
ется и темпы снижения соответствуют показа-
телям выбытия населения, то есть сокращение 
миграционных потоков происходит в двух направ-
лениях. По  УрФО происходит аналогичная ди-
намика — снижается численность прибывающе-
го населения. В структуре УрФО (по субъектам) 
во  всех регионах снижается численность при-

езжающего населения (кроме ХМАО — Югры) 
и  темпы сокращения находятся в  пределах об-
щероссийских показателей. Следует отметить, 
что численность прибывающего населения — это 
показатель, положительно характеризующий ми-
грационные процессы, который (при эффектив-
ном управлении и регулировании) должен поло-
жительно влиять на демографическую ситуацию 
на конкретной территории.



51Реализация региональной миграционной политики в контексте воспроизводства населения... 

ЯНАО, Курганская и Тюменская области в об-
щем объеме прибывающего населения занимают 
примерно 30 %, а оставшийся объем (около 70 %) 
приходится на другие субъекты в составе УрФО. Со-
ответственно, наибольшей популярностью у ми-
грантов пользуются Свердловская и Челябинская 
области, ХМАО — Югра. Следует обратить внима-
ние, что в последние отчетные периоды большей 
популярностью для мигрантов стала пользовать-
ся ХМАО — Югра (удельный вес региона в общем 
объеме растет, также увеличивается число прибыв-
ших в абсолютном выражении).

При оценке результатов миграционной поли-
тики следует учитывать соотношение показате-
лей прибывшего и выбывшего населения. В общем 
объеме прибывшего населения наибольший ин-
терес представляют собой мигранты с требуемым 
уровнем образования и квалификацией в целях 
развития рынка труда территорий, а также мигран-
ты, получающие образование и решившие остать-
ся для постоянного проживания в регионе. Одна-
ко корректный расчет данных показателей сложно 
реализуем и возможен только при анализе анкет 
прибывающего населения.

В  целом ситуация с  миграционными про-
цессами в УрФО стабильна (количество прибы-

вающего населения превышает численность вы-
бывших), что свидетельствует об определенной 
результативности миграционной политики данно-
го округа. По УрФО, очевидно, постепенное увели-
чение миграционных потоков, динамичен показа-
тель миграционного прироста населения. В составе 
УрФО два региона (Курганская область и ЯНАО) 
стабильно характеризуются миграционной убы-
лью населения, Челябинской области свойствен-
на приграничность показателей убыли и прироста 
населения, постепенно снижается величина мигра-
ционного прироста населения и в Тюменской обла-
сти. В Свердловской области миграционная убыль 
замещается миграционным приростом, но данная 
тенденция в целом сложнопрогнозируемая. Выяв-
лено постепенное увеличение миграционного при-
роста населения в ХМАО — Югре, которое (в стати-
стическом измерении) существенно положительно 
влияет на миграционный прирост населения УрФО.

На основании миграционного прироста (убы-
ли) населения рассчитаны коэффициенты мигра-
ционного прироста (табл. 3), которые позволяют 
оценить результаты миграционной политики тер-
ритории. Коэффициенты миграционного прироста 
информируют о количестве прибывших на 1000 че-
ловек постоянного населения.

Таблица 3
Коэффициенты миграционного прироста на 1000 человек [15, 16]

Территория
Годы

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

РФ 1,4 0,9 1,9 0,9 2,9 0,4 1,4

УрФО 0,0 –0,5 1,6 0,8 2,4 0,1 2,2

Курганская обл. –6,0 –7,7 –3,0 –2,1 –4,5 –5,8 –2,9

Свердловская обл. 0,05 –0,3 1,5 0,7 1,9 –1,2 0,3

ХМАО — Югра –2,5 –2,1 0,1 3,1 5,5 5,0 12,1

ЯНАО –4,5 –3,2 –2,4 –2,2 3,0 –5,4 –0,5

Тюменская обл. (кроме АО) 10,5 10,4 10,2 3,8 7,6 3,2 3,6

Челябинская обл. –1,1 –2,6 0,5 –0,4 0,9 0,1 0,6

В целом по РФ коэффициент миграционно-
го прироста населения не превышает 2, то есть 
на 1000 человек постоянного населения приходит-
ся менее двух человек прироста населения за счет 
миграционных потоков. Показатель по УрФО со-
ответствует общероссийской тенденции. В разрезе 
субъектов УрФО более высокие показатели отно-
сятся к Тюменской области и ХМАО — Югре, вы-
сокая миграционная убыль в Курганской области. 
Соответственно, миграционная убыль Курганской 
области сокращает миграционный прирост насе-
ления УрФО.

Очевидной программой по  реализации ми-
грационной политики государства является Госу-
дарственная программа по оказанию содействия 
добровольному переселению в Российскую Феде-
рацию соотечественников, проживающих за рубе-
жом. Программа направлена на решение демогра-
фических проблем на территориях стратегического 
значения РФ. По данной программе происходит фи-
нансовое обеспечение добровольного переселения 
соотечественников с учетом демографических по-
требностей развития регионов. В таблице 4 пред-
ставлена динамика прироста (убыли) численности 
участников программы.
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Таблица 4
Прирост (убыль) численности участников Государственной программы  

по оказанию содействия добровольному переселению в РФ соотечественников,  
проживающих за рубежом, тыс. человек [15, 16]

Территория
Годы Отклонение 2023/2017

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 абс. отн.
РФ 115,77 103,34 104,00 56,73 73,56 60,55 38,32 –77,46 –66,90
УрФО 13,70 13,06 14,02 6,84 9,44 11,83 11,69 –2,01 –14,66
Курганская обл. 0,33 0,26 0,21 0,13 0,14 0,11 0,05 –0,28 –84,98
Свердловская обл. 4,79 4,15 4,16 1,67 1,82 1,13 0,40 –4,40 –91,72
ХМАО — Югра 2,37 1,19 0,89 0,70 0,99 1,20 0,63 –1,74 –73,28
ЯНАО 0,29 0,23 0,11 0,08 0,03 0,04 0,02 –0,27 –92,47
Тюменская обл. 
(кроме АО) 0,26 0,23 0,23 0,21 0,15 0,15 0,13 –0,13 –48,26

Челябинская обл. 5,66 6,99 8,42 4,05 6,32 9,21 10,46 4,80 84,90

В последние годы происходит существенное 
снижение численности переселяющихся соотече-
ственников, как в целом по РФ, УрФО, так и в раз-
резе их  субъектов. Количество въезжающих со-
отечественников снижается по всем субъектам РФ 
в составе УрФО, кроме Челябинской области. За счет 
достаточно высоких показателей в Челябинской об-
ласти сформировались более высокие результаты 
реализации программы в целом по УрФО, но пока-
затели реализации программы снижаются.

С точки зрения оценки качества миграцион-
ных процессов следует исследовать возрастной 
состав прибывающих и выбывающих мигрантов. 
Возрастной состав дает возможность оценить пер-
спективы развития рынка труда, так как количе-
ство приезжающего (выбывающего) трудоспособ-
ного населения позволяет управлять дефицитом 
кадров и, соответственно, развивать экономиче-
ские процессы отдельных отраслей.

Основной объем прибывших приходится 
на трудоспособный возраст, что должно положи-

тельно воздействовать на развитие рынка труда ре-
гионов, снижать потребности в трудовых ресурсах. 
Однако при отсутствии статистики относительно 
отрасли работы и снижении дефицита кадров в дан-
ных отраслях сложно оценить степень влияния ми-
грации на рынок труда. Остальные мигранты — это 
в большей степени члены их семей (дети, родите-
ли), а также мигранты, прибывающие в РФ, с целью 
получить образование, а не стать в ближайшем бу-
дущем участниками рынка труда. Достаточно вы-
сокая доля прибывающего трудоспособного на-
селения (даже при снижении общей численности 
входящих миграционных потоков) свидетельствует 
об определенном интересе для работы и прожива-
нии на территории УрФО, что требует оптимизации 
мероприятий, проводимых в рамках миграцион-
ной политики, в целях повышения результативно-
сти демографической политики.

На рисунке 1 наглядно в динамике представ-
лен входящий миграционный поток в сравнении 
с долей въезжающего трудоспособного населения.

Рис. 1. Доля трудоспособного населения (%) в общей численности прибывшего населения в УрФО,  
тыс. человек [15, 16]
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Следует обратить внимание, что постепенно 
(незначительными темпами) и при условии сниже-
ния входящих миграционных потоков происходит 
сокращение въезжающего на территорию УрФО 
трудоспособного населения. Данная ситуация в от-
сроченной перспективе может оказать отрицатель-
ное воздействие на все демографические процессы 
в регионе, так как в целом въезжающее трудоспо-
собное население — это население фертильного 
возраста, которое потенциально может оказать 
влияние не только на рынок труда, но и на есте-
ственное воспроизводство населения.

Выбывающая миграция негативно влияет 
на демографическую ситуацию, развитие экономи-
ки региона, стабильность рынка труда. Особое зна-
чение имеет численность выбывающего населения 

трудоспособного возраста. При анализе возраст-
ного состава выбывающего населения выявлены 
тенденции к постепенному снижению численно-
сти выбывших трудоспособного возраста, что со-
ответствует общей тенденции РФ и УрФО по сни-
жению исходящих миграционных потоков. Доля 
выбывающего населения трудоспособного возра-
ста в среднем не превышает 70 % (кроме Свердлов-
ской области). Соответственно, выбывающее насе-
ление данного возраста должно компенсироваться 
прибывающим населением аналогичной возраст-
ной группы.

На рисунке 2 наглядно в динамике представ-
лен исходящий миграционный поток в сравнении 
с долей выезжающего населения трудоспособно-
го возраста.

Рис. 2. Доля трудоспособного населения (%) в общей численности выбывшего населения в УрФО,  
тыс. человек [15, 16]

В  среднем население трудоспособного воз-
раста в  меньшей степени выезжает из  ЯНАО 
и ХМАО — Югры, а стабильно выше данные пока-
затели в Свердловской и Челябинской областях. Ос-
новным фактором, влияющим на миграционный 
прирост (убыль) населения УрФО, является изме-
нение миграционных потоков лиц трудоспособного 
возраста, так как именно данная группа населения 
преобладает в миграционных потоках. От переезда 
на новое место жительства и работы трудоспособ-
ного населения зависит и переезд населения млад-
ше и старше трудоспособного возраста (членов се-
мей трудовых мигрантов).

Как отмечалось ранее, в УрФО не разработа-
но единого документа, отражающего комплексную 
реализацию миграционной политики, но выделе-
но, что отдельные ее аспекты заложены в страте-
гиях социально-экономического развития УрФО 
и входящих в его состав субъектов РФ. Отсутствие 

единого комплексного подхода в реализации ми-
грационной политики оказывает сдерживающее 
воздействие на соответствующие процессы, снижа-
ет в целом качество миграционной данной полити-
ки в разрезе территории.

В целях сохранения российской самоидентич-
ности при одновременном повышении качества 
миграционной политики на территории УрФО его 
субъекты разработали и  утвердили Концепции 
(Стратегии) реализации миграционной политики. 
Целями указанных программных документов ста-
ло регулирование отдельных сегментов миграци-
онной политики субъектов в составе УрФО:

—	 в Стратегии государственной националь-
ной политики в Курганской области на пе-
риод до 2025 года отмечена необходимость 
формирования системы социальной и куль-
турной адаптации и интеграции мигрантов, 
а в государственной программе Курганской 
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области «Укрепление единства российской 
нации и  этнокультурное развитие наро-
дов, проживающих в Курганской области» 
сформулирована задача, требующая реше-
ния по созданию условий для социальной 
и культурной адаптации иностранных гра-
ждан в Курганской области и их интегра-
ции в российское общество;

—	 в Концепции реализации государственной 
национальной политики Российской Фе-
дерации на территории Свердловской об-
ласти до 2025 года выделена аналогичная 
Курганской области необходимость соци-
альной и культурной адаптации и интегра-
ции мигрантов, а в комплексной программе 
«Укрепление единства российской нации 
и этнокультурное развитие народов России, 
проживающих в Свердловской области», 
одной из задач обозначено повышение то-
лерантности к представителям другой на-
циональности;

—	 в государственной программе Тюменской 
области «Реализация государственной на-
циональной политики» одной из целей вы-
делено обеспечение успешной социальной 
и культурной адаптации иностранных гра-
ждан в Российской Федерации и их инте-
грации в российское общество;

—	 в государственной программе Челябинской 
области «Реализация государственной на-
циональной политики в Челябинской обла-
сти» отмечена потребность в обеспечении 
успешной социальной и культурной адапта-
ции иностранных граждан в Российской Фе-
дерации и их интеграции в российское об-
щество, а также в увеличении доли граждан, 
не испытывающих негативного отношения 
к иностранным гражданам;

—	 в Концепции государственной националь-
ной политики Ямало-Ненецкого автоном-
ного округа поставлена цель по социаль-
ной и культурной адаптации и интеграции 
иностранных граждан, находящихся на тер-
ритории автономного округа, а в государ-
ственной программе Ямало-Ненецкого 
автономного округа «Развитие международ-
ной, внешнеэкономической и межрегио-
нальной деятельности на 2014–2024 годы» 
одной из задач было оказание содействию 
добровольному переселению в Российскую 
Федерацию соотечественников на террито-
рии ЯНАО;

—	 в Стратегии реализации государственной 
национальной политики Российской Фе-
дерации в Ханты-Мансийском автономном 
округе — Югре на период до 2025 года от-

мечены идентичные цели и задачи, выде-
ленные в стратегиях и концепциях выше-
указанных территорий УрФО.

Соответственно, в стратегиях и концепциях 
сформулированы в целом идентичные цели и зада-
чи в области миграционной политики, решение ко-
торых направлено на повышение интеграции ми-
грантов в российское общество.

Одним документом, непосредственно реали-
зующим миграционную политику территорий, яв-
ляются программы по содействию добровольному 
переселению граждан. Государственные програм-
мы разработаны и реализуются во всех субъектах 
РФ (кроме ЯНАО), относящихся к УрФО. Сопутству-
ющей программой в миграционной политике яв-
ляется программа «Сотрудничество», по которой 
предоставляются социальные выплаты на  жи-
лье гражданам, выезжающим из ЯНАО и ХМАО — 
Югры для проживания на юге Тюменской области. 
Отдельные регионы ХМАО — Югры и ЯНАО попа-
дают под действие федеральной программы по пе-
реселению из районов Крайнего Севера, что также 
относиться к миграционной политике УрФО.

Среди субъектов УрФО, более детализирован-
но разработавших миграционную политику, можно 
отметить Свердловскую область, в которой в про-
грамме демографического развития Свердловской 
области на период до 2025 года выделен отдель-
ный раздел «миграционная политика». В данном 
разделе обозначены цель миграционной полити-
ки, принципы ее реализации, решаемые задачи 
и ограниченный перечень мероприятий. В Курган-
ской области разработана концепция, направлен-
ная на регулирование миграционных процессов, 
а в ХАМО — Югре сформирован план мероприя-
тий по реализации государственной миграцион-
ной политике.

На рисунке 3 представлен современный меха-
низм реализации миграционной политики в УрФО, 
в том числе регулирующий как рынок труда, так 
и воспроизводство населения. Обратим внимание, 
что исследуемые субъекты РФ изолированно реали-
зуют миграционную политику на своей территории. 
В Свердловской, Курганской и Тюменской областях 
созданы комиссии, группы, советы по управлению 
отсроченными последствий результатов переселе-
ния иностранных граждан в регионы. В Курганской 
области и ХМАО — Югре функционирует комиссия 
по работе с соотечественниками.

А в Челябинской области и ЯНАО основные 
функции по реализации миграционной политики 
возложены, соответственно, на Правительство Че-
лябинской области и Департамент внешних связей 
ЯНАО. Данные комиссии, группы, советы отвеча-
ют за управление внешней (входящей) для терри-
тории миграцией.
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Рис. 3. Современный механизм реализации миграционной политики УрФО  
(составлено автором в процессе исследования)

С учетом вида миграции, гражданства мигран-
тов в УрФО переселяющиеся имеют возможность 
оформить документы, связанные с переездом че-
рез Многофункциональный центр предоставления 
государственных и муниципальных услуг (МФЦ). 
Если гражданин относится к категории «соотече-
ственник», то оформление документов начинают 

после обращения в комиссии по оказанию содей-
ствия добровольному переселению соотечествен-
ников, проживающих за рубежом соответствую-
щей территории.

Важные функции в части реализации мигра-
ционной политики возложены на отдельные мини-
стерства и департаменты субъектов УрФО. Данные 
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подразделения являются исполнителями основных 
мероприятий, связанных с социальной адаптацией 
въезжающих мигрантов, их погружение в культуру 
и традиции народов России, соблюдение их прав 
и гарантий на социальную защиту, медицинскую 
помощь, образование, обеспечение получения ими 
достоверной информации об историческом, эконо-
мическом, культурном и социальном развитии об-
щества.

Заключение. Миграционная политика в со-
ставе демографической политики УрФО является 
регулирующим инструментом, направленным пре-
жде всего на формирование эффективной структу-
ры на рынке труда, развитие отдельных отраслей 
экономики территорий, что необходимо в условиях 
управления воспроизводством населения. В целях 
оптимизации демографической политики органам 
власти следует разработать комплексный (единый) 
механизм управления миграционными потоками 
в целом для всего УрФО.
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В статье рассматривается проблема сбалансированного развития регионов на примере Алтайского 
края. В результате анализа научной литературы выделены основные подходы к определению сбалансиро-
ванного регионального социально-экономического развития. Разработана методика оценки уровня сба-
лансированности на основе системы показателей, которые включают в себя экономические, социальные 
и экологические индикаторы. Для оценки сбалансированности развития региона произведен расчет клю-
чевых индексов, таких как индекс экономического развития, индекс социального развития и индекс эко-
логического развития. Расчет сбалансированности регионального развития предложено выполнять, опи-
раясь на использование соответствующего интегративного показателя. Кроме того, выделены критерии 
интерпретации данного показателя для дальнейшей оценки. На основе предложенной методики произ-
ведена оценка сбалансированности регионального развития Алтайского края, определены диспропорции, 
а также выделены основные рекомендации по корректировке региональной политики для достижения вы-
сокой сбалансированности развития Алтайского края.

Ключевые слова: сбалансированное развитие, региональная экономика, устойчивое развитие, Ал-
тайский край, методика оценки.

BALANCED DEVELOPMENT OF THE REGION:  
METHODOLOGY DEVELOPMENT AND EVALUATION  
(USING THE EXAMPLE OF THE ALTAI TERRITORY)

A. P. Devyataykin
Altai State University (Barnaul, Russia)

The article considers the problem of balanced development of regions using the example of Altai Krai. As 
a result of on the analysis of scientific literature, the main approaches to determining balanced regional socio-
economic development are identified. A methodology for assessing the level of balance based on a system 
of indicators that include economic, social and environmental indicators was developed. To assess the balance 
of regional development, key indices were calculated, such as: economic development index, social development 
index and environmental development index. It is proposed to calculate the balance of regional development 
based on use of the corresponding integral indicator. In addition, the criteria for interpreting this indicator for 
further assessment are identified. Based on the proposed methodology, an assessment of the balance of regional 
development of Altai Krai was made, disproportions were identified, and the main recommendations for adjusting 
regional policy to achieve a highly balanced development of Altai Krai were identified.

Keywords: balanced development, regional economy, sustainable development, Altai Territory, assessment 
methodology.

Введение. Изучение и использование терми-
на «сбалансированное развитие региона» 
начало широко применяться в научной ли-

тературе со второй половины XX века. Существует 

множество научных подходов к определению сба-
лансированного регионального социально-эконо-
мического развития (рис.) [1]:
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Рис. 1. Некоторые подходы к определению сбалансированного регионального  
социально-экономического развития

В данной статье акцент сделан на пятом под-
ходе к  определению сбалансированного регио-
нального социально-экономического развития 
как комплекса экономической, социальной и эко-
логической подсистем, который формирует усло-
вия для устойчивого развития [2].

На наш взгляд, самое емкое определение сба-
лансированности регионального развития в рам-
ках данного подхода сформулировали А. М. Баки-
рова, А. Ю. Буланов, М. А. Гервасьев в монографии 
«Факторы устойчивого развития регионов России» 
[3], в которой утверждается о том, что сбаланси-
рованное развитие экономической, социальной 
и экологической подсистем региона на основе гар-
моничного сочетания интересов человека и обще-
ства способствует повышению устойчивости на-
циональной социально-экономической системы 
в целом [4]. Исследователи отмечают, что устой-
чивый рост экономики страны может быть сба-
лансированным только в  рамках «триады»  — 
общество как  социум, экология и  устойчивая 
экономика [5]. Данное определение разделяет по-
нятия сбалансированности и устойчивости, пока-
зывая, что сбалансированность является ключом 
к устойчивости развития регионов и страны в це-
лом и исключает смешение этих двух терминов. 
Кроме того, выбор данного подхода в качестве 
основы при разработке методики оценки уровня 
сбалансированности развития региона обуслов-
лен тем, что он коррелирует с подходом, исполь-

зуемым законодательными органами при разра-
ботке стратегических документов регионального 
развития [6]:

—	 Стратегия социально-экономического раз-
вития субъекта РФ;

—	 Прогноз социально-экономического разви-
тия субъекта РФ;

—	 Государственная программа развития субъ-
екта РФ;

—	 Схема территориального планирования 
субъекта РФ.

Результаты исследования. Для Российской 
Федерации вопрос сбалансированного развития ее 
субъектов особенно важен, поскольку в настоящее 
время существует тенденция неравномерного раз-
вития регионов: между севером и югом страны, ме-
жду ее западными и восточными регионами, между 
центрами и периферией [7]. Необходимо дости-
жение устойчивого развития регионов, что пред-
полагает баланс между экономическим ростом, 
социальным благополучием и экологической ста-
бильностью [8].

Алтайский край, как субъект Российской Фе-
дерации, обладает значительным природно-ре-
сурсным и  агропромышленным потенциалом, 
но при этом демонстрирует неравномерность раз-
вития, что требует разработки методики по опре-
делению сбалансированности развития региона 
и интерпретации данных, полученных на основе 
анализа системы показателей.
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В соответствии с рассматриваемым подходом, 
о котором говорилось ранее, под сбалансирован-
ным развитием региона понимается комплексная 
динамика трех основных сфер: экономической, со-
циальной, экологической [9]. Для создания мето-

дики оценки уровня сбалансированности разви-
тия региона для каждой сфер выбрана следующая 
система показателей с обоснованием данного вы-
бора (табл. 1):

Таблица 1
Система показателей для методики оценки уровня сбалансированности развития региона

Показатель Обоснование выбора
1.1. ВРП на душу населения (тыс. руб.) Основной индикатор экономического роста
1.2. Инвестиции в основной капитал (% ВРП) Отражает инвестиционную активность
1.3. Внешнеторговый оборот (млн долл.) Показывает уровень открытости экономики
2.1. Средняя зарплата (тыс. руб.) Сравнительный уровень жизни
2.2. Уровень безработицы (%) Ситуация на рынке труда
2.3. Среднегодовая численность населения (тыс. чел.) Привлекательность региона для населения
3.1. Выбросы загрязняющих веществ Антропогенная нагрузка
3.2. Сброс загрязненных сточных вод (млн куб. м.) Антропогенная нагрузка
3.3. Расходы на охрану окружающей среды (тыс. руб.) Природоохранные мероприятия, улучшение экологии

Для оценки сбалансированности развития ре-
гиона необходимо рассчитать три ключевых ин-
декса:

—	 Индекс экономического развития (E) — от-
ражает уровень экономической активности, 
инвестиционной привлекательности и про-
мышленного потенциала региона;

—	 Индекс социального развития (S) — отра-
жает сравнительный уровень жизни, соци-
альное неравенство и привлекательность 
региона;

—	 Индекс экологического развития (Eс) — ха-
рактеризует состояние окружающей среды 
и устойчивость природопользования.

Каждый индекс формируется на основе набо-
ра статистических показателей, представленных 
в таблице 1, с нахождением нормализованного зна-
чения для приведения их к единому виду, то есть 
приведению к шкале 0–1.

Рассмотрим статистические значения по дан-
ной системе показателей для  Алтайского края 
(табл. 2) [10]:

Таблица 2
Статистические значения к выбранной системе показателей

Показатель Значение Max Min Норм. значение Примечание

Экономическая сфера (E) 

Данные для рас-
чета максималь-
ного и минималь-
ного значения 
взяты среди субъ-
ектов Сибирско-
го Федерального 
округа на основа-
нии статистиче-
ских данных

1.1. ВРП на душу населения (тыс. руб.) 370,4 1 074,4 267,8 0,13

1.2. Инвестиции в основной капитал 
(тыс. руб.) 145,9 833,7 17,3 0,16

1.3. Внешнеторговый оборот (млн долл.) 1 829,1 16 152,5 91,6 0,11

Социальная сфера (S) 

2.1. Средняя заработная плата (тыс. 
руб.) 31,1 41,8 23,0 0,43

2.2. Уровень безработицы (%) 3,7 2,7 9,8 0,86

2.3. Среднегодовая численность насе-
ления (тыс. чел.) 2 143,0 2 850,9 210,8 0,73

Экологическая сфера (Ec) 

3.1. Выбросы загрязняющих веществ 
(тыс. тонн) 195,0 2 632,0 8,0 0,93

3.2. Сброс загрязненных сточных вод 
(млн куб. м) 13,0 447,0 0,3 0,97

3.3. Расходы на охрану окружающей 
среды (млн руб.) 3 433,0 95 932,0 701,0 0,03
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На основе полученных данных можно рассчи-
тать индекс экономического развития (E), индекс 

социального развития (S), индекс экологического 
развития (Eс):

3
0,13 0,16 0,11 0,13

3

ВРП�на�душу�населения + Инвестиции�в�осн.�капитал+ Внешнеторговый�оборот
E = =�

+ +
= =

3
0,43 0,86 0,73 0,67

3

S Ср.�заработная�плата+Ур.�безработицы+Среднегод.�численность�населения
==

+ +
= =

3
0,93 0,97 0,3  0,64

3

Ec Выбросы�загряз.�веществ+Сброс�загряз.�сточных�вод + Расходы�на�охрану�окружающей�среды
= =

+ +
= =

Для расчета сбалансированности региональ-
ного развития предлагается использовать показа-
тель сбалансированности (СРР), рассчитываемый 
по формуле

  100%,
3

E S EcCPP + +
= ×

где E, S, Eс — индексы экономического, социально-
го и экологического развития региона.

Введем критерии интерпретации показате-
ля сбалансированности регионального развития 
для дальнейшей оценки. С этой целью можно при-
менить шкалу оценки на основе терцилей, то есть 
разделения ранжированных данных на три равные 
части. В соответствии с данной шкалой выделим 
следующие диапазоны:

— >67 % — высокая сбалансированность;
— 34–66 % — умеренная сбалансированность;
— <33 % — наличие дисбаланса.
На основании полученных индексов экономи-

ческого, социального и экологического развития 
показатель сбалансированности регионального 
развития будет имеет следующее значение:

  100%
3

0,13 0,67 0,64 100%  48%
3

E S EcCPP + +
= × =

+ +
= × =

Согласно предложенным критериям интерпре-
тации показателя, в Алтайском крае наблюдается 
умеренная сбалансированность в развитии регио-
на. К основным проблемам можно отнести низкий 
уровень экономического развития: ВРП на душу 
населения составляет лишь 13 % от максимально-
го значения по СФО; инвестиции в основной ка-
питал — 16 % от максимума; внешнеторговый обо-

рот — 11 % от лидеров округа. При этом социальная 
сфера демонстрирует относительную стабильность 
благодаря низкому уровню безработицы и сохра-
нению численности населения. Однако средняя 
зарплата остается ниже среднего уровня по СФО. 
В сфере экологии наблюдаются хорошие показа-
тели по снижению выбросов и сбросу сточных вод, 
при этом зафиксированы низкие расходы на охра-
ну окружающей среды, что ставит под угрозу дол-
госрочную устойчивость данной сферы.

Заключение. На основании результатов оцен-
ки сбалансированности развития Алтайского края, 
полученных по разработанной методике, можно 
выделить следующие рекомендации по корректи-
ровке региональной политики для достижения вы-
сокой сбалансированности в развитии региона.

Стимулирование экономического роста 
можно получить за счет увеличения инвестиций 
в основной капитал путем разработки программ 
привлечения частных и государственных инвести-
ций в ключевые отрасли региона, такие как агро-
промышленный комплекс, перерабатывающая про-
мышленность и туризм. Инвестиции в основной 
капитал, в свою очередь, будут способствовать вне-
дрению инновационных технологий в производ-
ство, за счет чего будут увеличиваться объемы про-
изводства и, как следствие, произойдет рост ВРП 
в целом. Необходимо также наращивание внеш-
неторгового оборота путем поддержки экспортно-
ориентированных предприятий и упрощения тамо-
женных процедур. Кроме того, развитие в данной 
сфере можно достичь за счет расширения геогра-
фии экспортных поставок.

В социальной сфере необходимы положи-
тельные изменения таких показателей как уро-
вень безработицы в регионе за счет создания новых 
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рабочих мест, развития программ переквалифика-
ции и поддержки предпринимательства в малых го-
родах и сельской местности региона.

Необходимо также проводить работу над ими-
джем и привлекательностью региона для обеспе-
чения сохранения высококвалифицированной 
рабочей силы внутри субъекта РФ. Этого можно 
добиться путем развития городской инфраструк-
туры (транспорт, общественные пространства), 
а также за счет качественных улучшений в сферах 
здравоохранения (наличие современного оборудо-
вания и квалифицированных врачей) и образова-
ния (внедрение перспективных программ обуче-
ния). Механизмом снижения миграции в другие 
регионы РФ населения в возрасте до 35 лет могут 
быть улучшение жилищных условий и внедрение 
различных социальных льгот для молодых специа-
листов и семей.

С  точки зрения развития экологической 
устойчивости региона следует использовать 
следующие инструменты:

—	 внедрение экологических стандартов 
для предприятий, а также обеспечение по-
вышенного контроля за выбросами и сбро-
сами загрязняющих веществ для снижения 
антропогенной нагрузки;

—	 увеличение расходов на  охрану окружа-
ющей среды: финансирование природо-
охранных программ, восстановление лесов 
и водных ресурсов, развитие экотуризма.

Помимо вышеперечисленных рекоменда-
ций по корректировке региональной политики 
для  достижения большей сбалансированности 
в развитии экономики Алтайского края следует 
регулярно проводить мониторинг показателей сба-
лансированности регионального развития в эко-
номической, социальной и экологической сферах 
в  контексте региональной политики. Реализа-
ция этих мер позволит Алтайскому краю перей-
ти от умеренной к высокой сбалансированности 
развития, обеспечив долгосрочную устойчивость  
региона.
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В 2022–2024 гг. перевозки между Китаем и Россией приобретают решающее значение для российской 
логистики, что требует масштабной модернизации и адаптации российской инфраструктуры к постоянно 
растущим объемам товарооборота. Основной задачей данного исследования является выделение ключе-
вых факторов, определяющих выбор способов транзита Китай — РФ, а также систематизация актуальных 
данных о состоянии логистической инфраструктуры и ее перспективах развития. Автором были исполь-
зованы статистические данные Росстата по грузовым перевозкам за период 2000–2024 гг., отчеты Мини-
стерства Транспорта РФ и Министерства экономического развития РФ. Особое внимание уделено эволю-
ции автоперевозок и деятельности автоперевозчиков, существующим инфраструктурным ограничениям 
на железнодорожном транспорте и необходимости ускоренной цифровизации логистических процессов 
в автомобильном секторе. В результате исследования выявлены причины перемены тренда выбора спо-
соба грузоперевозок и установлено, что модернизация логистических маршрутов и расширение пропуск-
ной способности пограничных переходов являются ключевыми условиями для обеспечения устойчивого 
роста грузоперевозок. Выводы работы подчеркивают значительный потенциал мультимодальных пере-
возок в российско-китайском направлении, если будут реализованы меры по модернизации инфраструк-
туры и цифровизации процессов. Дальнейшее развитие данного направления, по мнению автора, будет 
способствовать повышению экономической эффективности грузоперевозок и стабилизации товарообо-
рота между странами.

Ключевые слова: мультимодальные перевозки, транспортная инфраструктура, автомобильные пе-
ревозки, логистика, международная торговля, цифровизация.

CARGO TRANSPORTATION TRANSFORMATION:  
TRENDS AND PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT  
OF THE RUSSIAN-CHINESE TRANSPORT CORRIDOR

A. D. Dzhoi
Сapitalization Management Fund “Crystal fund” (Moscow Russia)

In 2022–2024, transportation between China and Russia is becoming crucial for Russian logistics, which 
requires large-scale modernization and adaptation of Russian infrastructure to the ever-growing volume of trade. 
The main objective of this study is to identify the key factors determining the choice of China-Russia transit methods, 
as well as systematize up-to-date data on the state of the logistics infrastructure and its development prospects. 
The author used Rosstat statistics on freight transportation for the period 2000–2024, reports from the Ministry 
of Transport of the Russian Federation and the Ministry of Economy of the Russian Federation. Special attention 
is paid to the evolution of trucking and the activities of trucking companies, the existing infrastructure constraints 
in rail transport and the need for accelerated digitalization of logistics processes in the automotive sector. As a 
result of the study, the reasons for the change in the trend of choosing the method of cargo transportation have 
been established and it has been established that the modernization of logistics routes and the expansion of the 
capacity of border crossings are key conditions for ensuring sustainable growth in cargo transportation. The 
conclusions of the work emphasize the significant potential of multimodal transportation in the Russian-Chinese 
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direction, if measures are implemented to modernize infrastructure and digitalize processes. Further development 
of this area, according to the author, will help to increase the economic efficiency of cargo transportation and 
stabilize trade turnover between the countries.

Keywords: multimodal transportation, transport infrastructure, road transportation, logistics, international 
trade, digitalization.

Введение. Развитие российско-китайских эко-
номических отношений в 2024–2025 гг. на-
бирает обороты (рис. 1). Согласно планам 

обеих стран, к 2030 году товарооборот должен до-
стичь 300 млрд долларов США [1].

Рис. 1. Динамика китайско-российской торговли 2014–2023 гг.

По итогам первых девяти месяцев 2024 года 
этот показатель составил 180,35 млрд долл., что ил-
люстрирует растущий потенциал двусторонней 
торговли [2]. Если ранее для массовых грузопото-
ков было характерно преимущественно морское 
и железнодорожное сообщение, то в последние 
годы отмечается ускоренный рост доли автомо-
бильного транспорта. При этом остается ряд про-
блем, связанных с нехваткой квалифицированных 
водителей, высокими затратами на топливо и низ-
кой цифровизацией логистических операций. Акту-
альными становятся вопросы модернизации пунк-
тов пропуска, развития портовой инфраструктуры 
и сокращения дисбалансов в грузопотоках. Все эти 
факторы определяют практическую ценность ис-
следования современных тенденций в перевозках.

Материалы и  методы исследования. Ис-
следование выполнено на основании статистиче-
ских данных Росстата о грузовых перевозках по ви-
дам транспорта с 2000 по 2023 год с прогнозом 
до 2030 года, данных и планов Минтранса России, 
ведомств, отвечающих за пункты пропуска на гра-
нице с Китаем.

В рамках исследования выполнен анализ та-
моженной статистики за 2022–2024 годы. Исполь-
зовался комплексный подход: сравнительный и си-
стемный анализ объемов и структуры грузовых 

перевозок между собой в морском, железнодорож-
ном, автотранспортном и воздушном сообщени-
ях; также произведен анализ инфраструктурных 
проблем и законодательной базы. Для уточнения 
дополнительных факторов, влияющих на выбор 
маршрутов, уточнены опросы представителей скла-
да перевозчиков.

Результаты и обсуждение. На основании ана-
лиза структуры перевозок в РФ за 2000–2023 год 
(рис. 2), очевидно, что перевозки между Китаем 
и Россией чаще всего организуются водным транс-
портом и железной дорогой [3].

Грузы, отправленные из Китая, сначала прибы-
вают во Владивосток, Находку и другие дальнево-
сточные порты, а после транспортируются по же-
лезной дороге в центральные регионы России [4]. 
Этот способ эффективен с экономической точки 
зрения, однако сроки доставки составляют от три-
дцати до сорока пяти дней. Высокоскоростную аль-
тернативу предлагает авиадоставка, позволяющая 
доставить груз за неделю, однако ее стоимость не-
редко оказывается в десятки раз выше по сравне-
нию с морем. Авиатранспорт ограничен по видам 
грузов (в частности, аккумуляторы и зарядные 
устройства перевозить сложнее), поэтому сохра-
няет нишевый характер и ориентирован в первую 
очередь на срочные или дорогостоящие постав-
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ки. Прямые же железнодорожные перевозки ме-
жду Китаем и Россией в среднем занимают около 
18 дней. В 2023 году из‑за увеличения грузопото-
ка наблюдается перегруженность железнодорож-
ных линий. В структуре оборота вагона снизилась 
доля времени нахождения в движении. Ухудшение 

показателя оборота вагона говорит об увеличении 
простоев. Согласно данным ОАО «РЖД» за 2023–
2024 годы, простои вагонов увеличились с 82,8 
до 84,1 %, что свидетельствует о постоянной не-
хватке пропускной способности на железных до-
рогах [5].

Рис. 2. Структура перевозок 2000–2023 гг.

Одной из причин является диспропорция экс-
порта и импорта (рис. 3 и рис. 4): из Китая постав-
ляются высокотехнологичные товары и транспорт-
ные средства, а из России — преимущественно 
сырьевые ресурсы (нефть и минеральное топли-

во), что приводит к накоплению порожних контей-
неров в центральном регионе РФ, перегруженно-
сти складских помещений и нехватки контейнеров 
на восточной границе [6].

Рис. 3. Структура импорта РФ — Китай 
Источник: составлено автором.

Рис. 4. Структура экспорта РФ — Китай 
Источник: составлено автором.
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Чрезмерная загрузка железных дорог и тер-
миналов на востоке связывает возможности роста 
объемов перевозок «традиционными методами». 
В этом контексте с середины 2022 года наблюдает-
ся тенденция к росту доли автомобильного транс-
порта [7]. 

Автоперевозки не  подвержены сезонности 
(рис. 5), они традиционно занимают первое место 
по абсолютному объему перевезенных грузов, од-
нако их доля в грузообороте (тонно-километрах) 
остается ниже из‑за преобладания сравнительно 
коротких и средних дистанций.

Рис. 5. Сезонность автотранспорта

Тем  не  менее статистические данные по-
казывают, что общее количество автоперевозок 
к 2023 году достигло 9 млрд т, что на 3,1 % боль-
ше по сравнению с предыдущим годом. Доля авто-
транспорта в общем объеме грузоперевозок увели-
чилась с 67,6 % в 2021 году до 71,9 % в 2023 году [2]. 
В сегменте российско-китайского сообщения авто-
поток также увеличился, и за 2022 год через грани-
цу прошло на 19 % больше грузовых транспортных 
средств, чем годом ранее. Тенденция подтвержда-
ется фактами, что в первом полугодии 2024 года 
число рейсов российских автоперевозчиков между 
Россией и Китаем увеличилось в полтора раза и до-
стигло 60 тысяч рейсов, что частично объясняется 
нехваткой свободных железнодорожных контейне-
ров и инфраструктурными ремонтами на железно-
дорожных путях [3].

Автотранспорт выигрывает также за счет гиб-
кости и возможности организовывать перевозки 
без сложной перегрузки контейнеров, но сталки-
вается с рядом барьеров [5]. На фоне общей не-
хватки кадров в РФ особенно остро стоит вопрос 
для автомобильной отрасли, где требуются водите-
ли высокой квалификации. Для решения этой про-
блемы предлагается создание специальных про-
грамм обучения, расширение лизингового рынка 
и стимулирующие меры государственной поддерж-
ки. Затраты на топливо становятся все более суще-
ственными при длинных рейсах, возникает нехват-
ка кадров водителей, а также сохраняется низкий 
уровень цифровизации процесса перевозки, когда 
лишь 1 % логистических документов обрабатыва-
ется в электронном виде. В случае успешной реа-
лизации информационного обмена между Феде-
ральной таможенной службой России и Главным 
таможенным управлением КНР станет возмож-

ным ускоренное прохождение грузов, сокраще-
ние числа ошибок при оформлении и более ра-
циональное планирование перевозок, связанных 
с нехваткой достоверных данных о наличии кон-
тейнеров, задержками в  таможенном оформле-
нии и проблемами коммуникаций между отпра-
вителями и получателями. Уже модернизируется 
сопутствующая инфраструктура. По оценкам экс-
пертов, в 2023 году 82,2 % городских дорог и 53,4 % 
региональных находились в нормативном состоя-
нии, кроме этого, ведутся проекты по дальнейше-
му улучшению: растут мощности дальневосточ-
ных портов, в том числе Находки и Восточного, где 
строятся новые причальные комплексы и развива-
ется хаб в бухте Суходол [8].

Предложение о модернизации инфраструкту-
ры также подтверждается планами Минтранса РФ. 
До 2026 года будут обновлены 13 пунктов пропу-
ска на российско-китайской границе и 7 пунктов — 
на российско-монгольской, что способно увеличить 
пропускную способность до ста миллионов тонн 
грузов в год против 34 млн в 2022 году [9]. Уже пе-
реведены на круглосуточную работу пункты Кани-
Курган и Забайкальск, а в ряде других (например, 
Пограничном и Краскино) расширены режимы 
оформления. В планах также обозначено строи-
тельство полноценной четырехполосной автодоро-
ги в направлении Западного Китая к 2027 году, ре-
конструкция портовой инфраструктуры и создание 
дополнительных мультимодальных коридоров, та-
ких как «Приморье‑2» [10].

Итак, учитывая динамику роста товарооборо-
та и большие расстояния между основными пунк-
тами отправления и доставки, мультимодальные 
перевозки между Россией и Китаем приобретают 
особую актуальность в глобальной логистической 
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цепочке. На сегодняшний день схема, включаю-
щая морские перевозки наряду с железнодорожны-
ми путями, остается востребованной, хотя наблю-
дается определенная тенденция к предоставлению 
услуг прямых автомобильных перевозок. Исследо-
вание показывает, что автомобильный транспорт 
продолжает укреплять свои позиции: в 2023 году 
общий объем автомобильных перевозок в России 
составил 9 млрд т, что составило 71,9 % от общей 
структуры грузопотоков. Этот вывод объясняется 
высокой гибкостью автомобильного транспорта, 
сравнительно короткими логистическими цикла-
ми, а также развитием дорожной инфраструктуры 
и строительством объектов пограничного контро-
ля вдоль коридора Россия — Китай. Однако необ-
ходимо развивать инфраструктуру, сопутствую-
щую автомобильным перевозкам, и увеличивать 
количество действующих пунктов пропуска, рас-
ширять пропускную способность портов, созда-
вать автомобильные коридоры и активно внедрять 
электронный документооборот. Одновременно су-
щественной предпосылкой для дальнейшего роста 
российско-китайских грузоперевозок станет реа-
лизация задач, направленных на модернизацию 
13 пограничных пунктов пропуска к 2026 году, от-
крытие системы обмена информацией по прин-

ципу «единого окна» и  строительство четырех-
полосных автомобильных дорог, соединяющих 
Дальний Восток с западными регионами России  
и Китая.

Заключение. В исследовании утверждается 
стратегический характер автомобильных перево-
зок в контексте российско-китайских отношений. 
При сбалансированном развитии, разумном рас-
пределении нагрузок между морскими портами 
и внедрении цифровых решений для оперативного 
контроля грузопотоков можно повысить эффектив-
ность логистических цепочек и закрепить устойчи-
вую тенденцию роста взаимного товарооборота.

Будущий рост мультимодальных перевозок 
напрямую зависит от потенциала государствен-
ных и бизнес-структур. Координация усилий, на-
правленных на развитие инфраструктуры, решение 
проблемы нехватки персонала и повышение уров-
ня цифровизации всего транспортного комплек-
са позволят наращивать объемы торговли. Успеш-
ная реализация запланированных мероприятий 
должно значительно сократить сроки доставки 
и затраты на логистику, что послужит стимулом 
для дальнейшего расширения торговли и развития 
экономических отношений между Россией и Ки-
таем.
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АНАЛИЗ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ  
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СИБИРСКОГО ФЕДЕРАЛЬНОГО ОКРУГА
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В статье анализируется структура экономики и отраслевого роста регионов Сибирского федераль-

ного округа в 2022–2023 гг. с помощью метода анализа конкурентоспособности и структурных сдвигов 
(метод Shift Share Analys). Этот метод является хорошо проработанным в научной литературе, существу-
ет большое количество модификаций. Для анализа экономики регионов Сибирского федерального окру-
га применяется одна из классических версий. В статье для этой версии метода предлагается дополнение, 
учитывающее отраслевую структуру экономики региона в текущем периоде. Выявлено, что с применени-
ем указанного дополнения связаны изменения в интерпретации полученных значений. Если в изначаль-
ной версии метода получаемые эффекты (MIX-эффект и DIF-эффект) сравнивались с нулем (как средним 
по стране пограничным значением), то с учетом дополнения пограничное значение для MIX-эффекта бу-
дет отличным от нуля. В результате проведенного анализа было выявлено, что большая часть экономик 
регионов округа представлена отраслями, которые преуспевают в развитии на общероссийском уровне. 
Однако в регионах округа наблюдаются проблемы с отраслевой конкурентоспособностью. Особенностью 
отраслевой структуры ряда регионов округа за 2022–2023 гг. является наличие значимой доли отраслей, 
испытывающих спад, что привело к падению всей региональной конкурентоспособности. Одни из наибо-
лее значимых по доле отраслей в экономиках рассматриваемых регионов испытали спад: сельское хозяй-
ство в Алтайском крае, добыча полезных ископаемых в Иркутской области, Красноярском крае, Респуб-
лике Хакасия и Томской области.

Ключевые слова: регион, структурные сдвиги, shift share analysis, конкурентоспособность, отрасле-
вая структура, экономический рост.

ANALYSIS OF COMPETITIVENESS AND STRUCTURAL 
CHANGES IN THE ECONOMY OF THE REGIONS  

OF THE SIBERIAN FEDERAL DISTRICT
D. A. Dotsenko

Altai State University (Barnaul, Russia)
The article analyzes the structure of the economy and sectoral growth of the regions of the Siberian Federal 

District in 2022–2023 using the method of competitiveness analysis and structural shifts (the Shift Share Analys 
method). This method is well-developed in the scientific literature, and there are more modifications available. 
One of the classical versions is used to analyze the economy of the regions of the Siberian Federal District. The 
article proposes an addition for this version of the method that takes into account the sectoral structure of the 
region's economy in the current period. It was revealed that the application of this supplement leads to changes 
in the interpretation of the obtained values. In the original version of the method, the obtained effects (MIX-effect 
and DIF-effect) were compared with zero (as the average border value for the country), but with the addition 
of the supplement, the border value for the MIX-effect will be different from zero. As a result of the analysis, it 
was found that most of the district's economies are represented by sectors that are successful in their development 
at the national level. However, there are issues with sectoral competitiveness in the district's regions. A feature 
of the sectoral structure of a number of the district's regions in 2022–2023 is the presence of a significant share 
of sectors experiencing a decline, which led to a decline in the overall regional competitiveness. Some of the most 
significant sectors in the economies of the regions under consideration experienced a decline: agriculture in the 
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Altai Territory, mining in the Irkutsk Region, Krasnoyarsk Territory, the Republic of Khakassia, and the Tomsk 
Region.

Keywords: region, structural shifts, shift share analysis, competitiveness, industry structure, economic 
growth.

Введение. Актуальным вопросом на  сего-
дняшний день является модернизация рос-
сийской экономики и экономики россий-

ских регионов с позиции изменения их отраслевой 
структуры в пользу высокотехнологичных отрас-
лей. При этом, как отмечает Н. Н. Михеева, недо-
пустимым является отождествление высокотехно-
логичных производств с производствами с высокой 
добавленной стоимостью, поскольку последними 
являются добывающие производства [1]. С учетом 
сказанного при исследовании регионального эко-
номического роста важным вопросом является от-
раслевая структура этого роста. Одним из методов 
исследования данного явления выступает метод 
анализа конкурентоспособности и структурных 
сдвигов (shift-share analysis).

Цель статьи — проведение анализа структур-
ных сдвигов и конкурентоспособности регионов 
Сибирского федерального округа с помощью рас-
чета MIX и DIF эффектов.

Для анализа экономик регионов Сибирского 
федерального округа в работе применен метод 
анализа конкурентоспособности и структурных 
сдвигов (или метод shift share analysis). Особенно-
стью этого метода является возможность анализа 
регионального экономического роста с позиций от-
раслей и с позиций нескольких компонентов. В на-
учной литературе существует большое количество 
модификаций рассматриваемого метода. Наиболее 
распространенными и часто применяемыми явля-
ются две версии: с расчетом трех компонентов (на-
циональный, отраслевой и конкурентный) и с рас-
четом двух компонентов (состава и конкуренции). 
В данной статье предлагается дополнение к версии 
метода с расчетом двух компонентов. Суть допол-
нения состоит в использовании в расчетах отрас-
левой структуры экономики региона не в базис-
ном периоде, а в отчетном (также это изменение 
влечет за собой некоторые особенности интерпре-
тации получаемых эффектов). Для анализа эконо-
мик регионов Сибирского федерального округа 
используется указанная версия метода с дополне-
нием. Информационной базой исследования вы-
ступают труды отечественных и зарубежных уче-
ных, официальная статистика Росстата.

Результаты исследования и их обсуждение. 
В отечественной и зарубежной научной литерату-
ре большое внимание уделяется исследованию сба-
лансированности национального и регионального 

экономического роста. Для проведения исследова-
ний такого типа применяется метод анализа струк-
турных сдвигов и конкурентоспособности. Суть 
данного метода состоит в установлении некоторо-
го эталонного явления (например, национальная 
экономика в целом) и в последующем сравнении 
исследуемого явления (например, экономика ре-
гиона) с этим эталоном. Отклонение развития ис-
следуемого явления от эталона называется сдвигом.

Анализ структурных сдвигов  — достаточ-
но проработанный метод анализа регионального 
роста в научной литературе. Разработка классиче-
ской версии этого метода связана с такими учены-
ми как D. Creamer, E. S. Dunn и L. D. Ashby [2, 3, 4]. 
В дальнейшем, как отмечает Н. Г. Джурка, этот ме-
тод критиковался за отсутствие строгих концеп-
туальных обоснований; в ответ на такую критику 
появлялись новые версии этого метода, которые 
изменяли подход к определению эталона, включа-
ли в модель большее количество периодов (больше 
двух в отличие от классической версии) и т. д. [5].

В отечественной научной литературе данный 
метод также нашел применение. Российские уче-
ные занимаются исследованием его эволюции (на-
пример, в [5]), разработкой и применением моди-
фикаций метода [6], а также применением этого 
метода для анализа экономического роста россий-
ских регионов [1, 7, 8, 9].

Рассматриваемый нами метод использует-
ся не только для анализа структуры региональ-
ной экономики, но и, например, для анализа то-
варной структуры внешней торговли: M. Arfaoui, 
M. Boulaares, S. Boudiche с помощью метода Shift 
Share Analysis исследовали в своей статье конку-
рентоспособность оливкового масла Туниса [10].

Перед применением данного метода необхо-
димо определить показатель, характеризующий 
развитие отраслей в регионе. В научной литерату-
ре в качестве таких показателей чаще всего высту-
пают валовая добавленная стоимость (например, 
в относительном выражении [9]) или численность 
занятых (например, [11]), однако может исполь-
зоваться любой другой показатель, подходящий 
для целей конкретного исследования. Например, 
С. В. Арженовский и Л. Сунтура в своей работе 
[12] исследовали структуру региональных затрат 
на информационно-коммуникационные техноло-
гии и использовали в своем анализе соответствую-
щий показатель.
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В классическом варианте метода предусматри-
вается расчет общего сдвига через три компонен-
та: национальный, структурный и конкурентный. 
Для некоторого региона, экономика которого со-
стоит из M отраслей, это может быть выражено че-
рез формулу (1).

	 ,	 (1)

где Rr — совокупный сдвиг; Rnir — национальный 
компонент сдвига в регионе по i-ой отрасли; Rsir — 
компонент отраслевой структуры сдвига в регио-
не по i-ой отрасли, Rsir — конкурентный компонент 
сдвига в регионе по i-ой отрасли.

Следует отметить, что для анализа структур-
ных сдвигов могут использоваться практически лю-
бые показатели, характеризующие развитие отрас-
ли и экономики в целом (как правило, это валовая 
добавленная стоимость или численность занятых). 
В рамках данной статьи этим показателем будет 
выступать валовая добавленная стоимость.

Существует несколько модификаций этого ме-
тода. Модификации призваны устранить ограни-
чения и условности первоначальной версии. Одна 
из таких модификаций предполагает расчет только 
лишь двух компонент, один из которых называет-
ся эффектом состава (MIX-эффект), а другой — эф-
фектом конкуренции (DIF-эффект). В этой версии 
метода оценки компонент сдвига становится отно-
сительным, что упрощает интерпретацию получен-
ных значений.

Эффект состава представляет собой взвешен-
ную с учетом отраслевой структуры региона инте-
гральную оценку того, состоит ли экономика ре-
гиона из преуспевающих на национальном уровне 
отраслей. Расчет этого показателя основан на взве-
шивании с учетом отраслевой структуры региона 
разницы между темпами роста отрасли на нацио-
нальном уровне и темпами роста национальной 
экономики. Этот эффект соответствует компонен-
ту отраслевой структуры и рассчитывается по фор-
муле (2).

	 ,	 (2)

где MIXr — эффект состава для исследуемого регио-
на; Er

t–1 — валовая добавленная стоимость в иссле-
дуемом регионе в базисном периоде; Eir

t–1 — вало-
вая добавленная стоимость в i-ой отрасли региона 
в базисном периоде; En

t — валовая добавленная 
стоимость в национальной экономике в текущем 
периоде; En

t–1 — валовая добавленная стоимость 
в национальной экономике в базисном периоде; 
Ein

t — валовая добавленная стоимость i-ой отрас-
ли страны в текущем периоде; Ein

t–1 — валовая до-

бавленная стоимость i-ой отрасли страны в базис-
ном периоде.

Эффект конкуренции представляет собой взве-
шенную с  учетом отраслевой структуры регио-
на интегральную оценку преуспевания отраслей 
на региональном уровне в сравнении с отрасля-
ми на национальном уровне. Этот эффект пока-
зывает, насколько отрасли в регионе преуспевают 
(или отстают) в развитии от аналогичных отраслей 
на уровне страны. Расчет данного показателя осно-
ван на взвешивании с учетом отраслевой структу-
ры региона разницы между темпами роста отрасли 
на региональном уровне и темпами роста отрас-
ли на национальном уровне. Этот эффект соответ-
ствует конкурентному компоненту и рассчитывает-
ся по формуле (3).

	 ,	 (3)

где DIFr — эффект конкуренции для исследуемо-
го региона; Eir

t — валовая добавленная стоимость 
в i-ой отрасли региона в текущем периоде.

В результате расчета этих двух эффектов полу-
чаются безразмерные показатели, которые могут 
быть использованы для сравнения между региона-
ми и отраслями или для получения выводов: пред-
ставлена ли экономика региона преуспевающими 
на национальном уровне отраслями (MIX-эффект), 
а также являются ли отрасли в регионе более кон-
курентоспособными в сравнении с этими же отрас-
лями в стране (DIF-эффект).

При интерпретации этих двух эффектов и со-
ставлении выводов авторами используется погра-
ничное значение 0. При получении положительно-
го эффекта структуры экономика региона в целом 
представлена преимущественно отраслями, кото-
рые имеют высокие темпы роста на национальном 
уровне (наоборот — при отрицательном эффекте). 
При получении положительного эффекта конку-
ренции экономика региона в целом представлена 
преимущественно отраслями, которые преуспева-
ют в сравнении с такими же отраслями на нацио-
нальном уровне (наоборот — при отрицательном 
эффекте). Пограничное значение принимается ав-
торами без комментариев и в целом как интуитив-
но понятное, однако через простые математиче-
ские преобразования это пограничное значение 
может быть доказано.

Для  расчета пограничного значения необ-
ходимо провести расчеты эффекта структуры 
и эффекта конкуренции для экономики, взятой 
за эталон, то есть для национальной экономики. 
Формулы этих эффектов преобразятся соответ-
ствующим образом. Для MIX эффекта это будет 
формула (4).
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	 ,	 (4)

где MIXn — эффект структуры для национальной 
экономики.

С помощью простых математических преоб-
разований формула эффекта структуры для нацио-
нальной экономики может быть записана следую-
щим образом:

	 	

(5)

Сумма валовой добавленной стоимости по от-
раслям национальной экономики равняется вало-
вой добавленной стоимости по всей экономике, 
что отражено в формуле (6).

	 	 (6)

Сумма долей всех отраслей в национальной эко-
номике равняется 1, что отражено в формуле (7).

	 	 (7)

С учетом формул (6) и (7) формула (5) при-
мет вид:

	 	 (8)

Формула для расчета DIF-эффекта на нацио-
нальном уровне будет иметь вид:

	 	 , (9)

где DIFn — эффект конкуренции для национальной 
экономики.

Если обратить внимание на формулы (2) и (3) 
и на используемые в расчетах MIX-эффекта и DIF-
эффекта веса, то особенностью является исполь-
зование в качестве весов отраслевой структуры 

экономики региона за базисный период. Исполь-
зование в расчетах базисного периода было необ-
ходимо для классического метода, так как в ином 
случае терялась возможность интерпретировать 
полученные значения. Однако при расчете MIX-эф-
фекта и DIF-эффекта не утрачивается возможность 
интерпретации полученных значений при исполь-
зовании отраслевой структуры региональной эко-
номики в текущем периоде. В таком случае можно 
предложить модифицированные формулы для рас-
чета двух эффектов, которые учитывали бы теку-
щую структуру экономики региона.

	 ,	 (10)

где MIXr
t — региональный эффект структуры с уче-

том текущей отраслевой структуры экономики ре-
гиона.

	 ,	 (11)

где DIFr
t — региональный эффект конкуренции 

с учетом текущей отраслевой структуры экономи-
ки региона.

Если пограничное значение для интерпрета-
ции нового DIF-эффекта составляет 0, что следует 
из формулы (9), то для MIX-эффекта это значение 
уже будет отличным от 0, поэтому для проведения 
исследования структурных сдвигов и  конкурен-
тоспособности регионов необходимо рассчиты-
вать не только региональные MIX- и DIF-эффекты, 
но и национальный MIX-эффект (который можно 
принять в качестве среднего по стране и, соответ-
ственно, в качестве порогового значения). С учетом 
сказанного для более удобной интерпретации MIX-
эффекта можно пересчитать региональный эффект 
с учетом среднего по стране следующим образом:

	 MIXrc
t = MIXr

t – MIXn
t,	 (12)

где MIXrc
t — скорректированный региональный 

эффект структуры с учетом среднего по стране; 
MIXn

t — национальный эффект структуры с уче-
том текущей отраслевой структуры экономики  
страны.

Таблица 1
Структура валовой добавленной стоимости по регионам в Сибирском федеральном округе 

в текущих ценах в 2022–2023 гг.

Регион ВДС в 2022 г., 
млн руб.

ВДС в 2023 г., 
млн руб.

Доля в 2022 г., 
%

Доля в 2023 г., 
%

Изменение 
доли, %

Алтайский край 929614,2 1024355,4 7,17 7,34 0,17
Республика Алтай 89613 108337 0,69 0,78 0,09
Республика Тыва 107913,7 122532,5 0,83 0,88 0,05
Республика Хакасия 345846,6 378551,6 2,67 2,71 0,05
Красноярский край 3314866,6 3719646,8 25,55 26,64 1,09
Иркутская область 2347579,8 2539383,9 18,10 18,19 0,09
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Регион ВДС в 2022 г., 
млн руб.

ВДС в 2023 г., 
млн руб.

Доля в 2022 г., 
%

Доля в 2023 г., 
%

Изменение 
доли, %

Кемеровская область 2170130,3 1883825,1 16,73 13,49 –3,24
Новосибирская область 1927143,6 2216436,2 14,86 15,87 1,02
Омская область 926750,2 1056600,3 7,14 7,57 0,42
Томская область 813183,4 912449,4 6,27 6,54 0,27
Всего по СФО 12972641,4 13962118,2 100,00 100,00 -

Источник: составлено автором на основании данных Росстата.

В соответствии с таблицей 1 Красноярский 
край является крупнейшим регионом с  точки 
зрения совокупной валовой добавленной стои-
мости в Сибирском федеральном округе в 2022–
2023 годах. Алтайский край в 2022 году занял 5‑е 
место, а в 2023 году — 6‑е (уступил Омской об-
ласти). В  2023  году увеличились доли всех ре-

гионов в  совокупной валовой добавленной 
стоимости Сибирского федерального округа, за ис-
ключением Кемеровской области, валовая добав-
ленная стоимость которой в 2023 году сократи-
лась в сравнении с 2022 годом (за счет чего в том 
числе остальные регионы смогли увеличить свою  
долю).

Таблица 2
Эффекты состава и конкуренции для российской экономики в разрезе отраслей  

за 2022–2023 гг.

Разделы 
ОКВЭД 2 Отрасли Темп роста ВДС 

2023/2022, в %
DIF-эф-
фект*

MIX-эф-
фект**

DIF-эф-
фект***

MIX-эф-
фект****

I II III IV V VI VII
Раздел A Сельское хозяйство 97,68 0 –0,524 0 –0,459
Раздел B Добыча полезных ископаемых 99,03 0 –1,671 0 –1,483
Раздел C Обрабатывающие производства 108,20 0 –0,493 0 –0,478
Раздел D Электроэнергия 109,94 0 –0,036 0 –0,036
Раздел E Водоснабжение 111,59 0 0,000 0 0,000
Раздел F Строительство 116,44 0 0,236 0 0,247
Раздел G Торговля 102,85 0 –1,214 0 –1,119
Раздел H Транспортировка 117,33 0 0,374 0 0,394
Раздел I Гостиницы и общепит 120,25 0 0,073 0 0,079
Раздел J Информация и связь 124,88 0 0,383 0 0,429
Раздел K Финансы и страхование 134,00 0 0,959 0 1,152
Раздел L Операции с недвижимостью 112,82 0 0,131 0 0,133

Раздел M Деятельность профессиональная,  
научная и техническая 122,11 0 0,462 0 0,505

Раздел N Административная деятельность 120,36 0 0,190 0 0,205
Раздел О Государственное управление 127,51 0 1,135 0 1,297
Раздел P Образование 111,46 0 –0,004 0 –0,004
Раздел Q Здравоохранение и социальные услуги 109,80 0 –0,057 0 –0,056
Раздел R Культура, спорт 112,35 0 0,008 0 0,008
Разделы S, T Прочее 117,19 0 0,045 0 0,047
Всего (сумма) 111,58 0 0,000 0 0,863

Источник: составлено автором на основании данных Росстата.
* Формула (9)                                                                     ** Формула (4)
*** Аналог формулы (9) для формулы (11)             **** Аналог формулы (4) для формулы (10)

В таблице 2 представлены MIX-эффекты и DIF-
эффекты, рассчитанные на  основании разных 

подходов: классический подход (столбцы IV и V) 
и подход, основанный на использовании текущей 

Окончание таблицы 1
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структуры экономики (столбцы VI и VII) для рос-
сийской экономики за 2022–2023 гг. В расчетах ис-
пользовались значения темпов роста в процентах. 
Эти значения можно использовать как средние, 
то есть использовать их для интерпретации анало-
гичных показателей для экономик регионов. Так-
же эти расчеты подтверждают ранее описанные су-

ждения о суммарных MIX и DIF эффектах по стране: 
в классической версии они равны 0 — формулы (8) 
и (9), в измененной версии методики суммарный 
DIF-эффект по стране равен 0, а суммарный MIX-
эффект не равен 0. В дальнейших расчетах исполь-
зуется вариант методики с текущей структурой эко-
номики, то есть формулы (10) и (11).

Таблица 3
Эффекты состава и конкуренции для экономики Алтайского края в разрезе отраслей  

за 2022–2023 гг.

Разделы 
ОКВЭД 2 Отрасли Темп роста ВДС 

2023/2022, % DIF-эффект* MIX-эффект**

Раздел A Сельское хозяйство 79,66 –1,606 –2,083
Раздел B Добыча полезных ископаемых 100,04 –0,082 0,007
Раздел C Обрабатывающие производства 116,62 –0,687 1,711
Раздел D Электроэнергия 93,02 –0,036 –0,374
Раздел E Водоснабжение 120,22 0,000 0,040
Раздел F Строительство 121,31 0,193 0,194
Раздел G Торговля 109,41 –1,189 0,892
Раздел H Транспортировка 115,73 0,271 –0,076
Раздел I Гостиницы и общепит 120,16 0,078 –0,001
Раздел J Информация и связь 107,24 0,279 –0,370
Раздел K Финансы и страхование 98,72 0,059 –0,092
Раздел L Операции с недвижимостью 128,36 0,171 2,157

Раздел M Деятельность профессиональная, научная 
и техническая 125,22 0,303 0,090

Раздел N Административная деятельность 116,68 0,230 –0,096
Раздел О Государственное управление 117,67 1,295 –0,800
Раздел P Образование 111,97 –0,006 0,026
Раздел Q Здравоохранение и социальные услуги 109,08 –0,091 –0,037
Раздел R Культура, спорт 142,07 0,007 0,255
Разделы S, T Прочее 123,94 0,034 0,041
Всего (сумма) 110,19 –0,777 1,485

Источник: составлено автором на основании данных Росстата.
* Формула (11)                                  ** Формула (10)

В соответствии с таблицей 3 в Алтайском крае 
за 2022–2023 гг. MIX-эффект сложился положи-
тельным, а DIF-эффект — отрицательным. Эко-
номика Алтайского края представлена в большей 
степени отраслями, которые являются преуспева-
ющими на уровне страны (MIX-эффект). Из трех 
крупнейших групп отраслей экономики Алтайско-
го края на национальном уровне в 2022–2023 гг. 
преуспевающими были обрабатывающее про-
изводство, торговля, а сельское хозяйство на об-
щероссийском уровне было скорее отстающим 
по темпам роста, что соответственным образом 
отразилось во вкладе этих отраслей в суммарный 
эффект состава.

DIF-эффект представляет собой показатель, 
с помощью которого можно судить об отраслевой 
конкурентоспособности региона. Для наглядности 
данные представлены на рисунке 1.

Отрицательный суммарный эффект конку-
ренции свидетельствует о том, что если в будущем 
рост отраслей в Алтайском крае будет соответство-
вать росту отраслей на среднероссийском уровне, 
то экономика Алтайского края получит выигрыш 
от этого в виде дополнительного экономического 
роста. Крупнейшие группы отраслей Алтайского 
края в 2022–2023 гг. продемонстрировали уровень 
конкурентоспособности ниже среднего по  Рос-
сии, что отразилось в их наибольших отрицатель-
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ных вкладах в суммарный эффект конкуренции 
для Алтайского края. Сельское хозяйство в 2022–
2023 гг. является не только отстающей по темпам 
роста отраслью на общероссийском уровне (от-

рицательный отраслевой MIX-эффект), но и от-
стающей отраслью в Алтайском крае в сравнении 
с российским уровнем (отрицательный отраслевой  
DIF-эффект).

Рис. 1. Конкурентоспособность отраслей Алтайского края (DIF-эффект) за 2022–2023 гг.

Таблица 4
Суммарные эффекты состава и конкуренции для экономик регионов СФО за 2022–2023 гг.

Регион DIF-эффект MIX-эффект Скорректированный MIX-эффект*
Алтайский край –0,777 1,485 0,622
Республика Алтай 2,399 10,638 9,775
Республика Тыва 1,136 2,080 1,217
Республика Хакасия –1,519 0,662 –0,200
Красноярский край –2,392 3,562 2,700
Иркутская область –2,433 –0,416 –1,279
Кемеровская область –3,058 –12,677 –13,540
Новосибирская область 0,429 4,150 3,288
Омская область 0,278 3,208 2,345
Томская область –1,707 3,054 2,191

Источник: составлено автором на основании данных Росстата.      * Формула (12)

По  эффекту состава лидером по  Сибирско-
му федеральному округу стала Республика Алтай. 
В этом регионе в среднем (средневзвешенно) на-
ходится больше всего преуспевающих на общерос-
сийском уровне отраслей: для Республики Алтай 
это строительство и операции с недвижимым иму-
ществом. Аутсайдером по эффекту состава стала 
Кемеровская область. Экономика данного региона 
оказалась представлена преимущественно отрасля-
ми, отстающими в развитии, особенно это касает-
ся добычи полезных ископаемых и обрабатываю-
щего производства. Большая часть регионов СФО 

(7 из 10) в 2023 году имеют структуру экономики, 
состоящих из отраслей, преуспевающих в разви-
тии на общероссийском уровне. Это позволяет сде-
лать вывод: если развитие экономик регионов СФО 
будет соответствовать общероссийскому уровню, 
то экономический рост в этих регионах будет выше 
среднероссийского. Алтайский край по эффекту со-
става несколько проигрывает среднему по СФО зна-
чению (0,622 против 0,712 в среднем).

По эффекту конкуренции большая часть регио-
нов СФО (6 из 10) проигрывает общероссийскому 
уровню, то есть отрасли регионов представлены 
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преимущественно отраслями, которые имеют бо-
лее низкие темпы роста, чем в среднем по России. 
Лидером по конкурентоспособности в СФО стала 
Республика Алтай, но уже за счет высоких показа-
телей конкурентоспособности по таким группам 
отраслей, как водоснабжение и государственное 
управление. Аустайдером по конкурентоспособ-

ности является Кемеровская область преимуще-
ственно из‑за снижения по добыче полезных ис-
копаемых. Спад в добыче полезных ископаемых 
не только затронул Кемеровскую область, но и стал 
основной причиной отрицательного эффекта кон-
куренции для Иркутской области, Красноярского 
края, Республики Хакасия и Томской области.

Рис. 2. Эффект конкуренции по регионам СФО за 2022–2023 гг.

Заключение. Метод анализа конкуренто-
способности и  структурных сдвигов через рас-
чет MIX- и DIF-эффектов может использоваться 
не только с использованием базисных весов (от-
раслевой структуры экономики в базисном пе-
риоде), но  и  с  использованием текущих весов 
(отраслевой структуры экономики в текущем пе-
риоде). Следует отметить, с использованием из-
мененной методики необходимо также обратить 
внимание на особенности интерпретации полу-
ченных значений: было выявлено, что если в из-
начальной версии методики полученные значе-
ния MIX- и DIF-эффектов для составления выводов 
сравнивались с 0, то в измененной версии для DIF-
эффекта пороговое значение не  изменилось, 
а для MIX-эффекта пороговое значение может быть  
отличным от 0.

В  ходе проведенного анализа конкуренто-
способности и структурных сдвигов для регионов 
Сибирского федерального округа было выявлено, 
что большая часть экономик регионов округа пред-
ставлена отраслями, которые преуспевают в разви-
тии на общероссийском уровне, то есть если разви-
тие экономик регионов округа с положительным 

эффектом состава будет соответствовать общерос-
сийскому уровню, то экономический рост в этих ре-
гионах будет выше среднероссийского.

В регионах округа наблюдаются проблемы 
с отраслевой конкурентоспособностью. Особенно-
стью отраслевой структуры ряда регионов округа 
за 2022–2023 гг. является наличие значимой доли 
отраслей, испытывающих спад, что (из‑за большой 
доли таких отраслей в экономиках регионов) при-
вело к падению всей региональной конкуренто-
способности (в виде интегрального показателя — 
эффекта конкуренции). Спад в добыче полезных 
ископаемых внес большой отрицательный вклад 
в конкурентоспособность таких регионов, как Ир-
кутская область, Красноярский край, Республика 
Хакасия и Томская область, а спад в сельском хозяй-
стве оказал большое негативное влияние на конку-
рентоспособность Алтайского края.

Перспективными направлениями исследова-
ния являются исследование конкурентоспособ-
ности конкретных отраслей в разрезе регионов, 
а также исследование динамики показателей отрас-
левой конкурентоспособности и структурных сдви-
гов по регионам.
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Изучение авторами на протяжении ряда лет вопросов управления территориями, формирования 
их имиджа, особенностей региональной и муниципальной политики с применением методов анализа ар-
хивных и правовых актов и документов, исторических и современных информационных материалов, экс-
пертных мнений, краеведческой и справочной литературы способствовало более глубокому погружению 
в тему. Включенность в процесс государственного и муниципального управления, участие в научно-прак-
тических мероприятиях позволило соотнести субъективные авторские мнения с объективными научны-
ми взглядами на ряд нюансов исследуемой сферы. С точки зрения авторов, недостаточное внимание ис-
следователей уделяется таким объектам территориальной инфраструктуры, как мемориалы, монументы 
и памятники военной истории, при том, что они могут быть составной частью имиджа города, региона, 
всей страны. Значимые события 2025 г., объявленного Президентом России Годом Защитника Отечества, 
и 80‑летний юбилей Великой Победы подчеркивают актуальность и своевременность рассмотрения заяв-
ленной темы на материалах Алтайского края и его столицы — города Барнаула.

Ключевые слова: имидж, политика памяти, военно-историческое наследие, монументы, мемориа-
лы, Алтайский край, город Барнаул.
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The authors' study of territorial management issues, the formation of their image, and the specifics of regional 
and municipal policies over a number of years using methods of analyzing archival and legal acts and documents, 
historical and modern information materials, expert opinions, local history and reference literature contributed 
to a deeper immersion in the topic. Involvement in the process of state and municipal governance, participation 
in scientific and practical events made it possible to correlate subjective authorial opinions with objective scientific 
views on a number of nuances of the area under study. From the authors' point of view, insufficient attention is 
paid by researchers to such objects of territorial infrastructure as memorials, monuments, and military history 
monuments, despite the fact that they can be an integral part of the image of a city, region, or the entire country. 
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Significant events of 2025, declared the Year of the Defender of the Fatherland by the President of Russia, and 
the 80th anniversary of the Great Victory emphasize the relevance and timeliness of considering the stated topic 
using materials from the Altai region and its capital is the city of Barnaul.

Keywords: image, politics of memory, military-historical heritage, monuments, memorials, Altai region, 
Barnaul city.

Введение. В процессе развития макро- и ми-
кротерриторий их имидж неразрывно связан 
с сохранением традиционных для России ду-

ховных ценностей и исторических символов в со-
четании с современными тенденциями, с почтени-
ем к памяти героического прошлого и воспитанием 
сильных духом людей, способных на этом фунда-
менте отстаивать национальные интересы, содей-
ствовать росту социально-экономических показа-
телей страны и ее 89 регионов.

Для достижения целей исследования, связан-
ного с территориальным развитием, урбанисти-
кой, формированием имиджевой политики, сохра-
нением историко-культурного наследия, авторы 
обращают внимание на сохранение националь-
ной и местной идентичности, достижения пред-
ков во взаимосвязи с современными реалиями, 
важность воспитания у молодого поколения ува-
жительного отношения к отечественной истории 
и ее героям. Этому способствует изучение эксперт-
ных мнений ряда российских и алтайских предста-
вителей научных кругов и практиков. Так, по мне-
нию ученых АлтГУ, термин «территория» может 
применяться в широком смысле слова и объеди-
нять такие понятия как страна, регион, город и др., 
что  помогает совместному решению проблем 
управления их развитием с применением принци-
пов маркетинга и менеджмента [1, с. 13]. Эконо-
мисты-регионоведы уделяют внимание ряду клю-
чевых особенностей территориальной структуры 
Российской Федерации в современный период [2]. 
Специалисты отмечают множество определений 
слова «имидж» и «бренд». Ю. Г. Чернышов предла-
гает оперировать энциклопедическим определе-
нием имиджа как целенаправленно формируемого 
образа, оказывающего эмоционально-психоло-
гическое воздействие на кого‑либо с целью по-
пуляризации, рекламы и т. п. [3, с. 4]. Подходы 
ряда экспертов (И. С. Важенина, А. П. Панкрухин, 
И. В. Ретивых и др.) к данному понятийному ап-
парату были нами проанализированы ранее [4, 
5]. В некоторых случаях, особенно применитель-
но к характеристике какого‑либо конкретного ме-
ста или объекта, понятия имиджа и бренда за-
частую отожествляются. При этом практически 
во всех определениях подчеркиваются такие наи-
более характерные имиджевые признаки, как уни-
кальность и самобытность образа, создаваемого 

в сознании человека, с ориентацией на историко-
культурное наследие, привлекательность и пер-
спективу развития. В рамках правового поля, ре-
гламентирующего вопросы историко-культурного 
наследия, конституционные положения о сохране-
нии исторического и культурного наследия и па-
мятников подкреплены Федеральным законом 
от 25.06.2002 № 73‑ФЗ «Об объектах культурного 
наследия (памятниках истории и культуры) наро-
дов Российской Федерации», где статья 3 главы 1 
определяет, что к числу объектов культурного на-
следия относятся произведения монументального 
искусства; объекты науки и техники, включая во-
енные [6]. Данные вопросы отражаются в регио-
нальных и муниципальных правовых актах (уста-
вы, стратегии, программы и пр.).

Результаты исследования. В контексте темы 
взаимосвязи государственной и муниципальной 
имиджевой политики и включенности в нее нар-
ративов о монументальных памятниках и символах 
мы согласны с экспертным взглядом на то, что мо-
нументы и мемориалы довольно часто играют важ-
ную роль в создании уникального имиджа стра-
ны, региона или конкретного населенного пункта, 
влияют на формирование национальной идентич-
ности [3, с. 82]. Поэтому нами обращено внима-
ние на мемориальные объекты и военно-техниче-
ские памятники, установленные в Алтайском крае 
и в его столице — городе Барнауле. Мы уверены 
в важности популяризации историй об их создании 
и сохранении в населенных пунктах, где прожива-
ли или проживают уроженцы земли алтайской, ге-
роически защищающие Родину как много лет назад, 
так и в настоящее время. Освещение этой темы слу-
жит одним из элементов патриотического воспи-
тания, а повышение эффективности его целевой 
направленности очень важно в современной поли-
тической ситуации.

Неоднократно акцентируя внимание на орга-
низации конференций, круглых столов, иных фо-
румов с целью пропаганды идей сбережения исто-
рического наследия предков их потомками, весной 
2025 г. мы участвовали в научно-практической кон-
ференции «Человек в экономико-правовом и по-
литическом пространстве», посвященной Году За-
щитника Отечества, в Алтайском институте труда 
и  права. Вышеназванные вопросы были подня-
ты при обсуждении темы о необходимости осве-
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щения исторической правды о войне путем созда-
ния и сохранения военно-технических памятников 
и повествования о людях, удостоенных народно-
го признания (на материалах Алтайского края). 
Ряд фрагментов темы освещен с целью привлече-
ния внимания к просветительской работе по со-
хранению основ российской государственности, 
реальной исторической памяти и важности патрио-
тического воспитания молодежи на исконных рос-
сийских ценностях, преемственности поколений 
защитников Родины.

Проведенный анализ показывает, что специа-
листы-имиджмейкеры, исходя из того, что в опре-
деление имиджа входят такие понятия, как образ, 
формируемый, в том числе, на основе субъектив-
ных ощущений, выделяют внутренний и внешний 
имиджи. Например, у жителей города его восприя-
тие может быть одним, а у людей, не проживаю-
щих в нем постоянно (туристы, командированные, 
студенты и пр.), — совсем иным, и для этой ка-
тегории важную эмоциональную роль может сы-
грать момент первого с ним знакомства. Так, ря-
дом с «железнодорожными воротами» Барнаула, 
на Площади Победы расположен Мемориал Славы, 
имеющий ключевое значение для имиджа регио-
на и города, для людей, ценящих героическое про-
шлое своих земляков. Посещение этого священно-
го места может оставить у гостей краевого центра 
определенной впечатление о Барнауле и проводи-
мой здесь политике памяти. Поэтому кратко оста-
новимся на истории создания этого мемориального 
комплекса. В период руководства горисполкомом 
И. Д. Налетовым (1962–1972 гг.) [7, с. 195–196], по-
сле объявленного в 1961 г. конкурса, был выбран 
лучший проект мемориала, его создателями ста-
ли архитектор проектного решения В. В. Михай-
лов, скульпторы: обелиска — В. Ф. Добровольский, 
скульптурной группы «Прощание» — П. Л. Миро-
нов; при участии архитекторов В. Ф Налимова, 
В. Э. Остен-Сакена, В. В. Казаринова, К. Г. Чумичева 
и др. Торжественное открытие мемориала состоя-
лось в мае 1971 г. Далее, по инициативе А. И. Мель-
никова, председателя горисполкома 1972–1986 гг. 
[7, с. 183], были проведены работы по сооружению 
и открытию в 1975 г. 2‑й очереди мемориала: уста-
новлены тумбы с землей городов-героев и кольцом-
редутом для увековечивания имен героев (всего 
более 13 тыс. фамилий). В период, когда у руковод-
ства городом стоял В. Н. Баварин (1986–2003 гг.) 
[7, с. 33], велось дальнейшее расширение и благо-
устройство мемориального комплекса, на мону-
ментальном камне увековечены имена 265 Героев 
Советского Союза и 77 полных кавалеров орде-
на Славы, зажжен вечный огонь. В 1995 г. у кино-
театра «Мир» на постаменте был установлен танк 
Т‑34–85 [8, с. 291; 3, с. 393–395]. В 2024–2025 гг. 

органами местного самоуправления Барнаула про-
ведены масштабные работы по благоустройству 
мемориала. В Базе данных «Историко-культурные 
символы и имиджи Алтайского края и Республики 
Алтай», созданной историками АлтГУ по результа-
там экспертного опроса в 2023 г., в разделе 10 «Ме-
мориалы, композиции» Мемориал Славы на пло-
щади Победы (Барнаул) занимает 5‑е место (его 
назвали 62,8 % респондентов) [3, с. 14]. А значи-
мость политики памяти для потомков точно отра-
жена в словах Почетного гражданина Алтайского 
края и г. Барнаула Марка Юдалевича: «Вокруг свер-
канья Вечного огня колышет ветер золотое пла-
мя, колышет, рвет… Пусть будет у меня о прошлом 
так же беспокойна память» [9, с. 13].

Гости столицы края, въезжающие в  город 
по новому мосту через р. Обь, издалека видят бук-
вы «Барнаул», ставшие его визитной карточкой 
в 1997 г. Проект был разработан архитекторами 
С. А. Боженко и В. Д. Четошниковым, воплотив-
шими идею главы Барнаула того периода В. Н. Ба-
варина с целью привлечения внимания к городу, 
который он любил, и имидж которого продвигал. 
Сейчас за этими буквами на самой высокой точке 
берега реки в Нагорном парке видна стела, торже-
ственно открытая в День народного единства в ноя-
бре 2022 г. в честь присвоения Барнаулу Указом 
Президента РФ от 20.05.2021 № 304 Почетного зва-
ния РФ «Город трудовой доблести». В марте 2023 г. 
на XVIII фестивале «Издано на Алтае» в номинации 
«Лучшая книга патриотической направленности» 
победителем было признано подготовленное кол-
лективом историков АлтГУ издание «Барнаул — го-
род трудовой доблести. 1941–1945» [10]. В апреле 
2025 г. состоялась презентация новой книги «Ал-
тай. Победа. Память» [11]. Она красочно оформле-
на, а ценная информация сопровождена фотогра-
фиями, в том числе мемориалов Алтайского края, 
посвящённых Великой Отечественной войне. В пе-
речень книг о монументальной скульптуре и охра-
не исторических памятников Барнаула входит учеб-
ное пособие, названное В. Н. Бавариным первым 
учебником по истории города, которая, по его сло-
вам, создана руками наших предков, вершится со-
временниками, а ее будущее находится в руках 
их потомков [8, с. 4; с. 290–291]. Повышению узна-
ваемости столицы региона способствует недавнее 
событие — передача нашей делегацией, побывав-
шей в Московском Кремле в июне 2025 г., макета 
стелы «Город трудовой доблести», книг «Барнаул — 
город трудовой доблести» и «Барнаул: 80 лет Побе-
ды» в экспозицию музейной комнаты Президент-
ского полка, посвященную краевой столице [12].

Эксперты отмечают, что при формировании 
привлекательного имиджа города и региона необ-
ходимо найти их достоинства и правильно их пре-
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поднести. Разделяя точку зрения на влияние ме-
мориалов и монументов на имидж конкретного 
города [3, с. 82–94], в рамках темы о военно-тех-
нических памятниках приведем строки поэта А. Си-
няева: «Грозная техника, одетая в броню, средь, 
миром города живущего, кварталов, уставшая — 
в походах и бою, достойная — почетных пьеде-
сталов» [13]. Большой управленческий и  крае-
ведческий опыт С. В. Краснова позволил осветить 
информацию об известных памятниках военного 
прошлого в его недавно вышедшей книге «На пье-
десталах Алтая» [14]. Проведенное в 2020–2024 гг. 
исследование показало, что на 1 марта 2025 г. 49 
объектов военной техники находятся в 10 городах 
и 9 районных центрах Алтайского края. Их история 
охватывает период с 1938 г. до наших дней, вклю-
чая технику, участвующую в СВО. Подробно позна-
комиться с информацией о ряде экспонатов воен-
ной техники, стоящей ранее на защите Отечества, 
а в данное время — на мирных пьедесталах Алтая, 
с историями их создания, участия в боевых сраже-
ниях и связанными с этой техникой людьми мож-
но в вышеназванной книге [14].

Архивные данные показывают, что Алтайский 
край стоит на первом месте среди регионов России 
по количеству своих уроженцев — Героев Совет-
ского Союза — их более 250 чел., при этом бюстов 
и памятников героям в регионе не так уж мно-
го, а память о фронтовиках в основном сохранена 
на мемориальных досках и в названиях улиц. В Бар-
науле 30 улиц названы в честь Героев Отечества, 
а подробная информация о них представлена в кни-
ге «Названия улиц города Барнаула» [15], и актуа-
лизирована в специальном проекте «С 80‑летием 
Великой Победы!» на официальном сайте города 
[16].

Общему и важному делу по сохранению исто-
рической памяти о героях Великой Отечественной 
войны способствует традиция установки и шеф-
ства над их памятниками. Примерами могут слу-
жить памятник Герою Советского Союза Влади-
миру Смирнову на  территории Барнаульского 
патронного завода; памятный знак, посвященный 
Алексею Скурлатову, алтайскому человеку-леген-
де, прообразу памятника Алеше, русскому солда-
ту в болгарском городе Пловдив, и многие другие. 
В преддверии Дня Победы и международного Дня 
памятников и исторических мест в Барнауле про-
шли ежегодные экологические акции у более 100 
памятников, мемориалов и памятных знаков с уча-
стием шефствующих предприятий, волонтеров, ак-
тивистов ТОС, горожан [16].

Тезис — нормы цивилизованного поведения 
должны безусловно исходить из того, что жизнь 
любого человека, где бы он ни жил, священна, при-
рода неделима, а исторические памятники в ка-

кой‑то степени принадлежат всему человечеству 
[17] — подтверждает, что понятие «пьедесталы» 
относится не только к мемориалам и другим из-
вестным памятным местам, но и к захоронениям 
на простых погостах, бережно охраняемых потом-
ками и волонтерами. При изучении темы граждан-
ского участия в решении вопросов местного зна-
чения в форме инициативного бюджетирования 
мы обратили внимание на рост реализуемых в Ал-
тайском крае проектов по благоустройству мемо-
риалов славы и мест захоронений (всего в 2018–
2022 гг. их было реализовано более 200) [18, с. 78]. 
В 2023–2024 гг. активистами региона обихожено 
33 мемориала славы и 113 мест захоронений. Яр-
ким примером стало создание в селе Гоньба Ле-
нинского района Барнаула «Дерева памяти» с вы-
гравированными на листочках-табличках именами 
земляков-участников ВОВ, а затем проявлена ини-
циатива по увековечению на нем памяти участни-
ков СВО. Этот проект в 2024 г. на конкурсе «Лучшая 
практика ТОС» вошел в число победителей в но-
минации «Межпоколенческая связь». И хотя про-
веденное исследование показало справедливость 
экспертного мнения о том, что в контексте общей 
имиджевой политики монументы и памятники ред-
ко рассматриваются в качестве главных элемен-
тов [3, с. 94], приведенные выше примеры под-
держки народных инициатив отражают возросшее 
в последние годы внимание органов власти и гра-
жданского общества к реализации политики памя-
ти и почтения к потомкам у нынешнего поколения.

Заключение. Подводя итог, отметим, что 
имидж территории становится значимым объек-
том управления, а грамотное информационное 
обеспечение процессов его формирования и совер-
шенствования с отражением на официальных сай-
тах, в СМИ и иных популярных источниках должно 
способствовать воспитанию чувства патриотизма 
и любви жителей к месту своего проживания. Вес-
ной 2025 года в рамках «Сибирского соглашения» 
был поднят вопрос о запуске информационного 
портала «Большая Сибирь. Вклад в Победу», зара-
ботавшего накануне Дня Победы. И теперь каждый 
сибирский регион должен стремиться наполнить 
портал своей героической историей [19]. Надеем-
ся, что в Год Защитника Отечества Алтайский край 
и город Барнаул будут играть одну из заметных ро-
лей в презентации их памятных событий в военной 
истории страны.

Для достижения необходимого эффекта в про-
движении территории нужна коллаборация феде-
ральных, региональных и местных властей и сооб-
ществ. При этом одна из ведущих позиций должна 
принадлежать столичным городам в  качестве 
не только хранителей исконных ценностей и ме-
мориальных памятников, но и амбассадоров пере-
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довых национальных идей и имиджевой политики. 
В число управленцев данной сферой могут войти 
участники современных военных событий, заин-
тересованные в правдивом освещении нашей исто-
рии, а значимое место в этой деятельности должно 

занимать направление, связанное с военно-исто-
рическим наследием России, с героями былых вре-
мен и нашего времени, посвятившими свою жизнь 
служению обществу и ставшими примером для но-
вого поколения.
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В статье представлен обзор исследований в области труда и занятости в туристской индустрии, под-
черкивающий значимость и масштаб возможностей трудоустройства, поддерживаемых туризмом по все-
му миру. Обзор охватывает период в 50 лет, опираясь на предыдущие работы А. Ладкина и Т. Баума с со-
авторами, и анализирует систематические обзоры исследований за 2005–2023 годы. Выделяются пять 
тематических областей исследований: управление, человеческий капитал, экономическая ценность, мо-
бильность рабочей силы и гендер, а также многоуровневая модель (макро-, мезо-, микро-) для структу-
рирования исследований. Подчеркивается необходимость междисциплинарного подхода и критическо-
го анализа для преодоления фрагментации и углубления понимания проблем труда в туризме. Основной 
смысл написания научного обзора заключается в рефлексии над существующими знаниями: обзор позво-
ляет осмыслить накопленный объем знаний в области исследования труда и занятости в туристской инду-
стрии. Он помогает выявить как сильные стороны и успехи в текущих исследованиях, так и существующие 
пробелы или недостатки. Важной частью является определение перспективных и ведущих направлений 
для будущих исследований в данной области.

Ключевые слова: туризм, рынок труда, занятость, исследования, обзор, COVID‑19, перспективы, раз-
витие.

LABOR AND EMPLOYMENT MARKET IN THE TOURISM 
INDUSTRY: FORMATION AND FUTURE DIRECTIONS 
(ANALYTICAL REVIEW OF SCIENTIFIC RESEARCH)

T. V. Lee
Altai State University (Barnaul, Russia)

This article presents a review of research in the field of labour and employment within the tourism industry, 
emphasizing the significance and scale of employment opportunities supported by tourism worldwide, a fact 
brought into sharp focus during the COVID‑19 pandemic. The pandemic revealed the vulnerability of tourism 
workers and accelerated the search for alternative employment options, while simultaneously exacerbating 
the historical labour shortage in the industry following the recovery of demand. Despite its crucial role, work 
in tourism remains an under-researched area. The article uses the concept of “maturation” to describe the 
development of tourism labour studies, examining the path taken and identifying future directions. The review 
covers a 50‑year period, drawing on previous works by Ladkin (2011) and Baum et al. (2016), and analyzes 
systematic reviews of research from 2005–2023. Five thematic areas of research are highlighted: management, 
human capital, economic value, labour mobility, and gender, along with a multi-level model (macro, meso, micro) 
for structuring research. The necessity of a multi-disciplinary approach and critical analysis is emphasized to 
overcome fragmentation and deepen the understanding of labour issues in tourism. In conclusion, the impact 
of the COVID‑19 pandemic on the tourism labour market and the need to adapt research to new realities are noted, 
highlighting the importance of studying the changing “work landscape” in tourism and utilizing accumulated 
experience for the further development of research in this field.

Keywords: Tourism, labour market, employment, research, review, COVID‑19, perspectives, development.



86 ЭКОНОМИКА  ПРОФЕССИЯ  БИЗНЕС  2025. № 3

Введение. Глобальное влияние туризма на за-
нятость и благосостояние людей долгое вре-
мя недооценивалось, но  с  наступлением 

пандемии COVID‑19 в 2020 году, когда отрасль оста-
новилась, стало очевидно, насколько значитель-
ную роль она играет в доходах миллионов людей. 
Согласно данным UNWTO [1], до 1,6 млрд чело-
век столкнулись с сокращением рабочего времени 
или полной потерей работы из‑за пандемии.

Высокая уязвимость работников туринду-
стрии к колебаниям спроса вынудила многих ис-
кать альтернативные источники дохода, но после 
снятия ограничений стремительный рост спроса 
привел к дефициту кадров, усугубленному нагруз-
ками и стрессом. По данным Бюро статистики США 
[2], в 2021 году наибольшее количество увольне-
ний по  собственному желанию было в  секторе 
размещения и общественного питания. Пробле-
ма нехватки персонала обостряется, но традици-
онное решение — привлечение низкооплачивае-
мых мигрантов на сезонные должности — до сих 
пор не восстановлено. Несмотря на ограниченное 
количество исследований, это направление, опи-
рающееся на теорию социальных дисциплин, со-
храняет актуальность и демонстрирует потенци-
ал для развития.

В данной статье мы применяем понятие «ста-
новление» для описания динамично развивающей-
ся сферы исследований трудовых отношений в ту-
ризме, одновременно отмечая ее «перезагрузку» 
в связи с новыми вызовами. Концепция становле-
ния является центральной для нашего обзора, в ко-
тором мы анализируем достижения существующих 
исследований и определяем перспективные на-
правления для будущих изысканий в сфере тури-
стической занятости.

Исследования трудовых отношений в туризме 
тесно переплетаются с актуальными социальны-
ми вопросами, такими как миграционные процес-
сы и трудовая мобильность, проблемы устойчивого 
развития, вопросы достойного труда и прекариза-
ция занятости. Особое внимание уделяется возмож-
ностям для уязвимых групп населения и этико-пра-
вовым аспектам индустрии. Кроме того, данная 
исследовательская область охватывает трансфор-
мацию трудовых практик, включая изменения в ор-
ганизации труда, пространственное распределение 
рабочих мест, пересмотр трудовых приоритетов 
и внедрение технологических инноваций. Возро-
ждение туристической отрасли создает уникаль-
ную возможность для анализа текущего состояния 
знаний и выявления пробелов в исследованиях тру-
довых отношений.

Мы отмечаем точки пересечения между ту-
ристическими исследованиями и более широкой 
сферой service studies, подчеркивая вклад тури-

стического контекста в развитие ключевых тео-
ретических концепций [3, 4]. Однако существу-
ют и существенные различия в исследовательских 
фокусах. Например, туристические исследова-
ния уделяют особое внимание таким аспектам, 
как  устойчивость, гендерное равенство и  тру-
довая мобильность [5, 6, 7, 8, 9, 10], что отлича-
ет их от более общих исследований сферы услуг 
[11]. При этом продолжающаяся эволюция трудо-
вых исследований в туризме способствует сбли-
жению этих направлений. Структура нашего об-
зора включает:

1. Анализ 50‑летнего периода развития иссле-
дований трудовых отношений в туризме.

2. Опора на фундаментальные работы в Annals 
of Tourism Research:

•	 A. Ladkin [15] «Exploring tourism labor»;
•	 Т.  Baum et al. [16] «Sustainable workforce 

in tourism».
Второй документ, посвященный исследова-

нию рабочей силы в сфере туризма за период 2005–
2014 гг., обновлен отдельным обзором, охватываю-
щим 2015–2020 гг. Эти обзоры в совокупности дают 
представление о текущем состоянии исследований 
в сфере туризма и трудоустройства.

Туристическая отрасль России, несмотря 
на свой значительный потенциал, остается одной 
из наименее изученных в контексте трудовых от-
ношений и занятости. Проведенный обзор исследо-
ваний рынка труда в туризме, включая анализ ра-
бот российских авторов, таких как И. В. Зорин [12], 
А. С. Кусков [13], Е. А. Денисенко [14], а также гло-
бальных исследований [15, 16], выявил системные 
пробелы, связанные с уникальными социально-
экономическими и географическими условиями 
страны. Анализ результатов современных науч-
ных исследований по проблематике, профильных 
изданий и наукометрических баз данных показал, 
что теоретический аспект данного вопроса изучен 
не в полной мере.

Анализ ключевых зарубежных исследова-
ний трудовых отношений в туризме. Проведен-
ный систематический анализ публикаций за де-
сятилетие (2005–2014 гг.) выявил значительные 
пробелы в научном осмыслении проблем туристи-
ческого труда. Пионерское исследование А. Лад-
кина [15] впервые обратило внимание на недоста-
точную вовлеченность академического сообщества 
в эту тематику, что впоследствии получило под-
тверждение в работах других ученых, отметивших 
тревожную тенденцию [16].

Особый вклад А. Ладкина заключается в следу-
ющих аспектах:

1. Междисциплинарный подход — вслед за Дж. 
Вейолой [17] исследователь обосновал необходи-
мость интеграции знаний из различных научных 
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областей для комплексного понимания трудовых 
аспектов в туризме, что не в полной мере учитыва-
лось в ранних социологических концепциях [18].

2. Многоуровневая модель анализа  — уче-
ный впервые предложил рассматривать трудо-
вой дискурс через призму макро- и микроуровней, 
что позднее было развито Т. Баумом [16] и колле-
гами в трехуровневую систему (макро-, мезо- и ми-
кроуровень).

Данный период можно охарактеризовать 
как этап формирования методологической базы 
исследований, когда началось осознание необхо-
димости более глубокого и системного подхода 
к изучению трудовых отношений в туристической 
индустрии. Эта многоуровневая сложность сама 
по себе, возможно, способствовала распростране-
нию мифа о том, что туристический труд как со-
вокупность знаний не имеет последовательности 
и не поддается определению. Знаковым достиже-
нием А. Ладкина стало структурирование науч-
ного поля исследований туристического труда по-
средством выделения пяти ключевых тематических 
направлений:

1. Управленческие аспекты — анализ органи-
зационных моделей и стратегий.

2. Формирование человеческого капитала — 
вопросы профессионального развития и обучения.

3. Экономическая оценка труда — исследова-
ния производительности и ценности рабочей силы.

4. Трудовая мобильность — изучение мигра-
ционных процессов и пространственной динамики.

5. Гендерные исследования — анализ нера-
венства и дискриминационных практик.

Данные концептуальные рамки не только со-
хранили свою актуальность, но и получили раз-
витие в современных исследованиях. В частности, 
они были обогащены:

•	 интерсекциональным подходом, учитываю-
щим пересечение различных форм социаль-
ной дифференциации;

•	 анализом занятости и нетипичных форм тру-
довых отношений;

•	 исследованиями цифровизации и ее влияния 
на традиционные трудовые практики.

Работа А. Ладкина заложила методологиче-
скую основу для последующих изысканий, проде-
монстрировав способность исходной концепции 
адаптироваться к новым вызовам и исследователь-
ским парадигмам в сфере туристического труда.

Научные работы А. Ладкина продолжают ока-
зывать значительное влияние на современных ис-
следователей, применяющих критический под-
ход к изучению трудовых отношений в туризме, 
что подтверждается работами R. Bianchi и R. de 
Man [19], а также C. Costa и соавторов [6]. Его кон-
цепции регулярно находят отражение в автори-

тетных академических изданиях, включая Annals 
of Tourism Research.

В рамках данного исследования под критиче-
ским подходом понимается применение принци-
пов критической теории, которая ставит под сомне-
ние традиционные представления о социальной 
организации, выявляет глубинные причины не-
равенства, анализирует механизмы распределе-
ния власти и  акцентирует внимание на  вопро-
сах социальной справедливости. Примечательно, 
что в сфере туристических исследований критиче-
ская парадигма сформировалась значительно поз-
же, чем в других социальных науках, как отмеча-
ет J. Ozga [20].

Важным этапом в развитии этой области стал 
систематический обзор, проведенный T.  Baum 
и коллегами в 2016 году [16]. В их работе не только 
проанализированы существующие исследования, 
но и выявлены существенные пробелы в знаниях, 
что привело к созданию новаторской таксономии 
рабочей силы в туризме. Эта таксономия создает 
концептуальную основу для новых исследований, 
систематизирует разрозненные направления и спо-
собствует формированию целостного подхода к из-
учению трудовых отношений. Следуя за А. Ладки-
ным [15], авторы обзора отмечают недостаточное 
внимание научного сообщества к вопросам тури-
стической занятости. Это явление они объясняют 
комплексом факторов, включая сложность и не-
однородность отрасли, многоаспектность трудо-
вых проблем и отсутствие универсальных решений 
для существующих вызовов. Данный аналитиче-
ский обзор подчеркивает актуальность дальней-
шего развития критических исследований в сфере 
туристического труда, которые могут предложить 
новые перспективы для понимания и решения от-
раслевых проблем.

После систематического обзора за 10‑летний 
период (2005–2014 гг.) было определено пять ши-
роко распространенных тем в исследованиях ра-
бочей силы. В противовес фрагментарным подхо-
дам, доминирующим в исследованиях кадрового 
потенциала туристической индустрии, была раз-
работана инновационная трехуровневая модель 
анализа (макро-, мезо-, микро-), позволяющая 
системно изучать иерархически организованную 
структуру трудовых отношений. Данная концеп-
ция представляет собой значительный вклад в раз-
витие теоретико-методологической базы исследо-
ваний.

На макроуровне рассматривается взаимодей-
ствие «туристического труда и общества» через 
призму:

•	 экономических аспектов (влияние рабочей 
силы, специфика рынков труда, предложение 
туристических услуг);
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•	 политического регулирования (разработка 
стратегий на различных административных 
уровнях).

Мезоуровень охватывает организационные 
процессы, включая:

•	 HR-стратегии и управленческие практики;
•	 функционал кадровых служб (рекрутинг, об-

учение, оценка эффективности);
•	 особенности рабочих мест и производствен-

ной среды.
Микроуровневый анализ сосредоточен на:

•	 поведенческих аспектах и установках работ-
ников;

•	 индивидуальных характеристиках персона-
ла;

•	 проблемах work-life balance.
Исследование выявило системные проблемы 

в изучении трудовых отношений:
1) преобладание узкоутилитарного подхода 

к решению организационных задач;
2) смещение фокуса с туризма на гостинич-

ный бизнес;
3) дефицит теоретического обоснования ис-

следований;
4) отсутствие комплексных междисциплинар-

ных исследований.
Работа Т. Baum и соавторов [16] заложила ос-

новы для целостного подхода, интегрирующего тео-
рию, политику и практику. Ярким примером при-
менения данной методологии стало исследование 
R. Reynolds и коллег [21], изучавших проблему про-
фессионального выгорания среди работников ри-
фового туризма через призму предложенной так-
сономии. Такой многоуровневый подход позволяет 
преодолеть традиционную разрозненность иссле-
дований и создать целостную картину трудовых от-
ношений в туристической индустрии.

Важно признать, что существуют другие со-
хранившиеся обзорные статьи, в которых рассма-
триваются отдельные аспекты работы и занятости. 
Они в основном размещены в журналах гостепри-
имства и ориентированы на управление персона-
лом и охватывают те же проблемы, что и те, ко-
торые подняты Т. Baum и др. [16]. См., например, 
М. Дэвидсон, Г. Макфейл и С. Барри [22], С. Куслу-
ван, З. Куслуван, Я. Ильхан и Я. Буйрук [23], С. Ли 
и Дж. Мадера [24] и Дж. Мадера, М. Доусон, П. Гу-
чаит и А. Белармино [25]. Эти и другие материалы 
дают ценную информацию о конкретных областях 
исследования.

Аналитический обзор исследований рынка 
труда в сфере туризма российских ученых. Ра-
боты российских ученых, такие как исследования 
И. В. Зорина [12] по управлению человеческими 
ресурсами в туризме, часто фокусируются на тео-
ретических аспектах, игнорируя региональную спе-

цифику. Например, сезонность туризма в России, 
детально описанная А. С. Кусковым [13] на приме-
ре Краснодарского края, создает уникальные моде-
ли занятости, которые требуют междисциплинар-
ного подхода. Однако, как отмечает Росстат [26], 
статистика по временной и неформальной занято-
сти в туризме фрагментарна, что затрудняет ана-
лиз.

Исследования Е. А. Денисенко [16], посвящен-
ные туризму в Северо-Западном регионе, подчерки-
вают, что 70 % внутреннего туризма сосредоточено 
в ограниченном числе регионов. При этом работы, 
анализирующие занятость в Сибири или на Даль-
нем Востоке (например, исследования В. П. Козло-
ва [27] из Иркутского государственного универси-
тета), остаются единичными. Это подтверждается 
данными Ассоциации туроператоров России [28], 
согласно которым дисбаланс в распределении рабо-
чих мест усиливается из‑за отсутствия инфраструк-
туры в удаленных регионах.

После 2022 года резкий рост внутреннего ту-
ризма, описанный в работах С. И. Морозова [29], 
привел к увеличению спроса на персонал, но со-
провождался дефицитом квалифицированных 
кадров. Как показывают данные Аналитическо-
го центра НАФИ [30], 60 % работников в отрасли 
имеют временные контракты, а уровень зарплат 
остается на 20 % ниже среднего по стране. Одна-
ко эти проблемы почти не отражены в академи-
ческих работах, за исключением исследований 
Т. А. Федоровой [31] о влиянии санкций на малый 
бизнес в туризме.

Труды О. В. Гриценко [32] раскрывают право-
вые аспекты труда мигрантов в курортных зонах, 
но социально-экономические последствия их ин-
теграции остаются малоизученными. Например, 
в Сочи до 40 % сезонных работников — мигранты 
из Средней Азии, однако их роль в формировании 
«рабочего ландшафта» не получила должного вни-
мания в работах российских ученых.

Влияние цифровых платформ, таких как Ян-
декс. Путешествия, на занятость анализируется 
в работах Д. А. Смирнова [33], но эти исследования 
носят узкоотраслевой характер. В отличие от гло-
бальных трендов [11], в России отсутствуют ком-
плексные данные о том, как автоматизация меня-
ет требования к навыкам работников.

Российский туристический рынок труда оста-
ется «белым пятном» как в локальных, так и в гло-
бальных исследованиях. Работы  И. В.  Зорина, 
Е. А. Денисенко и других авторов указывают на не-
обходимость углубленного изучения региональных, 
миграционных и цифровых аспектов. Без этого не-
возможно преодолеть методологические пробелы 
и создать стратегии, отвечающие вызовам санкций 
и климатической специфики России.
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В статье рассматриваются особенности развития энергетического сектора провинции Цзянси (КНР) 

в контексте ограниченности ископаемых ресурсов и активного перехода к использованию возобновляе-
мых источников энергии (ВИЭ). Проанализированы структура энергобаланса региона, ключевые направ-
ления генерации (гидро-, солнечная и ветровая энергетика), а также роль национальной корпорации State 
Grid в обеспечении электроснабжения. Особое внимание уделено проектам, реализуемым в рамках госу-
дарственной политики «двойного углеродного контроля», направленной на достижение углеродной ней-
тральности. Выявлены основные проблемы: технологическая отсталость части инфраструктуры, слабая 
интеграция ВИЭ в энергосистему, недостаточное финансирование НИОКР и неравномерность электрифи-
кации между городскими и сельскими районами. Представлены перспективы развития отрасли, включая 
внедрение интеллектуальных сетей, строительство экспериментальных энергетических объектов и уси-
ление инвестиционной активности.
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This article explores the development characteristics of the energy sector in Jiangxi Province (PRC) in the 

context of limited fossil fuel resources and an active transition to renewable energy sources (RES). The structure 
of the region's energy balance, the main generation directions (hydropower, solar, and wind energy), and the 
role of the national corporation State Grid in power supply are analyzed. Special attention is given to projects 
implemented under the national “dual carbon control” policy aimed at achieving carbon neutrality. The study 
identifies key challenges, including technological backwardness of some infrastructure, weak integration of RES 
into the power system, insufficient R&D funding, and uneven electrification between urban and rural areas. The 
article also outlines the prospects for the industry's development, including the introduction of smart grids, 
construction of experimental energy facilities, and increased investment activity.

Keywords: Jiangxi, China energy sector, renewable energy sources, solar energy, hydropower, wind energy, 
carbon neutrality, energy infrastructure, State Grid, sustainable development.

Современное состояние энергетики Про-
винции Цзянси. Данный регион расположен 
в юго-восточной части Китая, отличается 

своими выраженными географическими и эконо-
мическими особенностями, которые во многом 
определяют структуру и развитие ее энергетиче-

ского сектора, имеет следующие основные харак-
теристики:

—	 население по данным переписи 2020 года — 
около 45,19 млн человек;

—	 площадь — примерно 170 000 км²;
—	 плотность населения — около 265 человек 

на 1 км² [1].
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В регионе отсутствуют крупные месторожде-
ния углеводородов, что делает Цзянси зависимой 
от импорта энергоносителей, а также стимулирует 
активное внедрение возобновляемых источников 
энергии (ВИЭ), прежде всего гидроэнергии, сол-
нечной и ветровой генерации [2].

Таблица 1
Источники электроэнергии в Китае 

и провинции Цзянси, 2024 год, %

Источник  
энергии

Доля в установ-
ленной мощно-
сти Цзянси, %

Доля в установ-
ленной мощно-
сти Китая, %

Уголь ~50 47,8

Гидроэнергия 20–25 14,4

Солнечная энергия 15–18 21

Ветровая энергия 10–12 15,1

Цзянси располагает значительными запасами 
угля, что исторически обусловило развитие уголь-
ной энергетики. Уголь остается самым доступным 
и дешевым источником энергии для региона, осо-
бенно для тепловой генерации и промышленности.

Около 30–40 % угля поступает в Цзянси из дру-
гих провинций Китая, главным образом из круп-
нейших угледобывающих регионов  — Шаньси, 
Внутренней Монголии и Шэньси. Эти провинции 
традиционно являются основными поставщиками 
угля для многих регионов страны, включая Цзянси.

Импорт угля из‑за рубежа составляет пример-
но 10–20 % от общего потребления угля в Цзянси. 
Основными странами-поставщиками являются 
Монголия, Россия, Австралия, США и Индонезия. 
Монголия и Россия поставляют в Китай значитель-
ные объемы коксующегося угля. Австралия и США 
также остаются важными экспортерами угля на ки-
тайский рынок. Индонезия поставляет меньшие 
объемы, и ее доля постепенно снижается [3].

В целом, Китай в 2024 году увеличил импорт 
коксующегося угля на 19,7 % до рекордных 121,7 
млн т. В Цзянси значительная часть угля использу-
ется на собственных перерабатывающих заводах 
и тепловых электростанциях. Остальная часть угля 
доставляется из других провинций и импортирует-
ся для покрытия дефицита и поддержания энерге-
тического баланса региона.

Провинция расположена в бассейне реки Ян-
цзы и ее притоков, что создает хорошие условия 
для  гидроэнергетики. В  регионе действуют не-
сколько гидроэлектростанций средней и малой 
мощности [4].

Гидроэнергетика составляет примерно треть 
прироста возобновляемой энергетики в  Китае. 
В 2020 году установленная мощность гидроэлек-
тростанций страны достигла значений, обеспечен-

ных крупными проектами, такими как плотина Три 
ущелья и Ксилуоду. В Цзянси гидроэнергетика за-
нимает устойчивую долю в энергобалансе — око-
ло 13,5 %.

Таблица 2
Источники поставок угля в провинцию Цзянси

Источник 
угля

Доля в потреб-
лении угля 

в Цзянси, %
Комментарии

Собственное 
производ-
ство и пере-
работка

40–50

Цзянси имеет соб-
ственные угольные ме-
сторождения и перера-
батывающие заводы

Поставки 
из других 
провинций 
Китая

30–40
Основные поставщи-
ки — Шаньси, Внутрен-
няя Монголия, Шэньси

Импорт из‑за 
рубежа 10–20

Основные страны — 
Монголия, Россия, Ав-
стралия, США; Индоне-
зия поставляет меньше

Гидроэнергетика обеспечивает стабильное 
и относительно дешевое производство электро-
энергии без выбросов CO2, что соответствует на-
циональной стратегии по сокращению углеродно-
го следа [5].

Китай — мировой лидер по установленной 
мощности солнечных и ветровых электростанций, 
по данным Национального энергетического управ-
ления Китая. В 2023 году установленная мощность 
солнечных электростанций составила 609 ГВт, а ве-
тровых — 441 ГВт. Таким образом, совокупная мощ-
ность солнечной и ветровой энергетики достиг-
ла 1 050 ГВт. В 2024 году эти показатели выросли 
до 887 ГВт и 521 ГВт соответственно, что в сумме 
составляет более 1 400 ГВт. Китай достиг целевого 
показателя в 1 200 ГВт установленной мощности 
солнечных и ветровых электростанций, ранее на-
меченного на 2030 год, уже в 2024 году, на шесть 
лет раньше запланированного срока. Более 50 % 
новых мощностей приходится на береговые ветря-
ные турбины и солнечные панели, многие из кото-
рых производятся в Китае.

Доля солнечной и ветровой энергии в энерго-
балансе рассматриваемой провинции достигает 
25,5 %, что превышает средние показатели по стра-
не и отражает активное внедрение ВИЭ на регио-
нальном уровне. Это связано с инвестициями в сол-
нечные парки и ветропарки, а также развитием 
инфраструктуры для распределенной генерации 
[5].

Согласно 14‑му пятилетнему плану (2021–
2025  годы), доля возобновляемой энергетики 
в производстве электроэнергии должна вырасти 
до 39 %, при этом более 60 % прироста ВИЭ должно 
приходится на солнечную и ветровую энергию.
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В Цзянси реализуются проекты по интеграции 
ВИЭ с накопителями энергии и цифровыми сетями, 
что повышает надежность и эффективность исполь-
зования этих источников.

Доля прочих источников в энергобалансе дан-
ной провинции сравнительно невелика (около 
7,5 %), так как регион не является крупным неф-
тегазодобывающим центром. Однако потребле-
ние природного газа растет быстрыми темпами — 
на  20–23 % ежегодно, что  связано с  переходом 
на более чистые виды топлива и развитием газо-
вой инфраструктуры [6].

Биомасса занимает небольшую долю, посколь-
ку ее потенциал в регионе ограничен, но использу-
ется в сельских районах для отопления и мелкой 
генерации.

Китайская политика стимулирует сокращение 
использования нефти и газа в энергетике, направ-
ляя инвестиции в ВИЭ и атомную энергетику.

Таблица 3
Итоговое распределение и его причины 

в Цзянси

Источник 
энергии Доля, % Основные причины  

и факторы

Уголь 53,5
Большие запасы, промыш-
ленная специализация, низ-
кая стоимость

Гидроэнергия 13,5
Благоприятные природ-
ные условия, стабильность 
и экологичность

Солнечная 
и ветровая 25,5

Активное развитие ВИЭ, го-
сударственная поддержка, 
технологический прогресс

Прочие (нефть, 
газ, биомасса) 7,5

Рост потребления газа, 
ограниченный потенциал 
нефти и биомассы, политика 
декарбонизации

Суммарно доли ВИЭ (гидро + солнце и ветер) 
превышают 25 %, поскольку солнечная и ветровая 
энергия растут быстро и дополняют гидроэнерге-
тику.

Промышленность остается крупнейшим по-
требителем энергии в провинции, за ней следу-
ют жилищно-коммунальный сектор и транспорт. 
В условиях ускоренной урбанизации и промыш-
ленного роста нагрузка на энергосистему постоян-
но увеличивается.

Крупнейшим оператором электросетей и по-
ставщиком электроэнергии в Цзянси является ком-
пания State Grid Jiangxi Electric Power Co., Ltd., вхо-
дящая в структуру национальной корпорации State 
Grid Corporation of China. Эта компания отвечает 
за производство электроэнергии, строительство, 
эксплуатацию и модернизацию энергосетей, а так-

же за обеспечение надежного электроснабжения 
как для промышленности, так и для населения ре-
гиона. Благодаря подключению к межрегиональ-
ной энергосетевой инфраструктуре Китая Цзянси 
получает возможность компенсировать внутрен-
ний дефицит энергии за счет межрегиональных пе-
ретоков, в том числе из провинций с развитой гид-
ро- и тепловой генерацией [7].

Таким образом, энергетический сектор Цзянси 
характеризуется высокой зависимостью от внеш-
них поставок и ориентацией на развитие зеленой 
энергетики, что отражает общенациональные стра-
тегические приоритеты Китая в области декарбо-
низации и устойчивого развития.

Развитие возобновляемой энергетики в про-
винции Цзянси отличается комплексным подходом, 
который учитывает как природные условия регио-
на, так и стратегические задачи Китая по сниже-
нию углеродного следа. Ведущими направления-
ми здесь выступают гидроэнергетика, солнечная 
и ветровая генерация, а также участие в нацио-
нальных программах «двойного углеродного кон-
троля» (по‑английски: «carbon peaking and carbon 
neutrality»).

Гидроэнергетика в Цзянси базируется на ис-
пользовании потенциала реки Ганьцзян и ее при-
токов. В регионе действует ряд средних и малых 
гидроэлектростанций, среди которых выделяет-
ся строящаяся ГЭС Xiajiang мощностью 200 МВт. 
Подобные объекты не только обеспечивают ста-
бильное энергоснабжение, но и способствуют ре-
гулированию водных ресурсов и снижению риска 
наводнений [4].

Солнечная энергетика в провинции развива-
ется особенно динамично благодаря поддержке 
со стороны провинциального правительства и реа-
лизации масштабных проектов. Одним из  при-
меров служит проект солнечной электростанции 
Shangrao Top Runner Solar PV Park мощностью 
250 МВт, который реализуется компанией Poyang 
Luohong Power. Изначально строительство плани-
ровалось начать в 2022 году с запуском в 2023 году, 
однако на  текущий момент проект находится 
на стадии получения разрешений. Начало строи-
тельства ожидается в 2025 году, а ввод в эксплуа-
тацию — в 2026 году [8]. Еще одним значимым 
примером является соглашение между Jinko Power 
и правительством уезда Шичэн (Ганьчжоу) о строи-
тельстве солнечной электростанции мощностью 
200 МВт. Проект предполагает значительные ин-
вестиции, получение национальных и провинци-
альных субсидий, а также ежегодную генерацию 
порядка 240 млн кВт·ч электроэнергии, что спо-
собствует не только энергоснабжению, но и улуч-
шению экологической ситуации и экономическо-
му развитию региона [9].



94 ЭКОНОМИКА  ПРОФЕССИЯ  БИЗНЕС  2025. № 3

Ветровая энергетика также имеет перспек-
тивы развития, особенно в восточных и юго-во-
сточных районах Цзянси, а также в районе озе-
ра Поянху. Согласно специализированному атласу 
ветроэнергетических ресурсов, эти зоны облада-
ют подходящими метеорологическими условиями 
для размещения ветропарков как промышленного, 
так и локального масштаба [4].

Особое значение для развития ВИЭ в Цзянси 
имеет участие региона в национальных програм-
мах «двойного углеродного контроля», направлен-

ных на достижение пика выбросов CO2 к 2030 году 
и  углеродной нейтральности к  2060  году. Про-
винция активно внедряет меры по ограничению 
потребления ископаемого топлива, стимулиру-
ет внедрение инновационных технологий («PV+», 
интеграция ветра и солнечной генерации с на-
копителями энергии), а также развивает систе-
му торговли углеродными квотами. К 2030 году 
доля неископаемых источников в  энергоба-
лансе должна достичь 25 %, а  к  2060  году  —  
80 % [9].

Таблица 4
Стоимость электроэнергии в Цзянси и других провинциях Китая

Провинция / 
Регион

Тариф для населения, 
юань/кВт·ч

Тариф для населения, 
USD/кВт·ч Комментарии

Цзянси 0,50–0,55 0,07–0,076

Тариф на электроэнергию в Цзянси находится при-
мерно на уровне среднего по Китаю. Это связа-
но с тем, что в регионе используется разнообраз-
ное сочетание источников энергии — уголь, гидро-, 
ВИЭ — без перекоса в одну сторону. Тем самым 
позволяет сохранять стабильность цен для насе-
ления

Пекин 0,49–0,79 (дифференци-
рованный) 0,07–0,11 Тарифы растут с увеличением потребления (сту-

пенчатая система) 

Гуандун 0,55–0,65 0,08–0,09 Более высокий тариф из‑за высокой нагрузки 
и развитой инфраструктуры

Внутренняя 
Монголия 0,40–0,50 0,06–0,07 Ниже среднего, благодаря местной генерации 

и ресурсам

В Китае тарифы на электроэнергию для насе-
ления варьируются в среднем от 0,40 до 0,79 юаня 
за кВт·ч (примерно 0,06–0,11 USD), в зависимо-
сти от региона и объема потребления. Провинция 
Цзянси имеет тарифы на уровне 0,50–0,55 юаня 
за кВт·ч (около 0,07 USD), что соответствует сред-
нему уровню по стране. В более развитых и густо-
населенных регионах, таких как Гуандун и Пекин, 
тарифы выше из‑за большей нагрузки на энерго-
систему и стоимости инфраструктуры. В регионах 
с большим ресурсным потенциалом и собственной 
генерацией (например, Внутренняя Монголия) та-
рифы ниже [10].

Стоимость электроэнергии в Китае не являет-
ся одинаковой во всех провинциях. Она зависит 
от региональной структуры энергогенерации, уров-
ня развития инфраструктуры, политики субсиди-
рования и объема потребления. Цзянси находит-
ся в среднем ценовом диапазоне с тарифами около 
0,50–0,55 юаня за кВт·ч, что отражает баланс ме-
жду угольной генерацией и развитием возобнов-
ляемых источников энергии.

Для  промышленных потребителей тарифы 
обычно ниже, чем для населения, и зависят от от-
расли и объема потребления.

Таким образом, возобновляемая энергетика 
становится ключевым элементом устойчивого раз-
вития Цзянси, способствуя не только снижению уг-
леродных выбросов, но и диверсификации эконо-
мики региона.

Проблемы и перспективы развития энерге-
тики провинции Цзянси. Энергетический сектор 
провинции Цзянси сталкивается с рядом серьезных 
и многоплановых проблем, которые ограничивают 
темпы устойчивого развития региона, а также за-
трудняют эффективную интеграцию ВИЭ в общую 
энергосистему. Эти вызовы носят как технологи-
ческий, так и социально-экономический характер, 
что требует системного и комплексного подхода 
к их решению [11].

Во-первых, одна из наиболее острых проблем 
связана с износом и моральным устареванием 
оборудования, особенно на тепловых (угольных) 
электростанциях, которые продолжают играть 
важную роль в энергоснабжении региона. Мно-
гие из них были построены в 1980–1990‑х годах 
и  не  соответствуют современным стандартам 
энергоэффективности и экологической безопас-
ности. Это приводит не только к снижению ко-
эффициента полезного действия (КПД) генера-
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ции, но и к существенному увеличению выбросов 
углерода и других вредных веществ в атмосфе-
ру. Повышенные эксплуатационные расходы и ча-
стые аварийные остановки оборудования допол-
нительно затрудняют обеспечение стабильного 
энергоснабжения. Хотя в последние годы в Цзян-
си реализуются проекты точечной модернизации 
отдельных объектов, масштабы необходимых об-
новлений требуют многомиллиардных инвести-
ций и долгосрочного планирования, что усложня-
ет задачу для бюджета провинции [6].

Во-вторых, существует проблема недостаточ-
ной интеграции ВИЭ, особенно солнечной и ветро-
вой энергетики, в существующую энергосистему. 
В условиях растущей доли переменной генерации 
становится критически важным наличие адаптив-
ных сетей, способных гибко реагировать на коле-
бания объемов выработки. Однако значительная 
часть распределительных сетей Цзянси техниче-
ски не готова к приему нестабильных потоков энер-
гии, что приводит к частичной утрате или ограни-
ченному использованию произведенной «зеленой» 
электроэнергии. Кроме того, в регионе недостаточ-
но развиты инфраструктуры накопителей энергии 
(батарей и гидроаккумулирующих станций) и ин-
теллектуальные системы управления потоками, та-
кие как автоматическое прогнозирование нагрузки 
или распределение пиковых нагрузок [4]. Без ре-
шения этих вопросов интеграция ВИЭ будет сопро-
вождаться высокими потерями и снижением на-
дежности энергоснабжения.

Третья ключевая проблема заключается в огра-
ниченном доступе к инвестициям в научные иссле-
дования и разработки (НИОКР), особенно в обла-
сти цифровизации и внедрения интеллектуальных 
сетей (smart grids). В то время как на общенацио-
нальном уровне Китай реализует масштабную 
стратегию «новой энергетической системы», на-
правленную на создание умных, экологичных и де-
централизованных сетей, менее экономически 
развитые провинции, такие как Цзянси, нередко 
оказываются на периферии инновационного про-
цесса. Нехватка территориальных фондов, слабая 
активность венчурных инвесторов, отсутствие эф-
фективных механизмов государственно-частно-
го партнерства и нехватка кадров с необходимы-
ми компетенциями в сфере цифровой энергетики 
сдерживают внедрение передовых решений [13]. 
Многие пилотные проекты либо реализуются слиш-
ком медленно, либо замораживаются на стадии те-
стирования из‑за отсутствия поддержки со стороны 
местных институтов развития [3].

Четвертая и не менее важная проблема — со-
храняющееся неравенство в уровне электрифика-
ции между городскими и сельскими районами. Не-
смотря на общекитайский тренд на повышение 

энергетической доступности, в Цзянси сохраняет-
ся дисбаланс в распределении инвестиций в энер-
гетическую инфраструктуру. В крупных городах, 
таких как Наньчан (6,5 млн человек), наблюдают-
ся активные процессы цифровизации энергосетей, 
внедрение умных счетчиков, модернизация под-
станций и внедрение элементов автоматического 
управления. В то же время в отдаленных сельских 
и горных районах до сих пор эксплуатируются сети 
с высоким уровнем износа, ограниченной пропуск-
ной способностью и низкой надёжностью. В ряде 
случаев наблюдаются перебои с поставками энер-
гии в периоды пиковых нагрузок, особенно в зим-
нее время. Усиливающееся социально-экономиче-
ское расслоение между городом и деревней, а также 
отток населения из сельской местности усугубляют 
ситуацию: инвесторы и органы власти концентри-
руются на экономически привлекательных райо-
нах, оставляя сёла без достаточного финансирова-
ния на модернизацию сетей [15].

Наконец, стоит отметить и институциональ-
ные барьеры. Недостаточная координация между 
региональными и центральными органами вла-
сти, отсутствие единой долгосрочной энергетиче-
ской стратегии, учитывающей специфику Цзянси, 
а также слабая вовлеченность местных компаний 
в реализацию проектов на уровне ВИЭ тормозят 
реализацию федеральных инициатив. Это особен-
но важно в контексте амбициозной государствен-
ной цели по достижению пиковых выбросов углеро-
да к 2030 году и полной углеродной нейтральности 
к 2060 году.

В совокупности перечисленные вызовы тре-
буют комплексного подхода: ускоренной модерни-
зации оборудования, развития интеллектуальных 
сетей, увеличения инвестиций в НИОКР, а также 
выравнивания уровня электрификации между раз-
личными территориями провинции.

Провинция Цзянси определяет развитие энер-
гетического сектора как один из приоритетов ре-
гиональной политики, делая ставку на ускоренное 
внедрение возобновляемых источников энергии, 
технологическую модернизацию и интеграцию 
в  национальную стратегию КНР. В ближайшие 
годы правительство региона планирует существен-
но увеличить долю ВИЭ в структуре производства 
электроэнергии, опираясь на природный потенци-
ал и поддержку крупных инвестиционных проек-
тов, включая строительство уникальных объектов, 
таких как гибридная термоядерная станция «Синь-
хо» в Наньчане. Этот проект, реализуемый совмест-
но государственными и частными компаниями, 
рассчитан на выработку 100 МВт чистой энергии 
и станет одним из флагманских примеров техноло-
гического лидерства Цзянси в области новых энер-
гетических решений [13].
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Проект «Синьхо» представляет собой гибрид-
ный реактор, который сочетает термоядерный 
синтез и ядерное деление. Термоядерный синтез, 
аналогичный процессам в звездах, сливает лег-
кие ядра, высвобождая энергию, а деление рас-
щепляет тяжелые ядра, как в традиционных АЭС. 
Нейтроны, образующиеся в результате синтеза, 
стимулируют реакции деления, что увеличива-
ет выход энергии и снижает количество долго-
живущих ядерных отходов. Реактор планируется 
оснастить высокотемпературными сверхпроводя-
щими магнитами, что позволит достичь рекорд-
ного коэффициента усиления энергии (Q) более 
30 — это означает, что вырабатываемая энергия 
будет в 30 раз превышать затраты на запуск реак-
ции. Для сравнения, европейский токамак JET до-
стиг Q 0,67, а строящийся во Франции ITER наце-
лен на Q выше 10.

Параметр Q (коэффициент усиления энергии) 
в термоядерной энергетике означает: отношение 
энергии, выделенной в результате термоядерной 
реакции, к энергии, затраченной на ее поддержа-
ние. Высокий Q показывает, что реактор может 
стать источником чистой, устойчивой энергии — 
с минимальными отходами и без выбросов CO2, 
в отличие от традиционных АЭС или ТЭС.

Строительство станции ведется на острове 
Яоху в высокотехнологичной зоне Наньчана про-
винции Цзянси, богатой медью — ключевым мате-
риалом для сверхпроводников. Проект стоимостью 
около 2,76 млрд долл. США рассчитан на 5–6 лет 
реализации с целью подключения к энергосети 
к концу 2030‑х годов [11].

Таким образом, Цзянси стремится стать од-
ним из лидеров в области чистой и инновацион-
ной энергетики, используя уникальные природные 
ресурсы и передовые технологии для существенно-
го увеличения доли ВИЭ в энергобалансе региона.

Модернизация энергетической инфраструк-
туры предусматривает широкое внедрение интел-
лектуальных сетей (smart grid), что позволит по-
высить гибкость и надежность энергоснабжения, 
а также обеспечить эффективную интеграцию пе-
ременной генерации от ВИЭ. Особое внимание 
уделяется цифровизации управления энергопо-
треблением и использованию искусственного ин-
теллекта для прогнозирования спроса, оптимиза-
ции баланса и минимизации потерь. Подобные 
технологии уже тестируются на новых объектах 
и в пилотных зонах, что открывает возможности 

для масштабирования успешных решений по всей 
провинции.

Цзянси активно интегрируется в  нацио-
нальную стратегию «энергетического интерне-
та», направленную на создание единой цифровой 
платформы для управления производством, рас-
пределением и потреблением энергии на всей тер-
ритории Китая. Это позволит региону не только 
получать доступ к межрегиональным перетокам 
и инновационным технологиям, но и стать пло-
щадкой для апробации передовых моделей управ-
ления энергетикой.

Для реализации этих амбициозных задач про-
винциальное правительство стимулирует привле-
чение частных и  иностранных инвестиций, со-
здавая благоприятные условия для размещения 
производств, проведения НИОКР и внедрения но-
вых технологий. Примеры успешного государ-
ственно-частного партнерства, такие как проект 
«Синьхо», демонстрируют высокий интерес бизне-
са к участию в энергетической трансформации ре-
гиона и формируют основу для дальнейшего роста 
сектора [6].

Заключение. Энергетический сектор провин-
ции Цзянси находится в фазе активной трансформа-
ции и стремится соответствовать общенациональ-
ным приоритетам Китая в области устойчивого 
развития и декарбонизации. При отсутствии круп-
ных собственных запасов углеводородов регион 
делает ставку на возобновляемые источники энер-
гии — гидро-, солнечную и ветровую генерацию, 
при этом развивая цифровую инфраструктуру и ум-
ные энергосистемы. Реализация масштабных ин-
вестиционных проектов, участие в национальных 
программах «двойного углеродного контроля», 
а  также стимулирование НИОКР и  цифровиза-
ции управления позволяют рассматривать Цзянси 
как перспективную зону устойчивой энергетики. 
Тем не менее регион сталкивается с рядом серьез-
ных вызовов, включая изношенность части обору-
дования, недостаточную интеграцию ВИЭ в общую 
систему и инфраструктурное неравенство между 
городскими и сельскими районами. В этих услови-
ях ключевыми направлениями дальнейшего разви-
тия должны стать технологическая модернизация, 
расширение инвестиций, улучшение энергетиче-
ской доступности и активное включение региона 
в цифровую энергосеть Китая. Цзянси имеет потен-
циал стать модельным регионом «зелёного» перехо-
да в рамках новой энергетической парадигмы КНР.

REFERENCES
1. Jiangxi. Wikipedia: The Free Encyclopedia. 2025. URL: https://ru.wikipedia.org/wiki/Цзянси (date 

of access: 19.06.2025).



97Современное состояние и особенности рынка энергетики провинции Цзянси

2. Gao Mei. Low-carbon production: problems and choice of path (on the example of Jiangxi Province). 
CyberLeninka, 2023. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/nizkouglerodnoe-proizvodstvo-problemy-i-vybor-
puti-na-primere-provintsii-tszyansi (date of access: 19.06.2025).

3. China Dialogue. Articles on decarbonization, “dual carbon control” and energy policy of the PRC. URL: 
https://chinadialogue.net (date of access: 20.05.2025).

4. China Energy Portal. Analytics on energy projects, investments, and renewable energy development 
in China. URL: https://chinaenergyportal.org (date of access: 20.05.2025).

5. China Renewable Energy Engineering Institute (CREEI). Data on hydropower, solar and wind generation. 
URL: https://cree.com.cn (date of access: 20.05.2025).

6. CNKI (China National Knowledge Infrastructure). Scientific publications on energy and renewables 
in Jiangxi. URL: https://cnki.net (date of access: 20.05.2025).

7. Hydro Review. Information on small and medium hydropower plants in China. URL: https://hydroreview.
com (date of access: 20.05.2025).

8. International Energy Agency (IEA). Reviews of China's energy sector. URL: https://iea.org (date of access: 
20.05.2025).

9. World Bank. Reports on regional differences in electrification and infrastructure development in China. 
URL: https://worldbank.org (date of access: 20.05.2025).

10. Jinko Power. Press releases on solar power plant construction in Jiangxi. URL: https://jinkopower.com 
(date of access: 20.05.2025).

11. Renewable Energy World. Reviews and news on renewable energy development in China and Jiangxi 
Province. URL: https://renewableenergyworld.com (date of access: 20.05.2025).

12. Statista. Statistics on electricity production and consumption in China. URL: https://statista.com (date 
of access: 20.05.2025).

13. National Energy Administration of China (NEA). Official reports and statistics on renewable energy 
development and energy balance structure in Chinese provinces. URL: https://nea.gov.cn (date of access: 
20.05.2025).

14. State Grid Corporation of China. Information on grid structure and integration of regional energy systems. 
URL: https://sgcc.com.cn (date of access: 20.05.2025).

15. Government of Jiangxi Province. Official documents and press releases on regional energy policy. URL: 
https://jiangxi.gov.cn (date of access: 20.05.2025).

Поступила в редакцию: 03.07.2025.
Принята к печати: 04.08.2025.



98 ЭКОНОМИКА  ПРОФЕССИЯ  БИЗНЕС  2025. № 3

УДК 332.1:314.18:330.34 
DOI 10.14258/epb202544

ДИАГНОСТИКА КРИЗИСНЫХ СИТУАЦИЙ 
ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ РЕГИОНА 
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(Саранск, Россия)
В статье рассмотрены основные вызовы и угрозы для социально-экономического развития террито-

рий в условиях демографического старения населения. Определены самые «молодые» и «старые» регио-
ны. Проведена диагностика состояния экономической безопасности Республики Мордовия в условиях 
демографического старения населения. Рассмотрены подходы к минимизации рисков и предложены на-
правления адаптивной социальной политики, требующей проведения изменений в целях перехода к ак-
тивному долголетию.

Целью настоящей статьи является диагностика кризисных ситуаций, возникающих в системе эконо-
мической безопасности региона под влиянием демографического старения населения, и формирование 
научно обоснованных предложений по снижению рисков и адаптации социальной политики.

Методология исследования включает системный подход к анализу демографических и экономических 
показателей, определение системы индикаторов для диагностики состояния экономической безопасности 
территории в условиях демографического старения населения, использование пороговых значений нор-
мативных показателей и зональной классификации рисков в сфере экономической безопасности.

Ключевые слова: демографическое старение, демографический сдвиг, экономическая безопасность, 
кризисные ситуации, зонная теория оценки рисков.

DIAGNOSIS OF CRISIS SITUATIONS IN THE ECONOMIC 
SECURITY OF A REGION UNDER CONDITIONS  

OF DEMOGRAPHIC AGING OF THE POPULATION
S. E. Maykova, A. S. Grishina

National Research Mordovia State University (Saransk, Russia)
The article examines the key challenges and threats to socio-economic development of territories under 

conditions of population aging. The «youngest» and «oldest» regions have been identified. A diagnostic assessment 
of the economic security status of the Republic of Mordovia under demographic aging has been conducted. 
Approaches to risk mitigation are considered, and directions for adaptive social policy requiring transformations 
to transition towards active longevity are proposed.

The purpose of this article is to diagnose crisis situations emerging in the regional economic security system 
under the influence of demographic aging, and to develop evidence-based proposals for risk reduction and social 
policy adaptation.

The research methodology includes a systematic approach to the analysis of demographic and economic 
indicators, the identification of a system of indicators for diagnosing the economic security status of a territory 
under demographic aging, the use of threshold values of normative indicators, and zonal classification of risks 
in the field of economic security.

Keywords: demographic aging, demographic shift, economic security, crisis situations, zonal theory of risk 
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Введение. Рассматривая ключевые тенден-
ции развития обществ в мировом масштабе, 
причем как на уровне стран, так и внутри 

отдельных регионов, можно отметить все большее 
усиление тенденции к демографическому старе-
нию населения. Это явление нельзя назвать новым 
социальным вызовом, однако его важность и мас-
штабы привлекают все больше внимания исследо-
вателей и ученых. Сокращение численности насе-
ления вместе с ростом средней продолжительности 
жизни приводит к увеличению доли пожилых лю-
дей в обществе и сокращению молодежи. По дан-
ным экспертных исследований, старение населе-
ния — это общемировая тенденция, обусловленная 
естественными демографическими изменениями, 
имеющими глубокий и необратимый характер, об-
ладающих высокой устойчивостью и слабо реаги-
рующих на системные меры воздействия со сто-
роны государственных демографических политик 
в кратко- и среднесрочной перспективах.

Можно выделить ключевые тенденции, харак-
теризующие ситуацию со старением населения 
в глобальном масштабе.

Во-первых, глобальный рост доли людей стар-
шего возраста в общей численности населения. 
В 1950 г. около 8 % населения были старше 60 лет. 
На рубеже XX–XXI веков доля людей старше 60 лет 
выросла до 10 %. Эта устойчивая тенденция при-
ведет к ситуации, когда к середине XXI века доля 
людей старшего возраста достигнет 16–20 % [1]. 
По оценкам ООН, численность людей 65 лет и стар-
ше увеличится в абсолютном выражении с 760 млн 
в 2022 г. до 994 млн к 2030 г. и 1,6 млрд к 2050 г. 
При сохранении указанной тенденции к 2050 году 
число людей старше 65 лет будет вдвое превышать 
количество детей младше 5 лет [1]. Такая ситуация 
обусловлена устойчивым снижением рождаемости 
почти повсеместно при продолжающемся повыше-
нии продолжительности жизни [2].

Во-вторых, отмечается тенденция резкого за-
медления общего прироста населения. В 2020 году 
темпы роста численности упали ниже 1 % в год. 
Этот показатель на таком низком уровне зафикси-
рован впервые после Второй мировой войны [1]. 
Старение населения, совпадая с трендом сниже-
ния рождаемости, с большой вероятностью приве-
дут к депопуляции. По прогнозам ООН, население 
61 страны сократится более чем на 1 % до 2050 года. 
В некоторых государствах Восточной Европы ожи-
дается сокращение численности населения бо-
лее чем на 20 % (Болгария, Латвия, Литва, Сербия, 
Украина) [1]. Даже крупнейшие по численности 
населения государства (Китай, Индонезия, Ин-
дия) вступают в фазу спада численности. В Китае 
в 2022 году впервые за более чем 50 лет зафиксиро-
вана убыль населения. В Индонезии коэффициент 

рождаемости в 2023 году зафиксирован на уровне 
2,0 (на грани уровня естественного воспроизвод-
ства). На современном этапе развития среди госу-
дарств с наибольшей численностью Индия отлича-
ется относительно меньшими темпами замедления 
численности населения. Ежегодный прирост сни-
зился с 2,2 % в 1990 г. до 0,8 % в 2020 году. Одна-
ко и в данном случае отмечается снижение темпов 
прироста (в 2020–2023 гг. только 0,8 % против 2,2 % 
в период с 1993–2000 гг.).

Таким образом, старение напрямую связывает-
ся с демографической безопасностью: увеличение 
доли пожилых в сочетании с замедлением темпов 
воспроизводства населения ведет к сокращению 
трудоспособного населения и общему спаду чис-
ленности (депопуляции).

Следует обратить также внимание на регио-
нальные различия в рассматриваемых тенденци-
ях. Процесс старения является глобальным. Самые 
быстростареющие регионы — Европа и Северная 
Америка, где около 19 % населения старше 65 лет. 
К 2050 году ожидаемый уровень этого показате-
ля составит 27 % (каждый четвертый житель) [1]. 
Практически аналогичная ситуация — в Австра-
лии и Новой Зеландии (16,6 % в 2022 году и до 24 % 
к 2050 году). В Восточной и Юго-Восточной Азии 
доля пожилых людей с современного уровня в 13 % 
(по состоянию на 2022 год) удвоится к 2050 году 
и достигнет 26 %. Похожая динамика будет наблю-
даться для стран Латинской Америки и Карибско-
го региона — рост с 9 до 19 % за аналогичный пе-
риод. Напротив, в африканских странах текущий 
показатель людей старше 65 лет составляет 3 % 
и к 2050 году этот показатель повысится до 5–6 %, 
что существенно ниже мирового уровня.

Если тенденции сохранятся, то к 2050 году 
доля людей старше 65 лет достигнет 16 %. В разви-
тых экономиках (Япония, Южная Корея, Германия, 
США) этот показатель может составить более 30 %. 
Отмеченные тенденции формируют целый ком-
плекс вызовов экономической безопасности. К ос-
новным можно отнести следующие:

—	 обеспечение достойного уровня жизни по-
жилых без критичных последствий для эко-
номики;

—	 трансформация рынка труда, системы здра-
воохранения и социального обеспечения 
в соответствии с меняющейся возрастной 
структурой населения;

—	 изменение структуры материального про-
изводства, которая способна обеспечивать 
общество «новой» структуры.

В то же время более здоровое и активное по-
коление в возрасте старше 60 лет может рассма-
триваться как ресурс развития. Эта возрастная 
группа стимулирует появление новых товаров 
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и услуг, адаптированных под пожилых людей. От-
мечается зависимость роста ВВП от продления 
средней продолжительности трудовой жизни (уве-
личение активной трудовой жизни на 1 год увели-
чивает ВВП экономики страны на 1 %) [3]. «Сере-
бряная экономика» и активное долголетие могут 
частично компенсировать негативные эффекты 
старения, если будет использован потенциал по-
жилых людей в качестве работников и активных 
потребителей.

Процесс демографического старения населе-
ния в Российской Федерации несколько отличает-
ся от традиционных моделей старения. По данным 
Росстата, доля населения старше 65 лет выросла 
с 12 % в 2000 году до 16 % в 2023 году. К 2050 году 
этот показатель составит 25 % [4]. Существенное 
влияние оказывает и относительная низкая ожи-
даемая продолжительность жизни (ОПЖ) (факти-
ческий показатель 2023 года — 73,4 года). При этом 
ОПЖ среди мужчин — всего 68 лет. Основная про-
блема заключается в крайне медленном увеличе-
нии продолжительности жизни населения в России, 
особенно среди мужчин.

Современные исследования по‑разному трак-
туют причины и последствия демографического 
старения населения. В рамках концепции социаль-
ного стресса (Б. Т. Величковский, А. Ф. Шафиркин) 
медико-демографический кризис в России рассма-
тривается как следствие радикальных преобразо-
ваний 1990‑х годов, осуществленных по сценарию 
«шоковой терапии» [5].

В  целом различные аспекты исследований 
проблематики старения населения и его влияния 
на экономическую безопасность региона рассмо-
трены в работах отечественных и зарубежных уче-
ных. Так, А. Г. Вишневский акцентирует внимание 
на завершении демографического перехода как ис-
точнике возрастных диспропорций. В соответствии 
с предложенной им концепцией «демографической 
модернизации» наблюдаются изменения в структу-
ре семейных ценностей, ориентация на концепцию 
«качества детей», существенный рост экономиче-
ской нагрузки на родителей, карьерные ориенти-
ры женщин, ослабление стабильности института 
семьи. Все эти факторы приводят к принятию об-
ществом низкого уровня рождаемости в качестве 
«естественной» нормы.

Р. И. Капелюшников указывает на снижение 
предложения труда и росте сбережений в старе-
ющем обществе, что приводит к сужению эффек-
тивного спроса и выступает дестимулирующим 
фактором развития предложения в материальном 
секторе производства. В своих работах Л. Л. Ры-
баковский подчеркивает необходимость учета 
возрастной структуры при  формировании эко-
номических региональных стратегий [6]. Иссле-

дования Г. Беккера и Т. Шульца развивают эконо-
мическую теорию семьи, показывая взаимосвязь 
между модернизацией общества и сокращением 
рождаемости [7], во многом рассматриваемые 
подходы созвучны с концепцией А. Г. Вишневского. 
Концепция активного долголетия Всемирной орга-
низации здравоохранения (ВОЗ) акцентирует вни-
мание на потенциал вовлечения людей пожилого 
возраста в экономическую и общественную жизнь 
[8]. Концепция направлена не просто на продле-
ние жизни, а на обеспечение высокого ее качества 
в старшем возрасте. При этом предполагается реа-
лизация целого комплекса мер, позволяющих рас-
сматривать пожилых людей как ценный ресурс, 
способный создавать ценность для общества, сни-
жать издержки в сфере услуг.

Особый акцент в исследовании необходимо 
сделать на особенности процессов демографиче-
ского старения в России. Интенсивное старение на-
селения России вызвано комплексом взаимосвязан-
ных социально-экономических причин:

—	 низкий уровень оплаты труда и невысокий 
размер пенсионных выплат, не способный 
поддерживать высокий уровень текущего 
потребления в пожилом возрасте;

—	 отсутствие действенных стимулов к трудо-
вой деятельности, демотивационная струк-
тура мер воздействия, не соответствующая 
квалификации и производительности тру-
да;

—	 высокий уровень дифференциации в опла-
те труда в разрезе отраслей и регионов Рос-
сии;

—	 рост численности граждан с доходами ниже 
прожиточного минимума.

Таким образом, выявленные проблемы акти-
визируют развитие исследований феномена «де-
мографическое старение населения» не  только 
в практической плоскости, но и в сфере теоретико-
методологического осмысления данного явления. 
Складывающиеся тенденции диктуют необходи-
мость разработки подхода, позволяющего прово-
дить диагностику экономической безопасности 
региона в условиях демографического старения на-
селения, определить причины увеличения доли по-
жилых лиц и влияние старения на экономику. Цель 
настоящего исследования состоит в диагностике 
кризисных ситуаций, возникающих в системе эко-
номической безопасности региона под влиянием 
демографического старения населения, с выявле-
нием негативных эффектов и потенциальных угроз 
социально-экономическому развитию, а также раз-
работке рекомендаций по их нейтрализации.

Методология исследования включает систем-
ный подход к анализу комплекса показателей, ха-
рактеризующих демографическую ситуацию, ис-
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пользование индикативного анализа пороговых 
значений нормативных показателей и зональной 
классификации рисков, а также сопоставление 
с международными тенденциями.

Результаты и обсуждение. Демографическое 
старение населения в современных условиях пред-
ставляет собой комплексный, системный вызов, ха-
рактеризующийся увеличением доли пожилых гра-
ждан на фоне сокращения числа трудоспособного 
населения, что порождает комплекс социально-
экономических рисков, таких как снижение произ-
водительности труда, финансовая неустойчивость 
пенсионных и социальных систем, рост социаль-

ной нагрузки на государственные бюджеты и ин-
фраструктуру, что в совокупности приводит к воз-
никновению серьезных вызовов экономической 
безопасности регионов и стран.

Так, на 1 января 2024 года доля россиян стар-
ше трудоспособного возраста составила 23,7 %, 
при этом наиболее высокие показатели зафиксиро-
ваны в Тамбовской (29,2 %), Тульской (28,5 %) и Ки-
ровской (28,7 %) областях, а самые низкие — в Ин-
гушетии (9,5 %) и Чеченской Республике (9,9 %). 
Основными причинами старения населения явля-
ются снижение рождаемости и рост продолжитель-
ности жизни (рис. 1).

Рис. 1. Доля населения в отдельных регионах России старше трудоспособного возраста,  
% в общей численности [4]

Исследование проблематики влияния демогра-
фического старения населения на экономическую 
безопасность государства в целом, и отдельных ре-
гионов в частности, позволило идентифицировать 
комплекс угроз социально-экономической устой-
чивости и безопасности.

К одной из основных угроз следует отнести со-
кращение трудового потенциала и снижение про-
изводительности труда. Демографическое старение 
ведет к уменьшению доли трудоспособного населе-
ния, нехватке рабочей силы. Как следствие — за-
медление экономического роста и инновационно-
го развития экономики. Дополнительное давление 
оказывает отток молодежи из стареющих регионов, 
что усугубляет дисбаланс на рынке труда.

Растет фискальная нагрузка на пенсионную 
систему. При высоком соотношении числа пенсио-

неров к числу занятых возникает дефицит фондов 
пенсионного обеспечения. Для компенсации дефи-
цитов в консолидированном бюджете приходится 
предусматривать невозвратные трансферты в пен-
сионную систему, что снижает финансовую устой-
чивость.

Не  менее остро может проявляться угроза 
роста бюджетных расходов и перераспределение 
ресурсов в пользу стареющего населения (увели-
чение расходов на здравоохранение и социальную 
поддержку). Такая ситуация может создать эффект 
вытеснения, когда инвестиции в образование, ин-
фраструктурное развитие и безопасность могут 
снижаться за счет увеличения расходов на пенсион-
ное обеспечение и медицину для пожилых. Таким 
образом, долговременный тренд старения обще-
ства может подорвать экономическую устойчи-
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вость и ограничить развитие, в том числе и регио-
нальных экономических систем.

С увеличением числа пожилых людей растет 
распространенность хронических заболеваний, 
возрастает потребность в медицинских услугах, 
ориентированных на людей старшего возраста. 
Возникает потребность в развитии специализи-
рованной медицинской инфраструктуры, устра-
нении дефицита гериатрических специалистов. 
Нагрузка на неадаптированную инфраструктуру 
здравоохранения требует существенного финан-
сирования для удовлетворения новых потребно-
стей.

Старение может привести к росту дисбаланса 
в структуре занятости, межпоколенческим напря-
жениям на рынке труда. С одной стороны, пожилые 
трудящиеся могут дольше оставаться на рабочих 
местах, замедляя продвижение молодых кадров. 
С другой — возникает возрастная дискриминация, 
когда работодатели не готовы нанимать или сохра-
нять занятость для пожилых сотрудников. Кроме 
того, при всеобщем дефиците на рынке наемной 
рабочей силы возможна автоматизация трудовых 
функций. Это требует глубокой переквалифика-
ции сотрудников всех возрастов. Такая тенденция 
создает новые риски для занятости и экономиче-
ского развития. Может возникнуть ситуация либо 
с нехваткой квалифицированных кадров, либо с су-
щественным ростом безработицы среди отдельных 
возрастных групп.

Значимое изменение возрастной структуры 
населения способно создавать дополнительную 
социальную нагрузку и поколенческие конфлик-
ты (усиление геронтократии, смещение приорите-
тов государства от инвестиций в будущее (образо-
вание, цифровизация) к краткосрочным расходам 
на поддержание людей старшего возраста). Одно-
временно могут возникать межпоколенческие кон-
фликты, спровоцированные вынужденным ростом 
налоговой нагрузки на население в трудоспособ-
ном возрасте. Фактором риска является и форми-
рование негативного образа пожилых людей, их со-
циальная изоляция и отчуждение.

Демографическое старение приводит к сни-
жению потребительского спроса и инвестицион-
ной активности. Пожилые люди, как правило, ме-
нее активны как потребители. В структуре расходов 
пожилых значительно меньше затрат на товары 
длительного пользования, жилье, развлечения, осо-
бенно при фиксированных доходах (пенсиях) [9]. 
Массовое старение ведет к изменению структуры 
спроса в экономике — рост доли расходов на мед-
услуги, лекарства, базовые товары, и относитель-

ное сокращение спроса на образование, новые 
технологии, ипотечное кредитование. Такая си-
туация существенно замедляет развитие секторов 
экономики, ориентированных на молодежь, при-
водя к замедлению общего экономического роста 
и снижению инвестиций. Кроме того, изменяется 
структура сбережений, когда растут накопления 
для обеспечения будущих нужд пожилых и снижа-
ется доля инвестиций в реальный сектор экономи-
ки. Накопительный эффект ведет к недостатку ка-
питала для инноваций, что негативно отразится 
на модернизации экономики и ее долгосрочном 
развитии.

В итоге, можно утверждать, что демографиче-
ское старение является источником целого спектра 
угроз экономической безопасности. В Стратегии 
национальной безопасности России прямо указа-
но, что сохранение населения и развитие челове-
ческого потенциала (в том числе через демогра-
фическую политику) — приоритеты обеспечения 
национальной безопасности [10]. Именно поэтому 
мониторинг и своевременная нейтрализация рис-
ков, связанных со старением населения, становят-
ся ключевой задачей, в том числе на региональном 
уровне управления.

Обозначенные тенденции и возможные риски 
диктуют необходимость разработки подхода, по-
зволяющего проводить диагностику экономиче-
ской безопасности региона в условиях демографи-
ческого старения населения, определить причины 
увеличения доли пожилых лиц, влияние старения 
населения на экономику.

В основу методологического подхода, с нашей 
точки зрения, может быть положен индикативный 
метод, обобщающий различные индикаторы диа-
гностики кризисных ситуаций в сфере демогра-
фического старения и его долгосрочного влияния 
на экономическую систему.

Исследователи демографического старения, 
такие как Б. Дэвид (демографический дивиденд 
и экономический рост) [11], С. Рыбаковский (ре-
гиональные аспекты в России) [12], А. А. Сафа-
рова, Г. Л. Сафарова [13], предлагают ключевые 
индикаторы для оценки угроз экономической без-
опасности. К ним относятся коэффициент демогра-
фической нагрузки, уровень занятости лиц старше 
55 лет и темпы сокращения трудоспособного на-
селения. В настоящем исследовании мы обобщи-
ли ключевые индикаторы, фактические значения 
которых, по сравнению с пороговыми значениями 
сигнализируют о переходе старения в системный 
кризис, в том числе на уровне региона. Система ин-
дикаторов представлена в таблице 1.
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Таблица 1
Система индикаторов, предлагаемая для диагностики состояния экономической безопасности 

территории в условиях демографического старения населения

Индикатор Пороговое значение
Индикаторы, оценивающие остроту кризисной ситуации в исследуемой сфере
Удельный вес лиц в возрасте от 0 до 19 лет в общей численности населения, % Не менее 30
Удельный вес лиц возраста старше 65 лет в общей численности населения, % Не более 4
Удельный вес лиц возраста старше 60 лет в общей численности населения, % Не более 15
Индекс старения Не более 0,5
Ожидаемая продолжительность жизни при рождении, лет Не менее 72
Численность занятых в экономике, приходящихся на одного пенсионера, человек Не менее 5
Средний возраст населения, лет Не более 41

Исследование проведено на примере факти-
ческих данных о демографической ситуации в Рес-
публике Мордовия [14].

Одними из ключевых индикаторов, позволяю-
щих оценить остроту кризисной ситуации в данной 
сфере, являются показатели, отражающие возраст-
ную структуру населения (рис. 2).

Рис. 2. Динамика удельного веса лиц в возрасте от 0 до 19 лет в общей численности населения  
в Республике Мордовия, %

Согласно данным рисунка 2, наблюдается 
сокращение удельного веса лиц в возрасте от 0 
до 19 лет в общей численности населения в Рес-
публике Мордовия. За период с 2012 по 2024 гг. 
доля молодежи сократилась на 0,9 %. Более того, 
на протяжении всего анализируемого периода фак-
тические значения индикатора не соответствовали 
пороговому (не менее 30 %), что свидетельствует 
о негативной демографической тенденции, угрожа-
ющей будущему трудовому потенциалу и социаль-
но-экономическому развитию региона. Существую-

щая тенденция при этом свидетельствует не только 
о демографическом старении населения, но и о со-
кращении трудового потенциала, потере человече-
ского капитала, снижении инновационной актив-
ности и увеличении демографической нагрузки.

Вместе с сокращением доли молодежи в общей 
численности населения наблюдается увеличение 
удельного веса лиц старше 65 лет (рис. 3). В целом 
за анализируемый период значение данного пока-
зателя увеличилось на 5,1 % и превысило пороговое 
значение в 2024 году в 4 раза.
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Рис. 3. Динамика удельного веса лиц в возрасте старше 65 лет в общей численности населения  
в Республике Мордовия, %

Такая выраженная диспропорция возрастной 
структуры населения создает серьезные социаль-
но-экономические риски, включая увеличение де-
мографической нагрузки на трудоспособное насе-
ление и угрозу устойчивости пенсионной системы. 
Данные рисунка 4 также подтверждают усиление 

процесса демографического старения региона, 
что обосновано увеличением удельного веса лиц 
в возрасте старше 60 лет в общей численности на-
селения (+7,3 %) (превышение порогового значе-
ния в 1,9 раза в 2024 году).

Рис. 4. Динамика удельного веса лиц в возрасте старше 60 лет в общей численности населения  
в Республике Мордовия, %

Помимо показателей возрастной структуры 
устойчивую тенденцию к росту демонстрирует ин-
декс старения населения (рис. 5). За весь анали-
зируемый период значение индекса увеличилось 
на 0,37, а фактическое значение превышает поро-

говое в 2,8 раза в 2024 году. Существующая дина-
мика индекса указывает на глубокое старение на-
селения, при котором численность людей пожилого 
возраста значительно превышает численность де-
тей (0–14 лет).
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Рис. 5. Динамика индекса старения в Республике Мордовия, %

О высокой нагрузке на трудоспособное насе-
ление и потенциальной нестабильности пенсион-
ной системы свидетельствует динамика численно-

сти занятых в экономике, приходящихся на одного 
пенсионера (рис. 6).

Рис. 6. Динамика численности занятых в экономике, приходящихся на одного пенсионера, чел.

С 2012 по 2024 год наблюдаются значитель-
ные диспропорции между численностью занятого 
населения и количеством пенсионеров, например, 
в 2024 году фактическое значение показателя 
было ниже порогового в 3,2 раза. Стоит отметить, 

что за весь анализируемый период данный показа-
тель снизился на 0,08, что обусловлено увеличени-
ем возраста выхода на пенсию. Не менее важным 
показателем, отражающим остроту кризисной 
ситуации, является ожидаемая продолжитель-
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ность жизни. Данные рисунка 7 характеризу-
ют нестабильную динамику, за весь анализируе-
мый период значение показателя увеличилось 
на  3,04  года, однако наблюдается отставание 
фактических значений показателя от порогово-
го в отдельные годы (сказалось влияние панде-
мии COVID‑19). Увеличение ожидаемой продол-

жительности жизни в период с 2022 по 2024 год 
свидетельствует о росте доли лиц пожилого возра-
ста, что, с одной стороны, характеризует ускоре-
ние демографического старения населения регио-
на, а с другой — является позитивным фактором, 
отражающим улучшение уровня и качества жизни  
населения.

Рис. 7. Динамика ожидаемой продолжительности жизни при рождении, лет

Еще одним индикатором, сигнализирующим 
об ускорении процесса демографического старе-
ния региона, является средний возраст населения 
(рис. 8). Согласно данным рисунка, наблюдается 

устойчивый рост показателя, кроме того, факти-
ческие значения индикатора превышают порого-
вое с 2013 года, что свидетельствует об увеличе-
нии доли пожилых в общей численности населения.

Рис. 8. Динамика среднего возраста населения Республики Мордовия, лет
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Для оценки угроз экономической безопасно-
сти региона, связанных со старением населения, 
в настоящем исследовании анализируются основ-
ные индикаторы кризисных явлений. Методика 
оценки предполагает проведение нормирования 
показателей, позволяющее оценить степень их воз-
действия на социально-экономическое развитие 
Республики Мордовия. Применение зонной теории 
позволит выделить наиболее уязвимые сферы эко-

номики, подверженные рискам из‑за демографиче-
ских изменений (рис. 9).

В зоне «умеренного риска» находятся показа-
тели «средний возраст населения» и «удельный вес 
лиц в возрасте от 0 до 19 лет в общей численности 
населения». Такая ситуация типична для ряда ин-
дикаторов и не представляет значительных угроз 
для экономической безопасности. В зоне «стабиль-
ности» находится показатель ожидаемой продол-
жительности жизни.

Рис. 9. Распределение нормированных значений индикаторов оценки экономической безопасности 
Республики Мордовия (проекция демографического старения населения) по зонам риска

Показатель удельного веса лиц старше 65 лет 
в общей численности населения, превышающий 
пороговое значение почти в пять раз, находится 
в зоне «критического риска». Такая ситуация ведет 
к развитию кризисных явлений в экономике:

—	 увеличение числа пожилых людей может 
привести к росту заболеваемости и потреб-
ности в медицинских услугах, что создаст 
дополнительные потребности в ресурсном 
обеспечении системы здравоохранения;

—	 увеличивающийся недостаток рабочей 
силы может привести к снижению произво-
дительности и замедлению экономического 
роста. Дополнительное негативное влияние 
может проявляться в нестабильной занято-
сти людей старшего возраста и существен-
ном уменьшении горизонта планирования 
у хозяйствующих субъектов;

—	 рост числа пенсионеров создает дополни-
тельные финансовые расходы социального 
характера, что при сохранении тенденции 

в долгосрочной перспективе может при-
вести к повышению фискальной нагрузки 
или к сокращению социальных выплат;

—	 в условиях слабого развития систем гериа-
трической помощи могут возникать риски, 
связанные с социальной изоляцией и ухуд-
шения качества жизни пожилых людей;

—	 необходимость существенных инвестиций 
в адаптацию городской инфраструктуры 
для удовлетворения потребностей пожилых 
людей (доступность общественных про-
странств, объектов социально-культурной 
и медицинской инфраструктуры, транспор-
та);

—	 нарастание необходимости в переобучении 
стареющего населения и подготовке моло-
дых специалистов для работы с пожилыми 
людьми, что в условиях уменьшения доли 
людей молодого возраста приводит к сни-
жению количества обучающихся для про-
изводительных секторов экономики;
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—	 кризисы социальной стабильности на осно-
ве поколенческих различий в потребностях 
и ценностях, которые могут усугубляться ло-
кационным расслоением общества, когда мо-
лодые люди покидают стареющие регионы.

Подобные кризисные ситуации требуют ком-
плексного подхода к их разрешению, включая улуч-
шение здравоохранения, пенсионной системы, со-
циальной инфраструктуры и межгенерационных 
взаимоотношений.

В зону «значительного риска» вошли следую-
щие показатели: «численность занятых в эконо-
мике, приходящихся на одного пенсионера», «ин-
декс старения», «удельный вес лиц возраста старше 
60 лет в общей численности населения». Такое по-
ложение грозит возникновением следующих кри-
зисных ситуаций:

—	 низкое соотношение работающих к пенсио-
нерам усиливает дефициты пенсионного 
обеспечения, что в долгосрочной перспек-
тиве может привести к недостатку средств 
для выплаты пенсий;

—	 снижение числа граждан в трудоспособном 
возрасте может привести к снижению нало-
говых поступлений и, как следствие, умень-
шению финансирования государственных 
программ развития, негативно сказываясь 
на экономической активности в целом;

—	 для компенсации нарастающих дефицитов 
пенсионной системы может потребоваться 
повышение налогов, что может привести 
к снижению деловой активности и прово-
цированию роста теневого сектора эконо-
мики;

—	 очевидный риск — фактический дефицит 
рабочей силы, который может отчасти быть 
компенсирован применением современ-
ных технологий (роботизация и автомати-
зация), однако, в свою очередь, может со-
здавать риски «второй волны» — нехватку 
высококвалифицированных кадров;

—	 долговременные изменения в структуре по-
требления, связанные со старением насе-
ления, приведут к существенному пересмо-
тру структуры спроса на товары и услуги 
и, как следствие, к переформатированию 
и адаптации структуры экономики под по-
требности стареющего населения.

Заключение. Проведенное исследование си-
туации в  области демографического старения 
в Республике Мордовия позволяет сделать вывод 
об устойчивом неблагоприятном демографическом 
тренде, который в долгосрочной перспективе мо-
жет создавать целый комплекс кризисных ситуа-
ций в области экономической устойчивости и без-
опасности региона.

В целом, необходимо отметить, что влияние 
демографического старения населения на эконо-
мическое развитие в среднесрочной перспекти-
ве рассматривается как негативное. В этой связи 
возникает необходимость комплексного подхода 
к устранению факторов негативного влияния демо-
графического старения и пересборки социальной 
политики государства в рассматриваемых услови-
ях. Требуется переход от «управления старением» 
к «активному долголетию», когда основной акцент 
будет направлен не на сдерживание процесса ста-
рения населения, а на создание условий для актив-
ной и здоровой жизни пожилых людей. Именно та-
кой вариант развития обеспечит в долгосрочной 
перспективе активное включение людей старше-
го возраста в экономические процессы и социаль-
ную жизнь общества. Это, в свою очередь, позволит 
максимально использовать потенциал «серебряной 
экономики», снизит нагрузку на пенсионную систе-
му и здравоохранение, а также обеспечит переда-
чу профессионального опыта между поколениями.

Отдельного внимания потребуют вопросы, 
связанные с регулированием гибких условий тру-
да для людей старшего возраста. Кроме того, ак-
тивность старшего поколения на рынке труда не-
обходимо поддерживать путем предоставления 
программ профессионального обучения и пере-
квалификации для пожилых людей. Опыт создания 
университетов для «третьего возраста» позволяет 
рассматривать подобные затраты как продуктив-
ные инвестиции [15].

Применительно к Республике Мордовия сто-
ит выделить проблему, касающуюся повышения 
эффективности системы здравоохранения, испы-
тывающей значительную нагрузку за счет увели-
чения лиц пожилого возраста. Федеральная про-
грамма по оптимизации системы здравоохранения 
в регионе не принесла должных результатов. Недо-
ступность квалифицированной медицинской помо-
щи жителям отдаленных сельских районов обуслов-
ливает необходимость привлечения специалистов 
из республиканских медицинских учреждений, су-
щественного увеличения времени оказания услуг, 
а именно организацию их выезда в местные посе-
ления.

Очевидна необходимость использования по-
тенциала гериатрии и геронтологии как современ-
ных направлений медицины. Финансирование со-
циальных программ в этих областях осложняется 
ограниченностью бюджетных средств и требует 
привлечения частного капитала путем стимулиро-
вания коммерческих структур к участию в государ-
ственных медико-социальных проектах.

Подводя итог, можно сделать вывод о  том, 
что демографическое старение, являясь глобаль-
ным демографическим трендом, создает комплекс 
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взаимосвязанных вызовов и угроз для социально-
экономического развития не только государства, 
но и отдельных регионов. При этом наблюдается 
ярко выраженная региональная дифференциация 
старения населения. Ситуация в Республике Мор-
довия свидетельствует о сокращении численности 
трудоспособного населения, росте доли пожилых 
лиц, что порождает риски снижения экономиче-
ского роста в регионе, увеличения финансового 
давления на  бюджетную систему, напряженно-
сти на рынке труда и социальной нестабильности. 
Для минимизации негативных последствий демо-
графического старения необходима разработка 
и реализация комплексной стратегии, предполага-
ющей включение вопросов активного долголетия 

в региональные и муниципальные регулирующие 
документы, повышение продуктивности труда, оп-
тимизацию расходов на социальное обеспечение.

Постоянный мониторинг демографических 
рисков является необходимым условием для свое-
временной корректировки социально-экономи-
ческой политики. Только на основе регулярного 
и системного наблюдения за процессами старе-
ния возможно эффективное управление их послед-
ствиями и реализация стратегии активного долго-
летия, особенно в регионах с высоким потенциалом 
реализации рискобразующих факторов. Это позво-
лит минимизировать негативное воздействие де-
мографических изменений на экономическую без-
опасность и социальную стабильность.
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ИССЛЕДОВАНИЕ МЕХАНИЗМА БУХГАЛТЕРСКОГО 
УЧЕТА ОТЧИСЛЕНИЙ В ГОСУДАРСТВЕННЫЕ 

ВНЕБЮДЖЕТНЫЕ ФОНДЫ И НАЛОГА НА ДОХОДЫ 
ФИЗИЧЕСКИХ ЛИЦ

Т. М. Мезенцева, М. О. Лукашевич, В. А. Разоренова
Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации (Москва, Россия)

Статья посвящена реформированию вопросов, связанных с законодательством в области налога на до-
ходы физических лиц и отчислений в государственные внебюджетные фонды. Именно эти вопросы яв-
ляются наиболее злободневными для российского бизнеса и наиболее часто подвергаются изменениям. 
И налог на доходы физических лиц, и отчисления в государственные внебюджетные фонды имеют единую 
облагаемую базу: начисленный фонд оплаты труда работника организации. Налог на доходы физических 
лиц (НДФЛ) является одним из наиболее собираемых и контролируемых налогов. Именно этот налог по-
зволяет проявить гражданскую ответственность каждого работающего гражданина перед нашей страной. 
Отчисления в государственные внебюджетные фонды, осуществляемые работодателем, повышают его от-
ветственность перед работником, чей труд используется в части социальной защищенности работающих.

Приведены результаты исследования механизма бухгалтерского учета отчислений в государственные 
внебюджетные фонды и налога на доходы физических лиц и даны рекомендации по его совершенство-
ванию. Проанализированы изменения налогового законодательства по начислению и уплате страховых 
взносов для предприятий, входящих в перечень предприятий, имеющих льготные тарифы. Определены 
изменения законодательства для налога НДФЛ в 2025 году, проведено сравнение нововведений с действу-
ющим законодательством. Предложены рекомендации по внедрению нововведений в бухгалтерский учет 
производственного предприятия.

Ключевые слова: страховые взносы, внебюджетные фонды, налог на доходы физических лиц, бух-
галтерский учет, зарубежный опыт, налоговая реформа

STUDY OF THE ACCOUNTING MECHANISM  
FOR CONTRIBUTIONS TO STATE OFF-BUDGET FUNDS  

AND PERSONAL INCOME TAX (PIT)
T. M. Mezenceva, M. O. Lukashevich, V. A. Razorenova

Financial University under the Government of the Russian Federation (Moscow, Russia)
The article is devoted to reforming issues related to the legislation on personal income tax and contributions 

to state non-budgetary funds. These issues are the most pressing for Russian business and are most often subject to 
changes. Both personal income tax and contributions to state non-budgetary funds have a single taxable base: the 
accrued payroll of an employee of the organization. Personal income tax is one of the most collected and controlled 
taxes. It is this tax that allows to show the civil responsibility of each working citizen to our country. Contributions 
to state extra-budgetary funds, carried out by the employer, increase his responsibility to the employee, whose 
labor is used, in terms of social security of the working people.

The results of study of the accounting mechanism of deductions to state non-budgetary funds and personal 
income tax and gives recommendations for its improvement. The changes in the tax legislation on accrual and 
payment of insurance contributions for the enterprises included in the list of enterprises with preferential 
tariffs are analyzed. The changes of legislation for personal income tax in 2025 are determined, the comparison 
of innovations with the current legislation is carried out. Recommendations for the implementation of innovations 
in the accounting of a production enterprise are offered.

Keywords: insurance contributions, off-budget funds, personal income tax, accounting, international 
experience, tax reform.
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Введение. Реформирование налоговой си-
стемы — один из способов управления бюд-
жетом страны. Усилия правительства чаще 

всего сосредоточены на основных налогах, приме-
няемых к работодателям, таким как налог на при-
быль и налог на добавленную стоимость (НДС), 
составляющих основную часть доходов бюджета, 
а также на обязательных страховых взносах, так на-
зываемых социальных налогах, уплачиваемых в го-
сударственные внебюджетные фонды. Не остается 
без внимания и налог, взимаемый с доходов гра-
ждан — налог на доходы физических лиц (НДФЛ).

Как показывает практика, на протяжении все-
го периода развития рыночной экономики тема 
начисления страховых взносов и НДФЛ в Россий-
ской Федерации, а также их отчисления во вне-
бюджетные фонды и бюджет государства, оста-
ется по‑прежнему актуальной. Это связано с тем, 
что в современной российской экономике страхо-
вые взносы, направленные на усиление социальной 
защищенности граждан нашей страны, а также на-
лог на доходы физических лиц, подвергаются регу-
лярным изменениям.

В  связи с  этим вопросы, рассматриваемые 
в данной работе, направлены на изучение мирово-
го опыта, анализ требований действующего в Рос-
сийской Федерации законодательства, учет изме-
нений в 2025 году, связанных с обязательными 
взносами в государственные внебюджетные фонды, 
проведение оценки современных подходов к учету 
НДФЛ и их трансляцию в бухгалтерский учет про-
изводственного предприятия, сравнение тарифов 
обязательного страхования, внедрение новых из-
менений законодательства в бухгалтерский учет 
предприятия, имеющего льготный тариф. Уделено 
внимание выработке рекомендаций по совершен-
ствованию механизма отражения в бухгалтерском 
учете отчислений в единый Фонд пенсионного и со-
циального страхования РФ.

Вопросы изменения в начислении, расчетах, 
отражении в бухгалтерском учете НДФЛ и взно-
сов в государственные внебюджетные фонды все-
гда были в поле зрения специалистов экономики, 
как ученых, так и практиков. Авторами был про-
веден аналитический обзор последних публика-
ций на эту тему и использован при написании дан-
ной статьи.

Так, Е. В. Балацкий и Н. А. Екимова в работе 
«Оценка фискальной и социальной эффективно-
сти реформирования индивидуального подоход-
ного налогообложения в России» очень подробно 
уделяют внимание указанным проблемам. Статья 
служит основой для анализа фискальной и социаль-
ной эффективности налоговых реформ, включая 
переход к прогрессивной шкале НДФЛ. Она явля-
ется методологической основой для оценки налого-

вых реформ, включая анализ фискальной устойчи-
вости и социального эффекта. Авторы разработали 
критерии оценки эффективности налоговых изме-
нений, которые были адаптированы в исследуемой 
работе для анализа реформ 2025 года. Использо-
вание их выводов о важности баланса между фи-
скальными целями и социальной справедливостью 
усиливает аргументацию в пользу прогрессивной 
шкалы НДФЛ [1, c. 175–193].

Статья Е. В. Мартьяновой и А. В. Полбина «Сце-
нарная оценка эффектов прогрессивного налого-
обложения» является основой для прогнозирова-
ния макроэкономических эффектов прогрессивной 
шкалы НДФЛ. Их анализ влияния прогрессивной 
шкалы на доходы бюджета был напрямую исполь-
зован в таблицах сравнения НДФЛ за 2024–2025 гг. 
[2, c. 8–30].

Важной для изучения рассматриваемого на-
правления является статья Т. С. Новиковой «К во-
просу о  введении прогрессивной шкалы НДФЛ 
в России», она полезна для обоснования необхо-
димости прогрессивной шкалы. Аргументы автора 
о социальной справедливости прогрессивной шка-
лы стали ключевым элементом исследуемой рабо-
ты. Ее расчеты по перераспределению налоговой 
нагрузки между доходными группами адаптирова-
ны для анализа изменений 2025 года [3, c. 3 58–86].

Работа В. А. Фадеевой, Е. В. Бориной, С. В. Стар-
цевой «Социальный фонд России» использована 
в  нашем исследовании для  анализа структуры 
и функций Социального фонда России (СФР), со-
зданного в 2023 году. Статья стала ключевым ис-
точником для описания структуры и функций СФР, 
что позволило авторам работы обосновать преиму-
щества объединения фондов. Данные о сокраще-
нии административных издержек после создания 
СФР, приведенные в статье, были использованы 
для аргументации в пользу единого платежа. Прак-
тические рекомендации по оптимизации взаимо-
действия с бизнесом легли в основу предложений 
по упрощению учетных процессов [4, c. 29–31].

Статья  Н. А.  Третьяковой, М. И.  Левченко, 
О. В. Пономарева «Социальный фонд Российской 
Федерации: регулирование, предпосылки и пер-
спективы» использована для анализа правовых ас-
пектов регулирования СФР. Информация о право-
вых основах СФР позволила авторам работы четко 
описать регулирующую роль фонда. Рекомендации 
по оптимизации тарифов помогли структурировать 
раздел о льготах для предприятий [5, c. 154–156].

Исследование С. С. Гусейхановой «Анализ дея-
тельности Фонда социального страхования РФ» 
содержит оценку исторического контекста ФСС 
и его трансформации в СФР. Работа стала основой 
для критического анализа недостатков ФСС, что по-
могло авторам обосновать необходимость создания 
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СФР. А ее выводы о важности прозрачности в управ-
лении фондами были учтены при разработке реко-
мендаций по цифровизации учета. Статистические 
данные из статьи использованы для сравнения эф-
фективности ФСС и СФР [6, c. 121–124].

Статья В. В. Громова «Администрирование со-
циальных платежей за рубежом: тенденции и оцен-
ка применения в России» послужила источником 
международного опыта в исследуемом вопросе. 
Несмотря на то, что данные 2015 года устарели, 
особенно в части законодательства ЕС и США, где 
за последние 10 лет произошли значительные из-
менения (например, введение цифровых плат-
форм для уплаты налогов), статья все равно по-
служила значимым источником знаний. В работе 
представлены результаты ценного сравнительного 
анализа систем социальных платежей в ЕС и США, 
что помогло авторам выделить лучшие практики 
для адаптации в России. Рекомендации В. В. Гро-
мова по автоматизации платежей были частич-
но реализованы в предложении о едином нало-
говом платеже (ЕНП). Исторический контекст 
из работы В. В. Громова позволяет подчеркнуть 
эволюцию российских внебюджетных фондов [7,  
c. 80–88].

Статья А. А. Трофимова «О государственных 
внебюджетных фондах» использована для описа-
ния роли внебюджетных фондов в налоговой си-
стеме. Его выводы о важности баланса между фи-
скальной нагрузкой и поддержкой бизнеса были 
учтены при анализе льготных тарифов. Критика из-
быточной бюрократии в статье мотивировала ав-
торов предложить упрощение платежей через ЕНП 
[8, c. 20–24].

Исследование А. В. Распутиной «Особенности 
бюджетного учета в государственных внебюджет-
ных фондах» использовано для анализа истори-
ческих аспектов учета в фондах. В статье предо-
ставлено детальное описание учетных механизмов, 
что позволило авторам работы разработать «Ведо-
мость начисления страховых взносов». Ее анализ 
ошибок в учете взносов был учтен при формули-
ровании рекомендаций по автоматизации процес-
са. Исторические данные об эволюции учета в фон-
дах помогли обосновать необходимость реформ [9, 
c. 38–45].

Статья  М. А.  Тищенко «Бухгалтерский учет 
как  система» послужила теоретической базой 
для описания учетных механизмов. Очень инте-
ресны ее идеи о взаимосвязи учетных процессов 
и стратегического планирования [10, c. 40–48].

Формирование государственных социаль-
ных фондов. Государственное социальное стра-
хование — это одна из форм социальной защиты 
населения, применяемая во многих странах мира. 
Основы этого были заложены в 1883 году О. Бис-

марком в Германии. В 1903 году в России был при-
нят закон о компенсации рабочим, пострадавшим 
на производстве. Данный закон стал первым до-
кументом, в котором был внедрен механизм обя-
зательного страхования по конкретному социаль-
ному риску. В Российской Федерации был создан 
внебюджетный фонд в 1991 г., основной задачей 
которого является реализация конституционных 
прав граждан на пенсионное обеспечение, соци-
альную защиту и доступ к медицине и здравоохра-
нению. С тех пор в этой сфере происходило мно-
го изменений. С начала 2023 года в России вместо 
Пенсионного фонда России (ПФР) и Фонда соци-
ального страхования (ФСС) создан и действует еди-
ный Фонд пенсионного и социального страхования. 
Сокращенное его название — Социальный фонд 
России (СФР). Взносы на пенсионное и социаль-
ное страхование (ОПС), медицинское страхование 
(ОМС), на обязательное социальное страхование 
на случай временной нетрудоспособности и в свя-
зи с материнством (ВНиМ) начисляют по единому 
тарифу. Отдельно считают взносы по обязательно-
му социальному страхованию от несчастных случа-
ев на производстве и профессиональных заболева-
ний (на травматизм), взносы по дополнительным 
тарифам и дополнительные взносы на накопитель-
ную пенсию.

В Российской Федерации работодатели обяза-
ны уплачивать обязательные взносы за каждого ра-
ботника, обеспечивая тем самым социальную под-
держку государства. Это требование установлено 
действующим законодательством и распространя-
ется как на трудовые выплаты, так и на оплату тру-
да индивидуальных предпринимателей, адвокатов 
и других самозанятых лиц.

Взносы на обязательное пенсионное страхо-
вание для организаций, не подпадающих под льго-
ты, составляют 30 % от фонда заработной платы. 
Базовая величина для расчета этих взносов уста-
навливается ежегодно и подлежит индексации. 
В 2024 году этот показатель составлял 2 225 000 
рублей, а в 2025 году он увеличился до 2 759 000 
рублей.

С целью стимулирования экономической ак-
тивности законодательство Российской Федерации 
определяет единый тариф на обязательное страхо-
вание работников от несчастных случаев на про-
изводстве и профессиональных заболеваний в раз-
мере 15 %.

—	 начиная с 2024 года — с сумм, превышаю-
щих размер МРОТ;

—	 начиная с 2025 года — с доходов, превыша-
ющих МРОТ, увеличенный в 1,5 раза.

Актуальные условия выплаты заработной пла-
ты работникам в Российской Федерации при со-
блюдении норм устанавливают, что минимальный 
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уровень заработной платы должен составлять 1,5 
от МРОТ. Вследствие этого общая сумма отчисле-
ний в фонды обязательного социального страхо-
вания составит 30 % от названной суммы. Поря-
док получения налоговых льгот будет действовать 
для всех резидентов специализированных эконо-
мических зон, удобных для ведения бизнеса.

Однако стоит учитывать, что доход от произ-
водства, попадающего под льготные условия на-
числения взносов, должен быть не ниже 70 % от об-
щего дохода предприятия, иначе льготные условия 
не применяются.

С 2025 года в российском законодательстве 
произошли изменения в налогообложении в обла-
сти обязательного социального страхования и на-
лога на доходы физических лиц. Согласно запла-
нированным нормам, реализована возможность 
применения дифференцированных ставок налога 
на доходы физических лиц, что определяется вели-
чиной и типом дохода.

С 1 января 2025 года внесены изменения в та-
рифы по страховым взносам для отдельных катего-
рий. Теперь тариф взносов будет составлять 7,6 % 
вместо 15 % для организаций и ИП с основным ви-
дом деятельности «Обрабатывающие производ-
ства», применяется он к выплатам работников, пре-
вышающих федеральный МРОТ.

В описанной ситуации взносы, осуществля-
ющиеся в государственные внебюджетные фон-
ды, имеют фиксированный размер и предназна-
чены для определенных категорий учреждений, 
что не подлежит обсуждению.

В 2024 году размер таких начислений состав-
лял 49 500 рублей, а в 2025 году — 53 658 рублей. 
Также предусмотрено обязательное дополнитель-

1	 Сайт КонсультантПлюс. Новости / Пониженные взносы для обрабатывающего производства с 2025 года: утвержде-
ны виды деятельности. URL: https://www.consultant.ru/legalnews/27235/.

ное страхование в размере 1 % от суммы прибыли, 
превышающей 300000 рублей, однако общий объ-
ем взносов в фонды не должен превышать 277571 
рублей в 2024 году и 300888 рублей в 2025 году.

Р а с п о р я ж е н и е м  П р а в и т е л ь с т в а  Р Ф 
от 11.12.2024 № 3689‑р утвержден перечень ви-
дов деятельности для предприятий, которые при-
меняют льготу по страховым взносам. В частности, 
к таким предприятиям относятся предприятия ма-
лого и среднего предпринимательства (МСП), кото-
рые выпускают продукты, фармсубстанции, ткани 
и одежду, изделия из пластмасс и стекла, бытовые 
приборы и др.

Условия применения льготы сохраняются, 
и они следующие:

—	 страхователи не работают с рядом подак-
цизных товаров;

—	 страхователи соблюдают требования по до-
ходам1.

Механизм начисления и  уплаты взносов 
в СФР в бухгалтерском учете. Бухгалтерский учет 
начисления и уплаты взносов в СФР ведется пер-
сонифицировано, по каждому работнику. Кроме 
начисления самих взносов, важно следить за ба-
зой начисления страховых взносов, так как при до-
стижении ее предельной величины (2759000 
в 2025 году) меняется тариф взносов. С общего та-
рифа в 30 % тариф становится 15,1 %. Для начисле-
ния страховых взносов мы разработали «Ведомость 
начисления страховых взносов во внебюджетные 
фонды» (табл. 1), которую предлагаем использо-
вать. В ней показан процесс начисления страхо-
вых взносов в СФР (по общему тарифу — 30 %) 
и в фонд травматизма (в примере взят тариф — 
0,9 %) за квартал.

Таблица 1
Ведомость начисления страховых взносов во внебюджетные фонды

Работник период Начислено 
за месяц

База для начис-
ления страховых 
взносов в СФР

Начислено страховых 
взносов в СФР (30 %) 

Начислено страховых 
взносов в фонд травматиз-

ма (0,9 %) Д‑20 К69 (ТР) 

Петров А. В.

январь 78000 78000 23400 (78000*30 %) 702 (78000*0,9 %) 
февраль 60000 138000 18000 (138000*30 %) — 23400 540 (138000* 0,9 %) — 702

март 80000 218000 24000 (218000*30 %) —  
23400–18000

720 (218000* 0,9 %) —  
702–540

Итого Петров А. В. за первый квартал 65400 1962

Михай-
лов С. К.

январь 84500 84500 25350 (84500*30 %) 761 (84500*0,9 %) 
февраль 65000 149500 19500 (149500) *30 %) — 25350 584 (149500* 0,9 %) — 761

март 70000 214500 21000 (219500*30 %) —  
25350–19500

631 (219500* 0,9 %) —  
761–584

Итого Михайлов С. К. за первый квартал 65850 1976



115Исследование механизма бухгалтерского учета отчислений в государственные... 

Для  примера рассматриваем начисления 
по двум работникам (А. В. Петрову и С. К. Михай-
лову) за каждый месяц квартала. База для начисле-
ния страховых взносов и для СФР, и для фонда трав-
матизма формируется одинаково. Поэтому порядок 
начисления одинаков, разница только в применяе-
мых тарифах. Все начисления по каждому периоду 
увеличивают базу следующего периода. Таким об-
разом, базой начисления является сумма всех об-
лагаемых выплат за текущий месяц и всех начис-
ленных выплат за предыдущие периоды. Расчет 
страховых взносов происходит следующим обра-
зом. База начисления умножается на тариф, а за-
тем полученный итог уменьшается на сумму всех 
уплаченных взносов за предыдущие периоды. Та-
кой процесс начисления взносов происходит в те-
чение текущего года. В следующем году все пре-
дыдущие начисления обнуляются и формируется 
новая база. Взносы по единому тарифу перечисля-
ют как единый налоговый платеж (ЕНП) не позднее 
28 числа следующего месяца. В налоговую инспек-
цию подают уведомление о сумме платежа. Взно-
сы по травматизму платят отдельно не позднее 15 
числа следующего месяца. Объединение платежей 
и начислений страховых взносов для СФР, а также 
для фонда травматизма, на наш взгляд, уменьши-
ло бы объем работы бухгалтерии. Единый платеж 
во все внебюджетные государственные фонды удо-
бен для организаций и различных предпринима-
телей. Это способствовало бы соблюдению дисци-
плины указанных платежей. В бухгалтерском учете 
по этим фактам хозяйственной жизни будут форми-
роваться следующие проводки:

1. Сформирована база начислений (по всем ви-
дам оплаты труда)

Д 20 (23, 25, 26, 29, 44) К 70.
2. Начислено взносов в СФР (30 % от сформи-

рованной базы начислений)
Д‑20 (23, 25, 26, 29, 44) К69 (СФР):
3. Начислено взносов в  фонд травматизма 

(0,9 % от сформированной базы начислений)
Д‑20 23, 25, 26, 29, 44) К69 (ТР).
4. Произведено перечисление начисленных 

взносов в СФР (30 %)
Д‑69 (СФР) К51.
5. Произведено перечисление начисленных 

взносов в фонд травматизма (0,9 %)
Д‑69 (ТР) К51.
Начисление налога на доходы физических 

лиц (НДФЛ). Неоднократные изменения в нало-
гообложении доходов физических лиц свидетель-
ствуют о том, что современное налоговое зако-
нодательство постоянно меняется и необходимо 

2	 Новости налогового законодательства / С 2025 года вводятся прогрессивные ставки при налогообложении НДФЛ. 
URL: https://www.nalog.gov.ru/rn53/news/tax_doc_news/15155656.

постоянно следить за новшествами, чтобы пра-
вильно вести учет налогов и избежать штрафов. 
Ранее правительство применяло реформирова-
ние ставок НДФЛ. Прогрессивная шкала по нало-
гу с доходов физических лиц существовала в нашей 
стране с 1992 до 2001 года, минимальная ставка 
в то время составляла 12 %, а максимальная — 35 % 
в зависимости от уровня дохода. Затем на 20 лет 
была введена общая ставка 13 %, которая действо-
вала вплоть до 2021 года.

Прогрессивная шкала НДФЛ со ставками в раз-
мере 13–22 % в зависимости от дохода с 1 января 
2025 года заменяет собой действующую с 1 января 
2021 года двухступенчатую систему налогообложе-
ния, которая является плоской шкалой налогообло-
жения доходов физических лиц с элементами про-
грессии и предусматривает следующие ставки:

—	 13 % с суммы совокупного дохода до 5 млн 
руб. в год;

—	 часть доходов, превышающая 5 000 000 руб-
лей, облагается по ставке 15 %, что эквива-
лентно 416 667 рублей в месяц, или 20 833 
рубля в день.

Следует отметить, что 19 августа 2024 года 
Федеральная налоговая служба России предста-
вила важное разъяснение о внесении изменений 
в налоговую политику на 2025 год. В соответствии 
с введением новых постановлений вводится ди-
намичное налогообложение, которое предполага-
ет разные ставки для различных уровней доходов.

Введенные ставки следующие:
—	 13 % для доходов до 2,4 млн руб.;
—	 15 % для сумм от 2,4 млн до 5 млн руб.;
—	 18 % для доходов от 5 млн до 20 млн руб.;
—	 20 % для доходов от 20 млн и до 50 млн руб.;
—	 25 % для всех сумм, превышающих 50 млн 

руб.
В то время как в 2024 году совокупный доход 

до 5 млн руб. облагался по ставке 13 %, при средне-
месячном доходе до 416,7 тыс. руб. и только свыше 
5 млн руб. по ставке — 15 %.

Соответственно, в 2024 году вся налогообла-
гаемая база совокупного дохода свыше 5 млн руб. 
облагалась по ставке 15 %, тогда как начиная с 1 ян-
варя 2025 года происходит градация ставок налога, 
а значит, и сумм начисляемого налога, в зависимо-
сти от налогооблагаемой базы совокупного дохода.

Устанавливаются особые ставки налога на сум-
му дохода, превышающую установленный предел. 
В случае применения ставки налога 15 % к дохо-
ду в пределах от 2,4 млн до 5 млн руб., налог на до-
ход до 2,4 млн руб. составит 312 тыс. руб. по ставке 
13 %. Остаток дохода будет обложен по ставке 15 %2.
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Для наглядности произведем расчет суммы 
НДФЛ по действующим ставкам 2024 года и по но-
вой прогрессивной шкале в 2025 году при еже-
месячном доходе физического лица в  сумме 
955000 руб. в месяц, вычеты и льготы физическое 
лицо не имеет.

Совокупный доход в  2024 и  2025  году со-
ставляет одинаковую сумму: 955000 руб.*12 
мес.=11 460 000 руб., однако сумма налога 
в 2024 году и 2025 году будет различной.

Произведенные расчеты предполагаемого на-
лога НДФЛ с доходов физического лица, а также 
полученные данные представлены в сравнитель-
ной таблице 2.

В 2024 году — сумма начисленного НДФЛ равна 
1 619 000 руб., а в 2025 году — 1 864 800 руб. Как ви-
дим, прирост суммы налога, начисленного с сово-
купного налога, будет составлять +245 800 руб. Та-
ким образом, разница в 245 800 руб. — это та сумма, 
которую дополучит бюджет по итогам 2025 года. 
Самозанятые и индивидуальные предпринимате-
ли на специальных режимах не попадают под про-
грессивную шкалу НДФЛ, так как они не являются 
плательщиками данного вида налога.

Старый порядок налогообложения сохраняется 
в отношении некоторых категорий граждан. К ним 
относятся граждане — участники СВО и граждане, 
работающие в районах Крайнего Севера и прирав-
ненных к ним областям.

В письме, полученном 19.08.2024 от Федераль-
ной налоговой службы, разъясняются ставки НДФЛ, 
которые применяются к определенным категориям 
доходов налогоплательщиков-резидентов. К ним 
относятся:

—	 денежные поступления, облагаемые НДФЛ 
за вычетом различных льгот, в том числе 
общефедеральных стандартов по налого-
вым вычетам и средств, предназначенных 
для целевого накопления на индивидуаль-
ных пенсионных счетах;

—	 выигрыши, полученные в игорном бизнесе;
—	 дивидендные выплаты участникам инве-

стиционных фондов;
—	 получение контролируемыми иностранны-

ми компаниями доходы, включая фиксиро-
ванные выплаты.

Таблица 2
Сравнение начисленного налога НДФЛ за 2024–2025 гг.

Период начисления Расчет налога НДФЛ за 2024 год, руб. Расчет налога НДФЛ за 2025 год, руб.
Январь Сумма налога = 955000*13 %=124150 Сумма налога = 955000*13 %=124150
Февраль Сумма налога = 955000*13 %=124150 Сумма налога = 955000*13 %=124150

Март Сумма налога = 955000*13 %=124150

Совокупный доход=955000*3=2865000 (ставка 
15 % с суммы превышения).
Сумма налога до превышения = (955000–
465000) *13 %=63700;
Сумма налога после превышения = 
465000*15 %=69750.
Сумма налога за март 2025 = 
63700+69750=133450

Апрель Сумма налога = 955000*13 %=124150 Сумма налога = 955000*15 %=143250
Май Сумма налога = 955000*13 %=124150 Сумма налога = 955000*15 %=143250

Июнь

Совокупный доход=955000*6=5730000 (ставка 
15 % с суммы превышения).
Сумма налога до превышения = (955000–
730000) *13 %=29250;
Сумма налога после превышения = 
730000*15 %=109500.
Сумма налога за июнь 2024 = 
29250+109500=138750

Совокупный доход=955000*6=5730000 (ставка 
18 % с суммы превышения).
Сумма налога до превышения = (955000–
730000) *15 %=33750;
Сумма налога после превышения = 
730000*18 %=131400.
Сумма налога за июнь 2025 = 
33750+131400=165150

Июль Сумма налога = 955000*15 %=143250 Сумма налога = 955000*18 %=171900
Август Сумма налога = 955000*15 %=143250 Сумма налога = 955000*18 %=171900
Сентябрь Сумма налога = 955000*15 %=143250 Сумма налога = 955000*18 %=171900
Октябрь Сумма налога = 955000*15 %=143250 Сумма налога = 955000*18 %=171900
Ноябрь Сумма налога = 955000*15 %=143250 Сумма налога = 955000*18 %=171900
Декабрь Сумма налога = 955000*15 %=143250 Сумма налога = 955000*18 %=171900
Итого сумма НДФЛ: 1619000 1864800
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Таким образом, новая налоговая система раз-
нообразит виды налогообложения и увеличит коли-
чество реквизитов, позволяющих соблюдать нало-
говые обязательства более эффективно. Налоговые 
ставки в размере 9, 30 и 35 % не претерпели изме-
нений. Однако изменения затронули порядок нало-
гообложения доходов нерезидентов, осуществляю-
щих трудовую деятельность. Они теперь подлежат 
обложению по ставкам, равным ставкам для рези-
дентов3. К тому же процентные ставки по депози-
там и остаткам счетов нерезидентов составляют 
фиксированные 15 %. В случае прочих категорий 
доходов ставки остаются прежними.

В бухгалтерском учете для начисления и упла-
ты налога на доходы физических лиц применяются 
следующие проводки:

1. Сформирована база начислений (по всем ви-
дам оплаты труда) НДФЛ:

Дт. 20 (23, 25, 26, 29, 44) Кт. 70.
2. Удержан НДФЛ от сформированной база на-

числений:
Д 70 К 68 (НДФЛ).
3. Произведено перечисление удержанного 

(начисленного) НДФЛ:
Д- 68 (НДФЛ) К51.
4. Исправлена ошибка по излишне удержанно-

му (начисленному) НДФЛ:
Д 70 К68 (НДФЛ) СТОРНО.
5. Возвращен излишне удержанный (начислен-

ный) НДФЛ:
Д70 К 51 (50).
Рекомендации для производственного пред-

приятия. Внедрение нововведений в бухгалтер-
ский учет можно будет реализовать, опираясь 
на опыт прошлых лет. Для этого необходимо про-
вести ряд мероприятий:

—	 закрепить нововведения в учетной полити-
ке, где подробно изложить применяемые 
с 2025 года прогрессивные ставки с указа-
нием сумм превышения, в отношении ко-
торой применяется прогрессивная ставка;

—	 таким же образом следует поступить с та-
рифными ставками по взносам, отчисляе-
мым в государственные внебюджетные фон-
ды, действующими с 2025 года. Отразить 
их размеры и условия применения в соответ-

3	 Новости налогового законодательства / С 2025 года вводятся прогрессивные ставки при налогообложении НДФЛ. 
URL: https://www.nalog.gov.ru/rn53/news/tax_doc_news/15155656.

ствии с видом деятельности компании. Если 
это льготные ставки, то указать уровень до-
хода и перечень подакцизных товаров, с ко-
торыми компания не будет работать;

—	 далее необходимо настроить программное 
обеспечение с учетом изменений, для пол-
ноты отражения в учете сумм НДФЛ и взно-
сов на обязательное пенсионное и соци-
альное страхование, а также настроить все 
виды отчетности, связанные с ними;

—	 для начисления страховых взносов следует 
настроить программное обеспечение, учи-
тывающее разработанную нами «Ведомость 
начисления страховых взносов во внебюд-
жетные фонды» (табл. 1).

Проведя комплекс мероприятий с учетом тре-
бований налогового законодательства, предприя-
тие сможет полноценно вести бухгалтерский учет 
с учетом изменений.

Выводы. Резюмируя вышеизложенное, от-
метим, что  какие  бы ни  были изменения в  за-
конодательстве, они направлены на улучшение 
жизнедеятельности компаний, а также на обес-
печение социальных гарантий работающих гра-
ждан. Можно также сделать вывод, что изменения 
в начислении НДФЛ и взносов в государственные 
внебюджетные фонды носят регулирующий и обес-
печивающий характер.

Данные нововведения направлены на обеспе-
чение увеличения доходов бюджета страны, а так-
же для стимулирования хозяйственной деятельно-
сти отдельных видов отраслей народного хозяйства, 
развитие производственной сферы в разных секто-
рах российской экономики и обеспечение гарантий 
страхования работающим гражданам.

Предложенное нами объединение платежей 
и начислений страховых взносов для СФР, а также 
для фонда травматизма, уменьшит объем работы 
бухгалтерии. Единый платеж во все внебюджетные 
государственные фонды удобен для организаций 
и различных групп предпринимателей и способ-
ствовал бы соблюдению организациями дисципли-
ны указанных платежей. Это в значительной мере 
должно помочь стабилизировать экономику стра-
ны в санкционных условиях, и предотвратить рост 
инфляции.
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В условиях стремительного развития экономики решающее значение в достижении запланирован-
ных национальных целей и стратегических задач приобретает квалифицированное кадровое обеспечение. 
Без внимания не остается и отрасль физической культуры и спорта. В условиях дефицита кадров и необ-
ходимости внедрения практико-ориентированного обучения государство, изначально установив жесткие 
требования к допуску на работу только квалифицированных граждан во всех видах профессиональной 
деятельности, приступило к внедрению факультативного варианта допуска к работе студентов, начав его 
с педагогических работников. Так, на законодательном уровне были установлены варианты трудоустрой-
ства студентов, получающих высшее образование.

Однако для совершеннолетних студентов, получающих педагогическое среднее профессиональное об-
разование, законодателем установлены факультативные варианты приема на работу, но только по реали-
зации ими образовательных программ дошкольного и начального общего образования. Считая это реше-
ние недостаточно обоснованным, авторы предлагают пересмотреть установленные подходы по допуску 
совершеннолетних студентов, осваивающих программы среднего профессионального образования в об-
ласти физической культуры и спорта, скорректировав факультативный вариант путем его дополнения об-
разовательными программами основного и среднего общего образования, а также дополнительными об-
щеобразовательными программами.

Ключевые слова: управление кадрами, совершеннолетние студенты, среднее профессиональное об-
разование, педагогические работники, требования к образованию и обучению, спортивная подготовка, 
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ON MANAGING THE BUSINESS CAREER OF ADULT STUDENTS 
RECEIVING SECONDARY VOCATIONAL EDUCATION  
IN THE FIELD OF PHYSICAL CULTURE AND SPORTS
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In the context of rapid economic development, qualified personnel provision is of decisive importance 

in achieving planned national goals and strategic objectives. The physical education and sports sector is not left 
without attention. In the context of personnel shortages and the need to introduce practice-oriented training, 
the state, having initially established strict requirements for admission to work only for qualified citizens in all 
types of professional activity, began to introduce an optional option for admission to work for students, starting 
with teaching staff. Thus, options for employment of students receiving higher education were established at the 
legislative level.

However, for adult students receiving pedagogical secondary vocational education, the legislator has 
established optional options for hiring, but only for the implementation of educational programs of preschool and 
primary general education. Considering this decision to be insufficiently substantiated, the authors propose to 
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review the established approaches to the admission of adult students mastering secondary vocational education 
programs in the field of physical education and sports, adjusting the optional option by supplementing it with 
educational programs of basic and secondary general education, as well as additional general educational 
programs.

Keywords: human resources management, adult students, secondary vocational education, teaching staff, 
education and training requirements, sports training, additional education, additional general education programs.

1	 О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года: 
указ Президента Российской Федерации от 07 мая 2024 № 309. URL: https://www.garant.ru/products/ipo/prime/
doc/408892634/ (дата обращения: 24.06.2025).

2	 Об образовании в Российской Федерации: Федеральный закон от 29.12.2012 № 273‑ФЗ. URL: https://www.consultant.
ru/document/cons_doc_LAW_140174/ (дата обращения: 24.06.2025).

Об актуальности исследования. Согласно 
национальным целям и стратегическим за-
дачам страны до 2036 года1, в России необ-

ходимо реализовать множество приоритетных на-
правлений в национальной экономике, требующее 
обеспечения отраслей квалифицированными ка-
драми, в том числе в области физической культуры 
и спорта (далее — ФКиС).

На  форуме «Россия  — спортивная держа-
ва» (Уфа, 18.10.2024 г.), на заседании ФУМО СПО 
по УГПС 49.00.00. «Физическая культура и спорт» 
(Ярославль, 02.12.2024 г.), на Всероссийской науч-
но-практической конференции «Задачи и перспек-
тивы развития физической культуры и спорта в со-
временных условиях» (Кемерово, 13–14.06.2025 г.), 
а также на итоговой коллегии Минспорта России 
(Москва, 15.07.2025 г.) заявлялось о недостаточном 
кадровом обеспечении отрасли ФКиС, в том числе 
в организациях системы образования и (или) орга-
низациях системы спортивной подготовки (далее — 
СП). По данным Минспорта России на 31.12.2024 г., 
дефицит «тренеров» и «инструкторов» в стране со-
ставляет 2,7 млн чел. [1].

Уровень кадрового обеспечения в  отрас-
ли ФКиС влияет не только на осуществление СП. 
Профессиональная подготовленность тренерско-
го состава является одним из форматов (вариан-
тов) комплектования групп СП [2]. В зависимости 
от наличия уровня профессионального образова-
ния у «тренера» (тренера-преподавателя) он допу-
скается к реализации дополнительных общеобразо-
вательных программ на этапах СП и (или) к работе 
со спортивными сборными командами различно-
го уровня.

Общеизвестно, что образовательным органи-
зациям, в том числе организациям, осуществля-
ющим СП, необходимо реализовывать образова-
тельную программу, а в случае кадрового дефицита 
это становится практически невозможно. В связи 
с этим руководство учреждения вынуждено искать 
решение сложившейся проблемы. Наиболее рас-
пространенным вариантом является допуск сту-

дента, получающего высшее образование или СПО 
в области ФКиС, к реализации образовательных 
программ различного уровня и подвида (ч. 2, 3, 6 
ст. 10 Закона № 273‑ФЗ2). Такое явление в профес-
сиональном сообществе получило неофициаль-
ное наименование «долгосрочная практическая 
подготовка». Тем не менее для работодателя при-
влечение студентов, получающих и высшее обра-
зование, и СПО в области ФКиС, является право-
нарушением. Не углубляясь в виды юридической 
ответственности за правонарушение, необходимо 
назвать основную причину привлечения работода-
теля к ответственности — допуск студента к рабо-
те, не соответствующего установленным требова-
ниям к образованию и обучению.

В условиях соблюдения требований законо-
дательства наиболее распространенным право-
мерным вариантом решения сложившейся ситуа-
ции стало объединение (переукомплектование) 
классов в школах, групп СП в спортивных шко-
лах до максимально установленных значений чис-
ленности, приходящейся на одного руководителя 
класса, тренера-преподавателя группы. Безусловно, 
и такой вариант поведения может сопровождать-
ся нарушением требований техники безопасности 
путем превышения числа учащихся, приходящихся 
на одного руководителя класса, группы и, как след-
ствие, будет повышаться вероятность возникнове-
ния несчастных случаев, снижаться качество СП 
и пр. Другими словами, государство, изначально 
установив жесткие требования к допуску на рабо-
ту только квалифицированных граждан во всех ви-
дах профессиональной деятельности, осознав от-
сутствие вариантов устранения дефицита кадров, 
приступило к внедрению факультативного вариан-
та поведения — допуску к работе студентов, начав 
его с педагогических работников [3].

Видимо, все вышеперечисленные причины, 
в том числе необходимость внедрения практико-
ориентированного обучения, а также понимание 
абсолютной бесполезности искусственного интел-
лекта в замене работников, относящихся к типу 
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профессий «человек-человек», работающих в сфе-
ре педагогики, просвещения, воспитания, культу-
ры, спорта и т. д. [4], явились основой для иниции-
рования законодателем решения об установлении 
допуска к работе будущих педагогических работни-
ков в области ФКиС, осваивающих образователь-
ные программы высшего образования по специаль-
ностям и направлениям подготовки «Образование 
и педагогические науки»3 по реализации основных 
общеобразовательных программ и (или) дополни-
тельных общеобразовательных программ в обла-
сти ФКиС.

В 2020 году на законодательном уровне были 
установлены варианты трудоустройства студен-
тов, осваивающих программы высшего образова-
ния4. Но по наиболее востребованным на рынке 
труда в области ФКиС профессиям «Инструктор» 
и «Тренер по спорту», требующим наличие только 
среднего профессионального образования (далее — 
СПО)5, изменений для допуска совершеннолетних 
студентов не было установлено. Причем для допу-
ска к реализации дополнительных общеобразо-
вательных программ законодатель предоставил 
работодателям право самостоятельно определять 
соответствие образовательной программы высше-
го образования студента, по которой он обучается, 
направленности дополнительной общеобразова-
тельной программы (ч. 4 ст. 46 Закона № 273‑ФЗ6). 
На наш взгляд, решение имеет признаки возможно-
го злоупотребления правом, но оно повышает шан-
сы студента быть трудоустроенным на должность 
педагогического работника при реализации им до-
полнительной общеобразовательной программы.

Более того, в настоящее время рассматрива-
ется законопроект № 926110–8 о внесении изме-
нений в статью 46 Закона № 273‑ФЗ, принятие ко-
торого позволит осуществлять допуск студентов, 
получающих «непедагогическое» высшее образова-
ние, к занятию ими педагогической деятельностью 
по учебным предметам основной образовательной 
программы начального, основного и среднего об-
щего образования7. Это связано с тем, что специа-
листы по социально значимым видам деятельности 

3	 О внесении изменений в Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» и ст. 4 Федерального за-
кона «О науке и государственной научно-технической политике»: Федеральный закон от 24.07.2023 № 385‑ФЗ. URL: 
https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/407326446/ (дата обращения: 24.06.2025).

4	 О внесении изменений в статьи 46 и 108 Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации»: Феде-
ральный закон от 08.06.2020 № 165‑ФЗ. URL: https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/74131515/ (дата обраще-
ния: 24.06.2025).

5	 Об утверждении списка наиболее востребованных на рынке труда, новых и перспективных профессий, требующих 
среднего профессионального образования: приказ Минтруда России от 30.12.2022 № 831. URL: https://www.garant.
ru/products/ipo/prime/doc/406226101/ (дата обращения: 24.06.2025).

6	 Об образовании в Российской Федерации: Федеральный закон от 29.12.2012 г. № 273‑ФЗ. URL: https://base.garant.
ru/70291362/?ysclid=mcbya0o45155851856 (дата обращения: 24.06.2025).

7	 О внесении изменения в статью 46 Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации» (в части допу-
ска студентов к занятию педагогической деятельностью по учебным предметам образовательных программ началь-
ного общего, основного общего, среднего общего образования). URL: https://sozd.duma.gov.ru/bill/926110–8 (дата об-
ращения: 24.06.2025).

подготавливаются не только в рамках педагогиче-
ских специальностей и направлений подготовки, 
но и по специальностям и направлениям подготов-
ки, имеющим профильную подготовку к профес-
сиональной деятельности, весьма схожей с педа-
гогической деятельностью (культура, физическая 
культура и спорт, естественно-научные направле-
ния и пр.). Например, лица, обучающиеся по об-
разовательным программам высшего образования 
по направлению подготовки «Физическая культу-
ра», на сегодняшний день не могут быть правомер-
но трудоустроены учителем физической культуры. 
В то же время они изучают педагогику, психоло-
гию, анатомию, возрастные особенности и прочие 
дисциплины «ядра» подготовки педагогического 
работника. Но, как мы ранее уже заметили, такие 
студенты могут быть трудоустроены педагогиче-
скими работниками, реализующими только основ-
ные и (или) дополнительные общеобразователь-
ные программы в области ФКиС.

Итак, в  случае принятия законопроекта 
№ 926110–8 лица, получающие высшее образо-
вание по специальностям и  направлениям под-
готовки «Физическая культура и спорт», так же, 
как  и  лица, получающие высшее образование 
по специальностям и направлениям подготовки 
«Образование и педагогические науки», после трех 
курсов обучения и успешного прохождения про-
межуточной аттестации смогут трудоустроиться 
на должность учителя физической культуры, реа-
лизующего образовательную программу с 1 по 11 
класс. На наш взгляд, норма закона о том, что со-
ответствие образовательной программы высше-
го образования, по которой обучается соискатель, 
определяется работодателем, имеет признаки кор-
рупциогенности. Между тем в образовательные 
организации, реализующие программы основно-
го и (или) дополнительного образования, малых 
городов и сельской местности, как правило, трудо-
устраиваются студенты, осваивающие образова-
тельные программы СПО.

В 2023 году законодатель предусмотрел право 
на занятие педагогической деятельностью студен-
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тов СПО при выполнении следующих условий8: 
1) обучение по специальности, входящей в укруп-
ненную группу профессий, специальностей «Обра-
зование и педагогические науки»; 2) успешное про-
хождение студентом промежуточной аттестации 
до последнего курса обучения; 3) обучение на по-
следнем курсе; 4) право на реализацию студентом 
только образовательных программ дошкольного 
и начального общего образования. Таким обра-
зом, если учесть, что в рамках СПО не предусмотре-
на подготовка педагогических работников в обла-
сти ФКиС, то образовательные организации, в том 
числе организации системы СП, малых городов 
и сельской местности России по‑прежнему будут 
испытывать кадровый дефицит педагогических ра-
ботников в области ФКиС или могут столкнуться 
с ним в ближайшее время.

Социально-экономические проблемы. Про-
блема исследования в конечном счете заключает-
ся в наличии потребности в допуске совершенно-
летних студентов, осваивающих образовательные 
программы СПО, по специальностям, не входящим 
в перечень специальностей укрупненной группы 
профессий, специальностей «Образование и пе-
дагогические науки», к  реализации основных 
и (или) дополнительных программ в области ФКиС 
и действующей системой допуска студентов, об-
учающихся по специальностям образования СПО, 
не входящим в укрупненные группы профессий, 
специальностей «Образование и педагогические 
науки», к педагогической деятельности в области 
ФКиС.

Цель исследования: разработка предложе-
ний по совершенствованию механизма о допуске 
совершеннолетних студентов, получающих СПО 
в области ФКиС к занятию ими педагогической 
деятельностью по основным и (или) дополнитель-
ным общеобразовательным программам в обла-
сти ФКиС.

Методы исследования. В работе использо-
вались общенаучные методы (анализ, синтез), со-
циологические (опрос), формально-юридический 
метод как специальный методы юриспруденции. 
Исследование осуществлялось с использованием 
справочных правовых систем «Гарант», «Консуль-
тантПлюс» в период с октября 2023 года по июнь 
2025 года.

Организация исследования. В целях решения 
проблемы исследования в 2023–2025 гг. во время 
курсов повышения квалификации по подготовке 
спортивных судей Всероссийского физкультурно-
спортивного комплекса «Готов к труду и обороне» 
был проведен опрос представителей профессио-

8	 О внесении изменений в Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» и статью 4 Федерально-
го закона «О науке и государственной научно-технической политике»: Федеральный закон от 24.07.2023 № 385‑ФЗ. 
URL: https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/407326446/ (дата обращения: 24.06.2025).

нального сообщества из 69 муниципальных обра-
зований Алтайского края (600 чел., из них 348 муж. 
и 252 жен.) о фактах привлечения к педагогиче-
ской деятельности в области ФКиС студентов, об-
учающихся по образовательным программам СПО 
в области ФКиС.

Результаты исследования. На первом этапе 
исследования нами были изучены научно-прак-
тические работы по заявленной ранее проблеме. 
Это позволило выявить разнообразную темати-
ку, не входящую в предмет настоящего исследова-
ния, но косвенно имеющую отношение к вопро-
су, связанному с подготовкой кадров в области 
ФКиС [5–10]. Более того, неподдельный научный 
интерес вызвали диссертационные работы по во-
просам организации подготовки кадров с высшим 
или средним профессиональным образованием 
в области ФКиС, выполненные в период реализа-
ции Стратегии развития ФКиС до 2020 года и до-
стижения национальных целей развития госу-
дарства до 2024 года. Так, заслуживает внимания 
множество работ по организации высшего обра-
зования в области ФКиС. На наш взгляд, следует 
выделить работу М. Ю. Щенниковой, изучившей 
на высоком качественном уровне вопрос об опти-
мизации развития системы высшего образования 
в области ФКиС в условиях решения стратегиче-
ских задач [11]. Также в области высшего образо-
вания интерес вызвали результаты, полученные 
Н. Ф. Лукиянец. Она занималась изучением процес-
са формирования престижа профессии преподава-
теля. Полученные автором результаты могут быть 
экстраполированы на систему подготовки кадров 
в области ФКиС со средним профессиональным 
образованием [12]. Но, видимо, не пользуются по-
пулярностью среди ученых исследования в области 
СПО, которых по сравнению с высшим образова-
нием кратно меньше. Здесь заслуживает внима-
ния работа об изучении конкурсной деятельности 
как средства повышения конкурентоспособности 
студентов учреждений СПО [13].

Подводя итог анализа научно-методической 
литературы, мы пришли к выводу, что вопросы, свя-
занные с подготовкой кадров с высшим образова-
нием, имеют популярность или приоритет в из-
учении среди ученых по сравнению с подготовкой 
кадров СПО в области ФКиС. Причиной может слу-
жить сформированная в 1990‑е годы культура по-
клонения перед наличием высшего образования 
независимо от получаемой специальности. В то же 
время требования к образованию и обучению про-
фессионального стандарта «Тренер-преподаватель», 
а также список профессий ТОП‑50 свидетельствуют 
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о необходимости «входа в профессию» работни-
ком в области ФКиС или педагогическим работни-
ков в области ФКиС с наличием нижней границы — 
СПО в области ФКиС.

Современные федеральные государственные 
образовательные стандарты среднего профессио-
нального образования (далее — ФГОС СПО) на-
правлены на удовлетворение рынка труда и рабо-
тодателей с учетом региональных потребностей. 
В условиях получения студентами квалификации 
в области ФКиС предусматривается прохождение 
ими практической подготовки. Соответственно, 
при наличии в организации вакантной должно-
сти, работа по которой соответствует требовани-
ям к практической подготовке, со студентом может 
быть заключен срочный трудовой договор о заме-
щении должности (п. 12 приказа Минобрнауки Рос-
сии № 885/ Минпросвещения России № 3909).

Безусловно, трудоустройство студентов реша-
ет различные задачи: профориентации будущего 
специалиста, увеличения трудового стажа, повы-
шения уровня финансовой независимости студен-
та от родителей (законных представителей) и пр. 
Кроме этого, для государства особое место среди 
положительных эффектов занимает ликвидация 
дефицита кадров в образовательных организациях.

Опрос специалистов профессионального со-
общества свидетельствует о том, что наблюдает-
ся дефицит кадров в малых городах и сельской 
местности. С началом специальной военной опе-
рации недостаточное обеспечение кадрами рас-
сматриваемых территорий только увеличилось, 
поэтому привлечение в педагогическую деятель-
ность будущих специалистов может положитель-
но отразиться на ситуации с численностью кадров 
в образовательных организациях, в том числе ор-
ганизациях системы СП. Вместе с тем опрос вы-
явил наличие в практике работы образовательных 
организаций, в том числе организациях системы 
СП, находящихся в малых городах и сельской мест-
ности, допуска студентов СПО к работе по реали-
зации основных общеобразовательных программ 
по  учебному предмету «физическая культура» 
и  дополнительных общеобразовательных про-
грамм в области ФКиС.

В 2023 году, руководствуясь поручениями гла-
вы государства о формировании государственной 
политики по содействию трудоустройства моло-
дежи и их профессиональному развитию (абз. 5 

9	 О практической подготовке обучающихся: приказ Миннауки России и Минпросвещения России от 05.08.2020 
№ 885/390. URL: https://base.garant.ru/74626874/ (дата обращения: 24.06.2025).

10	 Перечень поручений по итогам заседания Госсовета (утв. Президентом РФ 29.01.2023 № Пр‑173ГС. URL: http://www.
kremlin.ru/acts/assignments/orders/70421 (дата обращения: 24.06.2025).

11	 О внесении изменений в Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» и статью 4 Федерально-
го закона «О науке и государственной научно-технической политике»: Федеральный закон от 24.07.2023 № 385‑ФЗ. 
URL: https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/407326446/ (дата обращения: 24.06.2025).

пп. «б» п. 2 перечня поручений Президента РФ 
от 29.01.2023 № Пр‑173ГС10), законодатель, по-
мимо существующих условий по практико-ориен-
тированному характеру обучения для студентов, 
осваивающих программы высшего образования, 
создал условия по допуску совершеннолетних сту-
дентов, осваивающих образовательные программы 
СПО, но только по педагогическому профилю полу-
чаемого ими образования и только по реализации 
дошкольного и начального общего образования11.

Считаем, что данное решение законодателя 
о допуске совершеннолетних студентов к реализа-
ции образовательных программ дошкольного и на-
чального уровня общего образования недостаточ-
но проработано и не учитывает реальные условия, 
складывающиеся в кадровом обеспечении системы 
образования, особенно в малых городах и сельской 
местности. Напомним, что опрос показал «де-фак-
то» существующее явление, когда студенты СПО 
принимаются на работу для реализации основных 
общеобразовательных программ по учебному пред-
мету «физическая культура» независимо от уровня 
общего образования, по дополнительному образо-
ванию в области ФКиС и (или) и по СП в рамках 
образовательной деятельности. В профессиональ-
ном сообществе, как уже отмечалось ранее, такое 
явление неправомерного регулирования именует-
ся пролонгированной практической подготовкой.

Анализ законодательства позволил выявить 
ряд особенностей развития системы подготовки ка-
дров в области ФКиС. Так, в разные годы СПО в об-
ласти ФКиС относилось к укрупненным группам 
специальностей по образованию (просвещению) 
или ФКиС. Если до 1987 г. СПО было именно физ-
культурно-спортивным, поскольку специальность 
образования относилась к укрупненной группе 
специальностей «Здравоохранение и физическая 
культура», то с 1987 г. по 2014 г. СПО входит в пе-
дагогические специальности — укрупненная груп-
па специальностей «Просвещение» и (или) «Об-
разование и педагогика». Также педагогическое 
образование разграничивалось квалификациями: 
1) для училищ олимпийского резерва (квалифи-
кация — «Тренер по спорту», «Педагог по ФКиС»), 
2) для педагогических училищ (колледжей) (ква-
лификация — «Преподаватель — организатор ФК», 
«Учитель ФК»). На сегодняшний день действуют две 
квалификации в области ФКиС: «Педагог по ФКиС» 
и «Тренер по виду спорта».
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Отдельно стоит упомянуть, что  в  начале 
2000‑х гг. в системе подготовки кадров СПО в об-
ласти ФКиС открыто отдельное направление — 
адаптивная ФКиС. По специальности образования 
было предусмотрено две квалификации: «Педагог 
по адаптивной ФКиС / Учитель адаптивной ФК».

Вместе с  тем  анализ перечней профессий 
и специальностей СПО, а также ФГОС СПО специ-
альностей образования, входящих в образователь-
ные области: «Наука об обществе», «Гуманитар-
ные науки», «Искусство и культура», «Инженерное 
дело, технологии и техническое дело»12, позволил 
определить укрупненные группы специальности 
образования и отдельные специальности образо-
вания, предусматривающие подготовку специали-
стов, востребованных в системе предоставления 
дополнительного образования детям, организа-
ции досуга и обеспечения жителей услугами орга-
низаций культуры, а также услугами по СП. Такие 
специальности образования могут быть востребо-
ваны по отдельным направлениям предоставления 
дополнительного образования детям.

Мы предлагаем разделить специальности об-
разования в зависимости от укрупненных групп 
профессий, специальностей на три группы: 1) име-
ется подготовка к педагогической деятельности; 2) 
имеется подготовка к педагогической деятельно-
сти, но специальность не относится к педагогиче-
ской деятельности; 3) отсутствует подготовка к пе-
дагогической деятельности.

Так, к первой группе специальностей образо-
вания СПО относятся: укрупненная группа про-
фессий, специальностей «Физическая культура 
и спорт» образовательной области «Гуманитарные 
науки» — 49.00.00. «Физическая культура и спорт»: 
49.02.01. «Физическая культура», 49.02.02. «Адап-
тивная физическая культура», 49.02.03. «Спорт», 
а также специальности образования, входящие 
в образовательную область «Искусство и культу-
ра», где выпускникам присваивается квалифика-
ция «Преподаватель».

Ко второй группе специальностей образова-
ния — специальности образования «Туризм и го-

12	 Об утверждении перечней профессий и специальностей среднего профессионального образования и установлении 
соответствия отдельных профессий и специальностей среднего профессионального образования, указанных в этих 
перечнях, профессиям и специальностям среднего профессионального образования, перечни которых утверждены 
приказом Минобрнауки России от 29.10.2013 № 1199: приказ Минпросвещения России от 17.05.2022 № 336. URL: 
https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/404748057/ (дата обращения: 24.06.2025).

13	 Об утверждении профессионального стандарта «Педагог дополнительного образования детей и взрослых»: приказ 
Минтруда России от 22.09.2021 № 652н. URL: https://base.garant.ru/403246796/ (дата обращения: 24.06.2025).

14	 Об утверждении профессионального стандарта «Тренер-преподаватель»: приказ Минтруда России от 24.12.2020 
№ 952н. URL: https://base.garant.ru/400235843/ (дата обращения: 24.06.2025).

15	 Об утверждении профессионального стандарта «Тренер-преподаватель по адаптивной физической культуре и спор-
ту»: приказ Минтруда России от 19.10.2021 № 734н. URL: https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc /402988828/ 
(дата обращения: 24.06.2025).

16	 Об утверждении профессионального стандарта «Тренер-преподаватель по адаптивной физической культуре и спор-
ту»: приказ Минтруда России от 19.10.2021 № 734н. URL: https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc /402988828/ 
(дата обращения: 24.06.2025).

степриимство» укрупненной группы профессий, 
специальностей «Сервис и туризм» образователь-
ной области «Наука об обществе» и (или) по одной 
из специальностей образования укрупненной груп-
пы профессий, специальностей образовательной 
области «Инженерное дело, технологии и техниче-
ское дело». Другими словами, такие специально-
сти образования не имеют подготовки к педагоги-
ческой деятельности.

К третьей группе относятся прочие специаль-
ности образования.

Далее нами были изучены разделы «Требова-
ния к образованию и обучению» профессиональ-
ных стандартов (педагог дополнительного образо-
вания детей и взрослых13, тренер-преподаватель14, 
тренер-преподаватель по адаптивной ФК15, тренер-
преподаватель по АС16), относящиеся к должностям 
педагогических работников в области ФКиС. Про-
веденная аналитическая работа с профессиональ-
ными стандартами не позволила нам установить 
различия в устанавливаемых требованиях к обра-
зованию и обучению для специалистов с высшим 
или средним профессиональным образованием 
в области ФКиС. На этом основании мы предлага-
ем выйти с инициативой к законодателю об уста-
новлении допуска совершеннолетних студентов, 
получающих СПО, к педагогической деятельности 
по аналогии с положениями действующего законо-
дательства о допуске студентов, получающих выс-
шее образование, к педагогической деятельности. 
Причем необходимо установить дополнительные 
условия допуска к педагогической деятельности со-
вершеннолетних студентов к реализации образова-
тельных программ:

1) по адаптивной ФКиС — допуск может быть 
осуществлен только в рамках получаемой студен-
том специальности образования;

2) по основным общеобразовательным про-
граммам — допуск на последнем курсе обучаю-
щихся по специальности образования, относящих-
ся к первой и второй группе;

3) по дополнительным общеобразовательным 
программам — допуск на последнем курсе обучаю-
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щихся по специальности образования, относящих-
ся к первой и (или) второй группе специальностей 
образования;

4) по подготовке спортивного резерва, осу-
ществляемой в рамках образовательной деятель-
ности по дополнительным общеобразовательным 
программам в области ФКиС, предлагается уста-
новить допуск только в качестве второго тренера-
преподавателя по укомплектованной группе. На-
пример, по виду спорта «футбол» команда состоит 
из 25 игроков. На команду назначается как мини-
мум два тренера-преподавателя, которые могут 
быть студентами выпускного курса. Это решение 
будет способствовать вовлечению молодого по-
коления в профессиональную деятельность, обес-
печит практико-ориентированный, профориен-
тационный подход в подготовке кадров, а также 
снизит зависимость финансового обеспечения 
от родителей (законных представителей) моло-
дых специалистов, создаст условия увеличения 
трудового стажа, компенсирует дефицит кадров 
на местах, создаст благоприятный режим в орга-
низации учебно-тренировочного процесса и на-
ставничества опытными специалистами над мо-
лодыми специалистами.

В заключение хотелось бы подчеркнуть, что со-
здавая условия для практико-ориентированного об-
учения и ликвидации дефицита кадров, мы забыва-
ем или умалчиваем о злоупотреблениях студентами 
предоставленного им права на совмещение профес-
сионального образования и педагогической дея-
тельности в качестве педагогического работника. 
Например, вызывает недопонимание законода-
тельная инициатива депутатов нижней палаты Фе-
дерального Собрания РФ о смягчении имеющихся 
условий допуска студентов, получающих высшее 
образование с двух лет, как сейчас, до одного года. 
В качестве основания для разработки законопро-
екта называется покрытие дефицита тренеров-пре-
подавателей и привлечение активных спортсменов 
в профессию [2]. На наш взгляд, условия допуска 
студентов к работе должны соответствовать сба-
лансированности в получении профессионально-
го образования и трудовой деятельности. Поэто-
му предлагается в порядке допуска студентов вузов 
и совершеннолетних студентов, получающих СПО, 
к занятию педагогической деятельностью по об-
разовательным программам17 четко и однознач-
но ограничить сверхактивное участие работни-
ком-студентом в выполнении трудовых функций 
(превышение нормы часов на ставку заработной 
платы), так и возможность злоупотребления ра-

17	 Об утверждении Порядка допуска совершеннолетних лиц, обучающихся по образовательным программам среднего 
профессионального образования, к занятию педагогической деятельностью по образовательным программам до-
школьного образования и начального общего образования: приказ Минпросвещения России от 16.10.2023 № 771. 
URL: https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/407907063/ (дата обращения: 24.06.2025).

ботодателем хозяйской властью с целью использо-
вания студента-практиканта/работника в дости-
жении установленных показателей деятельности 
образовательной организации (превышение нор-
мы часов на ставку заработной платы). Это пред-
ложение обусловлено тем, что основным направ-
лением деятельности студента остается получение 
профессионального образования, а работодателю 
необходимо реализовать образовательную про-
грамму и выполнить определенные показатели 
по достижению средней заработной платы. Соот-
ветственно, установление рамок допуска студента 
к работе и границ привлечения студента к работе 
позитивно скажется на качестве подготовки кадров 
с достижением целей по ликвидации их дефицита.

Выводы. В целях ликвидации дефицита кадров 
в системе образования и организациях системы СП, 
создания равных условий для практико-ориентиро-
ванного обучения студентов, получающих высшее 
и среднее профессиональное образования, Мин-
спорт России и (или) Минпросвещения России мо-
жет инициировать внесение следующих предло-
жений:

1. По основным общеобразовательным про-
граммам:

1.1. Дополнить словами следующего содержа-
ния: «основного, среднего общего образования 
по учебному предмету «физическая культура» (под-
пункт «а» пункта 3 статьи 1 Федерального закона 
от 24.07.2023 № 385‑ФЗ «О внесении изменений 
в Федеральный закон «Об образовании в Россий-
ской Федерации» и статью 4 Федерального закона 
«О науке и государственной научно-технической 
политике»).

2. По дополнительным общеобразовательным 
программам:

2.1. Дополнить словами следующего содер-
жания: «Совершеннолетние лица, обучающиеся 
по образовательным программам среднего профес-
сионального образования по специальностям об-
разования, входящим в укрупненную группу спе-
циальностей образования «Физическая культура 
и спорт» образовательной области «Гуманитарные 
науки», в укрупненную группу специальностей об-
разования образовательной области «Искусство 
и культура» с квалификацией специалиста среднего 
звена «Преподаватель» и успешно прошедшие про-
межуточные аттестации, в последний год обучения 
допускаются к занятию педагогической деятель-
ностью по дополнительным общеобразователь-
ным программам в области физической культуры 
и спорта» (часть 3.2. статьи 46 Федерального зако-
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на от 29.12.2012 № 273‑ФЗ «Об образовании в Рос-
сийской Федерации»).

2.2. Дополнить приказ Минпросвещения Рос-
сии от 16.10.2023 № 771 «Об утверждении Поряд-
ка допуска совершеннолетних лиц, обучающихся 
по образовательным программам среднего про-
фессионального образования, к занятию педаго-
гической деятельностью по образовательным про-
граммам дошкольного образования и начального 
общего образования» в части:

1) наименования (образовательных программ 
уровней основного, среднего общего образования, 
подвид дополнительное образование детей и взрос-
лых);

2) дополнения укрупненной группой профес-
сий, специальностей образования «Физическая 
культура и спорт» образовательной области «Гума-
нитарные науки» и специальностями образования, 
входящими в образовательную область «Искусство 
и культура» с квалификацией «Преподаватель»;

3) установления ограничения на допуск к са-
мостоятельному ведению педагогической деятель-
ности по дополнительным общеобразовательным 
программам в области ФКиС на этапах спортив-
ной подготовки.

3. По Номенклатуре должностей педагогиче-
ских работников:

3.1. Включить в раздел 2. Должности иных пе-
дагогических работников)18 должность «помощ-
ник тренера»19 (для  лиц, осуществляющих СП 

18	 Об утверждении номенклатуры должностей педагогических работников организаций, осуществляющих образова-
тельную деятельность, должностей руководителей образовательных организаций: постановление Правительства 
РФ от 21.02.2022 № 225. URL: https://base.garant.ru/403566568/ (дата обращения: 18.07.2025).

19	 Об утверждении профессионального стандарта «Спортсмен»: приказ Минтруда России от 28.03.2019 № 194н. URL: 
https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/72132874/ (дата обращения: 18.07.2025).

20	 О реестре профессиональных стандартов (перечне видов профессиональной деятельности): приказ Минтруда Рос-
сии от 29.09.2014 № 667н. URL: https://base.garant.ru/70807194/ (дата обращения: 18.07.2025).

как вид профессиональной деятельности 05 «Фи-
зическая культура и спорт» отдельный от вида про-
фессиональной деятельности 01 «Образование  
и наука»20.

4. По «Порядку допуска совершеннолетних лиц, 
обучающихся по образовательным программам 
среднего профессионального образования, к заня-
тию педагогической деятельностью по образова-
тельным программам дошкольного образования 
и начального общего образования»:

4.1. Дополнить приказ Минпросвещения Рос-
сии от 16.10.2023 № 771 «Об утверждении Поряд-
ка допуска совершеннолетних лиц, обучающихся 
по образовательным программам среднего про-
фессионального образования, к занятию педаго-
гической деятельностью по образовательным про-
граммам дошкольного образования и начального 
общего образования» в части:

1) расширения допуска совершеннолетних сту-
дентов СПО к осуществляемым уровням и подви-
дам реализуемых образовательных программ;

2) установления дополнительных условий 
для совершеннолетних студентов СПО, допущен-
ных в качестве педагогических работников к реа-
лизации дополнительных общеобразовательных 
программ в области ФКиС в качестве второго тре-
нера-преподавателя по укомлектованной группе;

3) установления условий выполнения долж-
ностных обязанностей не  более нормы часов 
на ставку заработной платы.
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МЕХАНИЗМ РЕГУЛИРОВАНИЯ РЫНКА ТРУДА 
В РЕГИОНЕ

И. Л. Сенникова, Е. А. Горева
Вятский государственный университет (Киров, Россия)

Развитие регионального рынка труда и сферы занятости имеет большое значение в улучшении каче-
ства жизни населения и роста благосостояния. Привлечение инвестиций в регион, процессы цифровиза-
ции всех сфер экономики региона, включение в программы и проекты вышестоящего уровня, активное 
развитие малого и среднего предпринимательства, а также совершенствование системы образования яв-
ляются перспективными возможностями развития территории субъекта РФ. Сохраняется значительное 
число сдерживающих факторов для развития регионального рынка труда, а именно: низкий уровень за-
работной платы в ряде отраслей экономики региона, отток молодежи и старение населения, низкое ка-
чество жизни в сельской местности и ряд других проблем. Но Кировская область обладает значительным 
потенциалом ряда отраслей экономики: машиностроения, химической промышленности, деревообра-
батывающей промышленности, АПК и пищевой отрасли. Предприятия этих отраслей являются «точка-
ми роста» региона, обеспечивают приток квалифицированных кадров, способствуют обновлению рынка 
труда, позволяют обмениваться опытом с другими регионами страны. Рассмотрение динамики развития 
регионального рынка труда Кировской области в контексте регионов Приволжского федерального окру-
га позволило провести сравнительный анализ, выявить ключевые вызовы и определить новые возможно-
сти в сфере занятости.

Ключевые слова: региональный рынок труда, уровень безработицы, занятость населения.

THE MECHANISM OF LABOR MARKET REGULATION  
IN THE REGION

I. L. Sennikova, E. A. Goreva
Vyatka State University (Kirov, Russia)

The development of the regional labor market and employment sphere is of great importance in improving 
the quality of life and welfare growth. Ensures the availability of qualified personnel with experience and 
knowledge in these spheres. Historically, the Kirov Oblast demonstrates a relatively stable level of employment 
of the population, which indicates the stability of the labor market. Active development of small and medium-sized 
businesses contributes to the creation of new jobs and diversification of the labor market. Attracting investments 
to the region will allow to create new enterprises and increase the demand for labor resources. The development 
of cooperation with other subjects of the Russian Federation will allow sharing experience, attracting investment 
and labor resources. The enterprises of these industries are the “growth points” of the region, provide the inflow 
of qualified personnel, contribute to the renewal of the labor market, allow to exchange experience with other 
regions of the country. Consideration of the dynamics of the Kirov Oblast regional labor market development 
in the context of the regions of the Volga Federal District allowed us to conduct a comparative analysis, identify 
key challenges and define new opportunities in the field of employment.

Keywords: regional labor market, unemployment rate, employment.

Введение. В статье представлен анализ регио-
нального рынка труда Кировской области 
в контексте развития регионов Приволжско-

го федерального округа, проанализированы при-
чины роста показателей занятости и безработицы, 

что оказывает значительное влияние на уровень 
жизни населения территории. Цель исследования — 
на основе проведенного анализа предложить орга-
низационно-экономический механизм государствен-
ного регулирования развития рынка труда региона.
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Вопросы развития региональных рынков труда, 
занятости и безработицы рассматривали в своих 
работах Ф. Фоссен [1], В. Гимпельсон [2], В. Калмы-
ков [3], В. Клавдиенко [4], Э. Лескина [5], С. Писа-
рюк [6], А. Факторович [7], О. Хохлова [8], О. Че-
ремных [9] и др.

Для проведения исследования использовались 
нормативно-правовые акты в сфере регулирования 
развития рынка труда Кировской области [10, 11], 
а также стратегические документы в сфере социаль-
но-экономического развития региона до 2036 года 

[12], материалы статистики Министерства эконо-
мического развития Кировской области и разра-
ботки авторов по смежной теме исследования [13, 
14]. Применение экономико-статистических мето-
дов позволило дать развернутый анализ ситуации 
на рынке труда данной области.

Тенденции развития рынка труда Кировской 
области в контексте развития субъектов При-
волжского федерального округа. Ключевые пока-
затели развития современного ранка труда Киров-
ской области представлены на рисунках 1–5 [15].

Рис. 1. Показатели рынка труда Кировской области, тыс. чел.

Рис. 2. Показатель уровня участия в рабочей силе в Кировской области, %

В  целом по  рынку труда численность рабо-
чей силы в 2023 г. составила 581,9 тыс. чел., из них 
численность занятых — 563,4 тыс. чел., безработ-

ных — 18,5 тыс. чел. Самые большие изменения 
произошли в строительстве, здесь численность ра-
ботников уменьшилась на 26,61 %, при добыче ис-
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копаемых она снизилась на 37,50 %, численность 
работников в предоставлении прочих видов услуг 
уменьшилась на 34,78 %. На рисунке 2 показана 
динамика уровня участия в рабочей силе с 2019 
по 2023 год.

Уровень участия в  рабочей силе с  2019 
по 2023 год увеличился на 0,6 процентных пункта. 
Уровень занятости — на 1,5 процентных пункта, 

указывая на рост занятости среди населения. Уро-
вень безработицы снизился на 1,5 процентных 
пункта. Это свидетельствует о положительной ди-
намике развития рынка труда.

На рисунке 3 приведена средняя номинальная 
начисленная заработная плата работников в Рос-
сийской Федерации и Приволжском федеральном 
округе за период с 2019 по 2023 год.

Рис. 3. Среднемесячная номинальная начисленная заработная плата работников по полному кругу 
организаций в целом по экономике субъектов Приволжского федерального округа  

Российской Федерации в 2023 г., руб.

В  России зарплата в  среднем увеличилась 
с 47867 рублей в 2019 году до 74854 рублей в 2023 
году, то есть на 56 %. В Приволжском федеральном 
округе аналогичный показатель вырос с 34592 
рублей до 55724 рублей, или на 61 % за тот же пе-
риод. Произошло также увеличение уровня зара-
ботной платы в регионах округа, с наибольшим 
процентным ростом в  Удмуртской Республике 
(на 70 %).

На рисунке 4 отображен уровень безработицы 
в Российской Федерации и ее регионах за 2023 год. 
В целом, анализируя динамику уровня безработи-
цы за 2019–2023 гг., можно сделать следующие вы-
воды:

1. Уровень безработицы в Российской Федера-
ции снизился с 4,6 % в 2019 году до 3,9 % в 2023 году, 
снижение составило 0,7 процентных пункта.

2. В Приволжском федеральном округе так-
же наблюдается снижение уровня безработицы 
с 4,2 до 2,4 % (на 1,8 процентных пункта).

3. В  большинстве регионов округа также 
произошло снижение уровня безработицы. Так, 
в Республике Башкортостан она снизилась на 2,1 
процентных пункта, а в Республике Марий Эл —  
на 1,2.

За 2023 год произошло снижение напряженно-
сти на рынке труда в Российской Федерации на –0,8 
процентных пункта и в Приволжском федеральном 
округе — на –1,2 процентных пункта соответствен-
но. Наибольшее снижение наблюдается в Орен-
бургской области (–2,9), в то время как в Пензен-
ской области — наоборот, рост (+1,6). Это означает, 
что в Пензенской области рынок труда стал менее 
напряженным. В среднем по регионам наблюдает-
ся тренд к уменьшению коэффициента за указан-
ный период.
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Рис. 4. Уровень безработицы в ПФО в 2023 г., %

Рис. 5. Коэффициент напряженности на рынке труда субъектов ПФО в 2023 г., ед.

SWOT-анализ рынка труда Кировской области

Сильные стороны Слабые стороны
1. Наличие образовательного кластера в регионе и значительное 
число высших учебных заведений
2. Высокий уровень квалификации кадров в регионе
3. Развитый уровень малого и среднего бизнеса
4. Включение Кировской области в федеральные программы за-
нятости населения
5. Ежегодное снижение уровня безработицы

1. Высокий уровень населения в пожилом возрасте
2. Уровень заработной платы в ряде отраслей 
остается на низком уровне
3. Недостаток рабочих кадров
4. Низкий уровень развития объектов инфраструк-
туры в сельской местности, что вызывает отток 
молодежи из региона
5. Низкая инновационная деятельность бизнеса

Возможности Угрозы
1. Цифровизация рынка труда региона и создание цифровых 
платформ занятости граждан
2. Включение в федеральные программы и национальные проек-
ты в сфере занятости
3. Взаимодействие регионов в вопросах регулирования рынка 
труда и сферы занятости

1. Роботизация и внедрение систем искусственно-
го интеллекта
2. Падение уровня жизни населения
3. Старение населения и снижение рождаемости
4. Конкуренция за высококвалифицированные ка-
дры с соседними регионами
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Возможности Угрозы
4. Привлечение инвестиций для развития новых проектов в регионе
5. Появление и развитие перспективных отраслей народного хо-
зяйства

5. Политическая, экономическая, социальная не-
стабильность

Источник: составлено авторами.

Результаты исследования. В результате про-
веденного статистического анализа развития ре-
гионального рынка труда Кировской области была 
составлена матрица — SWOT-анализ данного рын-
ка, определены тем самым современные вызовы 
и возможности его развития (табл.).

Следует отметить, что цифровизация рынка 
труда региона позволит значительно улучшить си-
туацию в сфере занятости Кировской области, при-
влечь молодых специалистов в регион, улучшить 
качество жизни населения.

Заключение. На основе проведенного анали-
за статистических данных рынка труда субъекта 
РФ, нормативно-правовых актов и программ Ки-
ровской области схематично сформирован меха-
низм регулирования рынка труда в регионе (рис. 6).

Цель регулирования рынка труда — обеспе-
чение эффективной занятости населения в  Ки-
ровской области, направленное на снижение без-
работицы, повышение конкурентоспособности 
трудовых ресурсов и, как следствие, повышение 
уровня жизни населения.

Рис. 6. Механизм регулирования рынка труда в регионе

Окончание таблицы
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В исследовании используется описательная и аналитическая методология для изучения стратегии Ев-
ропейского союза по включению возобновляемых источников энергии в качестве основного катализатора 
зеленой коммерции. Европейский зеленый курс позиционирует ЕС как мирового лидера в принятии техно-
логий возобновляемых источников энергии для перехода к устойчивой экономике с низким уровнем вы-
бросов углерода. В статье подчеркивается решающее значение возобновляемых источников энергии — сол-
нечной, ветровой, гидроэнергии и биомассы — для сокращения выбросов парниковых газов и содействия 
экономическому росту посредством зеленой торговли. Инициативы ЕС, такие как Директива о возобнов-
ляемых источниках энергии (RED II) и Механизм корректировки пограничных выбросов углерода (CBAM), 
заметно ускорили переход к устойчивой энергетике, подкрепив обязательство ЕС по достижению клима-
тической нейтральности к 2050 году. Технологии возобновляемых источников энергии повышают энерге-
тическую безопасность и стимулируют зеленую коммерцию, способствуя потоку экологически устойчивых 
товаров и услуг в ЕС и с глобальными партнерами. Более того, финансовые инструменты (зеленые облига-
ции и устойчивые инвестиционные инициативы в рамках Механизма справедливой трансформации) спо-
собствуют этой трансформации, гарантируя ее инклюзивность и экономическую осуществимость.

Исследование показывает, что возобновляемая энергия является основополагающим компонентом 
системы зеленой торговли ЕС, помогая соблюдать международные климатические соглашения и повышая 
конкурентоспособность на мировых рынках. Тем не менее препятствия сохраняются, включая техноло-
гическое неравенство среди государств-членов, значительные первоначальные инвестиционные расходы 
и сложную нормативную базу. В статье предлагается усилить трансграничное сотрудничество, увеличить 
финансирование инноваций и укрепить государственно-частное партнерство для преодоления этих пре-
пятствий.

Ключевые слова: возобновляемая энергия, зеленая торговля, Зеленый курс, выбросы газов, зеленые 
облигации, Европейский союз.

RENEWABLE ENERGY AS A MECHANISM FOR THE 
TRANSITION TO GREEN TRADE IN THE EUROPEAN UNION
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This study employs a descriptive and analytical methodology to investigate the European Union's strategy for 

incorporating renewable energy as a pivotal catalyst for green commerce. The European Green Deal positions the 
EU as a global leader in the adoption of renewable energy technology for the transition to a sustainable, low-carbon 
economy. The report emphasizes the crucial importance of renewable energy, such as solar, wind, hydropower, 
and biomass — in mitigating greenhouse gas emissions and fostering economic growth via green trade. EU 
initiatives, like the Renewable Energy Directive (RED II) and the Carbon Border Adjustment Mechanism (CBAM), 
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have markedly expedited the transition to sustainable energy, bolstering the EU's pledge for climate neutrality 
by 2050. Renewable energy technologies boost energy security and stimulate green commerce by facilitating the 
flow of ecologically sustainable goods and services within the EU and with global partners. Moreover, financial 
instruments like green bonds and sustainable investment initiatives under the Just Transformation Mechanism 
facilitate this transformation, guaranteeing its inclusivity and economic feasibility.

The research indicates that renewable energy is a fundamental component of the EU's green trade system, 
aiding adherence to international climate accords and improving competitiveness in global markets. Nonetheless, 
obstacles persist, including technological inequities among member states, substantial initial investment 
expenditures, and intricate regulatory frameworks. The report advocates for the enhancement of cross-border 
collaboration, the augmentation of innovation financing, and the fortification of public-private partnerships to 
overcome these obstacles.

Keywords: renewable energy, green trade, Green Deal, gas emissions, green bonds, European Union.

INTRODUCTION. Renewable energy includes 
energy from naturally occurring renewable 
sources, such as wind, solar, hydropower and 

biomass. The EU has been at the forefront of adopting 
renewable energy technologies as part of its broader 
strategy to transition to a sustainable, low-carbon 
economy. Renewable energy technologies also form an 
important part of green trade in the EU, contributing 
to reducing greenhouse gas emissions and supporting 
the EU's goals under the European Green Deal. The 
transition to renewable energy is crucial to boosting 
green trade within the EU and with its trading partners. 
This transition will impact various sectors, including 
energy production and distribution, manufacturing, 
transport, construction, and building efficiency. The 
EU has implemented several policies and initiatives 
to support the growth of renewable energy and green 
trade. This study will explore this.

1. Renewable energy policy in the European 
Union. The European Union has an ambition to reduce 
its carbon emissions by at least 55 % by 2030 compared 
to 1990 levels. This is just a medium-term goal. The 
ultimate goal of  the European Union is to become 
climate-neutral by 2050. To achieve this, the European 
Union must implement mechanisms and policies to 
help it achieve its ambitions. We will review these as 
follows:

—	 Gradual increasing price for carbon: A price 
that covers all emissions and increases 
gradually over time is the most efficient 
mechanism to ensure that households and 
companies modify their behavior to reduce 
emissions. The emissions trading system

—	 implemented by the European Union has 
succeeded in controlling emissions, but the 
coverage, which is still limited to electricity 
generation, should be expanded to include 
all sectors gradually. (Dora, Alfred, & James, 
September 24, 2020) [1].

—	 Using carbon pricing revenues to support 
sustainable growth: Carbon revenues can 

be used to reduce labor and other taxes, 
encourage productive green investments, and 
support those affected by the transition to a 
green economy. The International Monetary 
Fund study shows that with efficient use of 
resources, the economic cost of climate policies 
becomes very low in the short term, and in the 
long term the benefits become better, which 
improves air quality and reduces pollution, 
which is reflected in the positive economic 
health gains.

—	 Support green investments and targeted non-
price policies: Carbon pricing alone is not 
enough to quickly overlap in many sectors, such 
as transportation and buildings. It has become 
necessary to adopt some complementary 
policies to address all carbon waste, the most 
important of which are financing and imperfect 
markets. For example, governments can direct 
the capital agreement towards infrastructure, 
including electric vehicle charging stations and 
electrical power grids to support the delivery of 
electricity through natural and clean sources.

—	 Ensure a fair transition: All segments of society 
that are most affected by the transition from 
traditional energy to cleaner energy should be 
supported. For the transition to be successful, 
it must be fair and equitable. This support 
can include providing direct transfers to low-
income households.

—	 Prevent “carbon leakage” through global 
cooperation: EU emissions represent only 10 % 
of global emissions, and the best way to reduce 
global emissions and prevent carbon leakage 
is by shifting high-emission production to 
countries with lower carbon prices. (European 
Commission, 2020) [2].

Mechanisms for achieving it: To achieve the 
goals of the “European Green Deal”, the European 
executive and legislative institutions have developed 
a package of political initiatives and laws, which 
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represent the legal and executive framework for 
putting the strategic climate plan into practice. These 
mechanisms include:

1. European Climate Pact: In December 2020, 
the European Commission launched the Climate Pact 
today, a Union-wide initiative calling on individuals, 
communities and organisations to take part in climate 
action and build a greener Europe. The Pact provides 
an open, inclusive and progressive climate action 
initiative. It calls on regions, communities, industry, 
schools and civil society to share information on 
climate change and environmental degradation and 
how to combat these threats, through an online 
platform. (EUROPEAN COMMISSION, 2024) [3]

2. Zero Pollution Action Plan: In May 2021, the 
European Commission adopted the EU Action Plan 

“Towards Zero Pollution of Air, Water and Soil”, under 
which air quality standards will be closely aligned 
with the latest WHO recommendations, water quality 
standards, including for rivers and seas in the EU, will 
be revised, and the majority of EU waste laws will be 
revised to bring them into line with the principles 
of  a clean and circular economy. (EUROPEAN 
COMMISSION, 2024) [4].

3. Organic Production Action Plan: The European 
Commission has developed a comprehensive organic 
action plan for the EU, with an action plan aimed at 
achieving the European Green Deal target of 25 % 
of agricultural land under organic farming by 2030. 
The action plan is divided into three interconnected 
axes that reflect the structure of the food supply chain 
and the ambitions of the Green Deal sustainability 
goals: first, stimulating demand for organic products 
and ensuring consumer confidence. Second, stimulates 
the shift towards organic farming and strengthens 
the entire production chain. Third, it improves the 
contribution of organic farming to environmental 
sustainability.

4. Offshore renewables strategy: In November 
2020, the European Commission presented the EU 
Offshore Renewables Strategy. This plan proposes 
to increase Europe's current 12 GW of offshore wind 
turbine capacity by at least 60 GW by 2030 and 300 
GW by 2050. Over the same period, the Commission 
intends to complement this capacity increase with 40 
GW of ocean energy and other emerging technologies 
such as floating wind and floating solar. (Commission 
européenne, 19 Novembre 2020) [5].

5. Methane Strategy: In October 2020, the 
European Commission presented the EU strategy 
to reduce methane emissions, the second largest 
contributor to climate change after carbon dioxide. 
It is also a powerful local air pollutant that causes 
serious health problems. It is therefore essential to 
combat emissions of this gas in order to achieve the 
goal of climate neutrality by 2020.

6. Chemicals Sustainability Strategy: In October, 
the European Commission adopted the EU Chemicals 
Sustainability Strategy, which aims to strengthen the 
protection of  human health and the environment 
from harmful chemicals, with particular attention to 
vulnerable population groups, and includes: phasing 
out consumer products, such as toys, baby care 
products, cosmetics, and detergents, in particular 
endocrine disruptors. (EUROPEAN COMMISSION, 
2020) [6].

2. The European Green Deal of the European 
Union. At the end of 2019, the European executive 
institutions approved a long-term strategic plan for 
climate transition called the «European Green Deal» 
that aims to make the European economy sustainable 
and transform it into a climate-neutral entity by 2050. 
To this end, a package of interim goals was set in the 
form of indicators to measure the achievement of the 
major goals, which are:

A. Increase EU climate ambition between 2030 
and 2050: The EU has already begun modernizing and 
transforming its economy to achieve climate neutrality. 
Between 1990 and 2018, it reduced global warming by 
23 %, the economy grew by 61 % and current policies 
will reduce emissions by 60 % by 2050. (État de l'Union, 
17 septembre 2020) [7].

B. Build and renovate in an energy- and resource-
efficient way: Building requires a lot of energy and 
50 million Europeans struggle to keep their homes 
properly heated. to meet the challenge of renovation 
and the EU's lack of  income, and this renovation 
will contribute to reducing bills and poverty and 
unemployment.

C. Mobilise industry for a clean, circular economy: 
To achieve a circular economy, the full mobilisation 
of industry, especially the important raw materials 
needed for clean technologies, digital, space and 
defence applications, is a prerequisite for achieving this 
transformation. The EU needs climate entrepreneurs 
and resources to develop the first commercial 
applications of advanced technologies in key industrial 
sectors by 2030. Priority areas include clean hydrogen, 
fuel cells and other alternative fuels, energy storage, 
and carbon capture, storage, and utilisation. (European 
Commission, 2020) [2].

D. Supply clean, affordable, and secure energy: 
Decarbonising the energy system is crucial to achieving 
the climate transition goals. Energy production and 
use across economic sectors account for more than 
75 % of the EU's greenhouse gas emissions. The EU 
therefore needs to develop an energy sector that is 
largely based on renewables, complemented by a 
rapid phase-out of coal and decarbonisation. At the 
same time, the EU's energy supply must be secure and 
affordable for consumers and businesses. For this to 
happen, it is essential to ensure that the European 
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energy market is integrated, interconnected and digital, 
while respecting technology neutrality. The transition 
to climate neutrality also requires smart infrastructure. 
Increased regional and cross-border cooperation will 
help realise the benefits of the transition to clean and 
affordable energy.

E.  Accelerating the transition to sustainable 
and smart mobility: Transport accounts for a quarter 
of greenhouse gas emissions in the EU and is still rising. 
To achieve climate neutrality, transport emissions need 
to be reduced by 90 % by 2050. Achieving sustainable 
mobility means putting users first and providing them 
with accessible, healthier and cleaner alternatives to 
their current mobility habits. The Commission has 
developed a strategy for sustainable and smart mobility 
in  2020 that will address this challenge, tackling 
all sources of emissions. The EU will be committed 
to stepping up the production and deployment 
of sustainable alternative transport fuels; by 2025, 
around one million public recharging and refueling 
stations will be converted for the 13 million zero- and 
low-emission vehicles expected on European roads. 
(European Commission, 2020) [2].

H. Designing a fair, healthy and environmentally 
friendly food system: The European food system 
remains an environmental challenge, as food production 
continues to pollute air, water and soil, contribute to 
biodiversity loss and climate change, consume large 
amounts of natural resources, and a significant portion 
of food is wasted. The EU has therefore developed a 
«Farm to Fork» plan to address climate change, protect 
the environment and preserve biodiversity, which will 
focus on the Common European Agricultural Policy 
and Common Fisheries. The Commission's proposals 
for the Common Agricultural Policy for the period 
2021–2027 stipulate that at least 40 % of the overall 
CAP budget and at least 30 % of the Marine Fisheries 
Fund will contribute to climate action.

3. Renewable energy is an infrastructure for 
green trade in the European Union. Evolving policies, 
geopolitical shifts and falling costs have accelerated 
the deployment of renewable energy in global markets. 
COP28 has set a target of tripling renewable energy 
capacity by 2030. 2023 set a new record for renewable 
energy deployment, adding 473 gigawatts to the global 
energy mix. To increase renewable energy capacity, 
approximately 1,100 gigawatts of renewable energy 
will need to be installed annually by 2030, more than 
double the record set in  2023. This suggests that 
annual investments in renewable energy generation 
will need to increase from $ 570 billion in 2023 to an 
average of $ 1,550 billion per year between 2024 and 
2030.

FIRST: DEVELOPMENTS IN RENEWABLE 
ENERGY. The history of renewable energy in Europe 
dates back to the early 1990s, when Germany 

announced the first electricity feed-in tariff for 
renewable energy sources in  the European Union 
in 1991. Less than 6 years after Germany's tariff, the 
European Union announced in 1997 the first indicative 
target for renewable energy, targeting 12 % of  the 
electricity mix by 2010.

The actual launch of renewable energy in Europe 
came from Denmark, which announced the first large-
scale offshore wind farm in 2000, followed by the 
European Union issuing a directive on the production 
of electricity from renewable energy related to national 
indicative targets in 2001, and the European Union 
issued a directive on biofuels and renewables in 2003 
in  the transportation sector under the so-called 
«National Biofuel Targets.» In 2008, Spain launched 
the largest solar power plant in the world, «Omedilla,» 
with a capacity of 60 megawatts, sufficient to supply 
40,000 homes with electricity annually, which was 
considered at the time the largest global project in the 
solar energy sector.

In 2009, renewables in Europe received a major 
boost from the European Union, with the future target 
raised to 20 % by 2020. Onshore wind became cheaper 
than coal, gas and nuclear for the first time in 2014, 
a major development for the future of renewables 
in Europe. In 2018, the EU raised its renewables target 
to 32 % by 2030, according to the Energy Research 
Unit. The biggest shift came in 2019, with wind and 
solar power overtaking coal for the first time in the EU. 
Global renewables continued to grow at record levels, 
reaching 3,372 gigawatts (GW) at the end of 2022, 
increasing renewables stock by a record 295 GW or 
9.6 %. 83 % of the previous year's total new generation 
capacity came from renewables. This continued record 
growth reflects the resilience of renewables in the face 
of the ongoing energy crisis. Renewable hydropower 
accounted for the largest share of  the global total 
at 1,256 GW, with solar and wind accounting for 
most of the rest, with total capacities of 1,053 GW 
and around 899 GW respectively. Other renewable 
energy capacity included 149 GW of bioenergy, 15 GW 
of geothermal energy, and 524 MW of marine energy, 
followed by wind at 75 GW, renewable hydropower at 
21 GW, bioenergy at 8 GW and geothermal at a very 
modest 181 MW (International Energy Agency (IEA), 
2022) [8].

A. Share of  renewable energy in  total final 
energy consumption. The share of renewable energy 
in the European Union as a percentage of total final 
energy consumption from 2010 to 2022, peaking at 
a share of 23.0 % in 2022. Of its total final energy 
consumption from renewable sources in  2022, 
almost 1.1 percentage points higher than in 2021. 
This indicates a steady increase in the contribution 
of renewables to total energy consumption in the EU. 
The graph thus highlights a significant and consistent 
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rise in the share of renewable energy over 12 years. 
Starting from around 14 % in 2010, the share increased 
to 23 % by 2022. This growth reflects the EU's strong 
commitment to the transition to a low-carbon economy, 
driven largely by EU policies, such as the Renewable 

Energy Directive, which set binding targets for Member 
States to increase the share of renewable energy in their 
energy mix. These policies have boosted investment 
in renewable energy infrastructure and technology. 
Figure No. 1.

Fig. 1. Share of renewable energy in total final energy consumption. Source: (EUROSTAT, 2024) [9]

Figure 2 shows that the performance of each 
country varies greatly, with Sweden leading by a wide 
margin, with 66 % of its energy coming from renewable 
sources. Finland, Latvia, Denmark and Estonia also 
performed well, each exceeding the 40 % mark, while 

countries such as Portugal, Austria, Lithuania and 
Croatia are in the middle range, with a share of around 
30–40 %. Ireland and Malta have the lowest shares 
among the countries listed, at 13 % and just above 13 %, 
respectively

Fig. 2. Share of renewable energy in the European. Source: (EUROSTAT, 2024) [09]

B. Share of energy from renewable sources 
in total electricity consumption

The share of renewable energy in total electricity 
consumption of different European countries and 
the EU average in 2022 Norway leads significantly 
with a renewable share of over 120 %, likely due 
to its extensive hydropower capacity and ability to 
export excess renewable energy, followed by Austria 

with a renewable share of around 100 %, and several 
countries, including Sweden, Denmark and Portugal, 
have renewable shares of over 60 %. The EU average 
is around 40 %, indicating significant progress but 
also room for improvement. Countries such as 
Malta, Hungary and Cyprus are at the lower end, 
with shares of less than 20 %. There is a wide range 
of performance across Europe, from over 120 % to 
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less than 10 %, although there are exceptions, with 
most Western European countries tending to have 

higher shares than Eastern European countries.  
Figure No. 3.

Fig. 3: Share of energy from renewable sources in total electricity consumption, 2022 %. 
Source: (EUROSTAT, 2024) [09]

C. Share of energy from renewable sources 
in transportation. Share of renewable energy in the 
transport sector for European countries in 2022, along 
with the 2030 target. Sweden leads significantly with a 
share of around 30 % of renewable energy in transport, 
well ahead of other countries and already achieving the 
2030 target. Finland comes next with a share of around 
19 %, the second highest among the countries shown. 
The Netherlands is third with a share of  around 
11 % of renewable energy, while the EU average is 
around 10 %, indicating that significant progress is 
needed to reach the 2030 target of 29 % (as shown 
by the blue diamond). Most countries fall between 
5 % and 10 % of renewable energy share in transport. 
Countries at the lower end include Croatia (around 
3 %), Latvia (around 2 %), and Greece (around 5 %). 
Non-EU countries such as Norway (around 24 %) and 
Georgia (around 2 %) are also included, showing a 

wide range. From performance, there is a stark contrast 
between the top performers (Sweden, Finland, and 
the Netherlands) and the majority of countries. Many 
Eastern European countries tend to have lower shares, 
with some exceptions such as Bulgaria, which has 
performed close to the EU average.

The 2030 target of 29 % therefore seems ambitious 
for most countries, given their current situation, with 
only Sweden and Norway currently exceeding or 
coming close to the 2030 target. Countries such as 
Kosovo, Moldova, and Montenegro also show very low 
shares, close to 0 %.

This highlights the disparities in renewable energy 
adoption in the transport sector across Europe. EU 
countries are also making the significant efforts that 
most countries will need to make to meet the 2030 
target, with Sweden emerging as a clear leader in this 
shift. Figure No. 4.

Fig. 4. Share of energy from renewable sources in transport for European countries, 2022 %. 
Source: (EUROSTAT, 2024) [10]
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D.  Greenhouse gas emissions. The EU net 
greenhouse gas emissions index from 2008 to 2022, 
with 1990 as the base year (the index is set to 100). 
The general trend indicates a significant decrease 
in greenhouse gas emissions over this period, which 
is reflected in the decrease in the index value, which 
reached 69.0 in 2022.

In the initial period (2008–2013): Graph  No. 
05 shows a decrease from around 84 to around 76. 
This continuous decrease indicates successful initial 
efforts to reduce emissions, probably due to the 
implementation of various EU environmental policies 
and regulations aimed at reducing industrial pollution 
and promoting renewable energy sources.

In the period (2013–2020): The index shows 
a more pronounced decrease, with noticeable 
fluctuations. The peak in emissions reductions in 2014–
15 and the short increase in  2017–18 may reflect 
economic factors such as the recovery from the 2008 
financial crisis, adjustments in industrial production, 
or shifts in energy policy.

2020–2022: There is a sharp decline, reaching its 
lowest point in 2021, due to the economic slowdown 
caused by the COVID‑19 pandemic. The slight recovery 
thereafter may be related to the economic recovery 
after the pandemic.

Fig. 5. The percentage of greenhouse gas emissions in the European Union. Source: (EUROSTAT, 2024) [10]

E: Green bond issuance. The growth of green 
bonds in the European Union as a percentage of total 
bonds issued from 2014 to 2022. The chart shows a 
clear upward trajectory in green bond issuance as 
a percentage of total bonds in the European Union, 
peaking at 8.85 % by 2022. This indicates a growing 
commitment to sustainability and environmentally 
friendly projects within the region. The stages of green 
bond development and growth are as follows:

1. Early development (2014–2016): The early 
years show little growth, suggesting that green bonds 
were a niche market with relatively low adoption, due 
to a lack of awareness, fewer regulatory incentives, or 
limited demand for sustainable investment products 
at the time.

2.  Growth phase (2017–2020): The share 
of green bonds starts to rise, especially around 2017. 
This period is likely to reflect increased awareness 
of climate change and a push by both the public and 
private sectors to finance sustainable projects. Policy 
initiatives and regulations put in place by the EU, such 

as the introduction of sustainable finance frameworks, 
also contribute to this growth. The increase in 2020 
is also supported by the EU Green Deal and the 
alignment of financial markets with sustainability 
goals.

3. Accelerated growth (2021–2022): There is 
a sharp rise in the share of green bonds from 2021 
onwards. This acceleration is driven by the EU's 
post-COVID‑19 recovery plans, which have placed a 
significant focus on green investment as part of the 
NextGenerationEU fund.

Increased investor demand for sustainable 
investments and greater regulatory support are also 
key drivers. The figure of 8.85 % in 2022 indicates that 
green bonds have become a significant part of the bond 
market, reflecting the EU's leadership in promoting 
environmental sustainability through financial markets. 
The chart also shows a strong and accelerating trend 
in the growth of green bonds within the EU. This is 
in line with global efforts to combat climate change 
and indicates that the EU is positioning itself as a 
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leader in sustainable finance. Continued support from 
regulatory frameworks and investor demand for green 

financial products has led to continued growth in this 
area. Figure No. 6.

Fig. 6. Green bond issuance by issuer type. Source: (EUROSTAT, 2024) [10]

The pillars of  green trade in  the European 
Union

A. Extra-EU in selected green energy products, 
2022. Non-EU trade (trade with countries outside 
the EU) in selected green energy products for 2022, 
measured in millions of euros. Figure 07 shows the 
following.

For solar panels, a large trade deficit is shown, 
with imports (around 22,500 million euros) exceeding 
exports (around 1,000 million euros). For liquid 
biofuels, there is also a slight trade deficit, with imports 
(around 5,000 million euros) exceeding exports 
(around 1,500 million euros). For wind turbines, there 
is a trade surplus, with exports (around 1,500 million 
euros) exceeding imports (around 1,000 million euros).

Fig. 7. Selected green energy products outside the EU, 2022. Source: (EUROSTAT, 2024) [09]

As for import dependence: The EU shows a high 
dependence on imports for solar panels and liquid 
biofuels, indicating a lack of local production capacity 

or cost competitiveness in these sectors. Exports: The 
EU shows export competitiveness in wind turbines, 
indicating a strong domestic industry in this sector. This 
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shows that it has a developed wind turbine industry 
capable of meeting domestic demand and competing 
globally. While the solar panel industry appears less 
developed, with a heavy reliance on imports. So the 
EU is making great progress in adopting green energy, 
there are opportunities to develop domestic industries 
further, especially wind turbines, to achieve trade 
balance and enhance energy security.

B: Extra-EU trade in  wind turbines, 2022. 
Non-EU trade in  wind turbines in  2022, broken 
down by percentage of imports and exports. China 
dominates EU wind turbine imports with 61 %, with 
India the second largest source with 32 %. Other 

countries account for 7 % of imports. As for exports, 
the UK is the largest destination for EU wind turbine 
exports with 40 %, the US is second with 17 %, 
Canada receives 8 % of exports, Taiwan accounts for 
6 %, Norway and Chile each receive 5 %, Morocco 
accounts for 4 %, and other countries together receive 
15 % of exports.

EU wind turbine imports are therefore highly 
concentrated, with 93 % coming from just two 
countries (China and India). EU exports are more 
diversified, spread across multiple countries, although 
the UK and US together account for more than half. 
Figure No. 8.

Fig. 8. Trade in wind turbines outside the EU, 2022. Source: (EUROSTAT, 2024) [09]

Fig. 9. Trade in solar panels outside the EU, 2022. Source: (EUROSTAT, 2024) [09]
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C.  Extra-EU trade in  solar panels, 2022. 
Non-EU trade in  solar panels in  2022, broken 
down by percentage of  both imports and exports, 
China dominates EU solar panel imports with an 
overwhelming 96 %, other countries (Vietnam, 
Malaysia, Taiwan and Singapore) each account for 1 % 
of imports, the remaining 1 % is attributed to «other» 
countries The UK is the largest destination for EU solar 
panel exports with 31 %, Switzerland is the second 
largest export destination with 24 %, the US receives 
7 % of exports, Turkey and North Macedonia each 
account for 5 %, Serbia and Norway each receive 4 %, 
other countries together account for 20 % of exports.

The EU is, therefore, heavily dependent on China 
for solar panel imports, creating significant supply 
chain vulnerability. EU exports are becoming more 
diversified, with a focus on neighbouring countries and 
developed markets. Figure No. 9.

Conclusion. The steady increase in  the share 
of  renewable energy in  the EU highlights the 
successful transition to a greener economy. Including 
enhanced energy security, job creation and new export 
opportunities in the global green technology market,

This growth in renewable energy not only boosts 
the EU economy, but also places it in a leading position 
in global green trade, influencing markets and policies 
around the world. However, to maintain this trajectory, 
the EU must continue to invest in  technological 
innovation and address the challenges associated 
with integrating high levels of  renewable energy 
into its energy system. Policies such as the European 
Green Deal, stricter emissions trading systems and 
investments in  green technologies contribute to 
a sustainable reduction in  global greenhouse gas 
emissions. Key findings of the study include:

— The EU's leadership in  renewable energy 
technology has positioned it as a major source of green 
technologies and services. Countries around the world, 
especially in developing regions, look to the EU for 
technology transfer and expertise in building their 
renewable energy capacity.

— The increase in the share of renewable energy 
directly contributes to reducing global greenhouse gas 
emissions.

— By exporting renewable technologies and 
services, the EU strengthens green trade relations, 
stimulating the growth of green trade.

— As the EU increases its share of renewable energy 
sources, it also influences global market standards for 
renewable energy technologies, shaping regulations 
and best practices. This can create a competitive effect, 
prompting other countries to adopt similar standards, 
thus expanding markets for EU products.

— The continued decline in emissions suggests 
that industries are increasingly adopting cleaner 
technologies, which can involve significant capital 
investment.

— Reducing emissions is crucial for the EU's 
competitive position in international trade, especially 
as global demand shifts towards sustainable products 
and practices. EU leadership in reducing emissions 
can provide an advantage in future trade negotiations, 
especially with regions that prioritise sustainability.

— The shift towards a green economy, which 
includes increased jobs and economic activity in the 
renewable energy, energy efficiency and sustainable 
transport sectors.

— The continued growth suggests that the EU 
green bond market is maturing, with increasing 
acceptance among issuers and investors.

— Supports the EU in considering policies to boost 
domestic production of solar panels and liquid biofuels 
to reduce dependence on imports.

— Significant trade in these green energy products 
reflects the EU's commitment to renewable energy, 
balancing environmental goals with economic realities.

Study prospects:
— While the growth trend is positive, maintaining 

this momentum requires continued technological 
innovation. Investments in research and development 
are crucial for enhancing the efficiency of renewable 
energy technologies and further reducing costs.

— A higher share of renewable energy sources 
poses challenges related to energy storage and grid 
stability. The intermittent nature of some renewable 
sources, such as solar and wind, requires advanced 
grid management and storage solutions.
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Стратегия «Двойного обращения» (Dual Circulation Strategy), принятая Китаем, представляет собой 
новую модель экономического развития, направленную на достижение устойчивого роста за счет сбалан-
сированного взаимодействия внутреннего и внешнего рынков. В условиях нарастающей глобальной не-
стабильности, торговых войн и изменений в мировой экономике Китай все больше ориентируется на вну-
тренние источники развития, стремясь сократить зависимость от внешнего спроса. Основное внимание 
уделяется стимулированию внутреннего потребления, развитию высокотехнологичных отраслей, модер-
низации производственной базы и повышению уровня самодостаточности в ключевых секторах. Вместе 
с тем стратегия не предполагает изоляцию: Китай продолжает активно участвовать в глобальной эконо-
мике, расширяя внешние связи и усиливая международное сотрудничество, особенно в рамках инициатив 
«Пояс и путь» и двусторонних торговых соглашений. В статье анализируются основные элементы и цели 
стратегии «Двойного обращения», ее институциональные и экономические механизмы реализации, а так-
же последствия для мировой экономики и глобальных цепочек поставок. Особое внимание уделяется пер-
спективам стратегического взаимодействия с другими странами и трансформации внешнеэкономической 
политики Китая в условиях меняющейся геополитической и финансовой архитектуры мира.

Ключевые слова: Китай, двойное обращение, внутренняя экономика, внешняя торговля, мировая 
экономика, экономическая стратегия, глобализация.

CHINA'S “DUAL CIRCULATION” STRATEGY:  
HOW IT AFFECTS THE GLOBAL ECONOMY

Y. Tsui, O. N. Sokolova
Altai State University (Barnaul, Russia)

The “Dual Circulation Strategy”, adopted by China, represents a new model of economic development aimed 
at achieving sustainable growth through a balanced interaction between domestic and international markets. 
Amid growing global instability, trade wars, and changes in the world economy, China is increasingly turning to 
internal drivers of development, seeking to reduce its dependence on external demand. Particular emphasis is 
placed on stimulating domestic consumption, developing high-tech industries, modernizing the production base, 
and enhancing self-sufficiency in key sectors.

At the same time, the strategy does not imply isolationism: China continues to actively participate in the 
global economy, expanding its external ties and strengthening international cooperation, especially within the 
framework of the Belt and Road Initiative and bilateral trade agreements. This article examines the key elements 
and objectives of the Dual Circulation Strategy, its institutional and economic mechanisms of implementation, as 
well as its implications for the global economy and international supply chains. Special attention is paid to the 
prospects for strategic cooperation with other countries and the transformation of China's foreign economic policy 
in the context of a changing geopolitical and financial landscape.

Keywords: China, dual circulation, domestic economy, foreign trade, global economy, economic strategy, 
globalization.
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Введение. Стратегия «Двойного обращения» 
(Dual Circulation Strategy) — это модель эко-
номического развития Китая, направлен-

ная на сбалансированное развитие внутреннего 
и внешнего рынков. Ее суть заключается в укреп-
лении внутреннего экономического потенциа-
ла страны за счет роста потребления, инвести-
ций в инновационные технологии и снижения 
зависимости от внешней торговли, при этом Ки-
тай продолжает активно участвовать в междуна-
родной экономике [1]. Такая стратегия позволяет 
стране повысить устойчивость перед внешними 
шоками, включая торговые войны, геополити-
ческие конфликты и глобальные экономические  
кризисы.

Основными причинами перехода к этой мо-
дели стали как внутренние, так и внешние вызо-
вы. Внутренние факторы включают необходимость 
повышения уровня жизни населения, развития вы-
сокотехнологичных отраслей и перехода к более 
устойчивому экономическому росту. Внешние фак-
торы связаны с возрастающей напряженностью 
в международных торговых отношениях, ослабле-
нием глобального спроса и рисками, связанными 
с зависимостью от экспортных рынков. В условиях 
пандемии COVID‑19 и последующего экономиче-
ского спада стало очевидно, что Китаю необходи-
мо диверсифицировать источники экономического 
роста, снижая уязвимость к колебаниям мировой 
экономики [2].

Актуальность темы выходит далеко за рам-
ки китайской экономики. Китай играет ключевую 
роль в глобальных торговых цепочках, и любые из-
менения в его экономической стратегии неизбеж-
но сказываются на международных рынках. Укреп-
ление внутреннего спроса и перераспределение 
экономических приоритетов могут привести к из-
менению структуры глобальной торговли, пере-
распределению инвестиций и пересмотру эконо-
мических стратегий других стран. В то же время 
международные компании, работающие с Кита-
ем, вынуждены адаптироваться к новым услови-
ям, что создает как риски, так и новые возможно-
сти для сотрудничества.

Результаты исследования. Стратегия «Двой-
ного обращения» представляет собой новую эко-
номическую модель Китая, направленную на гар-
моничное сочетание внутреннего и  внешнего 
экономического развития. Ее основная идея заклю-
чается в том, чтобы опираться на внутренний ры-
нок как основной источник экономического роста, 
одновременно поддерживая активное участие в ме-
ждународной торговле [3].

Ключевыми принципами «Двойного обраще-
ния» являются развитие внутреннего спроса, сти-
мулирование технологических инноваций и сни-

жение зависимости от импорта критически важных 
товаров. Китай активно продвигает импортозаме-
щение, особенно в стратегических отраслях, таких 
как микроэлектроника, искусственный интеллект 
и возобновляемая энергетика. В то же время страна 
не отказывается от глобальной торговли, но стре-
мится к более сбалансированному участию в ней, 
выстраивая экономические связи, которые мини-
мизируют уязвимость перед внешними кризисами 
и политическими факторами.

Баланс между внутренним и внешним обра-
щением в рамках стратегии достигается за счет 
укрепления внутреннего рынка, создания условий 
для роста доходов населения и стимулирования по-
требления, что позволяет экономике стать более 
устойчивой к глобальным потрясениям. Внешняя 
составляющая стратегии предполагает сохранение 
роли Китая как важного участника международной 
торговли, но с акцентом на более диверсифициро-
ванные рынки и повышение добавленной стоимо-
сти экспортируемых товаров [4].

По сравнению с предыдущими моделями эко-
номического развития Китая стратегия «Двойного 
обращения» демонстрирует отход от модели «экс-
портно-ориентированного роста», которая доми-
нировала с конца XX века. В 1980‑х и 1990‑х годах 
экономика Китая развивалась преимуществен-
но за счет иностранных инвестиций и дешевой 
рабочей силы, обеспечивая рост за счет экспор-
та [5]. В 2000‑х годах Китай стал постепенно пере-
ключаться на развитие внутреннего рынка, но все 
еще зависел от глобальной торговли. Современная 
стратегия представляет собой более зрелую модель, 
в которой внутренняя экономика играет ведущую 
роль, а внешняя торговля становится инструмен-
том поддержки, а не основным драйвером роста. 
Такой переход свидетельствует о стремлении Китая 
к долгосрочной экономической устойчивости и бо-
лее сбалансированному развитию в условиях изме-
няющегося мирового порядка.

Стратегия «Двойного обращения» оказыва-
ет значительное влияние на внутреннюю эконо-
мику Китая, трансформируя ее ключевые сектора 
и механизмы роста. Одним из главных направле-
ний стратегии является стимулирование внутрен-
него потребления. Власти страны стремятся по-
высить уровень доходов населения, расширить 
средний класс и создать условия для увеличения 
покупательной способности граждан. Это достига-
ется за счет повышения минимальной заработной 
платы, развития социальной политики и улучше-
ния качества услуг в сфере здравоохранения и об-
разования. В результате внутренний рынок стано-
вится более устойчивым и менее подверженным 
внешним потрясениям, связанным с колебаниями 
спроса на мировых рынках.
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Одновременно Китай делает ставку на разви-
тие высокотехнологичных отраслей, что являет-
ся неотъемлемой частью новой экономической 
модели. Инвестиции в исследования и разработ-
ки, активное государственное финансирование 
передовых технологий, а также поддержка старт-
апов и технологических компаний способствуют 
созданию новых конкурентоспособных отраслей. 
Особое внимание уделяется таким направлени-
ям, как искусственный интеллект, полупроводни-
ковая промышленность, биотехнологии, робото-
техника и возобновляемые источники энергии [6]. 
Это не только ускоряет модернизацию экономи-
ки, но и позволяет Китаю сократить зависимость 
от импорта критически важных товаров и техно-
логий.

Снижение зависимости от внешних рынков 
также является ключевой задачей стратегии. Ра-
нее экономика Китая в значительной степени опи-
ралась на экспорт, что делало ее уязвимой перед 
глобальными кризисами, торговыми войнами 
и геополитической нестабильностью [7]. В рам-
ках «Двойного обращения» правительство прово-
дит политику диверсификации поставок и рынков 
сбыта, укрепляет внутреннее производство и под-
держивает национальных производителей. Это 
позволяет Китаю не только снижать риски, свя-
занные с внешними факторами, но и создавать 
устойчивую экономическую систему, способную 
адаптироваться к изменяющимся условиям миро-
вого рынка. В результате экономика страны стано-
вится более сбалансированной, ориентированной 
на долгосрочный рост и менее зависимой от внеш-
них шоков.

Такой подход способствует не только укрепле-
нию внутренней экономической базы, но и стиму-
лирует развитие инноваций, повышение качества 
продукции и ускорение технологического прогрес-
са. Особое внимание в рамках стратегии уделя-
ется развитию цифровой экономики, модерниза-
ции промышленности, поддержке малых и средних 
предприятий, а также совершенствованию логи-
стической и финансовой инфраструктуры. Одно-
временно с этим Китай стремится укрепить потре-
бительский сектор, увеличивая доходы населения, 
снижая социальное неравенство и формируя устой-
чивый внутренний спрос [8].

Кроме того, важным элементом стратегии яв-
ляется углубление структурных реформ, направ-

ленных на повышение эффективности управления, 
улучшение делового климата и стимулирование 
частных инвестиций. В условиях стремительно-
го изменения глобальной экономической конъ-
юнктуры и трансформации международных тор-
гово-политических связей стратегия «Двойного 
обращения» становится для Китая инструментом 
адаптации и выстраивания более гибкой, инклю-
зивной и самодостаточной модели развития [9]. 
Это открывает новые возможности для многосто-
роннего сотрудничества, формирования регио-
нальных экономических союзов и повышения роли 
Китая как ответственного участника глобальной 
экономики.

Реализация стратегии также предполагает ак-
тивное участие государства в координации эко-
номических процессов, поддержке приоритетных 
отраслей и  стимулировании научно-исследова-
тельской деятельности. Создаются благоприятные 
условия для трансфера технологий, укрепляется 
взаимодействие между наукой и производством, 
формируются инновационные кластеры, способ-
ные обеспечить долгосрочную конкурентоспособ-
ность. Государственные и частные инвестиции пе-
рераспределяются в пользу высокотехнологичных 
секторов, таких как искусственный интеллект, био-
технологии, возобновляемая энергетика и микро-
электроника.

Внешнеэкономический вектор стратегии так-
же претерпевает изменения: Китай усиливает ди-
версификацию торговых партнеров, продвигает 
альтернативные маршруты логистики и развивает 
новые форматы сотрудничества, включая цифро-
вую торговлю и трансграничные платформы. Взаи-
модействие с развивающимися странами, особен-
но в рамках Юг — Юг, приобретает стратегическое 
значение, что способствует формированию более 
сбалансированной и инклюзивной международной 
экономической системы [10].

Заключение. Стратегия «Двойного обраще-
ния» представляет собой комплексную трансфор-
мацию китайской модели роста, ориентированную 
на внутреннюю устойчивость при сохранении гло-
бальной открытости. Ее реализация может суще-
ственно повлиять не только на структуру китай-
ской экономики, но и на глобальные тенденции, 
способствуя формированию новых экономических 
центров и моделей международного взаимодей-
ствия в XXI веке.
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раз, в тексте статьи при повторной ссылке указывается в квадратных скобках номер, который исполь-
зовался первый раз.

Раздел «References» оформляется на английском языке, при оформлении учитывается порядок биб-
лиографического списка на русском языке.

9. Требования к рисункам (схемам, графикам, диаграммам) и таблицам:
•	 рисунки и фотографии должны быть представлены в виде отдельных файлов в форматах JPG, TIFF, 

BMP, XLS, PNG с разрешением не менее 300 dpi и иметь подписи;
•	 таблицы должны иметь заголовки;
•	 сокращения должны быть объяснены;



156 ЭКОНОМИКА  ПРОФЕССИЯ  БИЗНЕС  2025. № 3

•	 сканированные изображения не принимаются;
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