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ȼɵɩɭɫɤ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɫɬɚɬɶɢ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶ�
ɬɚɬɵ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ�ɜɭɡɨɜ��ɧɚɭɱɧɵɯ�ɫɨɬɪɭɞɧɢ�
ɤɨɜ��ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ��ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɨɜ�ɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ��Ʉɨɧɮɟ�
ɪɟɧɰɢɹ� ©ɆȺɄ�����ª� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɣ�
ɩɪɨɟɤɬ��ɰɟɥɶɸ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɫ�ȼɍɁɚɦɢ�Ʉɚ�
ɡɚɯɫɬɚɧɚ� ɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɧɚɭɱɧɨɝɨ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ� ɩɨ�
ɜɚɠɧɵɦ�ɞɥɹ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�
ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɧɚɭɱɧɵɟ�ɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɰɟɥɢ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�±�ɚɧɚɥɢɡ�ɢ�
ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ�ɨɩɵɬɚ�ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɟɪɫɩɟɤ�
ɬɢɜɧɵɯ�ɢ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ��ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ�
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ɧɨɥɨɝɢɣ�ɜ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ��ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ��ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɢɫɬɟɦɚɯ��ɢɧɬɟɧ�
ɫɢɮɢɤɚɰɢɹ� ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɧɚɭɱɧɨɣ� ɚɤ�
ɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɧɚɭɱɧɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɦɨɥɨɞɟɠɢ��ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ�ɟɟ�ɤ�ɪɟɲɟ�
ɧɢɸ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ� ɡɚɞɚɱ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ� ɧɚɭɤɢ� ɢ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ�� ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ� ɢ�
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ� ɫɜɨɣɫɬɜɚ� ɪɟɜɟɪɫɢɜɧɵɯ� ɚɜɬɨɦɨɪɮɢɡɦɨɜ� ɜɬɨɪɨɝɨ� ɩɨɪɹɞɤɚ�
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Ʉɥɚɫɫ�P�ɝɪɭɩɩ� ; �ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟɦ�P�ɝɪɭɩɩ��ɟɫɥɢ�ɫɭɳɟ�
ɫɬɜɭɟɬ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�Ɏ ɬɨɠɞɟɫɬɜ�ɫɢɝɧɚɬɭɪɵ �P�ɬɚɤɨɟ��ɱɬɨ� ; ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�
ɜɫɟɯ�P�ɝɪɭɩɩ�� ɧɚ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɢɫɬɢɧɧɵ�ɜɫɟ� ɬɨɠɞɟɫɬɜɚ�ɢɡ� �Ɏ �Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨ�
ɜɫɟɯ�ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɣ�P�ɝɪɭɩɩ�0 �ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɱɚɫɬɢɱɧɨ�ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɵɦ�ɦɧɨ�
ɠɟɫɬɜɨɦ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�� Ȼɨɥɟɟ�
ɬɨɝɨ��ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�0 ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɪɟɲɟɬɤɨɣ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɨɩɪɟ�
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ɲɟɬɤɟ� 0 � ɟɫɥɢ� ; <� � ɢ� ɞɥɹ� ɜɫɹɤɨɝɨ� ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ� P�ɝɪɭɩɩ� = ��
; = <� � ��ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ� = ; ɢɥɢ� = < ��
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɪɟɲɟɬɤɢ�ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɣ�P�ɝɪɭɩɩ�ɛɵɥɢ�ɢɡɭɱɟɧɵ�
Ɇ��ɀɢɪɨɞɟ�ɢ�Ƀ��Ɋɚɯɭɧɟɤɨɦ�ɜ�>�@��ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɭɤɚɡɚɧɨ��ɱɬɨ�ɪɟɲɟɬɤɚ�0
ɞɢɫɬɪɢɛɭɬɢɜɧɚ��ɞɭɚɥɶɧɨ�ɛɪɚɭɪɨɜɚ��ɧɨ�ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɛɪɚɭɪɨɜɨɣ��ȼ�ɨɬɥɢɱɢɟ�
ɨɬ� ɪɟɲɟɬɤɢ� ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɣ� A �ɝɪɭɩɩ�� ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ� ɜɫɟɯ� ɚɛɟɥɟɜɵɯ� P�
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ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɫɜɨɣɫɬɜ�ɪɟɲɟɬɤɢ�ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɣ�P�ɝɪɭɩɩ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɢ�
ȼ�Ɇ��Ʉɨɩɵɬɨɜ�ɢ�Ƀ��Ɋɚɯɭɧɟɤ�>�@��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ�ɷɥɟ�
ɦɟɧɬ�ɜ�ɪɟɲɟɬɤɟ�ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɣ�P�ɝɪɭɩɩ��

ɇɚɤɪɵɬɢɹ�ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ�ɜɫɟɯ�ɚɛɟɥɟɜɵɯ�P�ɝɪɭɩɩ� P$ �ɢɡɭɱɚɥɢɫɶ�Ɉ�ȼ��

ɂɫɚɟɜɨɣ� >�@�� ɉɨɥɧɨɟ� ɨɩɢɫɚɧɢɟ� ɪɚɡɪɟɲɢɦɵɯ� ɨ�ɚɩɩɪɨɤɫɢɦɢɪɭɟɦɵɯ�
ɧɚɤɪɵɬɢɣ�ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ� P$ �ɩɨɥɭɱɟɧɨ�ɇ�ȼ��Ȼɚɹɧɨɜɨɣ�ɢ�Ⱥ�ȼ��Ɂɟɧɤɨɜɵɦ�ɜ�>�@��

ɇ�ȼ��Ȼɚɹɧɨɜɚ�ɢ�Ⱥ�ȼ��Ɂɟɧɤɨɜ�>�@��ɩɨɫɬɪɨɢɥɢ�ɩɪɢɦɟɪ��ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ��
ɱɬɨ�ɜ�ɪɟɲɟɬɤɟ�0 �ɧɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ�ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ� � � � �L L L L9 8 98 � �
ɞɥɹ�ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɝɨ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ�ɢɧɞɟɤɫɨɜ��ɱɬɨ�ɞɚɥɨ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɨɬɜɟɬ�
ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫ��ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ�ɜ�>�@��

Ⱥ�ȼ��Ɂɟɧɤɨɜɵɦ�ɜ�>�@�ɩɨɤɚɡɚɧɨ��ɱɬɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɧɟɫɱɟɬɧɨɟ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�
ɨ�ɚɩɩɪɨɤɫɢɦɢɪɭɟɦɵɯ�ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɣ�P�ɝɪɭɩɩ��ɤɚɠɞɨɟ�ɢɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɢɦɟɟɬ�
ɤɨɧɬɢɧɭɭɦ� ɨ�ɚɩɩɪɨɤɫɢɦɢɪɭɟɦɵɯ� ɧɚɤɪɵɬɢɣ�� ȼ� ɷɬɨɣ� ɠɟ� ɪɚɛɨɬɟ� ɛɵɥɨ�
ɧɚɣɞɟɧɨ�ɨ�ɚɩɩɪɨɤɫɢɦɢɪɭɟɦɨɟ�ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ�P�ɝɪɭɩɩ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɧɟ�ɢɦɟɟɬ�
ɧɚɤɪɵɬɢɣ�ɜ�ɪɟɲɟɬɤɟ�ɨ�ɚɩɩɪɨɤɫɢɦɢɪɭɟɦɵɯ�ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɣ�P�ɝɪɭɩɩ��ȼɨ�
ɩɪɨɫ�ɨ�ɩɨɥɧɨɦ�ɨɩɢɫɚɧɢɢ�ɨ�ɚɩɩɪɨɤɫɢɦɢɪɭɟɦɵɯ�ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɣ�P�ɝɪɭɩɩ��
ɧɟ�ɢɦɟɸɳɢɯ�ɧɚɤɪɵɬɢɣ�ɜ�ɩɨɞɪɟɲɟɬɤɟ�ɨ�ɚɩɩɪɨɤɫɢɦɢɪɭɟɦɵɯ�ɦɧɨɝɨɨɛɪɚ�
ɡɢɣ�P�ɝɪɭɩɩ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɨɬɤɪɵɬɵɦ��

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ��

���*LUDXGHW�0���/XFDV�)��*URXSHV�D�PRLWLH�RUGRQQHV����)XGDP��0DWK��±�
������±�ʋ��������±�Ɋ����±����

���Ȼɚɹɧɨɜɚ�ɇ�ȼ���ɇɢɤɨɧɨɜɚ�Ɉ�ȼ��Ɋɟɜɟɪɫɢɜɧɵɟ�ɚɜɬɨɦɨɪɮɢɡɦɵ�ɪɟɲɟ�
ɬɨɱɧɨ� ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɵɯ� ɝɪɭɩɩ� ��� ɋɢɛ�� ɦɚɬ�� ɠ�� ±� ������ ±� ʋ� ������ ±���
ɋ�����±�����

���*LUDXGHW�0���5DFKXQHN�-��9DULHWLHV�RI�KDOI� ODWWLFH�RUGHUHG�JURXSV�RI�
PRQRWRQLF�SHUPXWDWLRQV�RI�FKDLQV����&]HFK��0DWK��-�±�������±�ʋ���������±�
Ɋ�����±�����

���Ɂɟɧɤɨɜ�Ⱥ�ȼ��Ɉ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ�ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹɯ�P�ɝɪɭɩɩ����ɋɢɛ��ɦɚɬ��
ɠ��±�������±�ʋ�������±�ɋ������±������

���Ʉɨɩɵɬɨɜ�ȼ�Ɇ���Ɋɚɯɭɧɟɤ�Ƀ��ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ�
P�ɝɪɭɩɩ����Ⱥɥɝɟɛɪɚ�ɢ�ɥɨɝɢɤɚ��±�������±�ʋ�������±�ɋ�����±�����

��� ɂɫɚɟɜɚ�Ɉ�ȼ�� ɇɚɤɪɵɬɢɹ� ɜ� ɪɟɲɟɬɤɟ� ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɣ�P�ɝɪɭɩɩ� ��� Ⱥɥ�
ɝɟɛɪɚ�ɢ�ɬɟɨɪɢɹ�ɦɨɞɟɥɟɣ����ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ��ɇȽɌɍ��±�������±�ɋ����±����



�

���Ȼɚɹɧɨɜɚ�ɇ�ȼ���Ɂɟɧɤɨɜ�Ⱥ�ȼ��Ɉɛ�ɨ�ɚɩɩɪɨɤɫɢɦɢɪɭɟɦɵɯ�ɧɚɤɪɵɬɢɹɯ�ɜ�
ɪɟɲɟɬɤɟ�ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɣ�P�ɝɪɭɩɩ� ���ɋɢɛ�� ɷɥɟɤɬɪ��ɦɚɬ�� ɢɡɜɟɫɬɢɹ�� ±� ������
85/�KWWS���VHPU�PDWK�QVF�UX�Y���S����������SGI��

���Ȼɚɹɧɨɜɚ�ɇ�ȼ���Ɂɟɧɤɨɜ�Ⱥ�ȼ��Ɉ�ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɣ�ɞɢɫɬɪɢɛɭɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɜ�ɪɟ�
ɲɟɬɤɟ�ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɣ�P�ɝɪɭɩɩ����Ⱥɥɝɟɛɪɚ�ɢ�ɥɨɝɢɤɚ��±�������±�ʋ�������±��
ɋ���±����
���Ɂɟɧɤɨɜ�Ⱥ�ȼ��ɇɚɤɪɵɬɢɹ�ɜ�ɪɟɲɟɬɤɟ�ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɣ�P�ɝɪɭɩɩ����ɋɢɛ��ɦɚɬ��
ɠ��±�������±�ʋ�������±�ɋ����±���

ɍȾɄ��������
Ȼɭɞɤɢɧ�Ⱥ�ɂ�

:�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ�ɚɤɫɢɨɦɚɬɢɡɢɪɭɟɦɨɫɬɶ
ɤɜɚɡɢɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɣ�ɝɪɭɩɩ�

Ⱥ�ɂ��Ȼɭɞɤɢɧ�
ȺɥɬȽɍ��ɝ��Ȼɚɪɧɚɭɥ�

Ʉɜɚɡɢɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ� ɝɪɭɩɩ�±� ɷɬɨ� ɤɥɚɫɫ� ɝɪɭɩɩ�� ɨɩɪɟɞɟɥɢɦɵɣ� ɫɩɟɰɢ�
ɚɥɶɧɵɦɢ�ɮɨɪɦɭɥɚɦɢ�� ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɦɢ�ɤɜɚɡɢɬɨɠɞɟɫɬɜɚɦɢ��ȼ� ɷɬɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�
ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ�ɜɨɩɪɨɫ�ɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ�ɢ�Z�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ�ɛɚɡɢ�
ɫɨɜ�ɤɜɚɡɢɬɨɠɞɟɫɬɜ��ɢɧɬɟɪɟɫ�ɤ�ɤɨɬɨɪɨɦɭ�ɜɨɡɪɨɫ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ�ɜɪɟɦɹ���

Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɤɜɚɡɢɬɨɠɞɟɫɬɜ�ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ��ɟɫɥɢ�ɨɧɨ�ɧɟ�ɷɤ�
ɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨ�ɧɢɤɚɤɨɦɭ�ɫɜɨɟɦɭ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ�ɩɨɞɦɧɨɠɟɫɬɜɭ��

Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨ� ɤɜɚɡɢɬɨɠɞɟɫɬɜ� ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ� Z�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ�� ɟɫɥɢ� ɟɝɨ�
ɦɨɠɧɨ�ɪɚɡɛɢɬɶ�ɧɚ�ɫɱɟɬɧɨɟ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɩɨɞɦɧɨɠɟɫɬɜ�ɬɚɤɢɯ��ɱɬɨ�ɭɞɚɥɟɧɢɟ�
ɥɸɛɨɝɨ�ɢɡ�ɷɬɢɯ�ɩɨɞɦɧɨɠɟɫɬɜ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɧɚɫ�ɤ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɭ�ɤɜɚɡɢɬɨɠɞɟɫɬɜ��
ɧɟ�ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɦɭ�ɢɫɯɨɞɧɨɦɭ��

ɉɪɢɦɟɪɨɦ�Z�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ�ɤɜɚɡɢɬɨɠɞɟɫɬɜ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɥɸ�
ɛɨɟ�ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɟ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɟ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɤɜɚɡɢɬɨɠɞɟɫɬɜ��

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɬɟɫɧɚɹ�ɫɜɹɡɶ�ɦɟɠɞɭ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ��Z�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ�ɛɚ�
ɡɢɫɚɦɢ�ɤɜɚɡɢɬɨɠɞɟɫɬɜ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ�ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ�ɪɟɲɟɬɨɤ�ɤɜɚɡɢɦɧɨ�
ɝɨɨɛɪɚɡɢɣ�ɝɪɭɩɩ��

Ɉɬɦɟɬɢɦ��ɱɬɨ�ɢɡ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɝɨ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ�ɛɚɡɢɫɚ�
ɭ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɤɜɚɡɢɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɝɨ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ�
ɩɨɤɪɵɬɢɣ�ɷɬɨɝɨ�ɤɜɚɡɢɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ�ɜ�ɪɟɲɟɬɤɟ�ɤɜɚɡɢɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɣ�ɝɪɭɩɩ��

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ�� ɢɡ� ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� Z�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ� ɛɚɡɢɫɚ� ɤɜɚɡɢɬɨɠ�
ɞɟɫɬɜ� ɭ� ɞɚɧɧɨɝɨ�ɤɜɚɡɢɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɛɟɫɤɨɧɟɱ�
ɧɨɝɨ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ�ɤɜɚɡɢɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɣ��ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɟ�ɥɸɛɵɯ�ɞɜɭɯ�ɢɡ�ɤɨɬɨ�
ɪɵɯ�ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ�ɫ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦ�ɤɜɚɡɢɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟɦ��

ȼɨɩɪɨɫ� ɨ� ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ� ɚɤɫɢɨɦɚɬɢɡɢɪɭɟɦɨɫɬɢ� ɤɜɚɡɢɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɣ�
ɢɡɭɱɚɥɫɹ�ɜ�>����@��ȼ�>��@�ɩɨɫɬɪɨɟɧ�ɩɪɢɦɟɪ�ɤɜɚɡɢɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ�ɫ�ɞɜɭɦɹ�



�

ɭɧɚɪɧɵɦɢ� ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ�� ɧɟ� ɢɦɟɸɳɟɝɨ� ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ� ɛɚɡɢɫɚ�� ɧɨ� ɢɦɟɸ�
ɳɟɝɨ�Z�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ� ɛɚɡɢɫ� ɤɜɚɡɢɬɨɠɞɟɫɬɜ�� Ɍɚɦ�ɠɟ� ɧɚɣɞɟɧɚ� ɤɨɧɟɱɧɚɹ�
ɭɧɚɪɧɚɹ� ɚɥɝɟɛɪɚ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɧɟ� ɢɦɟɟɬ�Z�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ� ɢ�� ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ�ɛɚɡɢɫɚ�ɤɜɚɡɢɬɨɠɞɟɫɬɜ��

ɉɭɫɬɶ�0�±�ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɧɢɥɶɩɨɬɟɧɬɧɵɯ�ɝɪɭɩɩ�ɤɥɚɫɫɚ�ɧɟ�ɜɵɲɟ�ɞɜɭɯ�
ɷɤɫɩɨɧɟɧɬɵ�ɪ��ɪ�±�ɧɟɱɟɬɧɨɟ�ɩɪɨɫɬɨɟ�ɱɢɫɥɨ���)�±�ɫɜɨɛɨɞɧɚɹ�ɜ�Ɇ�ɝɪɭɩɩɚ�
ɪɚɧɝɚ� ��� Ɉɛɨɡɧɚɱɢɦ� ɱɟɪɟɡ� T)� ±� ɤɜɚɡɢɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ�� ɩɨɪɨɠɞɟɧɧɨɟ��
ɝɪɭɩɩɨɣ�)��

ȼ�>�@�ɩɨɤɚɡɚɧɨ��ɱɬɨ�T)�ɧɟ�ɢɦɟɟɬ�ɩɨɤɪɵɬɢɣ�ɜ�ɪɟɲɟɬɤɟ�ɤɜɚɡɢɦɧɨɝɨɨɛ�
ɪɚɡɢɣ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ�ɜ�Ɇ��ɋɥɟɞɫɬɜɢɟɦ�ɷɬɨɝɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɟɨɪɟɦɚ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�
T)�ɧɟ�ɢɦɟɟɬ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ�ɛɚɡɢɫɚ�ɤɜɚɡɢɬɨɠɞɟɫɬɜ�ɜ�Ɇ��ȼɨɩɪɨɫ�ɨ�ɫɭɳɟ�
ɫɬɜɨɜɚɧɢɢ�Z�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ�ɛɚɡɢɫɚ�ɤɜɚɡɢɬɨɠɞɟɫɬɜ�ɭ�T)�ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ�ɨɬɤɪɵ�
ɬɵɦ��ȼ�ɞɚɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɚɧɨɧɫɢɪɨɜɚɧɨ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɷɬɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ��

Ɍɟɨɪɟɦɚ��Ʉɜɚɡɢɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ� T)� ɧɟ� ɢɦɟɟɬ� Z�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ� ɛɚɡɢɫɚ�
ɤɜɚɡɢɬɨɠɞɟɫɬɜ�ɜ�Ɇ��

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ��

���%XGNLQ�$�,��,QGHSHQGHQW�D[LRPDWL]DELOLW\�RI�TXDVLYDULHWLHV�RI�JURXSV����
0DWKHPDWLFDO�1RWHV��±�������±�9������ʋ���±�Ɋ������������

���%XGNLQ�$�,��,QGHSHQGHQW�D[LRPDWL]DELOLW\�RI�TXDVLYDULHWLHV�RI�JHQHUDO�
L]HG� VROYDEOH� JURXSV� ��� $OJHEUD� DQG� /RJLF�� ±� ������ ±� 9�� ���� ʋ��� ±��
3�����������

���%XGNLQ�$�,��,QGHSHQGHQW�D[LRPDWL]DELOLW\�RI�TXDVL�YDULHWLHV�RI�VROXEOH�
JURXSV����$OJHEUD�DQG�/RJLF��±�������±�9������ʋ���±�3����������

���%XGNLQ�$�,��2Q�WKH�LQGHSHQGHQW�D[LRPDWL]DELOLW\�RI�TXDVLPDQLIROGV�RI�
XQLYHUVDO� DOJHEUDV� ��� 0DWKHPDWLFDO� 1RWHV�� ±� ������ ±� 9�� ���� ʋ��� ±��
3������±������

���%XGNLQ�$�,��4XDVLYDULHWLHV�RI�JURXSV�KDYLQJ� QR�FRYHULQJV� ���0DWKH�
PDQLFDO�1RWHV��±�������±�9������ʋ���±�3�����±�����

���)HGRURY�$�1��4XDVL�LGHQWLWLHV�RI�D�IUHH���QLOSRWHQW�JURXS����0DWKHPDW�
LFDO�1RWHV��±�������±�9������ʋ�����3�����������

��� )HGRURY� $�1�� 6XETXDVLYDULHWLHV� RI� QLOSRWHQW� PLQLPDO� QRQ�$EHOLDQ�
JURXS�YDULHWLHV� ��� 6LEHULDQ�0DWKHPDWLFDO� -RXUQDO�� ±� ������±�9�� ����ʋ��� ±��
3�����±�����

���7XPDQRY�9�,��)LQLWH�ODWWLFHV�KDYLQJ�QR�LQGHSHQGHQW�EDVLV�RI�TXDVLLGHQ�
WLWLHV����0DWKHPDWLFDO�1RWHV��±�������±�9������ʋ���±�3�����±�����

���%DVKH\HYD�$�2���<DNRYOHY�$�9��2Q�Z�LQGHSHQGHQW�EDVHV� IRU�TXDVL�
LGHQWLWLHV����6LEHULDQ�(OHFWURQLF�0DWKHPDWLFDO�5HSRUWV��±�9������±�3�����±�����

����*RUEXQRY�9�$��$OJHEUDLF�7KHRU\�RI�4XDVLYDULHWLHV����6LEHULDQ�6FKRRO�
RI�$OJHEUD�DQG�/RJLF��&RQVXOWDQWV�%XUHDX��������
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����*RUEXQRY�9�$��&RYHUV�LQ�ODWWLFHV�RI�TXDVLYDULHWLHV�DQG�LQGHSHQGHQW�
D[LRPDWL]DELOLW\����$OJHEUD�DQG�/RJLF��±�������±�9������ʋ���±�3�����±�����

ɍȾɄ���������
ɀɭɪɚɜɥɟɜ�ȿ�ȼ���Ɇɨɧɚɫɬɵɪɟɜɚ Ⱥ�ɋ�

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɫɠɚɬɨɝɨ�ɝɪɚɮɚ�ɞɟɥɢɬɟɥɟɣ�ɧɭɥɹ�
ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ�ɚɫɫɨɰɢɨɬɢɜɧɨɝɨ�ɤɨɥɶɰɚ�

ȿ�ȼ��ɀɭɪɚɜɥɟɜ��Ⱥ�ɋ��Ɇɨɧɚɫɬɵɪɟɜɚ�
ȺɥɬȽɍ��ɝ��Ȼɚɪɧɚɭɥ�

ȼɫɟ�ɤɨɥɶɰɚ��ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ�ɜ�ɞɚɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ��ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɤɨɧɟɱɧɵɦɢ�
ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɵɦɢ�� ɉɭɫɬɶ� 5� ±� ɤɨɥɶɰɨ�� Ⱦɥɹ� ɷɥɟɦɟɧɬɚ� [�5� ɩɨɥɨɠɢɦ�
O�[� ^D�5��D[ �`�ɢ�U�[� ^D�5��[D �`��ɉɭɫɬɶ�'�5��±�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɞɟɥɢɬɟ�
ɥɟɣ�ɧɭɥɹ��ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ�ɢ�ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ��ɤɨɥɶɰɚ�5��-�5��±�ɪɚɞɢɤɚɥ�Ⱦɠɟ�
ɤɨɛɫɨɧɚ� ɤɨɥɶɰɚ� 5��'�5�
 '�5�?^�`�� $QQ�5� � ^D�5�� D5 5D ���`�� ɉɨɞ�
ɬɟɪɦɢɧɨɦ�©ɥɨɤɚɥɶɧɨɟ�ɤɨɥɶɰɨª�ɦɵ�ɩɨɧɢɦɚɟɦ�ɬɚɤɨɟ�ɤɨɧɟɱɧɨɟ�ɤɨɥɶɰɨ�5�ɫ�
ɟɞɢɧɢɰɟɣ��ɞɥɹ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɮɚɤɬɨɪ�ɤɨɥɶɰɨ�5�-�5��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨɥɟɦ���

Ƚɪɚɮɨɦ�ɞɟɥɢɬɟɥɟɣ�ɧɭɥɹ *�5��ɤɨɥɶɰɚ�5�ɧɚɡɵɜɚɸɬ�ɝɪɚɮ�� ɜɟɪɲɢɧɚɦɢ�
ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɧɟɧɭɥɟɜɵɟ�ɞɟɥɢɬɟɥɢ�ɧɭɥɹ�ɤɨɥɶɰɚ��ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ�ɢ�
ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɟ���ɩɪɢɱɟɦ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɞɜɟ�ɜɟɪɲɢɧɵ�[��\�ɫɨɟɞɢɧɹɸɬɫɹ�ɪɟɛ�
ɪɨɦ�ɬɨɝɞɚ�ɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɬɨɝɞɚ��ɤɨɝɞɚ�[\� ���ɢɥɢ�\[� ����

Ɍɚɤɢɟ�ɝɪɚɮɵ�ɛɵɥɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ�Ⱦ��Ⱥɧɞɟɪɫɨɧɨɦ��ɉ��Ʌɢɜɢɧɝɫɬɨɧɨɦ�ɜ�
ɪɚɛɨɬɟ�>�@��Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɫɬɚɥɨ�
ɨɩɢɫɚɧɢɟ�ɤɨɥɟɰ�� ɝɪɚɮ�ɞɟɥɢɬɟɥɟɣ�ɧɭɥɹ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ�ɨɩɪɟɞɟ�
ɥɟɧɧɨɦɭ�ɭɫɥɨɜɢɸ��Ƚɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɟ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�ɝɪɚɮɚ�ɞɟɥɢɬɟɥɟɣ�ɧɭɥɹ�
ɞɥɹ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ� ɤɨɥɟɰ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ� ɞɨɜɨɥɶɧɨ� ɫɥɨɠɧɵɦ�� ɉɨɷɬɨɦɭ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɪɚɡɛɢɬɶ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɜɟɪɲɢɧ�ɝɪɚɮɚ�ɧɚ�ɤɥɚɫɫɵ�ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨ�
ɫɬɢ��ɩɪɢɱɟɦ�ɬɚɤ��ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɧɚɪɭɲɚɥɨɫɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɨ�ɫɬɪɨɟɧɢɢ�ɝɪɚɮɚ�
ɜ�ɰɟɥɨɦ��ȼ�ɪɚɛɨɬɚɯ�>����@�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ�ɫɩɨɫɨɛ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɷɬɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɞɥɹ�
ɤɨɦɦɭɬɚɬɢɜɧɵɯ�ɤɨɥɟɰ��ȼ�ɞɚɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɦɵ�ɪɚɫɲɢɪɢɥɢ�ɢ�ɧɟɦɧɨɝɨ�ɢɡɦɟ�
ɧɢɥɢ�ɷɬɨɬ�ɩɨɞɯɨɞ��ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɜ�ɟɝɨ�ɢ�ɧɚ�ɧɟɤɨɦɦɭɬɚɬɢɜɧɵɣ�ɫɥɭɱɚɣ��

ȼɜɟɞɟɦ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ�'�5�
��

ɞɥɹ�ɥɸɛɵɯ�[��\�'�5�
�[a\���O�[���U�[� O�\����U�\���
Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ� a� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ� ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɢ� ɧɚ�'�5�
�� ɬɨ�

ɟɫɬɶ�ɦɵ�ɦɨɠɟɦ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɮɚɤɬɨɪɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�'�5�
�a��
ɉɭɫɬɶ�>[@ ±�ɤɥɚɫɫ�ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɢ�ɷɥɟɦɟɧɬɚ�[�'�5�
��Ⱦɥɹ�ɥɸɛɵɯ�

D�>[@�� E�>\@�� ɝɞɟ� [�� \�'�5�
�� ɨɱɟɜɢɞɧɨ�� ɱɬɨ� DE �� ɢɥɢ� ED �� ɬɨɝɞɚ� ɢ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɬɨɝɞɚ��ɤɨɝɞɚ�[\ ��ɢɥɢ�\[ ���



�

ɉɭɫɬɶ�5 ±�ɤɨɥɶɰɨ��ɨɛɨɡɧɚɱɢɦ�ɱɟɪɟɡ�*a�5��ɝɪɚɮ��ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ�ɜɟɪɲɢɧ�

ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�̂ >[@��[�'�5�
`�ɢ�ɞɜɟ�ɜɟɪɲɢɧɵ�>[@��>\@��ɧɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ��ɫɨɟɞɢɧɹɸɬɫɹ�ɪɟɛɪɨɦ��ɢɥɢ�ɩɟɬɥɟɣ��ɬɨɝɞɚ�ɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɬɨɝɞɚ��ɤɨ�
ɝɞɚ�[\ ��ɢɥɢ�\[ ���

Ƚɪɚɮ�*a�5��ɛɭɞɟɦ�ɧɚɡɵɜɚɬɶ�ɫɠɚɬɵɦ�ɝɪɚɮɨɦ�ɞɟɥɢɬɟɥɟɣ�ɧɭɥɹ�ɤɨɥɶɰɚ�5��
ɇɚɦɢ�ɞɨɤɚɡɚɧɨ��ɱɬɨ�ɜ�ɝɪɚɮɟ�*a�5��ɜɫɟ�ɜɟɪɲɢɧɵ�ɞɟɥɹɬɫɹ�ɧɚ�ɞɜɚ�ɬɢɩɚ��

ȿɫɥɢ�[� ���ɬɨ�>[@ ±�ɷɬɨ�ɜɟɪɲɢɧɚ�ɫ�ɩɟɬɥɟɣ��ȿɫɥɢ�[�z���ɬɨ�>[@ ±�ɷɬɨ�ɜɟɪɲɢɧɚ�
ɛɟɡ�ɩɟɬɥɢ��Ⱦɪɭɝɢɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ɟɫɥɢ�[� ���ɬɨ�ɝɪɚɮ�ɞɟɥɢɬɟɥɟɣ�ɧɭɥɹ�ɤɥɚɫɫɚ�
>[@�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɩɨɥɧɵɣ�ɝɪɚɮ��ɟɫɥɢ�[�z���ɬɨ�ɝɪɚɮ�ɞɟɥɢɬɟɥɟɣ�ɧɭɥɹ�
ɤɥɚɫɫɚ�>[@�±�ɷɬɨ�ɧɭɥɶ�ɝɪɚɮ��Ɂɧɚɹ��ɫɤɨɥɶɤɨ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ�ɜ�ɤɚɠ�
ɞɨɦ�ɤɥɚɫɫɟ�>[@��ɦɵ�ɜɫɟɝɞɚ�ɨɬ�ɫɠɚɬɨɝɨ�ɝɪɚɮɚ�ɞɟɥɢɬɟɥɟɣ�ɧɭɥɹ�ɦɨɠɟɦ�ɩɟ�
ɪɟɣɬɢ� ɤ� ɨɛɵɱɧɨɦɭ� ɝɪɚɮɭ� ɞɟɥɢɬɟɥɟɣ� ɧɭɥɹ�� ɉɨɷɬɨɦɭ� ɩɪɢ� ɢɡɭɱɟɧɢɢ�
ɫɜɨɣɫɬɜ�ɫɠɚɬɨɝɨ�ɝɪɚɮɚ�ɞɟɥɢɬɟɥɟɣ�ɧɭɥɹ�*a�5��ɦɨɠɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɫɜɨɣ�
ɫɬɜɚ�ɝɪɚɮɚ *�5���Ȼɨɥɟɟ�ɬɨɝɨ��ɜ�ɫɠɚɬɨɦ�ɝɪɚɮɟ�ɩɟɬɥɟɣ�ɜɵɞɟɥɟɧɵ�ɧɢɥɶɩɨ�
ɬɟɧɬɧɵɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɢɧɞɟɤɫɚ�ɧɢɥɶɩɨɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�ɞɜɚ��ɂɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�ɫɠɚɬɨɝɨ�
ɝɪɚɮɚ�*a�5��ɛɨɥɟɟ�ɤɨɦɩɚɤɬɧɨ�ɢ�ɧɚɝɥɹɞɧɨ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɦɵ�ɦɨɠɟɦ�ɨɰɟɧɢɬɶ�
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ�ɱɢɫɥɨ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɜ�ɥɸɛɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɩɨɩɚɪɧɨ�ɨɪ�
ɬɨɝɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɢɞɟɦɩɨɬɟɧɬɨɜ�ɤɨɥɶɰɚ�5�ɩɨ�ɟɝɨ�ɫɠɚɬɨɦɭ�ɝɪɚɮɭ�ɞɟɥɢɬɟɥɟɣ�
ɧɭɥɹ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɨɱɟɜɢɞɧɨ��ɱɬɨ�ɢɞɟɦɩɨɬɟɧɬɵ�ɩɨɪɨɠɞɚɸɬ�ɤɥɚɫɫɵ�ɷɤɜɢɜɚ�
ɥɟɧɬɧɨɫɬɢ�ɛɟɡ�ɩɟɬɟɥɶ��ɩɪɢɱɟɦ�ɩɨɩɚɪɧɨ�ɨɪɬɨɝɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɢɞɟɦɩɨɬɟɧɬɵ�ɩɨ�
ɩɚɞɚɸɬ�ɜ�ɪɚɡɧɵɟ�ɤɥɚɫɫɵ��ɩɨɩɚɪɧɨ�ɫɦɟɠɧɵɟ�ɦɟɠɞɭ�ɫɨɛɨɣ��ɉɨ�ɫɠɚɬɨɦɭ�
ɝɪɚɮɭ�ɞɟɥɢɬɟɥɟɣ�ɧɭɥɹ�ɤɨɥɶɰɚ�ɥɟɝɤɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɥɢ�ɚɧɧɭɥɹɬɨɪ�
ɤɨɥɶɰɚ�ɧɟɧɭɥɟɜɵɦ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɥɸɛɨɣ�ɧɟɧɭɥɟɜɨɣ�ɷɥɟɦɟɧɬ�ɚɧɧɭɥɹɬɨɪɚ�ɩɨ�
ɪɨɠɞɚɟɬ�ɤɥɚɫɫ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɫɦɟɠɟɧ�ɜ�ɫɠɚɬɨɦ�ɝɪɚɮɟ�ɞɟɥɢɬɟɥɟɣ�ɧɭɥɹ�ɷɬɨɝɨ�
ɤɨɥɶɰɚ�ɫɨ�ɜɫɟɦɢ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ�ɜɟɪɲɢɧɚɦɢ��

ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɞɨɤɚɡɚɧɵ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ��
Ɍɟɨɪɟɦɚ��� ɉɭɫɬɶ�5�±�ɤɨɧɟɱɧɨɟ�ɤɨɥɶɰɨ��Ƚɪɚɮ�*a�5��ɢɦɟɟɬ�ɩɨɪɹɞɨɤ�

ɨɞɢɧ� ɬɨɝɞɚ� ɢ� ɬɨɥɶɤɨ� ɬɨɝɞɚ�� ɤɨɝɞɚ� ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ� ɨɞɧɨ� ɢɡ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ��
ɭɫɥɨɜɢɣ��

������5�±�ɧɢɥɶɩɨɬɟɧɬɧɨɟ�ɤɨɥɶɰɨ�ɫ�ɧɭɥɟɜɵɦ�ɭɦɧɨɠɟɧɢɟɦ��
������5�±�ɥɨɤɚɥɶɧɨɟ�ɤɨɥɶɰɨ��ɩɪɢɱɟɦ�-�5�� �����

Ɍɟɨɪɟɦɚ��� ɉɭɫɬɶ�$�±�ɤɨɧɟɱɧɨɦɟɪɧɚɹ�ɤɨɦɦɭɬɚɬɢɜɧɚɹ�ɧɟɪɚɡɥɨɠɢɦɚɹ�
ɧɢɥɶɩɨɬɟɧɬɧɚɹ�=S�ɚɥɝɟɛɪɚ��S�±�ɩɪɨɫɬɨɟ�ɱɢɫɥɨ���Ƚɪɚɮ�*a�$��ɫɨɫɬɨɢɬ�

ɢɡ�ɞɜɭɯ�ɫɦɟɠɧɵɯ�ɜɟɪɲɢɧ��ɨɞɧɚ�ɢɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ�±�ɫ�ɩɟɬɥɟɣ��ɚ�ɜɬɨɪɚɹ�±�ɛɟɡ�
ɩɟɬɥɢ��ɬɨɝɞɚ�ɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɬɨɝɞɚ��ɤɨɝɞɚ�$QQ�$� $��ɢ�ɜ�ɚɥɝɟɛɪɟ�$�ɫɭɳɟ�
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ɍȾɄ�����������
Ɇɚɥɶɰɟɜ�ɘ�ɇ���Ɇɨɧɚɫɬɵɪɟɜɚ�Ⱥ�ɋ�

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤɨɜ��ɞɥɢɧɵ�ɫɬɨɪɨɧ�ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɨɛɪɚɡɭɸɬ�ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɸ�

ɘ�ɇ��Ɇɚɥɶɰɟɜ���Ⱥ�ɋ��Ɇɨɧɚɫɬɵɪɟɜɚ��
�ȺɥɬȽɉɍ��ɝ��Ȼɚɪɧɚɭɥ���ȺɥɬȽɍ��ɝ��Ȼɚɪɧɚɭɥ�

ɉɭɫɬɶ�D��E��F�±�ɞɥɢɧɵ�ɫɬɨɪɨɧ�%&��$&��$%�ɢ�S��5��U�±�ɩɨɥɭɩɟɪɢɦɟɬɪ��
ɪɚɞɢɭɫɵ�ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ�ɢ�ɜɩɢɫɚɧɧɨɣ�ɨɤɪɭɠɧɨɫɬɟɣ�ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤɚ�$%&��ȼ�ɪɚ�
ɛɨɬɟ� >�@�ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤɚ��ɤɜɚɞɪɚɬɵ�ɞɥɢɧ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�
ɨɛɪɚɡɭɸɬ�ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɸ��ɉɪɢ� ɷɬɨɦ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ� ɪɚɡɥɢɱ�
ɧɵɟ�ɨɩɢɫɚɧɢɹ�ɬɚɤɢɯ�ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤɨɜ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ�ɟɝɨ�ɡɚ�
ɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɬɨɱɟɤ��ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ��ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɜɨɩɪɨɫ�ɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɚɰɢɢ�
ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤɨɜ��ɞɥɢɧɵ�ɫɬɨɪɨɧ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɛɪɚɡɭɸɬ�ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɩɪɨ�
ɝɪɟɫɫɢɸ��ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɞɨɤɚɡɚɧɵ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ��

���ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɧɚ�ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤ�$%&�ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɵ���
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���ɉɭɫɬɶ�5��U�±ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɵɟ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɱɢɫɥɚ��ɬɚɤɢɟ��ɱɬɨ�5t�U
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ɤɨɬɨɪɨɝɨ� S�� 5�� U� ±� ɩɨɥɭɩɟɪɢɦɟɬɪ�� ɪɚɞɢɭɫɵ� ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ� ɢ� ɜɩɢɫɚɧɧɨɣ�
ɨɤɪɭɠɧɨɫɬɟɣ��

���ɉɭɫɬɶ� ɜ� ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤɟ�$%&� ɨɞɢɧ� ɢɡ� ɭɝɥɨɜ� ɪɚɜɟɧ�S���� Ɋɚɜɟɧɫɬɜɨ�
D �E�F����ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ�ɬɨɝɞɚ�ɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɬɨɝɞɚ��ɤɨɝɞɚ�ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤ�$%&�ɩɨ�
ɞɨɛɟɧ�ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤɭ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ����������

���ɉɭɫɬɶ�ɜ�ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤɟ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɭɝɥɨɜ�ɪɚɜɟɧ�S����Ɋɚɜɟɧɫɬɜɨ�D �E�F����
ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ�ɬɨɝɞɚ�ɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɬɨɝɞɚ��ɤɨɝɞɚ�ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤ�$%&�ɩɨɞɨɛɟɧ�ɬɪɟ�
ɭɝɨɥɶɧɢɤɭ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ����������

���ɉɭɫɬɶ�ɜ�ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤɟ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɭɝɥɨɜ�ɪɚɜɟɧ�S����Ɋɚɜɟɧɫɬɜɨ�D �E�F����
ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ�ɬɨɝɞɚ�ɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɬɨɝɞɚ��ɤɨɝɞɚ�ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤ�$%&�ɩɨɞɨɛɟɧ�ɬɪɟ�
ɭɝɨɥɶɧɢɤɭ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ�

�� � � ��� ��� � � ���� � � � � � �

ɥɢɛɨ�ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤɭ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ �� � ���� � ���� �
���ɉɭɫɬɶ�.�M��±�ɤɥɚɫɫ�ɜɫɟɯ�ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤɨɜ��ɢɦɟɸɳɢɯ�ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�

ɭɝɨɥ�M����M�S��ɢ�ɨɞɧɚ�ɢɡ�ɫɬɨɪɨɧ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨɥɭɫɭɦɦɨɣ�ɞɪɭɝɢɯ�
ɫɬɨɪɨɧ��Ɍɨɝɞɚ�ɤɥɚɫɫ�.�M��ɫɨɫɬɨɢɬ�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ��ɱɟɦ�ɢɡ�ɞɜɭɯ�ɩɨɞɤɥɚɫɫɨɜ�ɩɨ�
ɞɨɛɧɵɯ�ɦɟɠɞɭ�ɫɨɛɨɣ�ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤɨɜ��

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ�
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ɍȾɄ����������
ɉɟɬɪɨɜ�ȿ�ɉ�

Ɉ�ɩɨɥɢɥɢɧɟɣɧɵɯ�ɬɨɠɞɟɫɬɜɚɯ��
ɜ�ɤɨɧɟɱɧɨɦɟɪɧɨɣ�ɧɢɥɶɩɨɬɟɧɬɧɨɣ�ɚɥɝɟɛɪɟ�5�ɧɚɞ�ɩɨɥɟɦ�ɫ�

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ�ɧɚ�GLP�5Q��GLP�5Q��

ȿ�ɉ��ɉɟɬɪɨɜ
ȺɥɬȽɍ��ɝ��Ȼɚɪɧɚɭɥ�

Ɂɚɞɚɱɚ�ɨɩɢɫɚɧɢɹ�ɬɨɠɞɟɫɬɜ�ɤɨɧɟɱɧɨɦɟɪɧɨɣ�ɚɥɝɟɛɪɵ�ɧɚɞ�ɩɨɥɟɦ�ɜɨɡ�
ɧɢɤɥɚ�ɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɞɚɜɧɨ��Ɍɚɤ��ɜ����ɟ�ɝɨɞɵ�ɜ�Ⱦɧɟɫɬɪɨɜɫɤɨɣ�ɬɟɬɪɚɞɢ�>�@�Ʌ�Ⱥ��
Ȼɨɤɭɬɟɦ�ɛɵɥɚ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ�ɡɚɞɚɱɚ��ʋ�������ɨɛ�ɨɩɢɫɚɧɢɢ�ɬɨɠɞɟɫɬɜ��ɜɵ�
ɩɨɥɧɹɸɳɢɯɫɹ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�Q�ɦɟɪɧɵɯ�ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɵɯ�ɚɥɝɟɛɪɚɯ�ɧɚɞ�ɩɨɥɟɦ��Q�±�
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�ɱɢɫɥɨ���

ȼ������ɝɨɞɭ�ɋ�Ⱥ��ɉɢɯɬɢɥɶɤɨɜɵɦ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�>�@�ɷɬɚ�ɡɚɞɚɱɚ�ɛɵɥɚ�ɪɟɲɟɧɚ�
ɞɥɹ�ɚɥɝɟɛɪ�ɫ�ɟɞɢɧɢɰɟɣ�ɩɪɢ�Q�������ȼ������ɝɨɞɭ�ɘ�ɇ��Ɇɚɥɶɰɟɜɵɦ�ɜ�ɫɬɚɬɶɟ�
>�@�ɢɡɭɱɚɥɨɫɶ�ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɚɥɝɟɛɪܯ�௡ǡ�ɩɨɪɨɠɞɟɧɧɨɟ�ɜɫɟɦɢ�Q�ɦɟɪɧɵɦɢ�
ɧɢɥɶɩɨɬɟɧɬɧɵɦɢ�ɚɥɝɟɛɪɚɦɢ��Ɍɚɤɢɟ�ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ�ɬɚɦ�ɛɵɥɢ�ɨɩɢɫɚɧɵ�ɞɥɹ�
Q������ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ�ɜɨɩɪɨɫ���

�
��Ʉɚɤɨɜɚ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɨɠɞɟɫɬɜɚ�ɜ�ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɢܯ�௡"�
ȼ������ɝ��ɂ�Ʌ��Ƚɭɫɟɜɨɣ�ɜ�ɫɬɚɬɶɟ�>�@�ɛɵɥɨ�ɞɨɤɚɡɚɧɨ��ɱɬɨ�Q�ɦɟɪɧɚɹ�ɧɢɥɶ�

ɩɨɬɟɧɬɧɚɹ� ɚɥɝɟɛɪɚ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɦɭ� ɬɨɠɞɟɫɬɜɭ� ɫɬɟɩɟɧɢ�

݇ ൌ ቂ
୬

ଷ
ቃ ൅ ʹ��

ȼ������ɝ��ɚɜɬɨɪɨɦ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�>�@�ɛɵɥɚ�ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ�ɝɢɩɨɬɟɡɚ�ɨ�ɬɨɦ��
ɱɬɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɚɹ�Q�ɦɟɪɧɚɹ�ɧɢɥɶɩɨɬɟɧɬɧɚɹ�ɚɥɝɟɛɪɚ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ�ɫɬɚɧ�

ɞɚɪɬɧɨɦɭ�ɬɨɠɞɟɫɬɜɭ�ɫɬɟɩɟɧɢ�݇ ൌ ሾ
ଵାξଵା଼௡

ଶ
�ሿ��ɢ� ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟ�

ɧɢɹ�ɷɬɨɣ�ɝɢɩɨɬɟɡɵ�ɛɵɥ�ɩɪɢɜɟɞɟɧ�ɩɪɢɦɟɪ�Q�ɦɟɪɧɨɣ�ɚɥɝɟɛɪɵ��ɭɞɨɜɥɟɬɜɨ�
ɪɹɸɳɟɣ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɦɭ�ɬɨɠɞɟɫɬɜɭ�ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ��ɧɨ�ɧɟ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨ�
ɪɹɸɳɟɣ�ɧɢɤɚɤɨɦɭ�ɩɨɥɢɥɢɧɟɣɧɨɦɭ�ɬɨɠɞɟɫɬɜɭ�ɦɟɧɶɲɟɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ��ɢ�ɞɨɤɚ�
ɡɚɧɨ�� ɱɬɨ� Q�ɦɟɪɧɚɹ� ɧɢɥɶɩɨɬɟɧɬɧɚɹ� ɚɥɝɟɛɪɚ� 5� ɫ� ɭɫɥɨɜɢɟɦ� ����ଶ Ȁ
���� �ଷ �൏ ͵� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ� ɞɚɧɧɨɣ� ɝɢɩɨɬɟɡɟ�� ɂɡ� ɷɬɨɝɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ�� ɜ�
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�� ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ�� ɱɬɨ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ� ɬɨɠɞɟɫɬɜɨ� ɫɬɟɩɟɧɢ

݇ ൌ ሾ
ଵାξଵା଼௡

ଶ
�ሿ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ� ɬɨɠɞɟɫɬɜɨɦ� ɜܯ�௡� ɞɥɹ�Q��� ��� ɢ

Q�  � ���� Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɞɥɹ� ɦɚɥɵɯ� ɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɟɣ� ɛɵɥ� ɧɚɣɞɟɧ� ɨɬɜɟɬ�
ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫ��
���

ȼ�ɩɨɢɫɤɚɯ�ɨɬɜɟɬɚ�ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫ��
��ɢ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɣ�ɝɢ�
ɩɨɬɟɡɵ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɜ�ɪɚɛɨɬɚɯ�>�@±>�@�ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɧɢɥɶɩɨɬɟɧɬ�
ɧɨɣ�ɤɨɧɟɱɧɨɦɟɪɧɨɣ�ɚɥɝɟɛɪɵ�5��ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɟɣ�ɞɥɹ�ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɧɚɬɭ�
ɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɱɢɫɥɚ�1�!���ɭɫɥɨɜɢɸ�����୬ Ȁ�����୬ାଵ ���ɜɵɹɫɧɹɹ�ɟɟ�ɫɬɪɨɟ�
ɧɢɟ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɢ�ɬɨɠɞɟɫɬɜɚ��



��

ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɩɨɥɭɱɟɧɵ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ��
Ɍɟɨɪɟɦɚ����>�@��ȼɫɹɤɚɹ�ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɚɹ�ɧɢɥɶɩɨɬɟɧɬɧɚɹ�ɤɨɧɟɱɧɨɦɟɪɧɚɹ�

ɚɥɝɟɛɪɚ�5�ɧɚɞ�ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɵɦ�ɩɨɥɟɦ�ɫ�ɭɫɥɨɜɢɟɦ�����ଶ Ȁ�����ଷ� ���ɭɞɨ�
ɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɦɭ�ɬɨɠɞɟɫɬɜɭ��

ܵସሺݔଵǡ ଶǡݔ ଷǡݔ ସሻݔ ൌ ෍ሺെͳሻ஢ݔఙሺଵሻݔఙሺଶሻݔఙሺଷሻݔఙሺସሻ ൌ ͲǤ

ఙאௌర

ɉɪɢɱɟɦ�ɷɬɚ�ɨɰɟɧɤɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɨɱɧɨɣ��
Ɍɟɨɪɟɦɚ� ��� >�@��ɉɪɨɢɡɜɨɥɶɧɚɹ� ɤɨɧɟɱɧɨɩɨɪɨɠɞɟɧɧɚɹ�ɧɢɥɶɩɨɬɟɧɬɧɚɹ�

ɚɥɝɟɛɪɚ� 5� ɧɚɞ� ɩɨɥɟɦ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�� ɧɟ� ɪɚɜɧɨɣ� ɞɜɭɦ�� ɫ� ɭɫɥɨɜɢɟɦ�
����୒ Ȁ�����୒ାଵ �ൌ ʹ���1�!����ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɦɭ�ɬɨɠɞɟɫɬɜɭ��

ܵேାଶሺݔଵǡ ǥ ǡ ேାଶሻݔ ൌ ෍ ሺെͳሻ஢ݔఙሺଵାଶሻ ήήή ఙሺேାଶሻݔ ൌ ͲǤ

ఙאௌಿశమ

Ɍɟɨɪɟɦɚ����>�@��Ⱦɥɹ�ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɝɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�1�ɧɚɣɞɟɬɫɹ�
ɬɚɤɚɹ�ɤɨɧɟɱɧɨɩɨɪɨɠɞɟɧɧɚɹ�ɧɢɥɶɩɨɬɟɧɬɧɚɹ�ɚɥɝɟɛɪɚ�5�ɧɚɞ�ɩɨɥɟɦ�ɯɚɪɚɤ�
ɬɟɪɢɫɬɢɤɢ��ɧɟ�ɪɚɜɧɨɣ�ɞɜɭɦ��ɫ�ɭɫɥɨɜɢɟɦ�����୒ Ȁ�����୒ାଵ �ൌ ʹ��ɤɨɬɨɪɚɹ�
ɧɟ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ�ɧɢɤɚɤɨɦɭ�ɩɨɥɢɥɢɧɟɣɧɨɦɭ�ɬɨɠɞɟɫɬɜɭ�ɫɬɟɩɟɧɢ��7�����

Ɍɨ� ɟɫɬɶ�� ɫɬɟɩɟɧɶ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ� ɬɨɠɞɟɫɬɜɚ� ɜ� ɚɥɝɟɛɪɟ� 5� ɫ� ɭɫɥɨɜɢɟɦ�
����୒ Ȁ�����୒ାଵ �ൌ ʹ��Q�!����ɧɟ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɜɟɥɢɱɢɧɵ�ɢɧɞɟɤɫɚ�ɧɢɥɶɩɨ�
ɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�ɚɥɝɟɛɪɵ�5��

ȼ�ɫɥɭɱɚɟ��ɤɨɝɞɚ�����ଶ Ȁ�����ଷ �ൌ����ɬɚɤɨɣ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɭɠɟ�ɧɟɬ��
Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ��ɢɦɟɟɬ�ɦɟɫɬɨ�ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ�ɬɟɨɪɟɦɚ��

Ɍɟɨɪɟɦɚ����Ⱦɥɹ�ɥɸɛɨɝɨ�ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɱɢɫɥɚ�N�ɧɚɣɞɟɬɫɹ�ɤɨɧɟɱɧɨɦɟɪ�
ɧɚɹ� ɧɢɥɶɩɨɬɟɧɬɧɚɹ� ɚɥɝɟɛɪɚ� 5� ɧɚɞ� ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɵɦ� ɩɨɥɟɦ� ɫ� ɭɫɥɨɜɢɟɦ�
����ଶ Ȁ�����ଷ �ൌ� ��� ɧɟ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɚɹ� ɧɢɤɚɤɨɦɭ� ɩɨɥɢɥɢɧɟɣɧɨɦɭ�
ɬɨɠɞɟɫɬɜɭ�ɫɬɟɩɟɧɢ�N�

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ�

�� Ⱦɧɟɫɬɪɨɜɫɤɚɹ�ɬɟɬɪɚɞɶ��ɧɟɪɟɲɟɧɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɬɟɨɪɢɢ�ɤɨɥɟɰ�ɢ�ɦɨ�
ɞɭɥɟɣ�� �ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ���±�ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ��ɂɧ�ɬ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ�ɋɈ�Ⱥɇ�ɋɋɋɊ��������

�� ɉɢɯɬɢɥɶɤɨɜ ɋ�Ⱥ��Ɉ�ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹɯ��ɩɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ�Q�ɦɟɪɧɵɦɢ�ɚɥ�
ɝɟɛɪɚɦɢ�� ±� Ɍɭɥɶɫɤɢɣ� ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ� ɢɧɫɬɢɬɭɬ�� Ɍɭɥɚ� �������� Ⱦɟɩ�� ɜ�
ȼɂɇɂɌɂ��ʋ���������

���Ɇɚɥɶɰɟɜ�ɘ�ɇ��Ɉ�ɬɨɠɞɟɫɬɜɚɯ�ɧɢɥɶɩɨɬɟɧɬɧɵɯ� ɚɥɝɟɛɪ� ���ɂɡɜɟɫɬɢɹ�
ɜɭɡɨɜ��Ɇɚɬ��±�������±�ʋ����±�ɋ����±����

���Ƚɭɫɟɜɚ ɂ�Ʌ��Ɉ�ɬɨɠɞɟɫɬɜɚɯ�ɤɨɧɟɱɧɨɦɟɪɧɵɯ�ɧɢɥɶɩɨɬɟɧɬɧɵɯ�ɚɥɝɟɛɪ�
��� Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ� ɩɨ� ɚɥɝɟɛɪɟ� ɩɚɦɹɬɢ� Ⱥ�ɂ�� Ɇɚɥɶɰɟɜɚ��
ɫɛɨɪɧɢɤ�ɬɪɭɞɨɜ��ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ��ɚɜɝɭɫɬ�������±�ɋ������



��

���ɉɟɬɪɨɜ ȿ�ɉ��Ɉ�ɬɨɠɞɟɫɬɜɚɯ�ɤɨɧɟɱɧɨɦɟɪɧɵɯ�ɧɢɥɶɩɨɬɟɧɬɧɵɯ�ɚɥɝɟɛɪ�
���Ⱥɥɝɟɛɪɚ�ɢ�ɥɨɝɢɤɚ��±�������±�Ɍ������ɜɵɩɭɫɤ����±�ɋ�����±�����

��� ɉɟɬɪɨɜ� ȿ�ɉ�� Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ� ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɢ� ɬɨɠɞɟɫɬɜɚ� ɧɢɥɶɩɨ�
ɬɟɧɬɧɨɣ�ɤɨɧɟɱɧɨɦɟɪɧɨɣ�ɚɥɝɟɛɪɵ�5�ɫ�ɭɫɥɨɜɢɟɦ�����ଶ Ȁ�����ଷ �ൌ ʹ� ���
ɋɢɛɢɪɫɤɢɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɡɜɟɫɬɢɹ��±�������±�ʋ�����±�ɋ��
����±������

���ɉɟɬɪɨɜ�ȿ�ɉ��ɋɬɪɨɟɧɢɟ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɢ�ɬɨɠɞɟɫɬɜɚ�
ɤɨɧɟɱɧɨɦɟɪɧɨɣ� ɧɢɥɶɩɨɬɟɧɬɧɨɣ� ɚɥɝɟɛɪɵ� 5� ɫ� ɭɫɥɨɜɢɟɦ� ����୒ Ȁ
���� �୒ାଵ �ൌ ʹ� ��� ɋɢɛɢɪɫɤɢɟ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɢɡɜɟɫɬɢɹ�� ±�
������±�ʋ�����±�ɋ������±������

���ɉɟɬɪɨɜ�ȿ�ɉ��Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɢ�ɬɨɠɞɟɫɬɜɚ�ɤɨɧɟɱɧɨɩɨ�
ɪɨɠɞɟɧɧɨɣ�ɧɢɥɶɩɨɬɟɧɬɧɨɣ�ɚɥɝɟɛɪɵ�5�ɫ�ɭɫɥɨɜɢɟɦ�����୒ Ȁ�����୒ାଵ� �
�����ɋɢɛɢɪɫɤɢɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɡɜɟɫɬɢɹ��±�������±�ʋ�����±�
ɋ������±������

ɍȾɄ�����������
ɒɚɯɨɜɚ�ɋ�Ⱥ�

Ⱥɤɫɢɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɚɧɝ�ɤɥɚɫɫɚ�Ʌɟɜɢ��
ɩɨɪɨɠɞɺɧɧɨɝɨ�ɤɜɚɡɢɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟɦ�T+S

ɋ�Ⱥ��ɒɚɯɨɜɚ�
ȺɥɬȽɍ��ɝ��Ȼɚɪɧɚɭɥ�

Ɉɛɨɡɧɚɱɢɦ�ɱɟɪɟɡܮ�ሺܯሻ�±�ɤɥɚɫɫ�ɜɫɟɯ�ɝɪɭɩɩܩ���ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ�
ɡɚɦɵɤɚɧɢɟ�ሺܽሻீ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɷɥɟɦɟɧɬɚ�ܽ�ɢɡܩ��ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ�ɤɥɚɫɫɭ�ɝɪɭɩɩܯ�Ǥ
Ʉɥɚɫɫܮ�ሺܯሻ�ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɤɥɚɫɫɨɦ�Ʌɟɜɢ��ɩɨɪɨɠɞɺɧɧɵɦ�ɤɥɚɫɫɨɦ�ɝɪɭɩɩܯ�Ǥ
Ⱥ�ɂ��Ȼɭɞɤɢɧ�ɞɨɤɚɡɚɥ�ɜ�>�@��ɱɬɨ�ɟɫɥɢܯ��±�ɤɜɚɡɢɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɝɪɭɩɩ��ɬɨ�
��ሻ�±�ɬɚɤɠɟ�ɤɜɚɡɢɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɝɪɭɩɩܯሺܮ

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ�ɝɪɭɩɩɵ��ɢɦɟɸɳɢɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɦɧɨɝɨ�
ɨɛɪɚɡɢɢ�ɧɢɥɶɩɨɬɟɧɬɧɵɯ�ɫɬɭɩɟɧɢ�ɧɟ�ɜɵɲɟ���ɝɪɭɩɩ��

௣ܪ ൌ ǡݔሺݎ݃ ݕ ȁ�ሾݔǡ ሿ௣ݕ ൌ ͳሻǡ

௣ೞܪ ൌ ǡݔሺݎ݃ ݕ ȁ ௣ݔ
ೞ
ൌ ௣ೞݕ ൌ ሾݔǡ ሿ௣ݕ ൌ ͳሻǡ�

ɝɞɟ݌��±�ɩɪɨɫɬɨɟ�ɧɟɱɺɬɧɨɟ�ɱɢɫɥɨݏ�� ൒ ʹǤ

ȼ� ɪɚɛɨɬɟ� >�@� ɛɵɥɢ� ɢɡɭɱɟɧɵ� ɤɥɚɫɫɵ�Ʌɟɜɢ� �௣൯ǡܪݍ൫ܮ ɚ� ɜ� ɪɚɛɨɬɟ� >�@� ±�

ɤɥɚɫɫɵ�Ʌɟɜɢܮ�൫ܪݍ௣ೞ൯Ǥ�ɗɬɢ�ɤɥɚɫɫɵ�ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ�ɡɚɞɚɧɧɵɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�ɤɜɚ�
ɡɢɬɨɠɞɟɫɬɜ�ɨɬ�ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɝɨ�ɱɢɫɥɚ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ��

ȼ�>�@�ɞɨɤɚɡɚɧɨ��ɱɬɨ�ɤɥɚɫɫ�Ʌɟɜɢܮ�൫ܪݍ௣ೞ൯�ɤɨɧɟɱɧɨ�ɚɤɫɢɨɦɚɬɢɡɢɪɭɟɦ��
ɬ�ɟ��ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɡɚɞɚɧ�ɤɨɧɟɱɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ�ɤɜɚɡɢɬɨɠɞɟɫɬɜ��

ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɩɨɥɭɱɟɧ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ��



��

Ɍɟɨɪɟɦɚ�� Ʉɥɚɫɫ� Ʌɟɜɢ� �௣൯ܪݍ൫ܮ ɢɦɟɟɬ� ɤɨɧɟɱɧɵɣ� ɚɤɫɢɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�
ɪɚɧɝ��ɬ�ɟ��ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɡɚɞɚɧ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ�ɤɜɚɡɢɬɨɠɞɟɫɬɜ�ɨɬ�ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ�ɱɢɫɥɚ�
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ��

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ��

���Ȼɭɞɤɢɧ�Ⱥ�ɂ��Ʉɜɚɡɢɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ�Ʌɟɜɢ����ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟ�
ɫɤɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ��±�������±�ʋ���������±�ɋ�����±�����

��� Ʌɨɞɟɣɳɢɤɨɜɚ� ȼ�ȼ�� Ɉ� ɤɥɚɫɫɚɯ� Ʌɟɜɢ�� ɩɨɪɨɠɞɺɧɧɵɯ� ɧɢɥɶɩɨɬɟɧɬ�
ɧɵɦɢ� ɝɪɭɩɩɚɦɢ� ���ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ�� ±�������±�ʋ���
������±�ɋ������±������

���Ʌɨɞɟɣɳɢɤɨɜɚ�ȼ�ȼ��Ɉ�ɤɜɚɡɢɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹɯ�Ʌɟɜɢ�ɷɤɫɩɨɧɟɧɬɵ݌�௦� ���
Ⱥɥɝɟɛɪɚ�ɢ�ɥɨɝɢɤɚ��±�������±�ʋ���������±�ɋ����±����

���ɒɚɯɨɜɚ�ɋ�Ⱥ��Ɉɛ�ɚɤɫɢɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɪɚɧɝɟ�ɤɥɚɫɫɨɜ�Ʌɟɜɢ����Ⱥɥɝɟɛɪɚ�
ɢ�ɥɨɝɢɤɚ��±�������±�ʋ���������±�ɋ�����±�����



��

ɋɟɤɰɢɹ����ȽȿɈɆȿɌɊɂə�ɂ�ȺɇȺɅɂɁ�

ɍȾɄ��������
Ⱦɪɨɧɨɜ�ɋ�ȼ���ɋɟɦɟɧɨɜ�ȿ�ȼ�

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ�ɷɮɮɟɤɬ�ɰɢɤɥɚ�ɜ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�
ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ�ɪɚɧɝɨɜɨɣ�ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ�

ɋ�ȼ��Ⱦɪɨɧɨɜ��ȿ�ȼ��ɋɟɦɟɧɨɜ��
ȺɥɬȽɍ��ɝ��Ȼɚɪɧɚɭɥ�

Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ�ɱɚɫɬɨ�ɜ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ�ɞɢɫɤɪɟɬɧɵɯ�ɢɥɢ�ɞɚɠɟ�ɧɟɱɢɫɥɨɜɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ��ɫɦ��>�@���Ɍɚ�
ɤɢɟ�ɡɚɞɚɱɢ�ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ�ɜ�ɦɟɞɢɰɢɧɟ�>�@��ɩɪɢ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɨɰɟɧɨɤ�
>�@�� ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɧɚɭɤɚɯ� >�@�ɢ�ɞɪ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɱɟɧɵɟ�
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�� ɤɚɤ� ɨɬɦɟɱɟɧɨ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɜ� >�@�� ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ�ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ�ɉɢɪɫɨɧɚ��ɱɬɨ��ɤɨɧɟɱɧɨ�ɠɟ��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɫɱɢɬɚɬɶ�
ɜ� ɝɨɪɚɡɞɨ�ɦɟɧɶɲɟɣ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɦ�� ɱɟɦ�ɩɪɢ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ� ɟɝɨ� ɜ�
ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ��ɋ�ɷɬɨɣ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɩɪɟɞ�
ɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ� ɡɚɞɚɱɚ� ɬɨɱɧɨɝɨ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ�
ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ�ɦɟɠɞɭ�ɞɢɫɤɪɟɬɧɵɦɢ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɪɚɧɝɨɜɵɦɢ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ��ɜ�
ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ�ɱɢɫɥɚ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ��ɂɦɟɧɧɨ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ�ɤ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ�ɬɨɱɧɨɝɨ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ�ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ�ɦɟɠɞɭ�
ɪɚɧɝɚɦɢ�ɢ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ�ɧɚɫɬɨɹɳɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��

ȼɨɡɶɦɟɦ�Q�ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ�ɧɚɞ�ɞɜɭɦɹ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ��

� �� ����� � � ����� �Q Q; [ [ < \ \ ����

ɝɞɟ�ɤɚɠɞɚɹ�ɩɚɪɚ� � � �� ������L L[ \ L Q �±�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɛɥɸɞɟ�

ɧɢɹ�ɷɬɢɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ��ɉɭɫɬɶ�ɤɚɠɞɵɣ�ɢɡ�ɪɹɞɨɜ�;�ɢ�<�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�
ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɤɭ�ɱɢɫɟɥ��������� �Q

ɉɪɢ�ɢɡɭɱɟɧɢɢ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ�ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ�ɦɟɠɞɭ�ɞɜɭɦɹ�ɩɟ�
ɪɟɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ�ɱɢɫɟɥ�������«��Q�ɛɟɡ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ�ɨɛɳɧɨɫɬɢ�ɦɨɠɧɨ�ɫɱɢ�
ɬɚɬɶ��ɱɬɨ�ɩɟɪɜɚɹ�ɢɡ�ɧɢɯ��;��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɨɣ��ɉɪɨɧɭɦɟɪɭɟɦ�ɜɨɡ�
ɦɨɠɧɵɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ�ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ� � � �5 ; < �ɩɨ�ɢɯ�ɭɛɵɜɚɧɢɸ��

Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɜɫɟɯ�ɷɬɢɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɧɚɡɨɜɟɦ�Q�ɞɢɚɩɚɡɨɧɨɦ��əɫɧɨ��ɱɬɨ�ɨɞɧɨ�ɢ�
ɬɨ�ɠɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɢɡ�Q�ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɥɭɱɚɬɶɫɹ�ɩɪɢ�ɪɚɡɧɵɯ�ɩɟɪɟɫɬɚ�
ɧɨɜɤɚɯ�<��Ɍɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɪɚɡ��ɤɨɬɨɪɨɟ�N�ɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɜɫɬɪɟɬɢɬɫɹ�ɜ�Q�ɞɢɚɩɚ�
ɡɨɧɟ�ɩɪɢ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ�ɜɵɛɨɪɟ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɜɬɨɪɨɣ�ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɜɫɟɯ�
Q��ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɨɤ�ɱɢɫɟɥ�������«��Q��ɛɭɞɟɦ�ɧɚɡɵɜɚɬɶ�ɟɝɨ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɫɬɶɸ�ɢ�
ɨɛɨɡɧɚɱɢɦ� � �NV Q ���

ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɞɜɚ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�ɩɪɨɜɟɪɹɸɬɫɹ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ��
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Ʌɟɦɦɚ����Ɋɚɜɧɨɭɞɚɥɟɧɧɵɟ�ɨɬ�ɤɨɧɰɨɜ�Q�ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ�5�;�<��
ɢɦɟɸɬ�ɪɚɜɧɵɟ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɫɬɢ��

Ɍɟɨɪɟɦɚ����Q�ɞɢɚɩɚɡɨɧ�ɪɚɧɝɨɜɨɝɨ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ�ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ�ɫɨɞɟɪ�
ɠɢɬɫɹ�ɜ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ�
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ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ��
� � � � � � �5 ; < (II < K � � � � � � ����

ɬ�ɟ�� ɷɮɮɟɤɬ� <� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� 5�;�<�� ɜ� ɟɝɨ� Q�ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ��
����� � �� � � (II <5 ; < 5 ��

ɋɨɝɥɚɫɧɨ� ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ� ɬɟɨɪɟɦɟ� ɚɥɝɟɛɪɵ�� ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɚɹ� ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɤɚ�
ɪɚɡɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɜ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ�ɰɢɤɥɨɜ��Ȼɨɥɟɟ�ɬɨɝɨ��ɩɪɚɤɬɢɱɟ�
ɫɤɢ�ɨɱɟɜɢɞɧɨ��ɱɬɨ�ɷɮɮɟɤɬɵ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ��ɬ�ɟ��ɬɟɯ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɟ�ɭɱɚɫɬ�
ɜɭɸɬ�ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ��ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɨɤ�ɩɪɢ�ɢɯ�ɩɟɪɟɦɧɨɠɟɧɢɢ�ɫɤɥɚ�
ɞɵɜɚɸɬɫɹ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɡɚɣɦɟɦɫɹ�ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ�ɷɮɮɟɤɬɨɜ�ɰɢɤɥɨɜ��

ɉɭɫɬɶ�D�±�ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɟ�ɢɡ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ�ɱɢɫɟɥ� ������ VD D ��Ɂɚ�

ɦɟɬɢɦ��ɱɬɨ�ɷɮɮɟɤɬ�ɰɢɤɥɚ��ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɢɡ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ�ɱɢɫɟɥ��ɪɚɜɟɧ�
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ȼɜɟɞɟɦ�ɜ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ�ɧɚɛɨɪ� � ������M[ M V �ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�

� ������ �M MD D [ M V �  ɉɪɟɨɛɪɚɡɭɟɦ�����ɤ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ�ɜɢɞɭ��
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ɗɬɚ�ɮɨɪɦɭɥɚ� ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ� ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɤɢ� � ������M[ M V �� ɚ�

ɬɚɤɠɟ�ɫɦɟɧɭ�ɩɨɪɹɞɤɚ�ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɟɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɧɚ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɣ��ɤɨ�
ɝɞɚ� � � ������M V M[ [ M V� �l  �ɛɟɡ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɷɮɮɟɤɬɚ��

Ʌɟɦɦɚ����ɍɦɟɧɶɲɢɦ�ɧɚ���ɜɫɟ� � ����� � �� �L[ L N W N W V ! � ��ȿɫɥɢ�ɞɨ�ɭɦɟɧɶ�

ɲɟɧɢɹ�ɛɵɥɨ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ� � ��N N W W[ [ [ [� �� ! ��ɬɨ�ɷɮɮɟɤɬ�ɰɢɤɥɚ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶ�

ɬɚɬɟ�ɬɚɤɨɝɨ�ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɭɦɟɧɶɲɢɬɫɹ���
Ⱦɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ��ɉɭɫɬɶ�(� ±� ɷɮɮɟɤɬ�ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɰɢɤɥɚ�� ( � � ±�

ɷɮɮɟɤɬ�ɩɨɫɥɟ�ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɉɨ�ɮɨɪɦɭɥɟ�����ɢɦɟɟɦ�
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 � � � � � � � � �¦ ¦
ɝɞɟ�4�ɭɠɟ�ɧɟ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɧɢ�ɨɬ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢɡ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɵɯ� L[ ��Ɋɚɫɤɪɵɜɚɹ�ɡɞɟɫɶ�
ɫɤɨɛɤɢ��ɩɪɢɯɨɞɢɦ�ɤ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�

� �� � � � ��N N W W( ( [ [ [ [�
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ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɜɫɟ�ɱɢɫɥɚ� L[ �ɰɟɥɵɟ�ɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ��ɬɨ�ɞɨɛɚɜɤɚ�ɤ�(�ɜ�ɩɨɫɥɟɞ�
ɧɟɣ�ɮɨɪɦɭɥɟ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚ��Ʌɟɦɦɚ�ɞɨɤɚɡɚɧɚ�

ɍɩɨɪɹɞɨɱɢɦ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɰɢɤɥɚ�ɩɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɸ��ɑɟɪɟɡ� � �LD �ɛɭɞɟɦ�ɨɛɨ�

ɡɧɚɱɚɬɶ�L�ɣ�ɩɨ�ɜɟɥɢɱɢɧɟ�ɟɝɨ�ɷɥɟɦɟɧɬ��ɑɢɫɥɨ� � � ���VG D D � �ɧɚɡɨɜɟɦ�ɪɚɡɦɚ�

ɯɨɦ�ɰɢɤɥɚ��
Ʌɟɦɦɚ����ɋɪɟɞɢ�ɜɫɟɯ�ɰɢɤɥɨɜ�ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɞɥɢɧɵ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɣ�ɷɮ�

ɮɟɤɬ�ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ�ɬɨɝɞɚ�ɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɬɨɝɞɚ�� ɤɨɝɞɚ�ɰɢɤɥ�ɢɦɟɟɬ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�
ɜɢɞɨɜ�

��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���� � ����� � � � � ����� � ��D D D D ɢɥɢ D D D D � � �����

ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�ɪɚɡɦɚɯɚ�ɰɢɤɥɚ�ɜɥɟɱɟɬ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɝɨ�
ɟɝɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ�ɷɮɮɟɤɬɚ��

Ⱦɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɥɟɦɦɵ��ɂɡ� ����ɜɵɬɟɤɚɟɬ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɥɸɛɨɣ�ɩɟɪɟɫɬɚ�
ɧɨɜɤɟ�ɦɟɠɞɭ�ɫɨɛɨɣ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɰɢɤɥɚ�ɧɚ�ɜɟɥɢɱɢɧɭ�ɷɮɮɟɤɬɚ�ɦɨɠɟɬ�ɜɥɢɹɬɶ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɜɟɥɢɱɢɧɚ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ�
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ɩɪɢɱɟɦ��ɱɟɦ�ɷɬɚ�ɜɟɥɢɱɢɧɚ�ɛɨɥɶɲɟ��ɬɟɦ�ɦɟɧɶɲɟ�ɷɮɮɟɤɬ��əɫɧɨ�ɬɚɤɢɦ�ɨɛ�
ɪɚɡɨɦ��ɱɬɨ�ɞɥɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɷɮɮɟɤɬɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɢ�ɞɨɫɬɚ�
ɬɨɱɧɨ��ɱɬɨɛɵ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɰɢɤɥɚ�ɢɦɟɥɢ�ɛɵ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɯ�ɩɨ�ɜɟ�
ɥɢɱɢɧɟ�ɫɨɫɟɞɟɣ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɰɢɤɥɟ��ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��ɫɨɫɟɞɹɦɢ� � �VD �ɜ�ɰɢɤɥɟ��ɫ�

ɪɚɡɧɵɯ�ɫɬɨɪɨɧ��ɨɛɹɡɚɧɵ�ɛɵɬɶ� � �� � ���V VD D� � ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɭ�ɛɨɥɶɲɟɝɨ�ɢɡ�ɷɬɢɯ�

ɞɜɭɯ�ɱɢɫɟɥ�� � ��VD � ��ɜɬɨɪɵɦ�ɢɡ�ɫɨɫɟɞɟɣ�ɞɨɥɠɧɨ�ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ�ɢɡ�

ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ�±� � ��VD � ��ɉɪɨɞɨɥɠɚɹ�ɬɚɤɢɟ�ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɹ�ɞɚɥɟɟ��ɫ�ɬɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ�

ɨɬ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ�ɷɥɟɦɟɧɬɚ��ɝɞɟ�ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ�ɱɢɫɥɨ� � ��VD � ��ɦɵ�ɞɨɣɞɟɦ�ɥɢɛɨ�

ɞɨ� ���D ��ɩɪɢ�ɱɟɬɧɨɦ�V���ɥɢɛɨ�ɞɨ� ���D ��ɩɪɢ�ɧɟɱɟɬɧɨɦ���ɋ�ɞɪɭɝɨɣ�ɠɟ�ɫɬɨ�

ɪɨɧɵ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ�ɨɛɹɡɚɧɨ�ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ�ɜɬɨɪɨɟ�ɢɡ�ɷɬɢɯ�ɞɜɭɯ�ɱɢɫɟɥ���
Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɜ�ɬɨɦ�ɰɢɤɥɟ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɨɛɥɚɞɚɟɬ�ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦ�ɷɮɮɟɤ�

ɬɨɦ��ɜɫɟ�ɛɨɥɶɲɢɟ�ɩɨ�ɜɟɥɢɱɢɧɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɨɛɪɚɡɭɸɬ�ɝɪɭɩɩɭ�ɟɝɨ�ɰɟɧɬɪɚɥɶ�
ɧɵɯ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɢ�ɩɪɢ�ɮɢɤɫɚɰɢɢ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɝɪɚɧɢɰ�N�ɢ� W��ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ�
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ɫɪɟɞɧɸɸ�ɱɚɫɬɶ�ɬɚɤɨɝɨ�ɰɢɤɥɚ��ɭɱɚɫɬɨɤ�ɦɟɠɞɭ�ɷɬɢɦɢ�ɝɪɚɧɢɰɚɦɢ�ɛɭɞɟɬ�ɫɨ�
ɞɟɪɠɚɬɶ� ɷɥɟɦɟɧɬɵ�� ɛɨɥɶɲɢɟ�� ɱɟɦ� ɜɧɟ� ɢɯ�� ȼɡɹɜ� ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ� ɩɪɨɢɡ�
ɜɨɥɶɧɵɣ�ɰɢɤɥ�ɫ�ɡɚɞɚɧɧɨɣ�ɞɥɢɧɨɣ�ɢ�ɪɚɡɦɚɯɨɦ��ɫɧɚɱɚɥɚ�ɩɟɪɟɣɞɟɦ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�
ɤ�ɜɢɞɭ������ɬɟɦ�ɫɚɦɵɦ��ɭɦɟɧɶɲɢɜ�ɟɝɨ�ɷɮɮɟɤɬ��ɉɨɫɥɟ�ɷɬɨɝɨ�ɧɚɱɧɟɦ�ɪɚɛɨ�
ɬɚɬɶ�ɭɠɟ�ɫ�ɰɢɤɥɨɦ�ɜɢɞɚ�������

ɉɨɩɪɨɛɭɟɦ�ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ�ɪɚɡɦɚɯ�ɰɢɤɥɚ��ɭɦɟɧɶɲɚɹ�ɧɚ��� � �VD ��ɢ�ɨɞɧɨɜɪɟ�

ɦɟɧɧɨ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ�ɢɡ� M[ ���ɗɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ�ɫɞɟɥɚɬɶ��

ɬɨɥɶɤɨ�ɟɫɥɢ� � ��VD � �ɪɨɜɧɨ�ɧɚ���ɦɟɧɶɲɟ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ�ɷɥɟɦɟɧɬɚ��ȿɫɥɢ�ɷɬɨ�

ɬɚɤ�� ɩɟɪɟɣɞɟɦ� ɤ� ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ� � ��VD � � �ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ� ɩɨ� ɜɟɥɢɱɢɧɟ� ɷɥɟ�

ɦɟɧɬɚ��ɢ� ɬ�ɞ��ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ��ɱɬɨ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ�ɢɡ� ɬɟɯ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɰɢɤɥɚ��
ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ��ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɰɢɤɥɟ�ɜɢɞɚ�����ɧɚ�ɩɨɡɢɰɢɢ�N
ɫɥɟɜɚ�ɨɬ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ�ɷɥɟɦɟɧɬɚ� � �VD �ɢɥɢ�ɧɚ�ɩɨɡɢɰɢɢ�W�ɫɩɪɚɜɚ���ɍɦɟɧɶɲɢɦ�

ɧɚ� �� ɷɬɨɬ� ɞɨɩɭɫɤɚɸɳɢɣ� ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ� ɷɥɟɦɟɧɬ� ɢ� ɜɫɟ� ɷɥɟɦɟɧɬɵ� ɰɢɤɥɚ��
ɛɨɥɶɲɢɟ�� ɱɟɦ� ɨɧ�� ɗɬɨ� ɜɨɡɦɨɠɧɨ�� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�� ɭɦɟɧɶɲɚɹ� ɦɟɧɶɲɢɣ� ɷɥɟ�
ɦɟɧɬ��ɦɵ�©ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɦ�ɦɟɫɬɨª�ɞɥɹ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ�ɛɨɥɶɲɟɝɨ��ɂɫɯɨɞɹ�ɢɡ�
ɜɢɞɚ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ�ɰɢɤɥɚ��ɜɫɟ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɵɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɛɭɞɭɬ�ɡɚɩɨɥ�
ɧɹɬɶ�ɰɟɥɢɤɨɦ�ɭɱɚɫɬɨɤ�ɰɢɤɥɚ�ɦɟɠɞɭ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ�N�ɢ�W��ɚ��ɫɥɟ�
ɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�� ɩɨɫɥɟ� ɬɚɤɨɝɨ� ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɷɮɮɟɤɬ� ɰɢɤɥɚ� ɭɦɟɧɶɲɢɬɫɹ��
ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɥɟɦɦɟ����

ȿɫɥɢ� ɠɟ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ� ɞɥɹ� ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ� ɧɢ� ɨɞɧɨɝɨ� ɢɡ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�
ɰɢɤɥɚ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ��ɬɨ�ɷɬɨ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɜɫɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɰɢɤɥɚ�±�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚ�
ɬɟɥɶɧɵɟ�ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ�ɱɢɫɥɚ��ɢ�ɟɝɨ�ɪɚɡɦɚɯ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɭɦɟɧɶɲɟɧ�ɛɟɡ�
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ�ɟɝɨ�ɞɥɢɧɵ��Ʌɟɦɦɚ�ɞɨɤɚɡɚɧɚ��

ɂɡ�ɥɟɦɦɵ���ɧɟɫɥɨɠɧɨ�ɜɵɜɨɞɢɬɫɹ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɪɚɛɨɬɵ��
Ɍɟɨɪɟɦɚ��� Ⱦɥɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɝɨ�ɰɢɤɥɚ�ɞɥɢɧɵ�V�

��� ����� �� � ��V(II D D Vt �
ɇɚɢɦɟɧɶɲɢɣ� ɷɮɮɟɤɬ� ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ� ɬɨɝɞɚ� ɢ� ɬɨɥɶɤɨ� ɬɨɝɞɚ�� ɤɨɝɞɚ�

ɰɢɤɥ�ɢɦɟɟɬ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɜɢɞɨɜ������ɚ�ɭɤɚɡɚɧɧɚɹ�ɧɢɠɧɹɹ�ɝɪɚɧɢɰɚ�ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ�
ɬɨɝɞɚ�ɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɬɨɝɞɚ��ɤɨɝɞɚ�� � � �� ������ �M[ M M V �  �ɬ�ɟ��ɤɨɝɞɚ�ɬɚɤɨɣ�

ɰɢɤɥ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ�ɢɡ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ�ɱɢɫɟɥ�

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ��

���%RGG\�5���6PLWK�*��6WDWLVWLFDO�PHWKRGV�LQ�SUDFWLFH��IRU�VFLHQWLVWV�DQG�
WHFKQRORJLVWV���±�&KLFKHVWHU��8�.���:LOH\��������±�SS����±�����

���ɒɨɣɯɟɬ�ə�ɇ���Ʌɭɤɟɪɟɧɤɨ�ȿ�ȼ���ȿɮɪɟɦɭɲɤɢɧɚ�Ⱥ�Ⱥ��Ʌɟɛɟɞɟɜ�Ⱥ�Ȼ���
Ⱦɪɨɧɨɜ� ɋ�ȼ�� � Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ� ɧɟɦɚɫɫɢɜɧɨɣ� ɬɪɨɦɛɨɷɦɛɨɥɢɢ�
ɥɟɝɨɱɧɨɣ�ɚɪɬɟɪɢɢ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�ɞɢɚɝɧɨ�
ɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�����Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɚ��±�ʋ���������±�ɋ����±����
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��� Ƚɭɬɨɜɫɤɚɹ� Ɉ�Ɇ��� Ⱦɪɨɧɨɜ� ɋ�ȼ�� Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ� ɝɪɭɩɩ�
ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�����ȼ�ɫɛɨɪɧɢɤɟ��Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɫɤɢɟ�ɱɬɟɧɢɹ�ɧɚ�
Ⱥɥɬɚɟ�� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɧɚɭɤɢ� ɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɋɛɨɪɧɢɤ�
ɧɚɭɱɧɵɯ�ɫɬɚɬɟɣ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ��Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɪɟɞɚɤɬɨɪ�
ȿ��Ⱦ��Ɋɨɞɢɨɧɨɜ��������±�ɋ�����±�����

���%U\XNKDQRYD�(�$���'URQRY�6�9���&KHNU\]KRYD�2�,��6SDWLDO�$SSURDFK�
WR�WKH�$QDO\VLV�RI�WKH�(PSOR\PHQW�'DWD�LQ�6LEHULD�%DVHG�RQ�WKH������&HQVXV�
�WKH�([SHULHQFH�RI�WKH�0XOWLYDULDWH�6WDWLVWLFDO�$QDO\VLV�RI�WKH�'LVWULFWV�'DWD���
���-RXUQDO�RI�6LEHULDQ�)HGHUDO�8QLYHUVLW\��+XPDQLWLHV�	�6RFLDO�6FLHQFHV��±�
������±�ʋ����±�3������±������

���'RGJH�<��7KH�&RQFLVH�(QF\FORSHGLD�RI�6WDWLVWLFV��1�<���6SULQJHU�9HU�
ODJ��������±�S�������

ɍȾɄ���������
Ʉɥɟɩɢɤɨɜ�ɉ�ɇ���ɏɪɨɦɨɜɚ�Ɉ�ɉ�

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɦɟɬɪɢɤ�ɗɣɧɲɬɟɣɧɚ�ɬɪɟɯɦɟɪɧɵɯ�ɝɪɭɩɩ�Ʌɢ�
ɫ�ɜɟɤɬɨɪɧɵɦ�ɤɪɭɱɟɧɢɟɦ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ�

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɚɤɟɬɨɜ�

ɉ�ɇ��Ʉɥɟɩɢɤɨɜ��Ɉ�ɉ��ɏɪɨɦɨɜɚ�
ȺɥɬȽɍ��ɝ��Ȼɚɪɧɚɭɥ�

ɉɭɫɬɶ��Ɇ�J��±��ɩɫɟɜɞɨ�ɪɢɦɚɧɨɜɨ�ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɨɩɪɟɞɟ�
ɥɟɧɚ�ɦɟɬɪɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɜɹɡɧɨɫɬɶ���ɫ�ɜɟɤɬɨɪɧɵɦ�ɤɪɭɱɟɧɢɟɦ��ɬ�ɟ��ɫɜɹɡɧɨɫɬɶ�
ɜɢɞɚ��

௑ܻ׏ ൌ ௑׏
௚
ܻ ൅ ݃ሺܺǡ ܻሻܸ െ ݃ሺܸǡ ܻሻܺǡ� � ����

ɝɞɟ׏��௚ ±�ɫɜɹɡɧɨɫɬɶ�Ʌɟɜɢ�ɑɢɜɢɬɚ��9�±�ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ�ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�ɜɟɤɬɨɪ�
ɧɨɟ�ɩɨɥɟ��;�<�±�ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɵɟ�ɜɟɤɬɨɪɧɵɟ�ɩɨɥɹ��Ⱦɚɧɧɚɹ�ɫɜɹɡɧɨɫɬɶ�ɹɜɥɹ�
ɟɬɫɹ� ɨɞɧɨɣ� ɢɡ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɫɜɹɡɧɨɫɬɟɣ�� ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ� ɗ�Ʉɚɪɬɚɧɨɦ� ɜ� >�@�� ɢ�
ɬɚɤɠɟ�ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ� ɩɨɥɭɫɢɦɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɜɹɡɧɨɫɬɶɸ��ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɞɜɭɦɟɪ�
ɧɵɯ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ�ɥɸɛɚɹ�ɦɟɬɪɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɜɹɡɧɨɫɬɶ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɜɹɡɧɨɫɬɶɸ�ɫ�
ɜɟɤɬɨɪɧɵɦ� ɤɪɭɱɟɧɢɟɦ�� ȼ� ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɣ� ɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɢ� ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ� ɬɨɬ�
ɮɚɤɬ��ɱɬɨ��ɫɦ��>�@��

Ɍɟɨɪɟɦɚ����Ɋɢɦɚɧɨɜɨ�ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ�ɦɟɬɪɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɜɹɡ�
ɧɨɫɬɶ�ɫ�ɜɟɤɬɨɪɧɵɦ�ɤɪɭɱɟɧɢɟɦ��ɬɟɧɡɨɪ�ɤɪɢɜɢɡɧɵ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɪɚɜɟɧ�ɧɭɥɸ��
ɬɨɝɞɚ�ɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɬɨɝɞɚ��ɤɨɝɞɚ�ɨɧɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɤɨɧɮɨɪɦɧɨ�ɩɥɨɫɤɢɦ��

Ⱦɚɧɧɨɟ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ�ɨɛɨɛɳɚɟɬɫɹ�ɢ�ɧɚ�ɫɥɭɱɚɣ�ɩɫɟɜɞɨɪɢɦɚɧɨɜɨɣ�ɦɟɬ�
ɪɢɤɢ�� ɬ�ɤ�� ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɧɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ�
ɧɨɫɬɶ�ɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɬɟɧɡɨɪɚ��

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ�ɬɟɧɡɨɪ�ɤɪɢɜɢɡɧɵ�5�ɢ�ɬɟɧɡɨɪ�Ɋɢɱɱɢ�U�ɫɜɹɡɧɨɫɬɢ���ɫɨɨɬ�
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�ɪɚɜɟɧɫɬɜɚɦɢ��



��

ܴሺܺǡ ܻሻܼ ൌ ሾ�ܻǡ�௑ሿܼ ൅�ሾ௑ǡ௒ሿܼǡ

ሺܺǡݎ ܻሻ ൌ ���ሺܼ ՜ ܴሺܺǡ ܼሻܻሻǤ
Ȼɭɞɟɦ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ��ɱɬɨ��ɩɫɟɜɞɨ�ɪɢɦɚɧɨɜɨ�ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ��0�J��ɫ�ɦɟɬɪɢɱɟ�
ɫɤɨɣ�ɫɜɹɡɧɨɫɬɶɸ�ɫ�ɜɟɤɬɨɪɧɵɦ�ɤɪɭɱɟɧɢɟɦ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟɦ�ɗɣɧ�
ɲɬɟɣɧɚ��ɟɫɥɢ�ɬɟɧɡɨɪ�Ɋɢɱɱɢ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɗɣɧɲɬɟɣɧɚ�

ݎ ൌ Ȧ݃
ɞɥɹ�ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ�ɫɤɚɥɹɪɧɨɣ�ɮɭɧɤɰɢɢ�/��

ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� �ɩɫɟɜɞɨ�ɪɢɦɚɧɨɜɵɯ� ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɣ� ɫɨ� ɫɜɹɡɧɨɫɬɶɸ� Ʌɟɜɢ�
ɑɢɜɢɬɚ� ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ� ɗɣɧɲɬɟɣɧɚ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɢɡɜɟɫɬɧɵ� �ɫɦ��� ɧɚɩɪɢ�
ɦɟɪ��>�@���Ɉɧɢ�ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɨɛɨɛɳɟɧɢɣ�ɧɚ�ɫɥɭɱɚɣ�ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɣ�
ɫ�ɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɜɹɡɧɨɫɬɶɸ�ɫ�ɜɟɤɬɨɪɧɵɦ�ɤɪɭɱɟɧɢɟɦ�>�@���

ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ�ɗɣɧɲɬɟɣɧɚ�ɧɚ�ɬɪɟɯɦɟɪ�
ɧɵɯ�ɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɝɪɭɩɩɚɯ�Ʌɢ�ɫ�ɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɜɹɡɧɨɫɬɶɸ�ɫ�ɜɟɤɬɨɪɧɵɦ�
ɤɪɭɱɟɧɢɟɦ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ�ɥɟɜɨɢɧɜɚɪɢɚɧɬɧɨɟ�ɜɟɤɬɨɪɧɨɟ�ɩɨɥɟ�9��ȼ�
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��

Ɍɟɨɪɟɦɚ����ȿɫɥɢ�ɞɥɹ�ɬɪɟɯɦɟɪɧɨɣ�ɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�Ʌɢ�ɫ�ɦɟɬɪɢ�
ɱɟɫɤɨɣ�ɫɜɹɡɧɨɫɬɶɸ�ɫ�ɥɟɜɨɢɧɜɚɪɢɧɬɧɵɦ�ɜɟɤɬɨɪɧɵɦ�ɤɪɭɱɟɧɢɟɦ�ɜɵɩɨɥɧɹ�
ɟɬɫɹ� ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ� ɗɣɧɲɬɟɣɧɚ�� ɬɨ� ɥɢɛɨ� ɜɟɤɬɨɪɧɨɟ� ɩɨɥɟ� 9� ɬɪɢɜɢɚɥɶɧɨ��
ɥɢɛɨ�ɬɟɧɡɨɪ�ɤɪɢɜɢɡɧɵ�ɪɚɜɟɧ�ɧɭɥɸ��

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɭɫɥɨɜɢɟ�ɬɪɢɜɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɜɟɤɬɨɪɧɨɝɨ�ɩɨɥɹ�9�ɪɚɜɧɨɫɢɥɶɧɨ�
ɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɞɚɧɧɚɹ�ɫɜɹɡɧɨɫɬɶ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɜɹɡɧɨɫɬɶɸ�Ʌɟɜɢ�ɑɢɜɢɬɚ�ɜ�ɫɢɥɭ������
ɚ� ɭɫɥɨɜɢɟ� ɬɪɢɜɢɚɥɶɧɨɫɬɢ� ɬɟɧɡɨɪɚ� ɤɪɢɜɢɡɧɵ� ɩɨ� ɬɟɨɪɟɦɟ� �� ɜɥɟɱɟɬ�� ɱɬɨ�
ɝɪɭɩɩɚ� ɤɨɧɮɨɪɦɧɨ� ɩɥɨɫɤɚɹ�� ɬɨ� ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɵɦ� ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ� ɬɟɨɪɟɦɵ� ��
ɹɜɥɹɟɬɫɹ��

Ɍɟɨɪɟɦɚ����ȿɫɥɢ�ɬɪɟɯɦɟɪɧɚɹ�ɦɟɬɪɢɱɟɫɤɚɹ�ɝɪɭɩɩɚ�Ʌɢ�ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ�ɬɚ�
ɤɭɸ� ɦɟɬɪɢɱɟɫɤɭɸ� ɫɜɹɡɧɨɫɬɶ� ɫ� ɥɟɜɨɢɧɜɚɪɢɧɬɧɵɦ� ɜɟɤɬɨɪɧɵɦ� ɤɪɭɱɟ�
ɧɢɟɦ��ɱɬɨ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ�ɗɣɧɲɬɟɣɧɚ��ɬɨ�ɨɧɚ�ɥɢɛɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟɦ� ɗɣɧɲɬɟɣɧɚ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɫɜɹɡɧɨɫɬɢ� Ʌɟɜɢ�ɑɢɜɢɬɚ��
ɥɢɛɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɤɨɧɮɨɪɦɧɨ�ɩɥɨɫɤɨɣ��

Ⱦɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�ɨɫɧɨɜɚɧɨ�ɧɚ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ�ɦɚ�
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ��ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ�ɜ�>�@��

Ɋɚɛɨɬɚ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ�ɩɪɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ�ɊɎɎɂ��ɩɪɨɟɤɬ�ʋ�������������
ɦɨɥBɚ���

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ�

���&DUWDQ�(��6XU�OHV�YDULHWHV�D�FRQQH[LRQ�DIILQH�HW�OD�WKHRULH�GH�OD�UHODWLYLWH�
JHQHUDOLVHH��GHX[LHPH�SDUWLH�����$QQ��(FROH�1RUP��6XS��±�������±�ʋ�����±�
3����±����

���<DQR�.��2Q�VHPL�V\PPHWULF�PHWULF�FRQQHFWLRQ����5HYXH�5RXPDPH�GH�
0DWK��3XUH�HW�$SSOLTXHHV��±�������±�ʋ�����±�3������±������



��

���Ȼɟɫɫɟ�Ⱥ��Ɇɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ�ɗɣɧɲɬɟɣɧɚ��ȼ���ɬ��ɉɟɪ��ɫ�ɚɧɝɥ��±�Ɇ���Ɇɢɪ��
������±�����ɫ��

���&KDWXUYHGL�%�%���*XSWD�%�.��6WXG\�RQ�6HPL�V\PPHWULF�0HWULF�6SDFHV�
���1RYL�6DG�-��0DWK��±�������±�����±�ʋ����±�3�����±�����

���ɏɪɨɦɨɜɚ�Ɉ�ɉ��ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɋɄɆ�ɩɪɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�
ɫɜɹɡɧɨɫɬɟɣ� ɫ� ɜɟɤɬɨɪɧɵɦ� ɤɪɭɱɟɧɢɟɦ� ɧɚ� ɤɨɧɟɱɧɨɦɟɪɧɵɯ� ɝɪɭɩɩɚɯ� Ʌɢ� ���
ɋɛɨɪɧɢɤ� ɧɚɭɱɧɵɯ� ɫɬɚɬɟɣ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ� ©Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜ�
ɫɤɢɟ�ɱɬɟɧɢɹ�ɧɚ�Ⱥɥɬɚɟ��ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɧɚɭɤɢ�ɢ�ɬɟɯɧɢɤɢª�±�
����� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@� ��ȺɥɬȽɍ�� ɨɬɜ�� ɪɟɞ��ȿ�Ⱦ�Ɋɨɞɢɨɧɨɜ�� ±�ɗɥɟɤ�
ɬɪɨɧ��ɬɟɤɫɬ��ɞɚɧ�������Ɇɛ���±�Ȼɚɪɧɚɭɥ��ɎȽȻɈɍ�ȼɈ�©Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪ�
ɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬª��±�������±�ɋ����±�����

ɍȾɄ���������
Ʉɥɟɩɢɤɨɜɚ�ɋ�ȼ�

Ɍɟɧɡɨɪ�ɤɪɢɜɢɡɧɵ�ɬɪɟɯɦɟɪɧɵɯ�ɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɝɪɭɩɩ�Ʌɢ�
ɫ�ɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɜɹɡɧɨɫɬɶɸ�ɫ�ɜɟɤɬɨɪɧɵɦ�ɤɪɭɱɟɧɢɟɦ�

ɋ�ȼ��Ʉɥɟɩɢɤɨɜɚ�
ȺɥɬȽɍ��ɝ��Ȼɚɪɧɚɭɥ�

ɉɭɫɬɶ� ሺܯǡ ݃ሻ� ±� �ɩɫɟɜɞɨ�ɪɢɦɚɧɨɜɨ� ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ�� Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ� ɧɚܯ�
ɦɟɬɪɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɜɹɡɧɨɫɬɶ׏��ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɮɨɪɦɭɥɵ�

௑ܻ׏ ൌ ௑׏
௚
ܻ ൅ ݃ሺܺǡ ܻሻܸ െ ݃ሺܸǡ ܻሻܺǡ�

ɝɞɟ�ܸ �±�ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�ɜɟɤɬɨɪɧɨɟ�ɩɨɥɟ��ܺ �ɢ�ܻ �±�ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɵɟ�ɜɟɤɬɨɪɧɵɟ�
ɩɨɥɹ׏��௚�±�ɫɜɹɡɧɨɫɬɶ�Ʌɟɜɢ�ɑɢɜɢɬɚ��ɋɜɹɡɧɨɫɬɶ׏��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɬɪɟɯ�
ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɫɜɹɡɧɨɫɬɟɣ��ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ�ɗ��Ʉɚɪɬɚɧɨɦ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�>�@��ɢ�ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�
ɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɜɹɡɧɨɫɬɶɸ�ɫ�ɜɟɤɬɨɪɧɵɦ�ɤɪɭɱɟɧɢɟɦ�ɢɥɢ�ɩɨɥɭɫɢɦɦɟɬɪɢ�
ɱɟɫɤɨɣ�ɫɜɹɡɧɨɫɬɶɸ��ɫ�ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ�ɞɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ���

Ⱦɚɧɧɚɹ�ɫɜɹɡɧɨɫɬɶ�ɢɝɪɚɟɬ�ɜɚɠɧɭɸ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɞɜɭɦɟɪɧɵɯ�ɩɨɜɟɪɯ�
ɧɨɫɬɟɣ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɜ� ɷɬɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɥɸɛɚɹ� ɦɟɬɪɢɱɟɫɤɚɹ� ɫɜɹɡɧɨɫɬɶ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɫɜɹɡɧɨɫɬɶɸ�ɫ�ɜɟɤɬɨɪɧɵɦ�ɤɪɭɱɟɧɢɟɦ�>�@��

Ɍɟɧɡɨɪ�ɤɪɢɜɢɡɧɵ�ɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɜɹɡɧɨɫɬɢ׏��ɫ�ɜɟɤɬɨɪɧɵɦ�ɤɪɭɱɟɧɢɟɦ�
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ�ɨɛɳɟɦɭ�ɫɥɭɱɚɸ�ɪɚɜɟɧɫɬɜɨɦ�

ܴሺܺǡ ܻሻܼ� ൌ �௑ܼ׏௒׏ െ �௒ܼ׏௑׏ ൅ ሾ௑ǡ௒ሿܼǤ׏
ȼɚɠɧɚɹ� ɬɟɨɪɟɦɚ� ɨ� ɫɜɹɡɢ� ɤɨɧɮɨɪɦɧɵɯ� ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɣ� ɢ� ɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�

ɫɜɹɡɧɨɫɬɟɣ�ɫ�ɜɟɤɬɨɪɧɵɦ�ɤɪɭɱɟɧɢɟɦ�ɛɵɥɚ�ɞɨɤɚɡɚɧɚ�Ʉ��əɧɨ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�>�@��
Ɍɟɨɪɟɦɚ��Ɋɢɦɚɧɨɜɨ�ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ�ɦɟɬɪɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɜɹɡɧɨɫɬɶ�

ɫ�ɜɟɤɬɨɪɧɵɦ�ɤɪɭɱɟɧɢɟɦ��ɬɟɧɡɨɪ�ɤɪɢɜɢɡɧɵ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɪɚɜɟɧ�ɧɭɥɸ��ɬɨɝɞɚ�ɢ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɬɨɝɞɚ��ɤɨɝɞɚ�ɨɧɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɤɨɧɮɨɪɦɧɨ�ɩɥɨɫɤɢɦ��



��

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ� ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ� ɡɚɞɚɱɚ� ɨɛ� ɢɡɭɱɟɧɢɢ� �ɩɫɟɜɞɨ�ɪɢɦɚɧɨɜɵɯ�
ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɣ�ɫ�ɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɜɹɡɧɨɫɬɶɸ�ɫ�ɜɟɤɬɨɪɧɵɦ�ɤɪɭɱɟɧɢɟɦ��ɬɟɧ�
ɡɨɪ�ɤɪɢɜɢɡɧɵ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɪɚɜɟɧ�ɧɭɥɸ��Ⱦɚɧɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ�ɩɨɥɭɱɟ�
ɧɢɸ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɬɚɤɢɯ�ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɣ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɬɪɟɯɦɟɪɧɵɯ�ɦɟɬɪɢɱɟ�
ɫɤɢɯ�ɝɪɭɩɩ�Ʌɢ��ɜɟɤɬɨɪɧɨɟ�ɤɪɭɱɟɧɢɟ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɨɪɨɠɞɟɧɨ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ�ɢɧ�
ɜɚɪɢɚɧɬɧɵɦ�ɜɟɤɬɨɪɧɵɦ�ɩɨɥɟɦ��

Ɋɚɛɨɬɚ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ�ɩɪɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ�ɊɎɎɂ��ɩɪɨɟɤɬ�ʋ�������������
ɦɨɥBɚ���

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ�

���&DUWDQ�(��6XU�OHV�YDULpWpV�j�FRQQH[LRQ�DIILQH�HW�OD�WKpRULH�GH�OD�UHODWLYLWp�
JpQpUDOLVpH��GHX[LqPH�SDUWLH�����$QQ��(FROH�1RUP��6XS��±�������±�9RO�����±�
3����±����

���<DQR�.��2Q�VHPL�V\PPHWULF�PHWULF�FRQQHFWLRQ����5HYXH�5RXPDPH�GH�
0DWK��3XUH�HW�$SSOLTXHHV��±�������±�9RO������±�3������±������

ɍȾɄ�������
ɉɨɥɢɤɚɧɨɜɚ�ɂ�ȼ�

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɤɪɢɬɟɪɢɢ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ�ɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɨɫɬɢ�
ɜɵɩɭɤɥɵɯ�ɢ�ɡɜɺɡɞɧɵɯ�ɩɥɨɫɤɢɯ�ɬɟɥ�

ɂ�ȼ��ɉɨɥɢɤɚɧɨɜɚ�
ȺɥɬȽɉɍ��ɝ��Ȼɚɪɧɚɭɥ�

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɤɪɢɬɟɪɢɢ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ� ɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɨɫɬɢ�ɦɧɨɠɟɫɬɜ� ɫɭɦ�
ɦɢɪɨɜɚɧɵ�Ȼ��Ƚɪɸɧɛɚɭɦɨɦ�ɜ�>�@��ɂɧɬɟɪɟɫ�ɤ�ɷɬɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ�ɧɟ�ɭɝɚɫɚɟɬ�
ɞɨ�ɫɢɯ�ɩɨɪ�>�±�@��Ɉɞɧɚɤɨ�ɩɪɢɜɟɞɺɧɧɵɟ�ɤɪɢɬɟɪɢɢ�ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ�ɞɥɹ�
ɜɵɩɭɤɥɵɯ� ɬɟɥ�� ɇɚɲ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ� ɤ� ɛɨɥɟɟ� ɲɢɪɨɤɨɦɭ� ɤɥɚɫɫɭ�
ɡɜɺɡɞɧɵɯ�ɦɧɨɠɟɫɬɜ��ɫ�ɞɪɭɝɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ�ɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɶɸ����Ɇɟ�
ɬɨɞ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɢ�ɭɠɟ�ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�
ɞɥɹ�ɩɥɨɫɤɢɯ�ɜɵɩɭɤɥɵɯ�ɬɟɥ�ɦɟɧɟɟ�ɡɚɬɪɚɬɧɵɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ��

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ�ɧɚ�ɟɜɤɥɢɞɨɜɨɣ�ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ��ɉɨɞ�ɬɟɥɨɦ�ɩɨ�
ɧɢɦɚɟɦ�ɤɨɦɩɚɤɬɧɨɟ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɫ�ɧɟɩɭɫɬɨɣ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɨɫɬɶɸ���

Ɍɟɥɨ�� ɡɜɺɡɞɧɨ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɜɨɟɣ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�ɬɨɱɤɢ�Ɉ��ɟɫɥɢ�ɜɫɹ�
ɤɢɣ�ɢɫɯɨɞɹɳɢɣ�ɢɡ�ɬɨɱɤɢ�Ɉ�ɥɭɱ�ɩɟɪɟɫɟɤɚɟɬ�ɬɟɥɨ���ɩɨ�ɨɬɪɟɡɤɭ��ɂɡ�ɨɩɪɟ�
ɞɟɥɟɧɢɹ�ɫɥɟɞɭɟɬ��ɱɬɨ�ɜɫɹɤɚɹ�ɩɪɨɯɨɞɹɳɚɹ�ɱɟɪɟɡ�ɬɨɱɤɭ�Ɉ�ɩɪɹɦɚɹ�ɩɟɪɟɫɟ�
ɤɚɟɬɫɹ�ɫ���ɩɨ�ɨɬɪɟɡɤɭ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɛɭɞɟɦ�ɧɚɡɵɜɚɬɶ�ɯɨɪɞɨɣ��

Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨ� � ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨ�ɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɨ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɬɨɱɤɢ� Ɉ�
�ɰɟɧɬɪɚ���ɟɫɥɢ�ɨɛɪɚɡ�ɟɝɨ�=R����ɩɪɢ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ�ɫɢɦɦɟɬɪɢɢ�=R�ɫ�ɰɟɧɬɪɨɦ�
Ɉ�ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ�ɫ����Ɂɚɦɟɬɢɦ��ɱɬɨ�ɜɫɹɤɨɟ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨ�ɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɨɟ�ɨɬɧɨ�
ɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɰɟɧɬɪɚ�Ɉ�ɬɟɥɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɡɜɺɡɞɧɵɦ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɬɨɱɤɢ�Ɉ��



��

݇�ɦ� ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɦ� ɦɨɦɟɧɬɨɦ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɬɨɱɤɢ� Ɉ� ɩɥɨɫɤɨɝɨ�

ɬɟɥɚ����ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɱɢɫɥɨܯ�௞ሺܭሻ ൌ ׬ ௞ߩ
௄

ߩ���ɝɞɟߪ݀  �_2;_�±�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�
ɦɟɠɞɭ�ɬɨɱɤɚɦɢ�Ɉ�ɢ�;��݀ߪ�±�ɷɥɟɦɟɧɬ�ɩɥɨɳɚɞɢ�ɩɥɨɫɤɨɝɨ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ��ɉɪɢ�
݇ ൌ Ͳ�ɷɬɨ�ɩɥɨɳɚɞɶ�ɬɟɥɚܭ���ɨɬ�ɬɨɱɤɢ�Ɉ�ɧɟ�ɡɚɜɢɫɢɬ���ɩɪɢ�݇ ൌ ͳ��±�ɫɬɚɬɢɱɟ�
ɫɤɢɣ�ɦɨɦɟɧɬ��ɩɪɢ�݇ ൌ ʹ�±�ɦɨɦɟɧɬ�ɢɧɟɪɰɢɢ��ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�Ɉ���

Ɍɟɨɪɟɦɚ����ɉɭɫɬɶ�݇�±�ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɟ�ɱɢɫɥɨ��Ⱦɥɹ�ɬɨɝɨ��
ɱɬɨɛɵ�ɩɥɨɫɤɨɟ�ɬɟɥɨܭ���ɡɜɺɡɞɧɨɟ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɜɨɟɣ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�ɬɨɱɤɢ�
Ɉ��ɛɵɥɨ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨ�ɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɵɦ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɰɟɧɬɪɚ�Ɉ�ɧɟɨɛɯɨ�
ɞɢɦɨ�ɢ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ��ɱɬɨɛɵ�ɜɫɹɤɚɹ�ɩɪɨɯɨɞɹɳɚɹ�ɱɟɪɟɡ�ɬɨɱɤɭ�Ɉ�ɯɨɪɞɚ�ɞɟ�
ɥɢɥɚ�ɬɟɥɨܭ��ɧɚ���ɩɨɞɦɧɨɠɟɫɬɜɚ�ɫ�ɪɚɜɧɵɦɢ��ɦɢ�ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɦɨ�
ɦɟɧɬɚɦɢ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɬɨɱɤɢ�Ɉ��

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɜɵɩɭɤɥɨɟ�ɬɟɥɨ�ɡɜɺɡɞɧɨ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɥɸɛɨɣ�ɫɜɨɟɣ�ɬɨɱɤɢ��
ɬɨ�ɢɦɟɟɦ��

ɋɥɟɞɫɬɜɢɟ����ɉɭɫɬɶ�݇ �±�ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɟ�ɱɢɫɥɨ��ɉɥɨɫɤɨɟ�
ɜɵɩɭɤɥɨɟ�ɬɟɥɨܭ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨ�ɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɵɦ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�
ɰɟɧɬɪɚ�Ɉ�ɬɨɝɞɚ�ɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɬɨɝɞɚ��ɤɨɝɞɚ�ɜɫɹɤɚɹ�ɩɪɨɯɨɞɹɳɚɹ�ɱɟɪɟɡ�ɬɨɱɤɭ�
Ɉ�ɯɨɪɞɚ�ɞɟɥɢɬ�ɬɟɥɨܭ��ɧɚ���ɩɨɞɦɧɨɠɟɫɬɜɚ�ɫ�ɪɚɜɧɵɦɢ��ɦɢ�ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟ�
ɫɤɢɦɢ�ɦɨɦɟɧɬɚɦɢ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɬɨɱɤɢ�Ɉ��

ɂɡɜɟɫɬɧɨ�� ɱɬɨ� ɬɨɱɤɚ�� ɱɟɪɟɡ� ɤɨɬɨɪɭɸ� ɩɪɨɯɨɞɹɬ� ɜɫɟ� ɯɨɪɞɵ� ɩɥɨɫɤɨɝɨ�
ɜɵɩɭɤɥɨɝɨ�ɬɟɥɚ��ɞɟɥɹɳɢɟ�ɩɨɩɨɥɚɦ�ɟɝɨ�ɩɥɨɳɚɞɶ��ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ�ɫ�ɬɨɱɤɨɣ��ɨɛ�
ɥɚɞɚɸɳɟɣ�ɬɟɦ�ɫɜɨɣɫɬɜɨɦ��ɱɬɨ�ɜɫɹɤɚɹ�ɩɪɨɯɨɞɹɳɚɹ�ɱɟɪɟɡ�ɧɟɺ�ɯɨɪɞɚ�ɞɟɥɢɬ�
ɩɥɨɲɚɞɶ� ɷɬɨɝɨ�ɬɟɥɚ�ɩɨɩɨɥɚɦ�>�@��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ���ɜɥɟɱɺɬ�ɭɠɟ�ɢɡ�
ɜɟɫɬɧɵɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�>�±�@��

ɋɥɟɞɫɬɜɢɟ����ɉɥɨɫɤɨɟ� ɜɵɩɭɤɥɨɟ�ɬɟɥɨܭ�� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨ�ɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɨ�
ɬɨɝɞɚ�ɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɬɨɝɞɚ��ɤɨɝɞɚ�ɜɫɟ�ɯɨɪɞɵ��ɞɟɥɹɳɢɟ�ɟɝɨ�ɩɥɨɳɚɞɶ�ɩɨɩɨɥɚɦ��
ɩɪɨɯɨɞɹɬ�ɱɟɪɟɡ�ɨɞɧɭ�ɬɨɱɤɭ��

ɇɚ�ɫɚɦɨɦ�ɞɟɥɟ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɥɨɳɚɞɟɣ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ�ɛɨɥɟɟ�ɫɢɥɶɧɵɣ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�>�±�@��

Ɍɟɨɪɟɦɚ�ɉɥɨɫɤɨɟ�ɜɵɩɭɤɥɨɟ�ɬɟɥɨܭ��ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨ�ɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɨ�ɬɨɝɞɚ�
ɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɬɨɝɞɚ��ɤɨɝɞɚ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɬɨɱɤɚ��ɱɟɪɟɡ�ɤɨɬɨɪɭɸ�
ɩɪɨɯɨɞɹɬ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ���ɯɨɪɞɵ��ɞɟɥɹɳɢɟ�ɩɨɩɨɥɚɦ�ɟɝɨ�ɩɥɨɳɚɞɶ��

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɜ�ɬɟɨɪɟɦɟ���ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�
ɢɡ� ɮɨɪɦɭɥɵ� ��ɨɝɨ� ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɦɨɦɟɧɬɚ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɬɨɱɤɢ� Ɉ�
ɩɥɨɫɤɨɝɨ�ɬɟɥɚ���ɜ�ɩɨɥɹɪɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ�ɫ�ɩɨɥɸɫɨɦ�ɜ�ɬɨɱɤɟ�Ɉ�ɢ�
ɩɨɥɹɪɧɵɦɢ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɚɦɢ��ߩǡ ߮���

ሻܭ௞ሺܯ ൌ න ௞ାଵߩ

௄
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ɝɞɟߩ� ൌ ����ɜ�ɩɨɥɹɪɧɵɯ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɚɯܭ�ሺ߮ሻ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ�ɝɪɚɧɢɰɵ�ɬɟɥɚߩ
Ⱦɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ� ɚɧɚɥɨ�

ɝɢɱɧɨ�ɬɨɦɭ��ɤɚɤ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɞɥɹ�ɩɥɨɳɚɞɟɣ�ɜ�>�@��Ɉɞɧɚɤɨ�ɦɟɬɨ�
ɞɨɦ�ɨɬ�ɩɪɨɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɨɦɢɦɨ�ɬɟɨɪɟɦɵ���ɧɚɦ�ɭɞɚɥɨɫɶ�ɞɨɤɚɡɚɬɶ�ɢ�ɞɪɭɝɨɣ�
ɮɚɤɬ��

Ɍɟɨɪɟɦɚ����ɉɥɨɫɤɨɟ�ɜɵɩɭɤɥɨɟ�ɬɟɥɨܭ��ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨ�ɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɨ�ɬɨ�
ɝɞɚ�ɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɬɨɝɞɚ��ɤɨɝɞɚ�ɜɫɟ�ɯɨɪɞɵ��ɞɟɥɹɳɢɟ�ɩɨɩɨɥɚɦ�ɩɟɪɢɦɟɬɪ��ɩɪɨ�
ɯɨɞɹɬ�ɱɟɪɟɡ�ɨɞɧɭ�ɬɨɱɤɭ��

Ȼ��Ƚɪɸɧɛɚɭɦ�ɜɜɺɥ�ɜ�>�@�ɩɨɧɹɬɢɟ�ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ�ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ�ɤɪɢɜɵɯ��ɞɥɹ�
ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɭɫɬɚɧɨɜɢɥ�� ɟɫɥɢ� ɬɨɱɤɚ�Ɉ�� ɱɟɪɟɡ� ɤɨɬɨɪɭɸ� ɩɪɨɯɨɞɹɬ� ɧɟ� ɦɟɧɟɟ�
ɬɪɺɯ�ɤɪɢɜɵɯ�ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ��ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚ��ɬɨ�ɱɟɪɟɡ�ɧɟɺ�ɩɪɨɯɨɞɹɬ�ɢ�ɜɫɟ�ɤɪɢ�
ɜɵɟ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ��ɍɬɜɟɪɠɞɚɹ��ɱɬɨ�ɯɨɪɞɵ��ɞɟɥɹɳɢɟ�ɩɨɩɨɥɚɦ�ɩɥɨ�
ɳɚɞɶ��ɪɚɜɧɨ�ɤɚɤ�ɢ�ɯɨɪɞɵ��ɞɟɥɹɳɢɟ�ɩɨɩɨɥɚɦ�ɩɟɪɢɦɟɬɪ�ɜɵɩɭɤɥɨɝɨ�ɬɟɥɚ��
ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɦɢ�ɫɟɦɟɣɫɬɜɚɦɢ�ɤɪɢɜɵɯ�>���F�����@��ɨɧ�ɡɚɹɜɢɥ��ɱɬɨ�
ɨɬɫɸɞɚ� ɥɟɝɤɨ� ɜɵɜɨɞɢɬɫɹ�� ɱɬɨ� ɬɨɱɤɚ�Ɉ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɰɟɧɬɪɨɦ� ɫɢɦɦɟɬɪɢɢ� ɜ�
ɨɛɨɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɜ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɢɦ�ɫɫɵɥɤɚɯ�>�±�@�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɢ�
ɜɨɞɹɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ�ɯɨɪɞ��ɞɟɥɹɳɢɯ�ɩɨɩɨɥɚɦ�ɩɥɨɳɚɞɶ��ɚ�ɞɥɹ�ɯɨɪɞ��ɞɟɥɹ�
ɳɢɯ�ɩɟɪɢɦɟɬɪ�ɩɨɩɨɥɚɦ��ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɹ�ɧɟ�ɜɢɞɟɥɚ��ɂɡ�ɟɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɢ�
ɬɟɨɪɟɦɵ���ɢɦɟɟɦ�

ɋɥɟɞɫɬɜɢɟ����ɉɥɨɫɤɨɟ� ɜɵɩɭɤɥɨɟ�ɬɟɥɨܭ�� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨ�ɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɨ�
ɬɨɝɞɚ�ɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɬɨɝɞɚ��ɤɨɝɞɚ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɬɨɱɤɚ��ɱɟɪɟɡ�
ɤɨɬɨɪɭɸ�ɩɪɨɯɨɞɹɬ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ���ɯɨɪɞɵ��ɞɟɥɹɳɢɟ�ɩɟɪɢɦɟɬɪ�ɩɨɩɨɥɚɦ��

Ʉɚɤ� ɩɨɤɚɡɚɥɢ� ɐɢɧɞɥɟɪ� ɢ� Ⱥɭɟɪɛɚɯ� >��� F���@�� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ� ɩɪɢɦɟɪɵ�
ɩɥɨɫɤɢɯ�ɜɵɩɭɤɥɵɯ�ɬɟɥ��ɧɟ�ɢɦɟɸɳɢɯ�ɰɟɧɬɪɚ�ɫɢɦɦɟɬɪɢɢ��ɭ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜɫɟ�
ɞɟɥɹɳɢɟ�ɩɨɩɨɥɚɦ�ɩɥɨɳɚɞɶ�ɯɨɪɞɵ�ɞɟɥɹɬ�ɩɨɩɨɥɚɦ�ɢ�ɩɟɪɢɦɟɬɪɵ���

Ʉ�ɞɚɧɧɨɣ�ɬɟɦɟ�ɩɪɢɦɵɤɚɸɬ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�Ⱥ��Ʉɚɧɟɬɟ�ɢ�ɋ��ɋɟɝɭɪɚ�Ƚɨ�
ɦɟɫ�ɨ�ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ��ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɝɨ�ɤɚɤ�ɦɚɤɫɢɦɭɦ�ɞɢɚɦɟɬ�
ɪɨɜ�ɞɜɭɯ�ɦɧɨɠɟɫɬɜ�� ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɩɪɢ�ɪɚɡɛɢɟɧɢɢ� ɩɥɨɫɤɨɝɨ�ɤɨɦɩɚɤɬ�
ɧɨɝɨ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨ�ɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɨɝɨ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ�ɯɨɪɞɨɣ�ɧɚ���ɱɚɫɬɢ��ɂɦɢ�ɩɨ�
ɤɚɡɚɧɚ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɪɟɲɟɧɢɣ��ɨɞɧɚɤɨ�ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ�ɜɫɟɝɞɚ�ɞɨɫɬɢɝɚ�
ɟɬɫɹ�ɧɚ�ɪɚɡɛɢɟɧɢɹɯ�ɯɨɪɞɚɦɢ��ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɦɢ�ɱɟɪɟɡ�ɰɟɧɬɪ�ɫɢɦɦɟɬɪɢɢ�>��@��
ȼ�>��@�ɷɬɚ�ɡɚɞɚɱɚ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ�ɫ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɭɫɥɨɜɢɟɦ��ɱɬɨɛɵ�
ɯɨɪɞɵ�ɞɟɥɢɥɢ�ɩɥɨɳɚɞɶ� ɤɨɦɩɚɤɬɧɨɝɨ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨ�ɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɨɝɨ�ɦɧɨ�
ɠɟɫɬɜɚ�ɩɨɩɨɥɚɦ��

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ�

���Ƚɪɸɧɛɚɭɦ�Ȼ��ɗɬɸɞɵ�ɩɨ�ɤɨɦɛɢɧɚɬɨɪɧɨɣ�ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ�ɢ�ɬɟɨɪɢɢ�ɜɵ�
ɩɭɤɥɵɯ�ɬɟɥ��±�Ɇ���ɇɚɭɤɚ��������±����ɫ��
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���0RQWHMDQR� /�� 2UWKRJRQDO� SURMHFWLRQV� RI� FRQYH[� ERGLHV� DQG� FHQWUDO�
V\PPHWU\����%RO��6RF��0DW��0H[��,,�±6HU������±������±�3�����±�����

���*URHPHU�+��2Q� WKH�GHWHUPLQDWLRQ�RI� FRQYH[�ERGLHV�E\� WUDQVODWHV�RI�
WKHLU�SURMHFWLRQV����*HRP��'HGLFDWH��±�9�����±�������±3�����±�����

���&KDNHULDQ�*�'���.ODPNLQ�0�6��$�WKUHH�SRLQW�FKDUDFWHUL]DWLRQ�RI�FHQWUDO�
V\PPHW\����$PHU��0DWVK��0RQWKO\��±�9������±�������±�3�����±�����

���%ROW\DQVNL�9�*���-HURQLPR�&DVWUR�-��&HQWUDOO\�V\PPHWULF�FRQYH[�VHWV�
���-RXUQDO�RI�&RQYH[�$QDO\VLV��±�9����±�������±�ʋ����±�3�����±�����

���0HQRQ�9�9��$�WKHRUHP�RQ�SDUWLWLRQV�RI�PDVV�GLVWULEXWLRQ����3DFLILF�-��
0DWK��±�9����±�������±�3�����±����� ��

��� =DUDQNLHZLF]� .�� 2� SURVW\FK� SRáRZLąF\FK� SROD Z\SXNáH� ��:LDGRP��
0DW��±�9���±������±�ʋ����±�6�����±�����

���3LHJDW�(��2�VUHGQLFDFK�Z\SXNá\FK�SáDVNLFK����5R]VK��3ROVN��7RZDU]��
0DWK��±�6HU��������±�������±�6����±����

���*UXQEDXP�%��&RQWLQXRXV�IDPLOLHV�RI�FXUYHV����&DQDGLDQ�-��RI�0DWK��±�
9������±�������±�ʋ����±�3�����±�����

����&DQHWH�$���6HJXUH�*RPLV�6��%LVHFWLRQV�RI�FHQWUDOO\�V\PPHWULF�SODQDU�
FRQYH[�ERGLHV�PLQLPL]LQJ�WKH�PD[LPXP�UHODWLYH�GLDPHWHU�����0DWK��0*��±�
$U+LYH������������Y���±�������

�����0LRUL�&���3HUL�&���6HJXUD�*RPLV�6��2Q�IHQFLQJ�SUREOHPV����-��0DWK��
$QDO��$SSO��±�9�������±����͘�ʹ�ζ�Ϯ͘�ʹ�W͘����±���͘

ɍȾɄ���������
ɋɚɠɟɧɤɨɜ�Ⱥ�ɇ���ɉɥɨɬɢɤɨɜɚ�ȿ�Ⱥ�

Ɉ�ɫɢɥɶɧɨɣ�ɢ�ɫɥɚɛɨɣ�ɧɟɚɬɨɦɚɪɧɨɫɬɢ�ɜɧɟɲɧɢɯ�ɦɟɪ�

Ⱥ�ɇ��ɋɚɠɟɧɤɨɜ���ȿ�Ⱥ��ɉɥɨɬɧɢɤɨɜɚ��
�ȺɥɬȽɍ��ɝ��Ȼɚɪɧɚɭɥ���ɇȽɌɍ��ɝ��ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ�

ȼ� ɪɚɛɨɬɟ� ɞɚɟɬɫɹ� ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɚɧɚɥɢɡ� ɩɨɧɹɬɢɣ� ɧɟɚɬɨɦɚɪɧɨɫɬɢ� ɢ�
ɫɥɚɛɨɣ�ɧɟɚɬɨɦɚɪɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɵɯ�ɜɧɟɲɧɢɯ�ɦɟɪ��ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɯ�ɧɚ�
ɛɭɥɟɜɨɦ�ɤɨɥɶɰɟ�ɢ�ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɦ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ��
Ⱦɥɹ�ɫɤɚɥɹɪɧɵɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɦɧɨɠɟɫɬɜ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɞɥɹ�ɮɭɧɤɰɢɣ��ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɯ�
ɧɚ�ɤɨɥɶɰɟ�ɦɧɨɠɟɫɬɜ�ɢ�ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɜ�ɱɢɫɥɨɜɨɣ�ɩɪɹɦɨɣ��ɧɟ�
ɚɬɨɦɚɪɧɨɫɬɶ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ�$�ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɟɝɨ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ�ɜ�ɜɢɞɟ�
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ�ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ�ɱɢɫɥɚ�ɩɨɩɚɪɧɨ�ɧɟɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɢɯɫɹ�ɦɧɨɠɟɫɬɜ�Ⱥ���
Ⱥ��� «�� ȺQ� ɬɚɤɢɯ�� ɱɬɨ� ɞɥɹ� ɥɸɛɨɝɨ� ɧɨɦɟɪɚ� N� ɢ� ɥɸɛɨɝɨ� ɩɨɞɦɧɨɠɟɫɬɜɚ��
% � $N�ɢɡ�ɤɨɥɶɰɚ�ɦɨɞɭɥɶ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɧɚ�ɷɬɨɦ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ�ɛɭɞɟɬ�
ɦɟɧɶɲɟ�ɡɚɪɚɧɟɟ�ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɱɢɫɥɚ�İ��Ⱦɥɹ�ɫɥɚɛɨɣ�ɧɟɚɬɨ�
ɦɚɪɧɨɫɬɢ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɛɵɬɶ� ɦɟɧɶɲɟ� İ� ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ�
ɮɭɧɤɰɢɢ�ɧɚ�ɫɚɦɢɯ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɚɯ�Ⱥ���Ⱥ���«��ȺQ��



��

ɉɭɫɬɶ��3ޔ��ޕ����&��±�ɛɭɥɟɜɚ�ɚɥɝɟɛɪɚ���5�����ā��±�ɛɭɥɟɜɨ�ɩɨɞɤɨɥɶɰɨ�3��
��±�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ�ɷɥɟɦɟɧɬ�3�>�@��0�±�ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɟ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ��ɧɚ�ɤɨɬɨ�
ɪɨɦ�ɜɵɞɟɥɟɧɚ�ɬɨɱɤɚ�ș��8�±�ɮɢɥɶɬɪ�ɩɨ�ɭɛɵɜɚɧɢɸ�ɟɝɨ�ɩɨɞɦɧɨɠɟɫɬɜ��ɫɨ�
ɞɟɪɠɚɳɢɯ�ɬɨɱɤɭ�ș��ĳ�±�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�5�ɜ�0�ɬɚɤɨɟ��ɱɬɨ�ĳ���� �ș��ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ�

� � � �^ `� �[ \ \ [ \ 5M M d �� � ɢ� � �^ `�X [ 5 [ XM � ��� ��Ɉɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�ĳ��5

ĺ�0�ɛɭɞɟɦ�ɧɚɡɵɜɚɬɶ�ɜɧɟɲɧɟɣ�ɦɟɪɨɣ��ɟɫɥɢ�ɞɥɹ�ɥɸɛɨɝɨ�X �8�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�
Y�� 8�ɬɚɤɨɟ��ɱɬɨ�ɢɡ�[��\ � 5�ɢ� � �[ YM �� �� � �\ YM �� �ɫɥɟɞɭɟɬ� � �[ \ XM � �� ��

Ⱦɥɹ�ɤɚɠɞɨɣ�ɜɧɟɲɧɟɣ�ɦɟɪɵ�ĳ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ��ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɚɹ�

ɫɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ�ɤɨɥɶɰɚ� �5�� ��� ā�� ɬɨɩɨɥɨɝɢɹ� ,�ĳ��� ɞɥɹ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ^ `�X X 8��
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɛɚɡɭ�ɮɢɥɶɬɪɚ�ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɟɣ���>���@��

ȼɧɟɲɧɸɸ�ɦɟɪɭ�ĳ��5�ĺ�0�ɛɭɞɟɦ�ɧɚɡɵɜɚɬɶ�ɧɟɚɬɨɦɚɪɧɨɣ��ɟɫɥɢ�ɞɥɹ�
ɥɸɛɵɯ�[ � 5��Y�� 8�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɞɢɡɴɸɧɤɬɧɵɣ�ɧɚɛɨɪ�[���[���«��[Q�ɷɥɟɦɟɧ�

ɬɨɜ�ɢɡ�5�ɬɚɤɨɣ��ɱɬɨ�[� �[ޕ�»�ޕ�[Q�ɢ� � �N[ YM �� �ɞɥɹ�ɜɫɟɯ�N�>���@��Ɉɬɦɟɬɢɦ�

ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɨ�ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɟɣ� X� � ɷɥɟɦɟɧɬɚ��� ɬɨɩɨɥɨɝɢɢ� ,�ĳ��� ɟɫɥɢ�
[ X� � ��\���[��ɬɨ� \ X� � ��ȼɧɟɲɧɹɹ�ɦɟɪɚ�ĳ�ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɫɥɚɛɨ�ɧɟɚɬɨɦɚɪɧɨɣ��
ɟɫɥɢ�ɞɥɹ�ɥɸɛɵɯ�[�5�ɢ�X � 8�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɬɚɤɚɹ�ɞɢɡɴɸɧɤɬɢɜɧɚɹ�ɩɨɫɥɟɞɨ�

ɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ������ Q[ [ � ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ� ɢɡ� 5� �� ɱɬɨ�
�
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 � � ɢ� � �N[ XM �

ɞɥɹ�ɜɫɟɯ�N��
ɂɡ� ɫɚɦɢɯ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ� ɫɥɟɞɭɟɬ�� ɱɬɨ� ɧɟɚɬɨɦɚɪɧɨɫɬɶ� ɜɧɟɲɧɟɣ�ɦɟɪɵ�

ɜɥɟɱɺɬ� ɫɥɚɛɭɸ� ɧɟɚɬɨɦɚɪɧɨɫɬɶ�� Ȼɭɞɟɦ� ɞɚɥɟɟ� ɧɚɡɵɜɚɬɶ� ɧɟɚɬɨɦɚɪɧɨɫɬɶ�
ɫɢɥɶɧɨɣ�ɧɟɚɬɨɦɚɪɧɨɫɬɶɸ��Ɏɭɧɤɰɢɹ�ĳ��5�ĺ�0�ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸ�
ɳɟɣ��ɟɫɥɢ�ɞɥɹ�ɥɸɛɨɝɨ�Y�� 8�ɢ�ɥɸɛɨɣ�ɞɢɡɴɸɧɤɬɧɨɣ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
^[Q`�� 3�ɧɚɣɞɺɬɫɹ�ɧɨɦɟɪ�1�ɬɚɤɨɣ��ɱɬɨ�ɞɥɹ�ɜɫɟɯ�Q���1�ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ�ɜɤɥɸ�
ɱɟɧɢɹ�ĳ�[Q��� Y��

Ɍɟɨɪɟɦɚ��ɉɭɫɬɶ�+�±�ɬɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɚɛɟɥɟɜɚ�ɝɪɭɩɩɚ�� �5 +M o ±�ɤɨ�

ɧɟɱɧɨ�ɚɞɞɢɬɢɜɧɚɹ�ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɚɹ�ɦɟɪɚ��Ɍɨɝɞɚ�ɫɢɥɶɧɚɹ�ɢ�ɫɥɚɛɚɹ�ɧɟɚɬɨ�
ɦɚɪɧɨɫɬɶ�ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɵ��

Ⱦɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�� Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɡɚɦɟɬɢɬɶ�� ɱɬɨ� ɫɥɚɛɚɹ� ɧɟɚɬɨɦɚɪɧɨɫɬɶ�
ɜɥɟɱɺɬ�ɫɢɥɶɧɭɸ��ɉɭɫɬɶ�Y�±�ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɶ�ɧɭɥɹ�ɜ�+��Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ�ɫɟɦɟɣɫɬɜɨ�

YX 5� �� YD X� � ɬɨɝɞɚ�ɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɬɨɝɞɚ��ɤɨɝɞɚ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�D���«��DQ � 5

ɬɚɤɢɟ��ɱɬɨ�
�
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N
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 � �ɢ�ɞɥɹ�ɥɸɛɨɝɨ� NE Dd ��E 5� ��N� �������«��Q�ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ�

ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ� � �E YM � ��

ȼɵɞɟɥɢɦ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɫɢɫɬɟɦɵ� YX ��

���ɟɫɥɢ� � YD E X� ��ɬɨ� YD E X� � ��
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���ɟɫɥɢ� YD X� ��Z�±�ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɶ�ɧɭɥɹ�ɬɚɤɚɹ��ɱɬɨ�Z� �±�Z�� Z Z Y� � ��

ɬɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�S��V � 5�ɬɚɤɢɟ��ɱɬɨ� S Dd ��V���D��SޔV� �ș�� � ��YS X V ZM� � ��

ɉɟɪɜɨɟ� ɫɜɨɣɫɬɜɨ� ɨɱɟɜɢɞɧɨ�� Ⱦɨɤɚɠɟɦ� ɜɬɨɪɨɟ�� Ɍɚɤ� ɤɚɤ� YD X� ��

ɧɚɣɞɺɬɫɹ� E Dd �ɬɚɤɨɟ��ɱɬɨ� � �E YM � ��Ɉɛɨɡɧɚɱɢɦ� F E D � ��ɉɨ�ɩɟɪɜɨɦɭ�

ɫɜɨɣɫɬɜɭ� ɥɢɛɨ� YF X� �� ɥɢɛɨ� YE X� �� Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ� ɤɚɠɞɵɣ� ɫɥɭɱɚɣ� ɨɬ�

ɞɟɥɶɧɨ��ɉɭɫɬɶ� YF X� ��ɬɨɝɞɚ�ɩɨɥɨɠɢɦ� �S F V E  �ɢ�ɩɨɥɭɱɢɦ� YS X� �ɢ��

ɬɚɤ�ɤɚɤ� � ��Z X V ZM� � ��ɉɭɫɬɶ�ɬɟɩɟɪɶ� YE X� ��ȼɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ�ɫɥɚɛɨɣ�ɧɟ�

ɚɬɨɦɚɪɧɨɫɬɶɸ�ĳ�ɢ�ɪɚɡɨɛɶɺɦ�E�ɧɚ�ɞɢɡɴɸɧɤɬɢɜɧɵɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ� ������ QE E 5�

ɬɚɤ��ɱɬɨ�
�

Q

N
N

E E
 

 � �ɢ� � �NE ZM � �� ��������N Q ��ɉɨ�ɫɜɨɣɫɬɜɭ���ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�

ɧɨɦɟɪ� N�� ɬɚɤɨɣ�� ɱɬɨ�
�N YE X� �� Ɉɛɨɡɧɚɱɢɦ�

� �
�N NV E E S E �  �� Ɍɨɝɞɚ�

YS X� � ɢ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� � � � � � �E V SM M M � �� � �S ZM � �� � �E YM � �� ɩɨɥɭɱɢɦ�

� �V ZM � ��ɋɜɨɣɫɬɜɨ���ɞɨɤɚɡɚɧɨ��

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ��ɱɬɨ�ɫɢɥɶɧɚɹ�ɧɟɚɬɨɦɚɪɧɨɫɬɶ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ� YX 5 �ɞɥɹ�ɥɸɛɨɝɨ�Y��

ɉɭɫɬɶ� YD X� ��Ɍɨɝɞɚ�ɩɨ�ɫɜɨɣɫɬɜɭ���ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ� � ��S V 5� �ɬɚɤɢɟ��ɱɬɨ�

� �� � � �� �YS V S X V ZT M�  � � ��ɂɡ�S��ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ�ɜɵɞɟɥɢɦ� � ��S V �ɢ�ɬɚɤ�

ɞɚɥɟɟ��ɉɨɥɭɱɢɦ� ɞɢɡɴɸɧɤɬɢɜɧɭɸ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ^ `QV 5� � ɬɚɤɭɸ��

ɱɬɨ� � �NV ZM � ��ɗɬɨ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ�ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɟɦɨɫɬɢ�ĳ��Ɍɟɨɪɟɦɚ�ɞɨɤɚɡɚɧɚ��

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ�

���ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜ�Ⱦ��Ⱥ��Ȼɭɥɟɜɵ�ɚɥɝɟɛɪɵ��±�Ɇ���©ɇɚɭɤɚª��������
���ɋɚɜɟɥɶɟɜ�Ʌ��ə��ȼɧɟɲɧɢɟ�ɦɟɪɵ�ɢ�ɜɧɟɲɧɢɟ�ɬɨɩɨɥɨɝɢɢ����ɋɢɛ��ɦɚɬɟɦ��

ɠɭɪɧɚɥ������������������±�����
���ɋɚɜɟɥɶɟɜ�Ʌ�ə��ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ�ɜɧɟɲɧɢɯ�ɦɟɪ����Ⱦɨɤɥ��Ⱥɇ�ɋɋɋɊ��������

Ɍ������ʋ������±�����
���ɋɚɜɟɥɶɟɜ�Ʌ��ə��ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɵɟ�ɦɟɪɵ����ɋɢɛ��ɷɥɟɤɬɪɨɧ��ɦɚɬɟɦ��ɢɡɜ����

�����������±�����
���3DS�(���*DYULOXW�$���$JRS�0��$WRPLFLW\�YLD�UHJXODULW\�IRU�QRQ�DGGLWLYH�

VHW�PXOWLIXQFWLRQV����6RIW�FRPSXWLQJ��������9ROXPH���������±������
���&DYDOLHUH�3���9HQWULJOLD�)��2Q�QRQDWRPLFLW\�IRU�QRQ�DGGLWLYH�IXQFWLRQV�

���-��0DWK��$QDO��$SSO�����������������±�����
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ɍȾɄ��������
ɋɦɨɥɟɧɰɟɜ�ɇ�Ʉ�

ɂɧɜɚɪɢɚɧɬɧɵɟ�ɩɚɪɚɫɚɫɚɤɢɟɜɵ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�
ɧɚ�ɝɪɭɩɩɚɯ�Ʌɢ�

ɇ�Ʉ��ɋɦɨɥɟɧɰɟɜ��
ɄɟɦȽɍ��ɝ��Ʉɟɦɟɪɨɜɨ�

ȼ� ɞɚɧɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɟ� ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ� ɥɟɜɨɢɧɜɚɪɢɚɧɬɧɵɟ� ɩɚɪɚɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɋɚɫɚɤɢ�ɝɪɭɩɩɚɯ�Ʌɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨɥɭɱɚɸɬɫɹ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦɢ�ɪɚɫ�
ɲɢɪɟɧɢɹɦɢ�ɢɡ�ɩɨɱɬɢ�ɩɚɪɚɤɷɥɟɪɨɜɵɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɧɚ�ɝɪɭɩɩɚɯ�Ʌɢ��Ɍɟɦɚ�ɩɚ�
ɪɚɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɩɨɩɭ�
ɥɹɪɧɨɣ��ɟɫɬɶ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ�ɤ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ�ɩɨɧɹɬɢɹ�ɩɚ�
ɪɚɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɢ�ɩɚɪɚɫɚɫɚɤɢɟɜɵɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�>�@��>�@��>�@��ȼ�ɞɚɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�
ɩɚɪɚɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɋɚɫɚɤɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɩɨ�ɬɨɣ�ɠɟ�ɫɯɟɦɟ��ɱɬɨ�
ɢ�ɨɛɵɱɧɵɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɋɚɫɚɤɢ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�>�@���

���ɉɚɪɚɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ��Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɭɟɦɨɟ���Q����ɦɟɪɧɨɟ�
ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ�0� ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ� >�@�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦ�ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟɦ�� ɟɫɥɢ�ɧɚ�
ɧɟɦ� ɡɚɞɚɧɚ� ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ� ��ɮɨɪɦɚ� Ș�� ɬɚɤɚɹ� ɱɬɨ� K�ሺ݀Kሻ௡ ് �Ͳ
ɜɫɸɞɭ�ɧɚܯ�ଶ௡ାଵ��Ʉɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�Ș�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɧɚܯ�ଶ௡ାଵ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟ�
ɧɢɟܦ� ൌ ሼܺ�ܶܯଶ௡ାଵ�ȁ�Kሺܺሻ ൌ Ͳሽ� ɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɢ� �Q�� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦ��Ʉɨɧɬɚɤɬɧɨɟ�ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟܯ�ଶ௡ାଵ�ɢɦɟɟɬ�ɜɟɤɬɨɪɧɨɟ�ɩɨɥɟ�[��
ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɟ�ɩɨɥɟɦ�Ɋɢɛɚ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ��Kሺ[ሻ ൌ ͳ�ɢ�
݀Kሺ[ǡ ܺሻ ൌ Ͳ�� ɞɥɹ� ɜɫɟɯ� ɜɟɤɬɨɪɧɵɯ� ɩɨɥɟɣ� ;� ɧɚ� 0�Q���� Ʌɟɝɤɨ� ɜɢɞɟɬɶ��
ɱɬɨܮ�[K ൌ Ͳ��

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ����ɉɚɪɚɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ�ɧɚ�ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɢ�
ǡߟଶ௡ାଵ�ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɬɪɨɣɤɚ�ሺܯ ǡߦ ߮ሻ��ɝɞɟߟ��±�ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ���ɮɨɪɦɚ��[�±�
ɩɨɥɟ�Ɋɢɛɚ�ɢ�߮��±�ɚɮɮɢɧɨɪ�ɧɚܯ�ଶ௡ାଵ��ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ�ሻߦሺߟ� ൌ
ͳ�ɢ�Mଶ ൌ �ȂKܫ[��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɚɮɮɢɧɨɪ�M�ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ�ɧɚ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�
'�ɤɚɤ�ɩɚɪɚɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ����

ɉɭɫɬɶܯ�ଶ௡ାଵ� ±� ɩɚɪɚɤɨɧɬɚɤɬɧɨɟ� ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ�� Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ�ɩɪɹɦɨɟ�
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟܯ�ଶ௡ାଵu܀��ȼɟɤɬɨɪɧɨɟ�ɩɨɥɟ�ɧɚܯ�ଶ௡ାଵu܀�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ�ɜ�ɜɢɞɟ�
ሺܺǡ ݂߲௧ሻ��ɝɞɟ�;�±�ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɤܯ�

ଶ௡ାଵ��W�±�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɚ�ɧɚ�5�ɢ I�± ɮɭɧɤɰɢɹ�
ɧɚܯ�ଶ௡ାଵu܀��ɋɥɟɞɭɹ�>�@��ɞɚɞɢɦ��

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ����ɉɚɪɚɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ሺߟǡ ǡߦ ߮ሻ� ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�
ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ�� ɟɫɥɢ� ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɟɦɚ�ɩɨɱɬɢ�ɩɚɪɚɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�-�
ɧɚܯ�ଶ௡ାଵu܀��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ�ɮɨɪɦɭɥɨɣ ሺܺǡܬ ݂߲௧ሻ �ൌ � ሺ߮ܺ െ ���ሺܺሻ߲௧ሻߟǡെߦ݂

ȼɵɪɚɡɢɦ�ɭɫɥɨɜɢɟ�ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɟɦɨɫɬɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�-� ɜ�ɬɟɪɦɢɧɚɯ�ɚɮɮɢ�
ɧɨɪɚ� M� ɧɚܯ�ଶ௡ାଵ�� ɍɫɥɨɜɢɟɦ� ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɟɦɨɫɬɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ� ɜ�
ɧɭɥɶ�ɤɪɭɱɟɧɢɹ�ɇɟɣɟɧɯɟɣɫɚ�>�@��

ሾܬǡ ሿሺܺǡܬ� ܻሻ ൌ ଶሾܺǡܬ ܻሿ ൅ ሾܺܬǡ ሿȂܻܬ ሾܺǡܬ ሿȂܻܬ ǡܺܬሾܬ �ܻሿ ൌ ͲǤ



��

ȼɵɱɢɫɥɢɦ�ɷɬɨ�ɤɪɭɱɟɧɢɟ�ɫɧɚɱɚɥɚ�ɧɚ�ɜɟɤɬɨɪɧɵɯ�ɩɨɥɹɯ�ɬɢɩɚ�ሺܺǡ Ͳሻ��ɚ�
ɡɚɬɟɦ�ɞɥɹ�ɩɚɪ�ሺܺǡ Ͳሻǡ ሺͲǡ ߲௧ሻ���
ሾܬǡ ሿ൫ሺܺǡܬ Ͳሻǡ ሺܻǡ Ͳሻ൯ ൌ � ሺሾܺǡ ܻሿǡ Ͳሻ ൅ ሾሺ߮ܺ�ǡ െߟ�ሺܺሻ߲௧ሻǡ ሺܻ߮�ǡെߟሺܻሻ߲௧ሻሿ െ

െܬሾሺܺǡ Ͳሻǡ ሺܻ߮�ǡ െߟሺܻሻ߲௧ሻሿ െ ሾሺ߮ܺ�ǡܬ െߟሺܺሻ߲௧ሻǡ ሺܻǡ Ͳሻሿ ൌ

ൌ ሺ߮ଶሾܺǡ ܻሿ ൅ ሺሾܺǡߟ ܻሿሻߦǡ Ͳሻ ൅ ቀሾ߮ܺǡ ܻ߮ሿǡ ቀെ߮ܺ൫ߟሺܻሻ൯ ൅ ܻ߮൫ߟሺܺሻ൯ቁ ߲௧ቁ

െ ൫߮ሾܺǡ ܻ߮ሿ ൅ ܺ൫ߟሺܻሻ൯ߦǡ െߟሺሾܺǡ ܻ߮ሿሻ߲௧൯ െ

െ൫߮ሾ߮ܺǡ ܻሿ െ ܻ൫ߟሺܺሻ൯ߦǡ െߟሺሾ߮ܺǡ ܻሿሻ߲௧൯ ൌ

ൌ ቀሾ߮ǡ ߮ሿሺܺǡ ܻሻ െ ሺܺǡߟ݀ ܻሻߦǡ ቀെ൫ܮఝ௑ߟ൯ሺܻሻ ൅ ൫ܮఝ௒ߟ൯ሺܺሻቁ ߲௧ቁǤ

ሾܬǡ ሿ൫ሺܺǡܬ Ͳሻǡ ሺͲǡ ߲௧ሻ൯ ൌ ଶሾሺܺǡܬ Ͳሻǡ ሺͲǡ ߲௧ሻሿ ൅ ሾሺ߮ܺ�ǡ െߟሺܺሻ߲௧ሻǡ ሺെߦ�ǡ Ͳሻሿ െ

െܬሾሺܺǡ Ͳሻǡ ሺെߦ�ǡ Ͳሻሿ െ ሾሺ߮ܺ�ǡܬ െߟሺܺሻ߲௧ሻǡ ሺͲǡ ߲௧ሻሿ ൌ

ൌ ൫െሾ߮ܺǡ ሿǡߦ െߦ൫ߟሺܺሻ൯߲௧൯ െ ሺെሾܺǡܬ ሿǡߦ Ͳሻ ൌ ቀ൫ܮక߮൯ሺܺሻ�ǡ െ൫ܮకߟ൯ሺܺሻ߲௧ቁ

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɭɫɥɨɜɢɟ�ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɟɦɨɫɬɢ�ɩɚɪɚɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ�ɫɬɪɭɤ�
ɬɭɪɵ�-�ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɟɦ�ɜ�ɧɭɥɶ�ɱɟɬɵɪɟɯ�ɬɟɧɡɨɪɨɜ��

ܰሺଵሻሺܺǡ ܻሻ ൌ ሾ߮ǡ ߮ሿሺܺǡ ܻሻȂ ሺܺǡߟ݀ ܻሻߦǡ

ܰሺଶሻሺܺǡ ܻሻ ൌ ൫ܮఝ௑ߟ൯ሺܻሻȂ�൫ܮఝ௑ߟ൯ሺܺሻǡ

ܰሺଷሻሺܺǡ ܻሻ ൌ ሺܮ[Mሻܺǡ ܰሺସሻሺܺǡ ܻሻ ൌ ሺܮ[KሻሺܺሻǤ�

Ɉɞɧɚɤɨ�ɢɡ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɜ�ɧɭɥɶ�ɬɟɧɡɨɪɚ�ܰሺଵሻ�ɫɥɟɞɭɟɬ��ɱɬɨ�ɢ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ�
ɬɟɧɡɨɪɵ� ɬɚɤɠɟ�ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ� ɜ�ɧɭɥɶ� �ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɩɨɜɬɨ�
ɪɹɟɬ�ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɟ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɢɡ�>�@���ɉɨɷɬɨɦɭ�ɭɫɥɨɜɢɟ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ�
ɫɬɢ�ɩɚɪɚɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ��ܰሺଵሻሺܺǡ ܻሻ ൌ Ͳ���

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ����ȿɫɥɢܯ�ଶ௡ାଵ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɟ�ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɫ�ɤɨɧɬɚɤɬ�
ɧɨɣ�ɮɨɪɦɨɣ�Ș��ɬɨ�ɩɚɪɚɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ�ɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ�ɧɚɡɵɜɚ�
ɟɬɫɹ�ɱɟɬɜɟɪɤɚ��ሺߟǡ ǡߦ ߮ǡ ݃ሻ��ɝɞɟ�[�±�ɩɨɥɟ�Ɋɢɛɚ��J�±�ɩɫɟɜɞɨɪɢɦɚɧɨɜɚ�ɦɟɬ�
ɪɢɤɚ�ɧɚܯ�ଶ௡ାଵ� ɢ�߮� ±�ɚɮɮɢɧɨɪ�ɧɚܯ�ଶ௡ାଵ�� ɞɥɹ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɢɦɟɸɬ�ɦɟɫɬɨ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�

Mଶ ൌ �ȂKܫ[ǡ�����݀ߟሺܺǡ ܻሻ ൌ ݃ሺܺǡ ܻ߮ሻǡ
݃ሺ߮ܺǡ ܻ߮ሻ ൌ�Ȃ ݃ሺܺǡ ܻሻ ൅ ሺܻሻǤߟሺܺሻߟ�

ɂɡ�ɬɪɟɬɶɟɝɨ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɫɪɚɡɭ�ɫɥɟɞɭɟɬ��ɱɬɨ�ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɦɟɬɪɢɤɚ�J
ɞɥɹ�ɩɚɪɚɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɚɮɮɢɧɨɪɨɦ�߮���

݃ሺܺǡ ܻሻ ൌȂ ሺ߮ܺǡߟ݀ ܻሻ ൅ ��ሺܻሻߟሺܺሻߟ
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ����ɉɚɪɚɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɦɟɬɪɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ

ሺߟǡ ǡߦ ߮ǡ ݃ሻ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɩɚɪɚɫɚɫɚɤɢɟɜɨɣ��ɟɫɥɢ ܰሺଵሻሺܺǡ ܻሻ ൌ Ͳ���
��� ɉɚɪɚɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɧɚ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ� ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹɯ�

ɝɪɭɩɩ�Ʌɢ��ȿɫɥɢ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɝɪɭɩɩɚ�Ʌɢ�*��
ɬɨ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ� ɥɟɜɨɢɧɜɚɪɢɚɧɬɧɭɸ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɭɸ� ɫɬɪɭɤ�
ɬɭɪɭ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�K��ɩɨɥɟ�Ɋɢɛɚ�ȟ��ɚɮɮɢɧɨɪ�߮�ɢ�ɚɫ�
ɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɦɟɬɪɢɤɚ�J�ɡɚɞɚɸɬɫɹ�ɫɜɨɢɦɢ�ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ�ɜ�ɟɞɢɧɢɰɟ��ɬ�ɟ��



��

ɧɚ�ɚɥɝɟɛɪɟ�Ʌɢ�঻��Ɇɵ�ɛɭɞɟɦ�ɧɚɡɵɜɚɬɶ�঻ ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ�ɚɥɝɟɛɪɨɣ�Ʌɢ��ɟɫɥɢ�
ɧɚ� ɧɟɣ� ɡɚɞɚɧɵ� ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ� ɮɨɪɦɚ� K � ঻כ� ɢ� ɜɟɤɬɨɪ� [ �঻�� ɬɚɤɢɟ�� ɱɬɨ�
K�ሺ݀Kሻ௡ ് �Ͳ��K�[�� ���ɢ�GK�[�;�� ����Ɂɚɦɟɬɢɦ��ɱɬɨ�GȘ�[��\�� �±Ș�>[��\@���

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ�ɫɢɦɩɥɟɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɚɥɝɟɛɪɵ�Ʌɢ� ሺ়ǡZሻ� ɟɫɬɶ�
ɚɥɝɟɛɪɚ�Ʌɢ�঻ ൌ ়uZ܀��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɫɤɨɛɤɢ�Ʌɢ�ɡɚɞɚɸɬɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚ�
ɡɨɦ��ሾܺǡ [ሿ঻ ൌ Ͳ��ሾܺǡ ܻሿ঻ ൌ ሾܺǡ ܻሿ় ൅ Zሺܺǡ ܻሻ[�ɞɥɹ�ɥɸɛɵɯ�ܺǡ ܻ�়��ɝɞɟ�[� ൌ
߲௧�±�ɟɞɢɧɢɱɧɵɣ�ɜɟɤɬɨɪ�ɢɡ�5��ɇɚ�ɚɥɝɟɛɪɟ�Ʌɢ�঻ ൌ ়uZ܀�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɤɨɧ�
ɬɚɤɬɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɜɢɞɚߟ� ൌ ݔ����Ɉɬɦɟɬɢɦ��ɱɬɨ�ɟɫɥɢכ] ൌ ܺ ൅ ݕ��ɢ]ߣ ൌ ܻ ൅ ��]ߤ
ɝɞɟ�ܺǡ ܻ�়��ɬɨɝɞɚ��

ǡݔሺߟ݀ ሻݕ ൌȂ ǡݔሺሾߟ ሿሻݕ ൌȂ ሺሾܺǡכ] ܻሿܐ ൅ Zሺܺǡ ܻሻ[ሻ ൌȂZሺܺǡ ܻሻǤ
Ⱦɥɹ�ɡɚɞɚɧɢɹ�ɚɮɮɢɧɨɪɚ�߮ �ɧɚ�঻ ൌ ়uZ܀�ɦɨɠɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɩɨɱɬɢ�ɩɚ�

ɪɚɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�-�ɧɚ�Ś�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɟɫɥɢ ݔ ൌ ܺ ൅ ��]ߣ
ɝɞɟ�ܺ �়��ɬɨ�߮ ሺݔሻ ൌ ��ȿɫɥɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�-�ɧɚ�়ܺܬ �ɛɭɞɟɬ�ɟɳɟ�ɢ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɣ�
ɫ�Z��ɬ��ɟ��ɨɛɥɚɞɚɬɶ�ɫɜɨɣɫɬɜɨɦ�Zሺܺܬǡ ሻܻܬ ൌȂZሺܺǡ ܻሻ��ɬɨ�ɦɵ�ɩɨɥɭɱɢɦ�ɩɚɪɚ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɭɸ� ɦɟɬɪɢɱɟɫɤɭɸ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ሺߟǡ ǡߦ ߮ǡ ݃ሻ� � ɧɚ� ঻ ൌ ়uZ܀�� ɝɞɟ�
݃ሺܺǡ ܻሻ ൌȂ ሺ߮ܺǡߟ݀ ܻሻ ൅ ሺܻሻ��ɉɭɫɬɶ�݄ሺܺǡߟሺܺሻߟ �ܻሻ ൌ Zሺܺǡ �ሻ�±�ɚɫɫɨɰɢɢܻܬ
ɪɨɜɚɧɧɚɹ� �ɩɫɟɜɞɨ�ɪɢɦɚɧɨɜɚ� ɦɟɬɪɢɤɚ� ɧɚ� ɫɢɦɩɥɟɤɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɚɥɝɟɛɪɟ� Ʌɢ�
ሺ়ǡZሻ��Ɍɨɝɞɚ�ɞɥɹݔ� ൌ ܺ ൅ ݕ��ɢ]ߣ ൌ ܻ ൅ ��ɝɞɟ�ܺǡ]ߤ ܻ�়��ɢɦɟɟɦ���

J�[�\�� �Z�-;��<� ��Ȝȝ� �±K�;��<� ��Ȝȝ��
ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ����ɉɭɫɬɶ ሺ়ǡZǡ ሻ�±�ɩɨɱɬɢ�ɩɚɪɚɤɷɥɟɪɨɜɚ�ɚɥɝɟɛɪɚ�Ʌɢܬ ɢ

ሺߟǡ ǡߦ� �߮ǡ �݃ሻ� ±� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ� ɟɣ� ɩɚɪɚɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ� ɦɟɬɪɢɱɟɫɤɚɹ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɧɚ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ঻ ൌ ়uZ܀��Ɍɨɝɞɚ�ɤɪɭɱɟɧɢɟ�ɇɟ�
ɣɟɧɯɟɣɫɚ ሾ߮ǡ ߮ሿ ɧɚ Ő ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɱɟɪɟɡ�ɤɪɭɱɟɧɢɟ�
ɇɟɣɟɧɯɟɣɫɚ�ሾܬǡ ሿ�ɩɨɱɬɢ�ɩɪɚɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�-�ɧɚܬ Ś��

ሾ߮ǡ ߮ሿሺݔǡ ሻݕ ൌ ሾܬǡ ሿሺܺǡܬ ܻሻ ൅ ǡݔሺߟ݀ ]ሻݕ
ɝɞɟ ݔ ൌ ܺ ൅ ]ߣ ɢ ݕ ൌ ܻ ൅ ]ߤ ɢ� ܺǡ ܻ�়���

ɋɥɟɞɫɬɜɢɟ� ��� Ʉɨɧɬɚɤɬɧɚɹ� ɦɟɬɪɢɱɟɫɤɚɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� �Ș��ȟ��ĳ��J�� ɧɚ�
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ� ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ঻ ൌ ়uZ܀�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� �ɩɫɟɜɞɨ�� ɫɚɫɚɤɢɟɜɨɣ�
ɬɨɝɞɚ� ɢ� ɬɨɥɶɤɨ� ɬɨɝɞɚ�� ɤɨɝɞɚ� ɫɢɦɩɥɟɤɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɚɥɝɟɛɪɚ ሺ়ǡZǡ ሻܬ
ɹɜɥɹɟɬɫɹ��ɩɫɟɜɞɨ��ɩɚɪɚɤɷɥɟɪɨɜɨɣ����

ɍɫɬɚɧɨɜɢɦ� ɮɨɪɦɭɥɵ�� ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɢɟ� ɫɜɨɣɫɬɜɚ� ɤɪɢɜɢɡɧɵ� ɩɨɱɬɢ� ɩɚ�
ɪɚɤɷɥɟɪɨɜɵɯ�ɚɥɝɟɛɪ�Ʌɢ�ɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦɢ�ɪɚɫɲɢɪɟ�
ɧɢɹɦɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ��ȿɫɥɢ���±�ɤɨɜɚɪɢɚɧɬɧɨɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɚɹ�ɧɚ�Ő�ɢ�
'�±�ɤɨɜɚɪɢɚɧɬɧɨɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɚɹ�ɧɚ�Ś͕�ɬɨ�ɞɥɹ ܺǡ ܻ�়�ɢɦɟɟɦ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�>�@��

�௑ܻ� ൌ � ሺܦ௑ܻሻ়� ൅ Φ�Zሺܺǡ ܻሻߦǡ�
�௑[ ൌ �[ܺ� ൌ�ȂΦܺܬ��ˋ��[[� ൌ �ͲǤ ��
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Ɍɟɨɪɟɦɚ����ɉɭɫɬɶ ሺZǡ ǡܬ ݄ሻ�±�ɩɨɱɬɢ�ɩɚɪɚɤɷɥɟɪɨɜɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɧɚ�ɚɥ�
ɝɟɛɪɟ�Ʌɢ Ś ɢ ሺߟǡ ǡߦ� �߮ǡ �݃ሻ�±�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ�ɟɣ�ɩɚɪɚɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɦɟɬ�
ɪɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɧɚ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ঻ ൌ ়uZ܀��Ɍɨɝɞɚ�ɬɟɧ�
ɡɨɪ�ɤɪɢɜɢɡɧɵ�5�ɧɚ Ő ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɱɟɪɟɡ�ɬɟɧɡɨɪ�ɤɪɢɜɢɡɧɵ�়ܴ ɧɚ ়��ɮɨɪɦɭ
Z ɢ�ɩɨɱɬɢ�ɩɚɪɚɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�-�ɧɚ ় ɩɨ�ɮɨɪɦɭɥɚɦ���

ܴሺܺǡ ܻሻܼ ൌ ়ܴሺܺǡ ܻሻܼȂΦܦ�௓Zሺܺǡ ܻሻߦ�ȂΥ�ሺZሺܻǡ ܼሻܺܬ െ

ȂZሺܺǡ ܼሻܻܬሻ ൅Φ�Zሺܺǡ �ܻሻܼܬǡ�
ܴሺܺǡ ܻሻߦ ൌ�ȂΦ�ሺሺܦ௑ܬሻܻȂ ሺܦ௒ܬሻܺሻǡ�

ܴሺܺǡ ሻܼߦ ൌȂΦሺܦ௑ܬሻܼȂΥ�݃ሺܺǡ ܼሻߦǡ ܴሺܺǡ ߦሻߦ ൌ Υ�ܺǡ�

ɝɞɟ ܺǡ ܻ�়��

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ��

���%HMDQ�&�/���(NHQ�6���.ÕOÕo�(��/HJHQGUH�&XUYHV�RQ�*HQHUDOL]HG�3DUDFRQ�
WDFW�0HWULF�0DQLIROGV���%XOO��0DOD\V��0DWK��6FL��6RF���������������±�����

��� 3UDNDVKD� '�*��� 3DUD�6DVDNLDQ� PDQLIROGV� DQG� 
�5LFFL� VROLWRQV�
>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@���'�*��3UDNDVKD��3XQGLNDOD�9HHUHVKD����&RUQHOO�8QL�
YHUVLW\�/LEUDU\��ɚɪɯɢɜ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�ɩɟɱɚɬɢ��±�ɗɥɟɤɬɪɨɧ�ɞɚɧɧɵɟ��±�Ɋɟɠɢɦ�
ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWSV���DU[LY�RUJ�SGI�����������Y��SGI��

���6PROHQWVHY�1��.��,QYDULDQW�SVHXGR�6DVDNLDQ�DQG�.�FRQWDFW�VWUXFWXUHV�
RQ�VHYHQ�GLPHQVLRQDO�QLOSRWHQW�/LH�JURXSV��6&,(1&(�(92/87,21��������
YRO�����QR��������±�����

���%ODLU�'��(��&RQWDFW�0DQLIROGV�LQ�5LHPDQQLDQ�*HRPHWU\��/HFWXUH�1RWHV�
LQ�0DWKHPDWLFV��6SULQJHU±9HUODJ��%HUOLQ�+HLGHOEHUJ�1HZ�<RUN��������

��� Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ�� Ⱦ��ȼ�� Ɉɞɧɨɪɨɞɧɵɟ� ɩɚɪɚ�ɤɷɥɟɪɨɜɵ� ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ�
ɗɣɧɲɬɟɣɧɚ� >Ɍɟɤɫɬ@� �� Ⱦ��ȼ��Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ��Ʉ��Ɇɟɞɨɪɢ��Ⱥ��Ɍɨɦɚɫɫɢɧɢ��
ɍɫɩɟɯɢ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��±�������±�ɬɨɦ�����ɜɵɩɭɫɤ���������±�&���±
����±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWSV���GRL�RUJ���������UP�������

ɍȾɄ��������
ɑɟɲɤɨɜɚ�Ɇ�Ⱥ�

ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ�ɫɜɹɡɧɨɣ�ɫɭɦɦɵ�ɤɨɦɩɚɤɬɧɵɯ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ�
Ɇ�Ⱥ��ɑɟɲɤɨɜɚ�

ȺɥɬȽɍ��ɝ��Ȼɚɪɧɚɭɥ�
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Ɍ��ȽɂɇɌɅ��Ɇ���������F�������

�� Ɋɨɡɟɧɮɟɥɶɞ�Ȼ�Ⱥ��Ɇɧɨɝɨɦɟɪɧɵɟ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ��Ɇ��������ɫ�������
���Ɇɢɧɞɢɧɝ�Ɏ� Ɉ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ��&�����±�����ȼ�

ɫɛɨɪɧɢɤɟ�ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬ�ɩɨ�ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ�Ʌɨɛɚɱɟɜɫɤɨɝɨ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɟɺ�
ɢɞɟɣ��ɉɨɞ�ɪɟɞ��ɇɨɪɞɟɧɚ�Ⱥ�ɉ���ȽɂɌɌɅ��Ɇ��������ɫ�������



��

ɋɟɤɰɢɹ����ȾɂɎɎȿɊȿɇɐɂȺɅɖɇɕȿ�ɍɊȺȼɇȿɇɂə�
ɂ�ɆȺɌȿɆȺɌɂɑȿɋɄɂȿ�ɆɈȾȿɅɂ�

ɍȾɄ�������
Ƚɪɢɲɤɨɜ�Ⱥ�ɋ���ȿɪɺɦɢɧ�Ⱥ�Ɇ�

Ɉɞɧɨɦɟɪɧɨɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɩɨɞ�ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɫɢɥɵ�ɜ�
ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ�ɞɢɫɫɢɩɚɬɢɜɧɨɣ�ɫɪɟɞɟ�ɫ�ɥɢɧɟɣɧɵɦ�ɩɨ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�

ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟɦ�

Ⱥ�ɋ��Ƚɪɢɲɤɨɜ��Ⱥ�Ɇ��ȿɪɺɦɢɧ�
ȺȽȽɉɍ��ɝ��Ȼɢɣɫɤ�

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ�ɬɨɱɤɭ�ɦɚɫɫɵ�݉��ɢɦɟɸɳɭɸ�ɨɞɧɭ�ɫɬɟɩɟɧɶ�
ɫɜɨɛɨɞɵ� ɢ� ɞɜɢɠɭɳɭɸɫɹ� ɜ� ɩɨɥɟ�� ɡɚɞɚɧɧɨɦ� ɮɭɧɤɰɢɟɣ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ�
ɷɧɟɪɝɢɢ�ܷ��ȼɜɟɞɺɦ�ɨɞɧɨɦɟɪɧɨɸ�ɞɟɤɚɪɬɨɜɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ��ɨɛɨɡɧɚ�
ɱɢɦ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɭ�ɬɨɱɤɢݔ�෤��ɬɨɝɞɚ�ܷ ൌ ܷሺݔ෤ሻ��ɉɨ�ɭɫɥɨɜɢɸ�ɡɚɞɚɱɢ�ɞɢɫɫɢɩɚ�
ɬɢɜɧɚɹ�ɫɢɥɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɥɢɧɟɣɧɨɣ�ɮɭɧɤɰɢɟɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�� ௗ݂ ൌ െݔߙ෤ሶ ��ɤɨ±�ߙ��
ɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ���ɩɨɷɬɨɦɭ�ɜɬɨɪɨɣ�ɡɚɤɨɧ�ɇɶɸɬɨɧɚ�ɞɚɺɬ�

෤ሷݔ ൅ ෤ሶݔߚ െ
ଵ

௠
݂ሺݔ෤ሻ ൌ Ͳ�� � � �������

Ɂɞɟɫɶߚ� ൌ
ఈ

௠
��݂ሺݔ෤ሻ ൌ െ

ௗ௎

ௗ௫෤
� �±�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɫɢɥɚ��ɍɪɚɜɧɟɧɢɟ�����ɧɟ�ɫɨ�

ɞɟɪɠɢɬ�ɜ�ɹɜɧɨɦ�ɜɢɞɟ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣݐ���ɩɨɷɬɨɦɭ�ɫɞɟɥɚɟɦ�ɩɨɞ�

ɫɬɚɧɨɜɤɭݔ�෤ሶ ൌ ෤ሷݔ�෤ሻ��ɬɨɝɞɚݔ෤ሺݒ ൌ
ௗ௫෤ሶ

ௗ௧
ൌ

ௗ௩෤ሺ௫෤ሻ

ௗ௧
ൌ

ௗ௩෤ሺ௫෤ሻ

ௗ௫෤

ௗ௫෤

ௗ௧
ൌ ෤ݒ

ௗ௩෤

ௗ௫෤
ൌ ෤௫෤ݒ෤ݒ

ᇱ ��ɢ�ɭɪɚɜ�

ɧɟɧɢɟ�ɩɪɢɦɟɬ�ɜɢɞ��

෤௫෤ݒ෤ݒ
ᇱ ൅ ෤ݒߚ ൌ

ଵ

௠
݂ሺݔ෤ሻ���� � � ������

ɗɬɨ�±�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɟ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ�Ⱥɛɟɥɹ�ɜɬɨɪɨɝɨ�ɪɨɞɚ��ɧɟɢɧɬɟɝɪɢɪɭ�
ɟɦɨɟ� ɩɪɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɦ�ɜɢɞɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ�݂ሺݔ෤ሻ� >��� ɫ�� ��@��ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ�Ʌɚɝɪɚɧɠɚ�>���ɫ����@�ɫ�ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ�ɞɢɫɫɢɩɚɬɢɜɧɨɣ�ɮɭɧɤɰɢɢ�Ɋɷ�
ɥɟɹ�>���ɫ����@�ɞɚɺɬ�ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ��

ȼ� >�@� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ� ɦɟɬɨɞ�� ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ� ɧɚ� ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ�
ܮ ՜ ଴݁ܮ

ఉ௧ǡ ݌ ՜ ଴݁݌
ఉ௧��ɝɞɟܮ�଴�ˋ݌�଴�±�ɥɚɝɪɚɧɠɢɚɧ�ɢ�ɢɦɩɭɥɶɫ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ�

ɸɳɟɣ� ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�� Ⱦɚɥɟɟ� ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ� Ʌɟɠɚɧɞɪɚ�
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ� ɝɚɦɢɥɶɬɨɧɢɚɧ�� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɩɪɢ�
ɩɨɞɫɬɚɧɨɜɤɟ�ɜ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ�Ƚɚɦɢɥɶɬɨɧɚ�əɤɨɛɢ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ�ɩɪɨ�
ɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɢ�ɜɪɟɦɟɧɧɭғɸ�ɱɚɫɬɶ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�>���ɫ�����@��Ⱦɥɹ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ�
ɜɚɟɦɨɝɨ�ɫɥɭɱɚɹ�ɦɟɬɨɞ�ɞɚɺɬ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ�

ଵ

ଶ
ሺܳ௫

ᇱ ሺݔ෤ǡ ሻሻଶߙ ൅
ଵ

௠
ܷሺݔ෤ሻ ൌ ෤ǡݔሺܳߚ �ሻǡߙ � ��������



��

ɨɛɳɟɟ� ɪɟɲɟɧɢɟ�� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɬɚɤɠɟ� ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨ� >��� ɫ�� ���@��ɇɨ� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�
ܳᇱ ൌ �෤��ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɢɟݒ ����ɩɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɫɧɨɜɚ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɭɪɚɜɧɟ�
ɧɢɸ�����>���ɫ�����@��

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɪɢɜɨɞɹɬ�ɤ�ɧɟɢɧɬɟɝɪɢɪɭ�
ɟɦɵɦ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɹɦ�����ɢ������ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ�ɤɢɧɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�
ɞɢɫɫɢɩɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɞɜɢɠɟɧɢɹݔ�෤ǡ ෤ሶݔ ෤ሷݔ�ˋ� �ɜ�ɜɢɞɟ�ɫɭɦɦɵ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɯɚ�
ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ��ɫɨɨɛɳɚɟɦɵɯ�ɬɨɱɤɟ�ɤɚɠɞɨɣ�ɢɡ�ɫɢɥ�±�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ��ɨɛɨ�
ɡɧɚɱɢɦ�ɢɯݔ���ɢ�ɞɢɫɫɢɩɚɬɢɜɧɨɣ��ɢɯ�ɨɛɨɡɧɚɱɢɦߦ��ɢ�ɧɚɡɨɜɺɦ�ɞɢɫɫɢɩɚɬɢɜ�
ɧɵɦɢ�ɩɨɩɪɚɜɤɚɦɢ���Ɍɨɝɞɚ��ɭɱɢɬɵɜɚɹ��ɱɬɨ�ɜɟɤɬɨɪɵ�ɫɢɥ�ɤɨɥɥɢɧɟɚɪɧɵ��ɦɨ�
ɠɟɦ�ɧɚɩɢɫɚɬɶ��

෤ሷݔ ൌ ሷݔ ൅ ሷǢߦ ෤ሶݔ� ൌ ሶݔ ൅ ሶǢߦ ෤ݔ� ൌ ݔ ൅ ߦ �� � ���������

ɉɨɞɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɣ�����ɜ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ�����ɞɚɺɬ��

ሷݔ ൅ ሷߦ ൌ െߦߚሶ െ ሶݔߚ ൅
ଵ

௠
݂ሺݔ ൅ ��ሻߦ � ��������

ɉɟɪɜɵɟ�ɞɜɚ�ɫɥɚɝɚɟɦɵɯ�ɜ�ɩɪɚɜɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ�����ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ�ɞɢɫɫɢ�
ɩɚɰɢɸ�� ɬɪɟɬɶɟ� ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ� ɤ� ɞɜɢɠɟɧɢɸ� ɩɨɞ� ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ�
ɫɢɥɵ��Ʌɟɜɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɭɦɦɨɣ�ɭɫɤɨɪɟɧɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɢ�ɞɢɫɫɢ�
ɩɚɬɢɜɧɨɣ�ɫɢɥ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ�����ɦɨɠɧɨ�ɩɟɪɟɩɢɫɚɬɶ�
ɜ�ɜɢɞɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ��

൝
ሷݔ ൌ

ଵ

௠
݂ሺݔ ൅ ሻߦ

ሷߦ ൌ െߦߚሶ െ ሶݔߚ
��� � � ����

ɇɚ�ɩɟɪɜɨɦ�ɷɬɚɩɟ�ɛɭɞɟɦ�ɫɱɢɬɚɬɶ�݂ሺݔ ൅ ሻߦ ൌ ݂ሺݔሻ��ɬ�ɟ��ɧɟ�ɛɭɞɟɦ�ɭɱɢ�
ɬɵɜɚɬɶ�ɩɨɩɪɚɜɤɭ��ɜɧɨɫɢɦɭɸ�ɞɢɫɫɢɩɚɰɢɟɣ�ɜ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɬɟɥɚ��Ɍɨɝɞɚ�ɩɟɪ�
ɜɨɟ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�����ɛɭɞɟɬ�ɢɦɟɬɶ�ɩɟɪɜɵɣ�ɢɧɬɟɝɪɚɥ��ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɣ�
ɡɚɤɨɧ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɷɧɟɪɝɢɢ�>���ɫ����@��ɨɬɤɭɞɚ�ɩɨɥɭɱɢɦ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ��ɫɨɨɛɳɚ�
ɟɦɭɸ�ɬɨɱɤɟ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɫɢɥɨɣ��

ሻݔሺݒ ൌ ට
ଶ

௠
൫ܧ଴ െ ܷሺݔሻ൯Ǥ� � � ����

Ɂɞɟɫɶܧ�଴�±�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɩɨɥɧɨɣ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ɜ�ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ȼɬɨ�

ɪɨɟ� ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ� ���� ɩɨɞɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ሶߦ ൌ ��ሻݔሺߟ ሷߦ ൌ
ௗకሶ

ௗ௧
ൌ

ௗఎሺ௫ሻ

ௗ௧
ൌ

ௗఎ

ௗ௫

ௗ௫

ௗ௧
ൌ

ሻݔሺݒ
ௗఎ

ௗ௫
� ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ� ɤ� ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɞɜɭɯ� ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ�ɩɟɪɜɨɝɨ�

ɩɨɪɹɞɤɚ��ɚ�ɫɚɦɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�����ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɜɢɞ��



��

ە
ۖ
۔

ۖ
ሻݔሺݒۓ ൌ ට

ଶ

௠
൫ܧ଴ െ ܷሺݔሻ൯

௫ߟ
ᇱ ሺݔሻ ൅

ఉ

௩ሺ௫ሻ
ሻݔሺߟ ൌ െߚǤ�������������

௫ߦ
ᇱ ሺݔሻݒሺݔሻ ൌ ሻݔሺߟ

� � � ����

ɂɧɬɟɝɪɢɪɭɹ�ɜɬɨɪɨɟ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ������ɩɨɥɭɱɢɦ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ�ɞɥɹߟ�ሺݔሻ��

ሻݔሶሺߦ ൌ ሻݔሺߟ� ൌ െ൬݁ߚ׬
ఉ ׬

೏ೣ

ೡሺೣሻ ݔ݀ െ ଵ൰ܥ ݁
ିఉ ׬

೏ೣ

ೡሺೣሻǡ� ��������

ɚ�ɩɨɞɫɬɚɜɥɹɹ�����ɜ�ɬɪɟɬɶɟ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɢ�ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɹ�ɩɨɜɬɨɪɧɨ��ɩɨ�
ɥɭɱɢɦ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ�ɞɥɹߦ�ሺݔሻ��

ሻݔሺߦ ൌ െ׬ ൬݁ߚ׬
ఉ׬

೏ೣ

ೡሺೣሻ ݔ݀ െ ଵ൰ܥ ݁
ିఉ ׬

೏ೣ

ೡሺೣሻ
ௗ௫

௩ሺ௫ሻ
൅ ��������ଶǤܥ

ɉɨɞɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ��ߦሶሺݔ଴ሻ ൌ Ͳǡ ଴ሻݔሺߦ ൌ Ͳ��ɜ�����ɢ������ɞɚɺɬ��

൞
ሻݔሶሺߦ ൌ െߚ ൬׬ ݁

ఉ׬
೏ೣ

ೡሺೣሻ
ೣ
ೣబ

௫

௫బ
൰ݔ݀ ݁

ିఉ ׬
೏ೣ

ೡሺೣሻ
ೣ
ೣబ

ሻݔሺߦ ൌ െߚ ׬ ൬׬ ݁
ఉ׬

೏ೣ

ೡሺೣሻ

ೣ
ೣబ

௫

௫బ
൰ݔ݀ ݁

ିఉ ׬
೏ೣ

ೡሺೣሻ

ೣ
ೣబ

௫

௫బ

ௗ௫

௩ሺ௫ሻ

Ǥ�� ��������

ȼɵɱɢɫɥɟɧɢɟ�ɢɧɬɟɝɪɚɥɨɜ������ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ�ɞɥɹ�
ɞɢɫɫɢɩɚɬɢɜɧɵɯ�ɩɨɩɪɚɜɨɤ��

൞
ሻݔሶሺߦ ൌ െݒሺݔሻ ൅ ଴݁ݒ

ିఉ ሺ௫ሻ ൅
ଵି௘షഁഓሺೣሻ

ఉఛሺ௫ሻ
ሺݒሺݔሻ െ ଴ሻݒ

ሻݔሺߦ ൌ ଴ݔ െ ݔ ൅
௩బ

ఉ
൫ͳ െ ݁ିఉఛሺ௫ሻ൯ െ

ଵ

ఉ
ቄ
௫ି௫బ

ఛሺ௫ሻ
െ ଴ቅσݒ

ሺିଵሻೖ

௞Ǩ௞

ஶ
௞ୀଵ ൫߬ߚሺݔሻ൯

௞
ǡ ����

ɝɞɟ�ɮɭɧɤɰɢɹ�߬ሺݔሻ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ�

߬ሺݔሻ ൌ ׬
ௗ௫

௩ሺ௫ሻ

௫

௫బ
ൌ ට

௠

ଶ
׬

ௗ௫

ඥாబି௎ሺ௫ሻ

௫

௫బ
Ǥ� � � �����

ɋɤɨɪɨɫɬɶ�ɢ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɚ�ɞɢɫɫɢɩɚɬɢɜɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�����ɩɨɥɭɱɚ�
ɸɬɫɹ� ɤɚɤ� ɫɭɦɦɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɢ� ɫɨɨɬɜɟɬ�
ɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɞɢɫɫɢɩɚɬɢɜɧɨɣ�ɩɨɩɪɚɜɤɢ��

൜
ሻݔ෤ሺݒ ൌ ሻݔሺݒ ൅ ሻݔሶሺߦ

ሻݔ෤ሺݔ ൌ ݔ ൅ ሻݔሺߦ
Ǥ�� � � ����������

Ɉɬɦɟɬɢɦ�� ɱɬɨ� ɤɢɧɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɞɢɫɫɢɩɚɬɢɜɧɨɣ� ɫɢ�
ɫɬɟɦɵ�ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ��ɜɵɪɚɠɟɧɵ�ɱɟɪɟɡ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɭݔ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɤɨɧ�
ɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɩɨɩɪɚɜɨɤ������ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɢ�ɡɚ�
ɤɨɧ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɜɡɹɬɵɟ�ɫ�ɨɛɪɚɬɧɵɦ�ɡɧɚɤɨɦ��Ɍɚ�
ɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɩɨɩɪɚɜɤɢ������ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ�ɤɚɤ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ��ɭɧɢɱɬɨɠɚɸɳɢɟ�
ɫɤɨɪɨɫɬɶ� ɢ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɭ� ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�� ɢ� ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɳɢɟ�
ɬɨɱɤɢ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɧɨɣ�ɨɫɢ��ɢɦɟɸɳɢɟ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɭݔ��ɧɚ�ɞɪɭɝɢɟ�ɬɨɱɤɢ�ɬɨɣ�
ɠɟ�ɨɫɢ��ɧɨ�ɢɦɟɸɳɢɟ�ɭɠɟ�ɧɨɜɭɸ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɭݔ�෤�



��

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ�

���Ʌɚɧɞɚɭ�Ʌ�Ⱦ���Ʌɢɮɲɢɰ�ȿ�Ɇ��Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɮɢɡɢɤɚ��ɍɱɟɛ��ɩɨɫɨɛɢɟ��
Ɍ�� ,��Ɇɟɯɚɧɢɤɚ��±��±ɟ�ɢɡɞ���ɢɫɩɪ��±�Ɇ���ɇɚɭɤɚ��Ƚɥ��ɪɟɞ��ɮɢɡ��ɦɚɬ�� ɥɢɬ���
������±�����ɫ��

���ɋɚɜɟɥɶɟɜ�ɂ�ȼ��Ɉɫɧɨɜɵ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɮɢɡɢɤɢ�� Ɍ�� ,��Ɇɟɯɚɧɢɤɚ� ɢ�
ɷɥɟɤɬɪɨɞɢɧɚɦɢɤɚ��±�Ɇ���ɇɚɭɤɚ��Ƚɥ��ɪɟɞ��ɮɢɡ��ɦɚɬ��ɥɢɬ���������±�����ɫ��

��� Ɂɚɣɰɟɜ�ȼ�Ɏ���ɉɨɥɹɧɢɧ�Ⱥ�Ⱦ��ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ�ɩɨ�ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɦ�ɞɢɮɮɟ�
ɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɹɦ��ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ�ɜ�ɦɟɯɚɧɢɤɟ��ɬɨɱɧɵɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ��±�
Ɇ���Ɏɢɡɦɚɬɥɢɬ��������±�����ɫ��

���'HQPDQ�+�+��%XFK�/�+��6ROXWLRQ�RI�WKH�+DPLOWRQ�-DFREL�HTXDWLRQ�IRU�
FHUWDLQ�GLVVLSDWLYH�FODVVLFDO�PHFKDQLFDO�V\VWHPV����-��0DWK��3K\V��±�������±�
9�����QR����±�S�����±�����

ɍȾɄ�������������������������
Ɂɚɜɶɹɥɨɜɚ�Ʉ�ɇ���ɒɢɲɦɚɪɟɜ�Ʉ�Ⱥ��

Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ�ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ�ɛɢɬɨɝɨ�
ɥɶɞɚ�ɜ�ɤɚɧɚɥɟ�

Ʉ�ɇ��Ɂɚɜɶɹɥɨɜɚ��Ʉ�Ⱥ��ɒɢɲɦɚɪɟɜ
ȺɥɬȽɍ��ɝ��Ȼɚɪɧɚɭɥ�

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ� ɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɚɹ� ɡɚɞɚɱɚ� ɨɛ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ� ɩɪɨɝɢɛɨɜ�
ɛɢɬɨɝɨ�ɥɶɞɚ�ɜ�ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɨɦ�ɤɚɧɚɥɟ�ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɣ�ɞɥɢɧɵ�ɩɨɞ�ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�
ɞɜɢɠɭɳɟɣɫɹ�ɧɚɝɪɭɡɤɢܪ�� െ�ɝɥɭɛɢɧɚ�ɤɚɧɚɥɚ��ʹܮ െ�ɲɢɪɢɧɚ�ɤɚɧɚɥɚ��Ʌɟɞɨ�
ɜɵɣ�ɩɨɤɪɨɜ�ɦɨɞɟɥɢɪɭɟɬɫɹ�ɬɨɧɤɨɣ�ɭɩɪɭɝɨɣ�ɩɥɚɫɬɢɧɨɣ�ɫ�ɧɭɥɟɜɨɣ�ɠɟɫɬɤɨ�
ɫɬɶɸ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɥɢɧɟɣɧɨɣ�ɬɟɨɪɢɢ�ɝɢɞɪɨɭɩɪɭɝɨɫɬɢ��ɇɚɝɪɭɡɤɚ�ɞɜɢɠɟɬɫɹ�ɫ�
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ�ܷ��ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɩɪɨɝɢɛ�ɛɢɬɨɝɨ�ɥɶɞɚ�ɢ�ɦɨɠɟɬ�ɫɨɡɞɚ�
ɜɚɬɶ� ɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɟ� ɝɢɞɪɨɭɩɪɭɝɢɟ� ɜɨɥɧɵ�� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɳɢɟɫɹ� ɨɬ�
ɧɚɝɪɭɡɤɢ��ɀɢɞɤɨɫɬɶ�ɜ�ɤɚɧɚɥɟ�ɧɟɜɹɡɤɚɹ�ɢ�ɧɟɫɠɢɦɚɟɦɚɹ��Ɍɟɱɟɧɢɟ��ɜɵɡɜɚɧ�
ɧɨɟ�ɩɪɨɝɢɛɨɦ�ɛɢɬɨɝɨ�ɥɶɞɚ��ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ��ɋɢɫɬɟɦɚ�ɭɪɚɜɧɟ�
ɧɢɣ�ɢɦɟɟɬ�ɜɢɞ�
௧௧ݓܯ ൌ ǡݔሺ݌ ǡݕ Ͳǡ ሻݐ െ ܲሺݔ െ ሻݐܷ

ሺെλ ൏ ݔ ൏ λǡെܮ ൏ ݕ ൏ ǡܮ ݖ ൌ Ͳሻǡ�����������ሺͳሻ
ǡݔሺ݌ ǡݕ Ͳǡ ሻݐ ൌ െߩ௟߮௧ሺݔǡ ǡݕ Ͳǡ ሻݐ െ ǡݔሺݓ௟݃ߩ ǡݕ ሻݐ

ሺെλ ൏ ݔ ൏ λǡെܮ ൏ ݕ ൏ ǡܮ ݖ ൌ Ͳሻǡ����������ሺʹሻ
ǡݔଶ߮ሺ׏ ǡݕ ǡݖ ሻݐ ൌ Ͳ��ሺെλ ൏ ݔ ൏ λǡെܮ ൏ ݕ ൏ ǡܮ ݖ ൌ Ͳሻ������������������������������ሺ͵ሻ
߮௭ ൌ ௧ݓ ሺݖ ൌ Ͳሻǡ �߮௭ ൌ Ͳ���ሺݕ ൌ േܮሻǡ ������߮௭ ൌ Ͳ���ሺݖ ൌ െܪሻǡ����������ሺͶሻ
ɡɞɟɫɶܯ� െ� ɟɞɢɧɢɰɚ� ɦɚɫɫɵ� ɥɶɞɚ� ɧɚ� ɟɞɢɧɢɰɭ� ɩɥɨɳɚɞɢߩ��௟ െ� ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ�
ɥɶɞɚ��ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ� ɫɤɨɪɨɫɬɢ� ɬɟɱɟɧɢɹ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ� ɡɚɬɭɯɚɟɬ� ɜ� ɨɬɞɚɥɟɧɢɢ� ɨɬ�
ɧɚɝɪɭɡɤɢ�ɩɪɢ�ɤɨɧɟɱɧɵɯ�ɜɪɟɦɟɧɚɯ�

߮ ՜ Ͳ��ሺȁݔȁ ՜ λǡ ݐ ൏ λሻǡ ሺͷሻ
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ɢ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ�ɧɚɱɚɥɶɧɵɦ�ɭɫɥɨɜɢɹɦ�
߮ ൌ Ͳǡ ߮௧ ൌ Ͳ��ሺ ݐ ൌ ͲሻǤ� �ሺ͸ሻ

ȼɧɟɲɧɹɹ�ɧɚɝɪɭɡɤɚ�ɦɨɞɟɥɢɪɭɟɬɫɹ�ɝɥɚɞɤɢɦ�ɥɨɤɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟ�
ɧɢɟɦ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɮɨɪɦɟ�

ܲሺݔ െ ǡݐܷ ሻݕ ൌ ଴ܲ ଵܲ ൬
ܺ

ܮ
൰ ଶܲ ቀ

ݕ

ܮ
ቁ ሺെλ ൏ ݔ ൏ λǡെܮ ൏ ݕ ൏ ሻ����������ሺ͹ሻܮ

ଵܲ ൬
ܺ

ܮ
൰ ൌ � ൝ሺ��� ൬

ଵܺܿߨ

ܮ
൰ ൅ ͳሻȀʹ�

Ͳ

ሺܿଵȁܺȁȀܮ ൏ ͳሻǡ

ሺܿଵȁܺȁȀܮ ൒ ͳሻǡ

ଶܲ ቀ
ݕ

ܮ
ቁ ൌ � ቊ

ሺ��� ቀ
ݕଶܿߨ

ܮ
ቁ ൅ ͳሻȀʹ�

Ͳ

ሺܿଶȁݕȁȀܮ ൏ ͳሻǡ

ሺܿଶȁݕȁȀܮ ൒ ͳሻǤ

Ɏɭɧɤɰɢɹ�ɜɧɟɲɧɟɣ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɨɣ�
ܲሺݔ െ ሻݕǡെݐܷ ൌ ܲሺݔ െ ǡݐܷ ሻǤݕ

ȼ�ɞɜɢɠɭɳɟɣɫɹ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ�ɫ�ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ�ሺܺǡ ǡݕ �ሻǡݖ ɝɞɟ�
ܺ ൌ ݔ െ ǡ�ɜɧɟɲɧɹɹ�ɧɚɝɪɭɡɤɚ�ܲሺܺǡݐܷ ���ሻ�ɧɟ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɜɪɟɦɟɧɢݕ
ɉɪɨɝɢɛ�ɛɢɬɨɝɨ�ɥɶɞɚ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ�ɭɫɥɨɜɢɸ�ɡɚɬɭɯɚɧɢɹ�ɜ�ɨɬɞɚɥɟɧɢɢ�ɨɬ�
ɧɚɝɪɭɡɤɢ�ɩɪɢ�ɤɨɧɟɱɧɵɯ�ɜɪɟɦɟɧɚɯ

ݓ ՜ Ͳ�������ሺȁݔȁ ՜ λǡ ݐ ൏ λሻǡ ሺͺሻ
ɢ�ɧɚɱɚɥɶɧɵɦ�ɭɫɥɨɜɢɹɦ�ɩɪɢ�࢚ ൌ ૙

ݓ ൌ ǡݔ଴ሺݓ ௧ݓ���������ሻǡݕ ൌ Ͳǡ ሺͻሻ
ɝɞɟݓ�଴ሺݔǡ ��ሻ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ�ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɦɭ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɸݕ

Ͳ ൌ െߩ௟݃ݓ଴ሺݔǡ ሻݕ െ ܲሺݔǡ ሻ���������������������������������������������ሺͳͲሻݕ
ɢ�ɭɫɥɨɜɢɸ������
Ɋɟɲɟɧɢɟ�ɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ�����±������ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɢߩ�௟ǡ�ɩɚ�
ɪɚɦɟɬɪɨɜ� ɥɶɞɚߩ�௜ǡ ݄௜ǡ�� ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɤɚɧɚɥɚܪ�ǡ �ܮ ɢ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ�

଴ܲǡ ܷǡ ܿଵǡ ܿଶǤ� � Ɂɚɞɚɱɚ� ���� ±� ����� ɪɟɲɚɟɬɫɹ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ� ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�
Ɏɭɪɶɟ�ɜ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɨɫɢݔ�

ǡߦிሺݓ ǡݕ ሻݐ ൌ
ͳ

ξʹߨ
න ǡݔሺݓ ǡݕ ሻ݁ି௜క௫ݐ
ஶ

ିஶ

ǡݔ݀

߮ிሺߦǡ ǡݕ ǡݖ ሻݐ ൌ
ͳ

ξʹߨ
න ߮ሺݔǡ ǡݕ ǡݖ ሻ݁ି௜క௫ݐ
ஶ

ିஶ

Ǥݔ݀

Ⱦɥɹ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ�ܲሺݔ െ ǡݐܷ �ሻ�ɩɨɥɭɱɢɦݕ

݁ି௜క௎௧ܲிሺߦǡ ሻݕ ൌ
ͳ

ξʹߨ
න ܲሺݔሻ݁ି௜కሺ௑ା௎௧ሻ
ஶ

ିஶ

݀ሺܺ ൅ ሻǤݐܷ

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɹɦ�ɢ�ɭɫɥɨɜɢɹɦ�����±� �����ɞɚɟɬ�
ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ�ɩɥɚɫɬɢɧɵ�ɞɥɹ�ɨɛɪɚɡɚ�Ɏɭɪɶɟݓ�ிɩɪɨɝɢɛɨɜ�ɛɢɬɨɝɨ�ɥɶɞɚ�
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௧௧ݓܯ
ி ൌ െߩ௟݃ݓ

ி െ ௟߮௧ߩ
ி െ ݁ି௜క௎௧ܲிሺߦǡ �����������������������������ሻǡݕ

ɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɧɚɱɚɥɶɧɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�
ிݓ ൌ ଴ݓ

ிሺߦǡ ሻǡݕ ௧ݓ������������
ி ൌ Ͳ��ሺݐ ൌ Ͳሻǡ��������������������������������������ሺͳʹሻ

ɝɞɟ� ଴ݓ�
ிሺߦǡ ሻݕ െ� ɨɛɪɚɡ� Ɏɭɪɶɟ� ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɞɥɹ� ɩɪɨɝɢɛɨɜ� ɥɶɞɚ�

ǡݔ଴ሺݓ �ሻǤݕ Ɉɛɪɚɡ� Ɏɭɪɶɟ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ� ɫɤɨɪɨɫɬɢ� ɬɟɱɟɧɢɹ� ɠɢɞɤɨɫɬɢ�
߮ிሺߦǡ ǡݕ ǡݖ ሻݐ �ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɸ�

߮௬௬
ி ൅ ߮௭௭

ி ൌ ଶ߮ிߦ ሺെܮ ൏ ݕ ൏ ܪǡെܮ ൏ ݖ ൏ Ͳሻǡ������������������ሺͳ͵ሻ

ɧɚɱɚɥɶɧɵɦ�ɢ�ɤɪɚɟɜɵɦ�ɭɫɥɨɜɢɹɦ�
߮௭
ி ൌ ௧ݓ

ிሺߦǡ ǡݕ ሻݐ ሺݖ ൌ Ͳሻǡ���߮௬
ி ൌ Ͳ��ሺݕ ൌ േܮሻǡ���߮௭

ி ൌ Ͳ��ሺݖ ൌ െܪሻǡ

߮ி ൌ Ͳǡ ߮௧
ி ൌ Ͳ���ሺݐ ൌ ͲሻǤ������������������������������������ሺͳͶሻ

ɉɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�Ɏɭɪɶɟ�ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ�ɱɢɫɥɨ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɧɚ�
ɨɞɧɭ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɭɸ��ɧɨ�ɞɨɛɚɜɥɹɟɬ�ɨɞɢɧ�ɧɨɜɵɣ�ɩɚɪɚɦɟɬɪ�±�ɩɚɪɚɦɟɬɪ�ɩɪɟ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹߦ�Ǥ
ɉɪɨɝɢɛ�ɛɢɬɨɝɨ�ɥɶɞɚݓ�ிሺߦǡ ǡݕ �ሻ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�ɩɟɪɟݐ
ɦɟɧɧɵɯݕ��ɢݐ������

ǡߦிሺݓ ǡݕ ሻݐ ൌ ෍ܽ௡ሺ

ஶ

௡ୀଵ

ǡߦ ሻ�߰௡ሺݐ ሻݕሻǡ�����߰௡ሺݕ ൌ ���
ݕ݊ߨ

ܮ
Ǥ��������������������� ሺͳͷሻ

ɋɢɫɬɟɦɚ�ɮɭɧɤɰɢɣ� ߰௡ሺݕሻ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨɥɧɨɣ�ɢ�ɷɬɢ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɨɪɬɨɝɨɧɚɥɶɧɵ�
ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ�ɫɦɵɫɥɟ�

න���
ݕ݊ߨ

ܮ

௅

ି௅

���
ݕ݉ߨ

ܮ
ݕ݀ ൌ � ቄ

Ͳǡ����݉ ് ݊Ǣ
ǡ���݉ܮʹ ൌ ݊Ǥ����

Ɏɭɧɤɰɢɢ�ܽ௡ሺߦǡ ሻݐ ɡɚɜɢɫɹɬ�ɨɬ�ɧɨɦɟɪɚ�݊ǡ ���ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɧɟɢɡߦ��ɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚݐ
ɜɟɫɬɧɵɦɢ�ɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɧɚɣɞɟɧɵ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ��ɍɱɟɬ�ɫɢɦɦɟɬ�
ɪɢɱɧɨɫɬɢ�ɜɧɟɲɧɟɣ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ�ɩɨݕ��ɞɚɟɬ�

ǡߦிሺݓ െݕǡ ሻݐ ൌ ǡߦிሺݓ ǡݕ ሻݐ ሺͳ͸ሻ
ɞɥɹ�ɥɸɛɵɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɣߦ��ɢ�ȁݕȁ ൏ Ǥܮ
ɋ� ɭɱɟɬɨɦ� ɤɢɧɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɧɚ� ɝɪɚɧɢɰɟ� ɪɚɡɞɟɥɚ� ɥɟɞ�ɠɢɞɤɨɫɬɶ�
�ɩɟɪɜɨɟ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ�ɜ������ɩɪɢݖ� ൌ Ͳ��ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�߮ி�ɢɳɟɬɫɹ�ɜ�
ɜɢɞɟ�

߮ி ൌ σ
௔೙ǡ೟ሺకǡ௧ሻ ୡ୭ୱ

ഏ೙೤

ಽ
ୡ୭ୱ୦ሺඥగమ௡మାకమሺுା௭ሻሻ

ඥగమ௡మାకమ ୱ୧୬୦ሺඥగమ௡మାకమுሻ

ஶ
௡ୀଵ Ǥ������������������ ሺͳ͹ሻ

ɉɨɞɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ������ɢ������ɜ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ������ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɩɨ�
ɫɥɟɞɧɟɟ�ɤ�ɜɢɞɭ�

σܯ ܽ௡௧௧
ஶ
௡ୀଵ ���

గ௡௬

௅
ൌ െߩ௟݃σ ܽ௡ሺߦǡ ሻݐ

ஶ
௡ୀଵ ���

గ௡௬

௅
െ�����������������������������

െߩ௟ σ
௔೙೟೟ ୡ୭ୱ

ഏ೙೤

ಽ
ୡ୭ୱ୦ሺඥగమ௡మାకమሺுା௭ሻሻ

ඥగమ௡మାకమ ୱ୧୬୦ቀඥగమ௡మାకమுቁ
െ ܲிሺߦǡ ሻ݁ି௜క௎௧ஶݕ

௡ୀଵ Ǥ

ɍɦɧɨɠɟɧɢɟ�ɧɚ� ���
గ௠௬

௅
� ɢ� ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ�ɩɨݕ�� ɨɬ�െܮ� ɞɨܮ�

ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ�ɞɥɹ�ɩɨɢɫɤɚ�ܽ௡



��

ௗమ௔೙

ௗ௧మ
ቌ
ெටቀ

ഏ೙

ಽ
ቁ
మ
ାకమାఘ೗ ୡ୭୲୦ቆටቀ

ഏ೙

ಽ
ቁ
మ
ାకమுቇ

ටቀ
ഏ೙

ಽ
ቁ
మ
ାకమ

ቍ ൅ ௟݃ܽ௡ߩ ൌ
௉೙ሺకሻ௘

ష೔഍ೆ೟

ଶ௅
Ǥ���������

Ɋɚɧɟɟ�ɞɥɹ�ɤɚɧɚɥɚ�ɛɵɥɨ�ɩɨɥɭɱɟɧɨ�ɫɱɟɬɧɨɟ�ɱɢɫɥɨ�ɞɢɫɩɟɪɫɢɨɧɧɵɯ�ɫɨɨɬɧɨ�
ɲɟɧɢɣ�>�@��ɜ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�ɡɚɞɚɱɢ�ɛɟɡ�ɫɬɟɧɨɤ�>�@��

߱௡
ଶሺߦሻ ൌ �

ఘ೗௚ටቀ
ഏ೙

ಽ
ቁ
మ
ାకమ

ெටቀ
ഏ೙

ಽ
ቁ
మ
ାకమାఘ೗ ୡ୭୲୦ቆටቀ

ഏ೙

ಽ
ቁ
మ
ାకమுቇ

ǡ���

ɝɞɟߦ��ɢɝɪɚɟɬ�ɪɨɥɶ�ɜɨɥɧɨɜɨɝɨ�ɱɢɫɥɚ��
Ɍɨɝɞɚ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ������ɩɟɪɟɩɢɲɟɬɫɹ�ɜ�ɜɢɞɟ�

ௗమ௔೙

ௗ௧మ
൅ ߱௡

ଶܽ௡ ൌ ሻ݁ߦ௡ሺܪ
ି௜క௎ ǡ����������������������������������������

ɝɞɟܪ�௡ሺߦሻ ൌ
௉೙ሺకሻටቀ

ഏ೙

ಽ
ቁ
మ
ାకమ௘ష೔഍ೆ

ଶ௅ටቀ
ഏ೙

ಽ
ቁ
మ
ାకమାఘ೗ ୡ୭୲୦ቆටቀ

ഏ೙

ಽ
ቁ
మ
ାకమுቇ

��

ɇɚɱɚɥɶɧɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɞɥɹ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ������ɫɥɟɞɭɸɬ�ɢɡ������
ௗ௔೙

ௗ௧
ሺߦǡ Ͳሻ ൌ Ͳǡ������ܽ௡ሺߦǡ Ͳሻ ൌ

ு೙ሺకሻ

ఠ೙
మሺకሻ

Ǥ������������������������������ሺʹͳሻ

Ɋɟɲɟɧɢɟ�ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɝɨ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ������ɢɦɟɟɬ�ɫɥɟɞɭ�
ɸɳɢɣ� ɜɢɞ�ܽ௡଴ ൌ ଵ݁ܥ

ି௜ఠ೙௧ ൅ ଶ݁ܥ
௜ఠ೙௧ǡ� ɫ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɱɚɫɬɧɵɦ� ɪɟ�

ɲɟɧɢɟɦ�ܽ௡˚ ൌ ଷ݁ܥ
ି௜క௎௧ �ɞɥɹ�ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɝɨ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ��ɉɨɞɫɬɚɜɥɹɹ�ɱɚɫɬ�

ɧɨɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɜ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ������ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦܥ�ଷ ൌ
ு೙ሺకሻ

ఠ೙
మሺకሻିకమ௎మ

Ǥ�Ɉɬɫɸɞɚ�ɨɛ�

ɳɟɟ� ɪɟɲɟɧɢɟ� ɞɥɹ� ����� ɩɨɥɭɱɚɟɦ� ɜ� ɜɢɞɟ� ɫɭɦɦɵ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɝɨ�
ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ� ɢ� ɱɚɫɬɧɨɝɨ� ɪɟɲɟɧɢɹ�� ɢ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ������
ɩɨɥɭɱɢɦ�

ܽ௡ ൌ
ିு೙௎క

ଶఠ೙
మሺకሻሺఠ೙ିక௎ሻ

݁ି௜ఠ೙௧ ൅
ு೙௎క

ଶఠ೙
మሺకሻሺఠ೙ାక௎ሻ

݁௜ఠ೙௧ ൅
ு೙

ఠ೙
మሺకሻିకమ௎మ

݁ି௜క௎௧Ǥ�

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɪɟɲɟɧɢɟ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ������ɢɦɟɟɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ�ɜɢɞ�

ிݓ ൌ ෍ ൤
െܪ௡ܷߦ

ʹ߱௡
ଶሺߦሻሺ߱௡ െ ሻܷߦ

݁ି௜ఠ೙௧ ൅
ߦ௡ܷܪ

ʹ߱௡
ଶሺߦሻሺ߱௡ ൅ ሻܷߦ

݁௜ఠ೙௧ ൅
௡ܪ

߱௡
ଶሺߦሻ െ ଶܷଶߦ

݁ି௜క௎௧൨ ���
ݕ݊ߨ

ܮ
Ǥ

ஶ

௡ୀଵ

Ɋɟɲɟɧɢɟ�ɩɨɥɭɱɟɧɨ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ�ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�Ɏɭɪɶɟ��

ǡݔሺݓ ǡݕ ሻݐ ൌ
ଵ

ξଶగ
׬ ǡߦிሺݓ ǡݕ ߦሻ݁௜క௫݀ݐ
ஶ

ିஶ
Ǥ�����������������������������������

ȼ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ܷ�ɫɥɚɝɚɟɦɵɟ�ɜ������ɛɭɞɭɬ�ɢɦɟɬɶ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ�
ɩɪɢ�߱௡ ൌ ���Ⱦɚɧɧɵɟ�ɢɧɬɟɝɪɚɥɵ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɚɤɤɭɪɚɬɧɨ�ɜɵɱɢɫɥɹɬɶ�ɩɨܷߦ
ɦɟɬɨɞɭ��ɨɩɢɫɚɧɧɨɦɭ�ɜ�>�@��

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ�

��� Ɂɚɜɶɹɥɨɜɚ� Ʉ�ɇ��� ɒɢɲɦɚɪɟɜ� Ʉ�Ⱥ��� ɏɚɛɚɯɩɚɲɟɜɚ� Ɍ�ɂ�� Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ�
ɜɧɟɲɧɟɣ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ�ɩɨ�ɛɢɬɨɦɭ�ɥɶɞɭ�ɜ�ɤɚɧɚɥɟ����ɂɡɜɟɫɬɢɹ�Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ�Ƚɨɫ�
ɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��±�Ȼɚɪɧɚɭɥ��������±����������±�ɋ���±����



��

���6TXLUH�9���+RVNLQJ�5���.HUU�$���/DQJKRUQH�3��0RYLQJ�ORDGV�RQ�LFH����
.OXZHU�$FDGHPLF�3XEOLVKHUV��±�������

���.KDEDNKSDVKHYD�7��6KLVKPDUHY�.���.RURENLQ�$��/DUJH�WLPH�UHVSRQVH�
RI�LFH�FRYHU�WR�D�ORDG�PRYLQJ�DORQJ�D�IUR]HQ�FKDQQHO����$SSOLHG�2FHDQ�5H�
VHDUFK��±�������±�����±�S�����±�����

ɍȾɄ�������
ɉɨɦɨɪɨɜ�ɇ�ɋ���ɍɫɬɸɠɚɧɨɜɚ�Ⱥ�ȼ��

Ɉ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ�$EDTXV
ɤ�ɡɚɞɚɱɚɦ�ɨ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɜɨɤɪɭɝ�ɨɬɜɟɪɫɬɢɣ�

ɇ�ɋ��ɉɨɦɨɪɨɜ��Ⱥ�ȼ��ɍɫɬɸɠɚɧɨɜɚ�
ȺɥɬȽɍ��ɝ��Ȼɚɪɧɚɭɥ�

ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɛɨɥɶɲɨɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ�
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�� ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ� ɞɥɹ� ɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ� ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɡɚɞɚɱ� ɦɟɯɚ�
ɧɢɤɢ�ɞɟɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɝɨ�ɬɟɥɚ��ȼ�ɨɫɧɨɜɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɦɧɨɝɢɯ�ɩɚɤɟɬɨɜ�ɥɟɠɢɬ�ɦɟ�
ɬɨɞ�ɤɨɧɟɱɧɵɯ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ��Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ�ɬɚɤɢɯ�ɩɚɤɟɬɨɜ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�
ɧɵɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�6,08/,$�$EDTXV��ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ�ɞɥɹ�ɦɧɨɝɨɰɟɥɟɜɨɝɨ�
ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�>�±�@��Ⱦɚɧɧɵɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɲɢɪɨɤɨ�ɢɫɩɨɥɶ�
ɡɭɟɬɫɹ�ɜ�ɫɚɦɵɯ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɫɮɟɪɚɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɢ�ɜ�ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ�
ɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ���

$EDTXV� ɢɦɟɟɬ� ɫɜɨɛɨɞɧɨ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɦɭɸ� ɜɟɪɫɢɸ�$EDTXV� 6WXGHQW�
(GLWLRQ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɦɨɞɭɥɢ�$EDTXV�&$(��$EDTXV�6WDQGDUW��
$EDTXV�([SOLFLW��ɩɨɥɧɭɸ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ�ɤ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ�ɢ�ɚɪɯɢɜ�ɬɟɫɬɨɜɵɯ�
ɡɚɞɚɱ��ɗɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɞɚɧɧɵɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ�ɩɚɤɟɬ�ɜ�ɭɱɟɛ�
ɧɵɯ�ɰɟɥɹɯ�ɢ�ɞɚɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ�ɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ�ɫ�ɧɨɜɵɦɢ�ɞɨɫɬɢ�
ɠɟɧɢɹɦɢ�ɜ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ��Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ�ɜɟɪɫɢɢ�$EDTXV�6WXGHQW�
(GLWLRQ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ������ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɢ�ɭɡɥɨɜ�ɞɥɹ�ɩɨ�
ɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɤɨɧɟɱɧɨ�ɷɥɟɦɟɧɬɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ���

Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ�ɨɛɨɥɨɱɤɚ�$EDTXV�&$(��ɫɥɭɠɚɳɚɹ�ɞɥɹ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ��
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ��ɚɧɚɥɢɡɚ�ɢ�ɜɢɡɭɚɥɢɡɚ�
ɰɢɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�ɪɹɞɚ�ɦɨɞɭɥɟɣ��ɤɚɠɞɵɣ�ɢɡ�ɤɨ�
ɬɨɪɵɯ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɜ�ɫɟɛɟ�ɪɹɞ�ɛɥɢɡɤɢɯ�ɩɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɸ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ���

ɉɟɪɟɱɢɫɥɢɦ�ɦɨɞɭɥɢ�ɜ�ɬɨɣ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɨɧɢ�ɛɵɥɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ�ɜ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɢɠɟ�ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɪɚɫɱɟɬɚɯ��

ȼɧɚɱɚɥɟ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɦɨɞɭɥɹ�3$57�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ�
ɞɟɬɚɥɟɣ��ɡɚɞɚɧɢɟ�ɨɩɨɪɧɵɯ�ɬɨɱɟɤ�ɢ�ɫɢɫɬɟɦ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ��

ȼ�ɦɨɞɭɥɟ�3523(57<�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɢ�ɢɯ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ��ɡɚɞɚ�
ɸɬɫɹ� ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɫɟɱɟɧɢɣ� ɫɬɟɪɠɧɟɜɵɯ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�



��

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ��ɋɥɟɞɭɟɬ� ɨɬɦɟɬɢɬɶ�� ɱɬɨ�$EDTXV�ɧɟ� ɢɦɟɟɬ� ɜɫɬɪɨɟɧɧɨɣ� ɫɢ�
ɫɬɟɦɵ�ɟɞɢɧɢɰ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ��ȼɫɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɦɨɞɟɥɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɜɨ�ɜɡɚɢ�
ɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰɚɯ��

Ɇɨɞɭɥɶ�$66(0%/<�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ�ɞɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ�ɞɟ�
ɬɚɥɟɣ�ɜ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ�ɢ�ɞɥɹ�ɫɛɨɪɤɢ�ɢɯ�ɜ�ɟɞɢɧɭɸ�ɦɨɞɟɥɶ��

ȼ�ɦɨɞɭɥɟ�67(3�ɡɚɞɚɸɬɫɹ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɢ�ɧɚɛɨɪ�ɜɵɯɨɞɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ��
ȼ�ɦɨɞɭɥɟ�/2$'�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɧɚɱɚɥɶɧɵɟ�ɢ�ɝɪɚɧɢɱɧɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɦɨɞɟɥɢ��
ȼ�ɦɨɞɭɥɟ�0(6+�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɝɟɧɟɪɚɰɢɹ�ɫɟɬɤɢ�ɤɨɧɟɱɧɵɯ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ��
Ɇɨɞɭɥɶ�-2%�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɦɨɞɟɥɢ��ɡɚɩɭɫɤɚ�ɧɚ�ɪɚɫɱɟɬ�ɢ�

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɪɚɫɱɟɬɚ���
Ɇɨɞɭɥɶ�9,=8$/,=$7,21�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɞɥɹ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɢ�ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ�

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɪɚɫɱɟɬɚ��
ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ� ɩɪɢɦɟɪɵ� ɱɢɫɥɟɧɧɵɯ� ɪɚɫɱɟɬɨɜ�� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ� ɜ� ɩɪɨ�

ɝɪɚɦɦɧɨɦ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ�$EDTXV��
ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ�ɩɥɨɫɤɚɹ�ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶ�

ɧɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɫ�ɞɜɭɦɹ�ɢ�ɬɪɟɦɹ�ɤɪɭɝɨɜɵɦɢ�ɨɬɜɟɪɫɬɢɹɦɢ�ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɝɨ�ɪɚɞɢ�
ɭɫɚ��ɉɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɜɧɟ�ɨɬɜɟɪɫɬɢɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɭɩɪɭɝɢɦ��ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ�

ɡɚɞɚɱɢ�ɛɵɥɢ�ɡɚɞɚɧɵ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ��ɦɨɞɭɥɶ�ɭɩɪɭɝɨɫɬɢ� ������ ( ɉɚ��ɤɨɷɮ�

ɮɢɰɢɟɧɬ�ɉɭɚɫɫɨɧɚ� ��� Q ��ȼɟɥɢɱɢɧɚ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ��ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ�ɧɚ�ɜɟɪɯ�
ɧɸɸ�ɝɪɚɧɢɰɭ�ɪɚɜɧɚ������ɉɚ��ɧɚɝɪɭɡɤɚ�ɧɚ�ɛɨɤɨɜɵɯ�ɫɬɨɪɨɧɚɯ�±������ɉɚ��
Ƚɪɚɧɢɰɵ�ɨɬɜɟɪɫɬɢɣ�ɫɜɨɛɨɞɧɵ�ɨɬ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɣ��Ɋɚɡɦɟɪɵ�ɨɛɥɚɫɬɢ���� ��u
ɦ��ɪɚɞɢɭɫ�ɨɬɜɟɪɫɬɢɣ�����ɦ��Ɋɚɫɱɟɬɧɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɪɚɡɛɢɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɤɨɧɟɱɧɵɟ�
ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɵɟ� ɷɥɟɦɟɧɬɵ�� ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ� ɧɚ� ɪɢ�
ɫɭɧɤɟ����ɉɨɫɬɪɨɟɧɵ�ɢɡɨɥɢɧɢɢ�ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɵɯ�ɩɨ�Ɇɢɡɟɫɭ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɣ��
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ɝɞɟ� ��� �� VVV ±�ɝɥɚɜɧɵɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ���±�Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɵɯ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɣ�
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɪɚɫɱɟɬɨɜ� ɫɨɝɥɚɫɭɸɬɫɹ� ɫ� ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ� ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ� >�@��
ɇɚɥɢɱɢɟ�ɨɬɜɟɪɫɬɢɣ�ɢ�ɢɯ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟ�
ɧɢɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɣ��ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɣ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�
ɜɛɥɢɡɢ�ɨɬɜɟɪɫɬɢɣ��

ɉɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ�ɦɨɠɧɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ�ɭɞɨɛɧɵɣ�ɢ�ɩɨɧɹɬɧɵɣ�ɢɧ�
ɬɟɪɮɟɣɫ� $EDTXV�� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɜɵɛɨɪɚ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɫɜɨɣɫɬɜ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��
ɧɚɝɥɹɞɧɨɟ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ�ɤɨɧɟɱɧɨ�ɷɥɟɦɟɧɬɧɨɣ�ɫɟɬɤɢ��ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɩɨɥɭ�
ɱɟɧɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ�$EDTXV�ɹɜɥɹ�
ɟɬɫɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɫɦɟɲɚɧɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ�ɦɭɥɶɬɢɮɢɡɢɤɢ���

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�$EDTXV�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧ�ɤ�ɢɫɩɨɥɶ�
ɡɨɜɚɧɢɸ�ɜ�ɭɱɟɛɧɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɢ�ɜ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ��

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ��

���ɇɭɲɬɚɟɜ�Ⱦ�ȼ��$EDTXV��ɉɨɫɨɛɢɟ�ɞɥɹ�ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ��ɉɨɲɚɝɨɜɚɹ�ɢɧ�
ɫɬɪɭɤɰɢɹ��±�Ɇ���Ɍɟɫɢɫ��������±����ɫ��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWS���WHVLV�FRP�UX���

��� ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ� ɩɨɫɨɛɢɟ� ©6LPXOLD� $EDTXVª�� Ɋɟɲɟɧɢɟ�
ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ� ɡɚɞɚɱ�� ±� Ɇ��� Ɍɟɫɢɫ�� ������ ±� ���� ɫ�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ��
KWWS���WHVLV�FRP�UX��

���Ɍɢɦɨɲɟɧɤɨ�ɋ�ɉ���Ƚɭɞɶɟɪ�Ⱦɠ��Ɍɟɨɪɢɹ�ɭɩɪɭɝɨɫɬɢ��±�Ɇ���ɇɚɭɤɚ��������
±�����ɫ��

ɍȾɄ���������
ɉɪɨɲɤɢɧɚ�Ɉ�Ⱥ���Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜɚ�Ɉ�Ⱥ�

Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ�
ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ�ɨɫɰɢɥɥɢɪɭɸɳɢɯ�

ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ�ɧɚ�ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɣ�ɫɞɜɢɝ�

Ɉ�Ⱥ��ɉɪɨɲɤɢɧɚ��Ɉ�Ⱥ��Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜɚ�
ȺɥɬȽɉɍ��ɝ��Ȼɚɪɧɚɭɥ�

ɉɨɥɢɦɟɪɚɦɢ� ɧɚɡɵɜɚɸɬ� ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ�� ɦɨɥɟɤɭɥɵ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɫɨɫɬɨɹɬ� ɢɡ�
ɛɨɥɶɲɨɝɨ�ɱɢɫɥɚ�ɚɬɨɦɧɵɯ�ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ��ɫɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɫɜɹ�
ɡɹɦɢ�ɜ�ɞɥɢɧɧɵɟ�ɰɟɩɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɚɡɵɜɚɸɬ�ɦɚɤɪɨɦɨɥɟɤɭɥɚɦɢ�ɢɥɢ�ɩɨɥɢ�
ɦɟɪɧɵɦɢ�ɰɟɩɹɦɢ��

ɇɨ�ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�±�ɷɬɨ�ɫɵɪɶɟ��ɤɨɬɨɪɨɟ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɬɶ�� ɱɬɨɛɵ� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ� ɢɡ� ɧɟɝɨ� ɢɡɞɟɥɢɟ�� ȼ�
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɛɨɥɶɲɟɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɩɭɬɟɦ�ɩɟɪɟɜɨɞɚ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɜ�ɬɟɤɭɱɟɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ��ɩɪɢɞɚɧɢɟ�ɪɚɫɬɜɨɪɭ�ɢɥɢ�
ɪɚɫɩɥɚɜɭ�ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɢ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ�ɡɚɬɜɟɪɞɟɜɚɧɢɹ�ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɢɡ�
ɝɨɬɨɜɥɹɟɦɨɝɨ�ɢɡɞɟɥɢɹ���

ɂɡɜɟɫɬɧɵ�ɞɜɚ�ɫɩɨɫɨɛɚ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɪɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ�ɫɨɫɬɨɹ�
ɧɢɹ��ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ±ɤɢɧɟɬɢɱɟɫɤɢɣ��ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ���
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ɉɪɢ�ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɩɨɞɯɨɞ�ɬɟɨɪɢɹ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɦɚɤɪɨɫɤɨɩɢɱɟ�
ɫɤɢɯ�ɬɟɥ�ɫɬɪɨɢɬɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɨɛɳɢɯ��ɧɚɣɞɟɧɧɵɯ�ɢɡ�ɨɩɵɬɚ��ɡɚɤɨɧɨ�
ɦɟɪɧɨɫɬɹɯ��Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ�ɷɬɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ�ɜ� ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�
ɩɪɨɫɬɨɬɟ�ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɢ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ�ɧɚ�ɟɝɨ�ɨɫ�
ɧɨɜɟ� ɪɚɫɱɟɬɵ� ɯɨɪɨɲɨ� ɫɨɝɥɚɫɭɸɬɫɹ� ɫ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦɢ� ɞɚɧɧɵɦɢ��
ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɧɟɥɶɡɹ�ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ�ɫɜɹɡɶ�ɦɟɠɞɭ�ɦɚɤɪɨ��ɢ�
ɦɢɤɪɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ��ɯɨɬɹ�ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɢ�
ɱɟɫɤɢɟ�ɬɟɨɪɢɢ�ɢ�ɫɨɝɥɚɫɭɸɬɫɹ�ɫ�ɨɩɵɬɨɦ��ɨɧɢ�ɨɛɥɚɞɚɸɬ�ɦɚɥɨɣ�ɩɪɨɝɧɨɫɬɢ�
ɱɟɫɤɨɣ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ��

ɉɪɢ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɩɨɞɯɨɞɟ�ɨɩɢɫɚɧɢɟ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɫɬɪɨɹɬ��ɭɱɢɬɵɜɚɹ�ɜ�
ɧɟɤɨɬɨɪɨɦ� ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɢ� ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨɟ� ɫɬɪɨɟɧɢɟ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ� ɢ� ɞɨɫɬɚ�
ɬɨɱɧɨ� ɫɥɨɠɧɵɟ� ɩɪɨɰɟɫɫɵ� ɦɟɠɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨɝɨ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�� Ɂɚɬɟɦ��
ɩɪɢɦɟɧɹɹ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ��ɜɜɨɞɹɬɫɹ�ɫɪɟɞɧɢɟ�ɩɨ�ɚɧɫɚɦɛɥɸ�ɜɫɟ�
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ� ɫ�
ɜɟɥɢɱɢɧɚɦɢ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɦɢ�ɧɚ�ɨɩɵɬɟ��Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɦɢ�ɷɬɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ�ɫɜɹɡɶ�ɦɟɠɞɭ�ɦɚɤɪɨ��ɢ�ɦɢɤɪɨɯɚɪɚɤɬɟ�
ɪɢɫɬɢɤɚɦɢ�ɨɛɴɟɤɬɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɥɭɱɲɚɹ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɢɱɟ�
ɫɤɢɦ�ɩɨɞɯɨɞɨɦ�ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ�ɬɟɨɪɢɣ��ɇɟ�
ɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ�±�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɧɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɨɛɨɫ�
ɧɨɜɚɧɧɵɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɢ�ɢɯ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɬ�ɟ��ɩɪɢ�
ɜɥɟɱɟɧɢɟ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɝɢɩɨɬɟɡ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɛɨɥɶɲɢɟ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ�ɢ� ɪɟɲɟɧɢɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ�� ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɨɥɭɱɚɟ�
ɦɵɯ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ���

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɥɸɛɵɦ�ɢɡ�ɷɬɢɯ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ�ɪɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ�
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɪɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɨɞɟɥɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɪɨɜɟɪɹɬɶɫɹ�ɧɚ�ɫɨɨɬ�
ɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɪɟɚɥɶɧɵɦ�ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ�ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ�ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ�>�@��ɗɬɚ�ɩɪɨɜɟɪɤɚ�
ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ�ɤɚɤ�ɩɭɬɟɦ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ�ɧɨɜɵɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɫ�ɭɠɟ�ɢɦɟ�
ɸɳɢɦɢɫɹ��ɬɚɤ�ɢ�ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ�ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ�ɢ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ��

ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɬɚɤɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ�ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ�ɪɟɨɥɨɝɢ�
ɱɟɫɤɭɸ� ɦɨɞɟɥɶ� ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜɚ±ɉɨɤɪɨɜɫɤɨɝɨ� >���@�� Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ� ɷɬɨɣ�
ɦɨɞɟɥɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɭɱɟɬ�ɬɟɧɡɨɪɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ�ɬɪɟɧɢɹ�ɛɭɫɢ�
ɧɨɤ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɫɜɹɡɚɧ�ɫ�ɧɚɜɟɞɟɧɧɨɣ�ɚɧɢɡɨɬɪɨɩɢɟɣ�ɫɞɜɢɝɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɨɤɚ��Ɍɚ�
ɤɚɹ� ɚɧɢɡɨɬɪɨɩɢɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ� ɢ�ɮɨɪɦɨɣ�ɦɚɤɪɨɦɨɥɟɤɭɥɹɪ�
ɧɨɝɨ�ɤɥɭɛɤɚ�ɢ�ɷɬɨ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ�ɜ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɹɯ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɫɨɨɬ�
ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ��Ɉɛɨɛɳɟɧɢɟ�ɷɬɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɧɚ�ɦɧɨɝɨɦɨɞɨ�
ɜɵɣ�ɫɥɭɱɚɣ�ɢɦɟɟɬ�ɜɢɞ��

௜௞ߪ ൌ െߜ݌௜௞ ൅ ͵
Ʉ଴
ɒ଴
௜௞ߙ

݀

ݐ݀
௜௞ߙ െ ɋ௜௝ߙ௝௞ െ ɋ௞௝ߙ௝௜ ൅

ͳ ൅ ሺ݇ െ ܫሻߚ

ɒ଴
௜௞ߙ ൌ

ʹ

͵
௜௞ߛ െ ͵

ߚ

ɒ଴
௝௞ߙ௜௝ߙ
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ɝɞɟߪ�௜௞±�ɬɟɧɡɨɪ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɣ��ȡ�±�ɝɢɞɪɨɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ��Ʉ଴�ɢ�ɒ଴�±�
ɧɚɱɚɥɶɧɵɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɫɞɜɢɝɨɜɨɣ�ɜɹɡɤɨɫɬɢ�ɢ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɪɟɥɚɤɫɚɰɢɢ�ɞɥɹ�ɩɨ�
ɥɢɦɟɪɧɨɣ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ��Ʉଵ�±�ɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ�ɫɞɜɢɝɨɜɚɹ�ɜɹɡɤɨɫɬɶ��ɭɱɢɬɵɜɚ�
ɸɳɚɹ� ɧɚɥɢɱɢɟ� ɪɚɫɬɜɨɪɢɬɟɥɹ�� ɋ௜௞ � ±� ɬɟɧɡɨɪ� ɝɪɚɞɢɟɧɬɨɜ� ɫɤɨɪɨɫɬɢ�௜௞ߙ� � ±�
ɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɵɣ�ɬɟɧɡɨɪ�ɚɧɢɡɨɬɪɨɩɢɢ�ɜɬɨɪɨɝɨ�ɪɚɧɝɚ�ܫ� ൌ ௜௞ߙ �±�ɩɟɪɜɵɣ�ɢɧ�
ɜɚɪɢɚɧɬ� ɬɟɧɡɨɪɚ� ɚɧɢɡɨɬɪɨɩɢɢ�௜௞ߛ ൌ ሺɋ௜௞ ൅ ɋ௞௜ሻȀʹ±� ɫɢɦɦɟɬɪɢɡɨɜɚɧɧɵɣ�
ɬɟɧɡɨɪ�ɝɪɚɞɢɟɧɬɨɜ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ��ț�ȕ�±�ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɦɨ�
ɞɟɥɢ��ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ�ɜ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɹɯ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɦɚɤɪɨɦɨɥɟɤɭɥɵ�ɪɚɡɦɟɪɵ�ɢ�
ɮɨɪɦɭ�ɦɚɤɪɨɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨɝɨ�ɤɥɭɛɤɚ��Ɉɬɦɟɬɢɦ��ɱɬɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�
ț�ɢ�ȕ�ɧɟ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ��

ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ�ɛɵɥɨ�ɫɞɟɥɚɧɨ�ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ��ɱɬɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɫɞɜɢɝɨɜɨɣ�
ɜɹɡɤɨɫɬɢ�ɧɟ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɢɥɢ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɨɬ�ɧɨɦɟɪɚ�ɦɨɞɵ��ɨɞɧɚɤɨ��
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ�ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɶ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ��ɩɨɬɨɦɭ�
ɱɬɨ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɣ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�ɦɨɞɵ�ɧɟɨɞɢɧɚɤɨɜɨ��ɩɨ�
ɷɬɨɦɭ�ɢɦɟɟɬ�ɫɦɵɫɥ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɤɚɠɞɭɸ�ɦɨɞɭ�ɜ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ��

ɉɨ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ� ɛɵɥɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ� ɪɚɫɱɟɬɵ��
ɉɪɢ�ɩɨɦɨɳɢ�ɜɚɪɢɚɰɢɢ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɛɵɥɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɵ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɪɟɡɭɥɶ�
ɬɚɬɵ���

Ɋɢɫɭɧɨɤ���±�ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɫɞɜɢɝɨɜɵɯ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɣ�ɩɪɢ�ɪɚɡɧɵɯ�ɡɧɚ�
ɱɟɧɢɹɯ�ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɣ��ȖB����� ���ȖB����� ����ȖB����� ����ȖB����� ����ȣB� ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ���±�ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɫɞɜɢɝɨɜɵɯ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɣ�ɩɪɢ�ɪɚɡɧɵɯ�ɡɧɚ�
ɱɟɧɢɹɯ�ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɣ��ȖB����� ���ȖB����� ����ȖB����� ����ȖB����� ����ȣB� ����
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ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɣ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɩɪɨɝɪɟɫɫ��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɬ�
ɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɪɚɧɟɟ�ɛɵɥɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɵ�ɪɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɨɞɟɥɢ�ɜ�ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟ�
ɧɢɢ��ɱɬɨ�ɜɫɟ�ɦɚɤɪɨɦɨɥɟɤɭɥɵ�ɜ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ�ɨɛɴɟɦɟ�ɢɦɟɸɬ�ɨɞɢɧɚ�
ɤɨɜɭɸ� ɞɥɢɧɭ�� ɬɨ� ɟɫɬɶ� ɷɬɨ� ɛɵɥɢ� ɦɨɞɟɥɢ� ɦɨɧɨɞɢɫɩɟɪɫɧɵɯ� ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ��
ȼɦɟɫɬɟ�ɫ�ɬɟɦ�ɩɨɥɢɦɟɪɵ��ɫ�ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɢɦɟɬɶ�ɞɟɥɨ�ɧɚ�ɩɪɨɢɡ�
ɜɨɞɫɬɜɟ�� ɱɚɫɬɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɨɥɢɞɢɫɩɟɪɫɧɨɫɬɶɸ� ɢ�
ɩɨɷɬɨɦɭ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ� ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ� ɪɚɧɟɟ� ɩɨɞɯɨɞɨɜ� ɧɚ�
ɫɥɭɱɚɣ�ɭɱɟɬɚ�ɩɨɥɢɞɢɫɩɟɪɫɧɨɫɬɢ��

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ�

���Ɇɟɪɡɥɢɤɢɧɚ� Ⱦ�Ⱥ���Ɏɢɥɢɩ�ɉ��� ɉɢɜɨɤɨɧɫɤɢɣ� Ɋ��� ɉɵɲɧɨɝɪɚɣ� Ƚ�ȼ��
Ɇɧɨɝɨɦɨɞɨɜɚɹ�ɪɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɢ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɞɥɹ�ɩɪɨɫɬɨɝɨ�ɫɞɜɢɝɚ�
ɢ�ɪɚɫɬɹɠɟɧɢɹ����Ɇɟɯɚɧɢɤɚ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɢ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ��
������Ɍ������ʋ����ɋ�����±�����

���ɉɵɲɧɨɝɪɚɣ�Ƚ�ȼ���Ɍɪɟɬɶɹɤɨɜ�ɂ�ȼ���Ⱥɥɬɭɯɨɜ�ɘ�Ⱥ��Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ�ɩɥɟɧɨɤ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�
ɞɜɭɯɨɫɧɨɝɨ�ɪɚɫɬɹɠɟɧɢɹ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɬɟɩɥɨɩɩɟɪɟɧɨɫɚ� ���ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ�ɦɟɯɚ�
ɧɢɤɚ�ɢ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɮɢɡɢɤɚ��������Ɍ������ʋ����������ɋ����±����

���Ɇɟɪɡɥɢɤɢɧɚ� Ⱦ�Ⱥ��� ɉɵɲɧɨɝɪɚɣ� Ƚ�ȼ��� ɉɢɜɨɤɨɧɫɤɢɣ� Ɋ���Ɏɢɥɢɩ� ɉ���
Ɋɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɞɥɹ�ɨɩɢɫɚɧɢɹ�ɜɢɫɤɨɡɢɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɟɱɟɧɢɣ�ɪɚɫ�
ɩɥɚɜɨɜ� ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɵɯ� ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ� ��� ɂɧɠɟɧɟɪɧɨ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ� ɠɭɪɧɚɥ��
������Ɍ������ʋ����ɋ�����±�����

ɍȾɄ�������������
Ɋɟɡɚɧɨɜɚ�ȿ�ȼ�

Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɤɨɧɜɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɬɟɱɟɧɢɣ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�
ɬɟɩɥɨ��ɢ�ɦɚɫɫɨɩɟɪɟɧɨɫɚ�ɧɚ�ɝɪɚɧɢɰɚɯ�ɪɚɡɞɟɥɚ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ�

ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ�ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ�

ȿ�ȼ��Ɋɟɡɚɧɨɜɚ�
ȺɥɬȽɍ��ɝ��Ȼɚɪɧɚɭɥ�

Ʉɨɧɜɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɬɟɱɟɧɢɹ�ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ�ɢɝɪɚɸɬ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɪɨɥɶ�ɤɚɤ�ɜ�
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�� ɬɚɤ� ɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ��Ɇɧɨɝɢɟ� ɢɡ� ɧɢɯ� ɞɨɫɬɚ�
ɬɨɱɧɨ�ɫɥɨɠɧɵ�ɞɥɹ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɧɚɥɢɱɢɟɦ�ɨɫɥɨɠɧɹɸɳɢɯ�ɮɚɤɬɨ�
ɪɨɜ�� ɬɚɤɢɯ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɤɚɤ� ɧɚɥɢɱɢɟ� ɬɟɩɥɨ��ɢ�ɦɚɫɫɨɩɟɪɟɧɨɫɚ� ɱɟɪɟɡ� ɝɪɚ�
ɧɢɰɵ�ɪɚɡɞɟɥɚ�>���@��ɗɬɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɦɨɝɭɬ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ�ɩɪɢ�ɢɡɭɱɟɧɢɢ�ɤɨɧ�
ɜɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɬɟɱɟɧɢɣ�ɤɚɤ�ɩɨ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɬɚɤ�ɢ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ��

ɂɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ�ɞɜɭɯɫɥɨɣɧɵɟ�ɬɟɱɟɧɢɹ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ��ɠɢɞɤɨɫɬɶ�ɝɚɡ��ɜ�ɝɨɪɢ�
ɡɨɧɬɚɥɶɧɨɦ�ɤɚɧɚɥɟ�ɫ�ɬɜɟɪɞɵɦɢ�ɧɟɩɪɨɧɢɰɚɟɦɵɦɢ�ɫɬɟɧɤɚɦɢ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚ�



��

ɸɳɢɟɫɹ�ɢɫɩɚɪɟɧɢɟɦ�ɤɨɧɞɟɧɫɚɰɢɟɣ�ɧɚ� ɬɟɪɦɨɤɚɩɢɥɥɹɪɧɨɣ� ɝɪɚɧɢɰɟ�ɪɚɡ�
ɞɟɥɚ��ɉɪɢ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɬɟɱɟɧɢɹ�ɜ�ɜɟɪɯɧɟɦ�ɝɚɡɨɩɚɪɨɜɨɦ�ɫɥɨɟ�ɭɱɢɬɵɜɚ�
ɸɬɫɹ�ɷɮɮɟɤɬɵ�ɬɟɪɦɨɞɢɮɮɭɡɢɢ�ɢ�ɞɢɮɮɭɡɢɨɧɧɨɣ�ɬɟɩɥɨɩɪɨɜɨɞɧɨɫɬɢ�>�@��

ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɢɫɩɨɥɶ�
ɡɭɟɬɫɹ�ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɟ�Ȼɭɫɫɢɧɟɫɤɚ� ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ�ɇɚɜɶɟ�ɋɬɨɤɫɚ��Ɍɨɱɧɵɟ�ɪɟ�
ɲɟɧɢɹ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɹɦɢ� ɢɫɤɨɦɵɯ�
ɮɭɧɤɰɢɣ�ɨɬ�ɩɪɨɞɨɥɶɧɨɣ�ɢ�ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɣ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ�ɜɢɞɚ�>�@��

�������������� ���� \[\EE&\[\DD7Y\XX L
LL

LLLL I- �� ��   ��

Ɂɞɟɫɶ� XL�� YL� ±� ɩɪɨɞɨɥɶɧɚɹ� ɢ� ɩɨɩɟɪɟɱɧɚɹ� ɫɤɨɪɨɫɬɢ�� L7 � ±� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ��

ɋ�±�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ�ɩɚɪɚ�ɜ�ɝɚɡɟ�ɜ�ɜɟɪɯɧɟɦ�ɫɥɨɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�� L
L
M ED � �±�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ��ׇL�ɢ׋��ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɩɨɥɢɧɨɦɚɦɢ�ɫɟɞɶɦɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ��Ɏɭɧɤɰɢɢ�ɢ�
ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɫ�ɢɧɞɟɤɫɨɦ�L� ���ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ��ɢɧɞɟɤɫ�L� ���
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɞɥɹ�ɨɩɢɫɚɧɢɹ�ɝɚɡɨɩɚɪɨɜɨɝɨ�ɫɥɨɹ��

ɇɚ� ɬɟɪɦɨɤɚɩɢɥɥɹɪɧɨɣ� ɝɪɚɧɢɰɟ� ɪɚɡɞɟɥɚ�� ɡɚɞɚɜɚɟɦɨɣ� ɭɪɚɜɧɟɧɢɟɦ�
\� ����ɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɦɢ�ɤɢɧɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɢ�ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɟ�ɭɫɥɨ�
ɜɢɹ��ɭɫɥɨɜɢɹ�ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ��ɭɫɥɨɜɢɟ�ɩɟɪɟɧɨɫɚ�
ɬɟɩɥɚ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɷɮɮɟɤɬɚ�Ⱦɸɮɭɪɚ�� ɭɫɥɨɜɢɟ� ɛɚɥɚɧɫɚ� ɦɚɫɫ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɷɮ�
ɮɟɤɬɚ�ɋɨɪɟ��Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ�ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɝɨ�ɩɚɪɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ� ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ� Ɇɟɧɞɟɥɟɟɜɚ�Ʉɥɚɩɟɣɪɨɧɚ� ɢ� Ʉɥɚɩɟɣɪɨɧɚ�
Ʉɥɚɭɡɢɭɫɚ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ�ɡɞɟɫɶ�ɜ�ɥɢɧɟɚɪɢɡɨɜɚɧɧɨɦ�ɜɢɞɟ�>����@��ɇɚ�ɬɜɟɪ�
ɞɵɯ�ɜɟɪɯɧɟɣ�ɢ�ɧɢɠɧɟɣ�ɫɬɟɧɤɚɯ�ɤɚɧɚɥɚ�ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɩɪɢɥɢɩɚ�
ɧɢɹ�ɞɥɹ�ɩɪɨɞɨɥɶɧɨɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ��ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɚ�ɥɢɧɟɣɧɨ�ɨɬɧɨ�
ɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɨɞɨɥɶɧɨɣ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɵ��Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ�ɩɚɪɚ�ɧɚ�ɜɟɪɯɧɟɣ�ɝɪɚ�
ɧɢɰɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ�ɥɢɛɨ�ɭɫɥɨɜɢɸ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ�ɩɚɪɚ��
ɥɢɛɨ�ɭɫɥɨɜɢɸ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɩɨɬɨɤɚ�ɩɚɪɚ��Ⱦɥɹ�ɡɚɦɵɤɚɧɢɹ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɡɚ�
ɞɚɱɢ�ɪɚɫɯɨɞ�ɝɚɡɚ�ɜ�ɜɟɪɯɧɟɦ�ɫɥɨɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɡɚɞɚɧɧɵɦ���

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ� ɝɪɚɧɢɱɧɵɟ� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɡɚɞɚɱɢ� ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�
ɮɭɧɤɰɢɢ� ɩɪɨɞɨɥɶɧɨɣ� ɫɤɨɪɨɫɬɢ� ɢ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ� ɢ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ� ɩɚɪɚ��
ɬɚɤɠɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɦɚɫɫɵ��ɢɫɩɚɪɹɸɳɟɣɫɹ�ɫ�ɝɪɚɧɢɰɵ�ɪɚɡɞɟɥɚ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ��ɇɚ�
ɨɫɧɨɜɟ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ�ɬɨɱɧɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɛɵɥɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�
ɞɜɭɯɫɥɨɣɧɵɯ�ɬɟɱɟɧɢɣ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ�ɢɯ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ��ɩɨɥɭɱɟɧɨ�ɭɫɥɨɜɢɟ�
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɜɨɡɜɪɚɬɧɵɯ�ɬɟɱɟɧɢɣ�ɜɛɥɢɡɢ�ɝɪɚɧɢɰɵ�ɪɚɡɞɟɥɚ��

Ɍɢɩ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɞɥɹ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�ɩɚɪɚ�ɧɚ�ɜɟɪɯɧɟɣ�ɫɬɟɧɤɟ�ɤɚɧɚɥɚ�ɜɥɢɹɟɬ�
ɧɚ�ɫɯɟɦɭ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɯ�ɤɨɧɫɬɚɧɬ�ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɡɚɜɢɫɢ�
ɦɨɫɬɟɣ�ɦɟɠɞɭ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ�ɜɢɞ�ɬɨɱɧɨɝɨ�ɪɟɲɟɧɢɹ��ȼ�
ɫɥɭɱɚɟ��ɤɨɝɞɚ�ɧɚ�ɜɟɪɯɧɟɣ�ɝɪɚɧɢɰɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ�ɭɫɥɨɜɢɟ�ɧɭɥɟɜɨɣ�
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�ɩɚɪɚ��ɦɚɫɫɚ�ɢɫɩɚɪɹɸɳɟɣɫɹ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�Ɇ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɜɟɥɢ�
ɱɢɧɵ�ɩɪɨɞɨɥɶɧɨɝɨ�ɝɪɚɞɢɟɧɬɚ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɧɚ�ɝɪɚɧɢɰɟ�ɪɚɡɞɟɥɚ�Ⱥ�ɤɜɚɞɪɚ�
ɬɢɱɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��
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Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ�NL�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɫɨɛɨɣ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ�ɢ�ɡɚɜɢɫɹɬ�
ɨɬ�ɮɢɡɢɤɨ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɫɢɫɬɟɦɵ���

ɉɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɩɨɬɨɤɚ�ɩɚɪɚ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ�
ɢɫɩɚɪɟɧɢɹ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɩɪɨɞɨɥɶɧɵɯ�ɝɪɚɞɢɟɧɬɨɜ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɧɚ�
ɝɪɚɧɢɰɟ�ɪɚɡɞɟɥɚ�Ⱥ�ɢ�ɧɚ�ɧɢɠɧɟɣ�ɫɬɟɧɤɟ�ɤɚɧɚɥɚ�Ⱥ��ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��
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Ɂɞɟɫɶ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ� M
LI �ɬɚɤɠɟ�ɡɚɜɢɫɹɬ�ɨɬ�ɮɢɡɢɤɨ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬ�

ɪɨɜ�ɫɢɫɬɟɦɵ���
ɇɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ�ɚɧɚɥɢɬɢ�

ɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ�ɬɟɱɟɧɢɹ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɢɫɩɚɪɟɧɢɹ�ɫ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ�>�@��ɩɨɥɭɱɟɧɵ�ɤɚɤ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ��ɬɚɤ�ɢ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�
ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɹ��

Ɋɹɞ�ɪɚɛɨɬ�ɩɨɫɜɹɳɟɧ�ɢɡɭɱɟɧɢɸ�ɬɟɱɟɧɢɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɢɫɩɚɪɟ�
ɧɢɹ�ɜ�ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɢ�ɬɨɧɤɨɝɨ�ɫɥɨɹ�>���@��ɂɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɫɬɟɤɚɧɢɹ�
ɬɨɧɤɨɝɨ� ɫɥɨɹ� ɜɹɡɤɨɣ� ɧɟɫɠɢɦɚɟɦɨɣ� ɠɢɞɤɨɫɬɢ� ɩɨ� ɧɚɤɥɨɧɧɨɣ� ɧɟɪɚɜɧɨ�
ɦɟɪɧɨ�ɧɚɝɪɟɬɨɣ�ɩɨɞɥɨɠɤɟ��ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɦɨɝɭɬ�
ɛɵɬɶ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ� ɥɢɛɨ� ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ� ɇɚɜɶɟ�ɋɬɨɤɫɚ� ɢ� ɩɟɪɟɧɨɫɚ� ɬɟɩɥɚ��
ɥɢɛɨ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ� Ɉɛɟɪɛɟɤɚ�Ȼɭɫɫɢɧɟɫɤɚ� �ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ� ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ�
ɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɫɢɥ�ɩɥɚɜɭɱɟɫɬɢ�� >��� �@��ɇɚ� ɝɪɚɧɢɰɟ� ɪɚɡɞɟɥɚ� ɤɢɧɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ��
ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɟ�ɢ�ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɡɚɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɧɟɧɭ�
ɥɟɜɨɝɨ�ɩɨɬɨɤɚ�ɩɚɪɚ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜ�ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɭɫɥɨɜɢɢ�ɩɨɦɢɦɨ�ɷɮɮɟɤ�
ɬɨɜ�� ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ� ɜɨ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɜ� ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ�� ɭɱɢɬɵɜɚ�
ɸɬɫɹ�ɬɚɤɠɟ�ɡɚɬɪɚɬɵ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ɞɥɹ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ�ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�
ɬɟɪɦɨɤɚɩɢɥɥɹɪɧɵɦɢ�ɫɢɥɚɦɢ�ɜɞɨɥɶ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɢ�ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɚɹ�ɩɪɢ�ɢɫ�
ɩɚɪɟɧɢɢ�ɪɚɛɨɬɚ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɴɟɦɚ� >��� �@��ȼɟɥɢ�
ɱɢɧɚ�ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɬɨɤɚ�ɦɚɫɫɵ�ɩɚɪɚ�ɧɚ�ɝɪɚɧɢɰɟ�ɪɚɡɞɟɥɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɫ�
ɩɨɦɨɳɶɸ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ�Ƚɟɪɰɚ�Ʉɧɭɞɫɟɧɚ�>�@��ɉɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɧɚ�ɬɜɟɪɞɨɣ�
ɝɪɚɧɢɰɟ�]� ���ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ�ɭɫɥɨɜɢɟ�ɩɪɢɥɢɩɚɧɢɹ��ɢ�ɨɧɚ�ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ�ɧɟɨɞ�
ɧɨɪɨɞɧɨɦɭ�ɧɚɝɪɟɜɭ��

Ⱦɥɢɧɧɨɜɨɥɧɨɜɨɟ�ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɟ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɜɫɟ�ɢɫɤɨɦɵɟ�
ɮɭɧɤɰɢɢ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɹ�ɩɨ�ɫɬɟɩɟɧɹɦ�ɦɚɥɨɝɨ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ�
ɷɩɫɢɥɨɧ��ȼ�ɯɨɞɟ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɛɟɡɪɚɡɦɟɪɧɵɯ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧ�
ɬɨɜ�ɛɵɥɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɵ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɡɚɞɚɱ�ɞɥɹ�ɝɥɚɜɧɵɯ�ɢ�ɩɟɪɜɵɯ�ɱɥɟɧɨɜ�ɪɚɡ�
ɥɨɠɟɧɢɣ�ɜɫɟɯ�ɢɫɤɨɦɵɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɩɨ�ɫɬɟɩɟɧɹɦ�ɦɚɥɨɝɨ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ�ɡɚɞɚɱɢ��
ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ�ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ�ɞɥɢɧɵ�ɤ�ɩɪɨɞɨɥɶɧɨɣ��

Ⱦɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɝɪɚɧɢɰɵ�ɪɚɡɞɟɥɚ�ɢɦɟɟɬ�ɦɟɫɬɨ�ɷɜɨɥɸɰɢ�
ɨɧɧɨɟ� ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ�� ɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ� ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ� ɤɢɧɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɭɫɥɨɜɢɹ�
ɑɢɫɥɟɧɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ�ɡɚɞɚɱɚ�ɨ�ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɦ�ɫɬɟɤɚɧɢɢ�ɠɢɞɤɨɝɨ�ɫɥɨɹ��
Ⱦɥɹ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɧɟɹɜ�



��

ɧɚɹ�ɤɨɧɟɱɧɨ�ɪɚɡɧɨɫɬɧɚɹ�ɫɯɟɦɚ��ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɚɹ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɩɹɬɢɬɨɱɟɱɧɨɣ�ɩɪɨ�
ɝɨɧɤɢ�ɢ�ɩɪɨɝɨɧɤɢ�ɫ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ�>�@��ȼ�ɪɨɥɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ�ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�ɧɟɢɡ�
ɜɟɫɬɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɬɨɥɳɢɧɵ�ɠɢɞɤɨɝɨ�ɫɥɨɹ�ɧɚ�ɤɨɧɰɚɯ�ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��
ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɤɨɧɟɱɧɨ�ɪɚɡɧɨɫɬɧɵɟ�ɚɧɚɥɨɝɢ�ɜɬɨɪɨɝɨ�ɩɨɪɹɞɤɚ�ɚɩɩɪɨɤɫɢ�
ɦɚɰɢɢ�ɞɥɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ�ɩɨ�ɩɪɨɞɨɥɶɧɨɣ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɟ��

ȼ� ɪɚɦɤɚɯ� ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ� ɡɚɞɚɱɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�
ɞɥɹ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ��ɢɡɭɱɟɧɨ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ�
ɧɵɯ�ɫɥɚɝɚɟɦɵɯ�ɜ�ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɭɫɥɨɜɢɢ�ɢ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɫɢ�
ɫɬɟɦɵ�ɧɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɬɟɱɟɧɢɹ��

Ɋɚɛɨɬɚ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ�ɩɪɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɮɨɧɞɚ�
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɤɨɞ�ɩɪɨɟɤɬɚ���������������

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ�

���ɒɥɢɨɦɢɫ�Ɇ�ɂ���əɤɭɲɢɧ�ȼ�ɂ��Ʉɨɧɜɟɤɰɢɹ�ɜ�ɞɜɭɯɫɥɨɣɧɨɣ�ɛɢɧɚɪɧɨɣ�
ɫɢɫɬɟɦɟ�ɫ�ɢɫɩɚɪɟɧɢɟɦ� ���ɍɱɟɧɵɟ�ɡɚɩɢɫɤɢ�ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ�ɝɨɫɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��
ɫɟɪɢɹ�Ƚɢɞɪɨɞɢɧɚɦɢɤɚ��ɋɛ��ɧɚɭɱ��ɬɪ������������ʋ������ɋ�����±�����

���Ƚɨɧɱɚɪɨɜɚ�Ɉ�ɇ���Ɋɟɡɚɧɨɜɚ�ȿ�ȼ���Ʌɸɥɢɧ�ɘ�ȼ���Ʉɚɛɨɜ�Ɉ�Ⱥ��ɂɡɭɱɟɧɢɟ�
ɤɨɧɜɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɬɟɱɟɧɢɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�ɢ�ɫɩɭɬɧɨɝɨ�ɩɨɬɨɤɚ�ɝɚɡɚ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɢɫɩɚ�
ɪɟɧɢɹ����ɌȼɌ������������Ɍ������ʋ������ɋ�����±�����

��� Ȼɟɤɟɠɚɧɨɜɚ� ȼ�Ȼ��� Ƚɨɧɱɚɪɨɜɚ� Ɉ�ɇ��� Ɋɟɡɚɧɨɜɚ� ȿ�ȼ��� ɒɟɮɟɪ� ɂ�Ⱥ��
ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ�ɞɜɭɯɫɥɨɣɧɵɯ�ɬɟɱɟɧɢɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�ɫ�ɢɫɩɚɪɟɧɢɟɦ�ɧɚ�ɝɪɚɧɢɰɟ�
ɪɚɡɞɟɥɚ����ɂɡɜɟɫɬɢɹ�ɊȺɇ��ɆɀȽ��±�������±�ʋ����±�ɋ����±����

���Ȼɢɪɢɯ�Ɋ�ȼ��Ɉ�ɬɟɪɦɨɤɚɩɢɥɥɹɪɧɨɣ�ɤɨɧɜɟɤɰɢɢ�ɜ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɦ�ɫɥɨɟ�
ɠɢɞɤɨɫɬɢ����ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ�ɦɟɯɚɧɢɤɚ�ɢ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɮɢɡɢɤɚ��±�������±�ʋ����
±�ɋ����±����

���0LODGLQRYD�6���6ODYWFKHY�6���/HERQ�*���/HJURV�-��&��/RQJ�ZDYH�LQVWD�
ELOLWLHV�RI�QRQ�XQLIRUPO\�KHDWHG�IDOOLQJ�ILOPV����-��)OXLG�0HFK��±�������±�9RO��
�����±�3�����±�����

���*RQFKDURYD�2�1���5H]DQRYD�(�9��0DWKHPDWLFDO�PRGHOOLQJ�RI�WKH�HYDS�
RUDWLQJ� OLTXLG� ILOPV� RQ� WKH� EDVLV� RI� WKH� JHQHUDOL]HG� LQWHUIDFH� FRQGLWLRQV� ���
0$7(&�:HE�RI�&RQIHUHQFHV������������ʋ�����3���������

���5H]DQRYD�(�9��7KH�OLTXLG�ILOP�IORZ�ZLWK�HYDSRUDWLRQ��QXPHULFDO�PRG�
HOOLQJ����0$7(&�:HE�RI�&RQIHUHQFHV������������ʋ�����3��������

��� Ʉɭɡɧɟɰɨɜ� ȼ�ȼ�� Ɍɟɩɥɨɦɚɫɫɨɨɛɦɟɧ� ɧɚ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɪɚɡɞɟɥɚ� ɠɢɞ�
ɤɨɫɬɶ�ɩɚɪ����ɂɡɜɟɫɬɢɹ�ɊȺɇ��ɆɀȽ������������ʋ������ɋ����±�����

���Ƚɨɧɱɚɪɨɜɚ�Ɉ�ɇ��Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɬɟɱɟɧɢɣ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɬɟɩɥɨ��ɢ�ɦɚɫ�
ɫɨɩɟɪɟɧɨɫɚ�ɧɚ�ɝɪɚɧɢɰɟ�ɪɚɡɞɟɥɚ����ɂɡɜɟɫɬɢɹ�ȺɥɬȽɍ��±�������±�ʋ����������
±�ɋ����±����
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ɍȾɄ�������
ɋɚɠɟɧɤɨɜ�ɋ�Ⱥ�

ɋɢɧɝɭɥɹɪɧɵɟ�ɩɪɟɞɟɥɵ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɤɜɚɡɢɥɢɧɟɣɧɵɯ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ�
ɤɨɥɦɨɝɨɪɨɜɫɤɨɝɨ�ɬɢɩɚ�

ɋ�Ⱥ��ɋɚɠɟɧɤɨɜ��
ɂȽɢɅ�ɋɈ�ɊȺɇ��ɇȽɍ��ɝ��ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ��ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧɫɤɢɣ�

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��ɝ��ɏɚɪɛɢɧ�

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ��Ⱦɨɤɥɚɞ� ɩɨɫɜɹɳɺɧ� ɢɡɭɱɟɧɢɸ� ɡɚɞɚɱɢ� Ʉɨɲɢ� ±� Ⱦɢɪɢɯɥɟ�
ɞɥɹ�ɤɜɚɡɢɥɢɧɟɣɧɨɝɨ�ɭɥɶɬɪɚ�ɩɚɪɚɛɨɥɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ��ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ�
ɜ�ɫɟɛɹ�ɞɜɟ�ɜɪɟɦɹ�ɩɨɞɨɛɧɵɟ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɢ�ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɣ�ɢɫɬɨɱɧɢɤ��ɍɫɬɚ�
ɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ� ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɚɹ� ɪɚɡɪɟɲɢɦɨɫɬɶ� ɷɬɨɣ� ɡɚɞɚɱɢ� ɜ� ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ�
ɤɥɚɫɫɚɯ� ɤɢɧɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɷɧɬɪɨɩɢɣɧɵɯ� ɪɟɲɟɧɢɣ��Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ� ɫɥɭ�
ɱɚɣ��ɤɨɝɞɚ�ɮɭɧɤɰɢɹ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɦɚɥɨɝɨ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ�ɢ�ɫɯɨɞɢɬɫɹ�
ɩɪɢ�ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ�ɷɬɨɝɨ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ�ɤ�ɧɭɥɸ�ɤ�ɞɟɥɶɬɚ�ɮɭɧɤɰɢɢ�Ⱦɢɪɚɤɚ��ɨɩɢ�
ɫɵɜɚɸɳɟɣ�ɢɦɩɭɥɶɫɧɵɣ�ɢɫɬɨɱɧɢɤ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɩɪɟɞɟɥɶ�
ɧɵɣ� ɩɟɪɟɯɨɞ� ɨɬ� ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ� ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ� ɤ� ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɦɭ� ɢɦɩɭɥɶɫɧɨɦɭ�
ɭɪɚɜɧɟɧɢɸ���

��� Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ� ɡɚɞɚɱɢ��ɉɭɫɬɶ� ȳ� ±� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ� ɨɛɥɚɫɬɶ� ɩɪɨ�
ɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ�࢞ א Թௗ�ɫ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɝɥɚɞɤɨɣ�ɝɪɚɧɢɰɟɣ�߲ȳ
�߲ȳ א ݐ�ଶ���ɉɭɫɬɶܥ א ሾͲǡ ܶሿ�ɢݏ� א ሾͲǡ ܵሿ�±�ɞɜɟ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ��ɩɨɞɨɛɧɵɟ�ɩɟ�
ɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɜɪɟɦɟɧɢ��Ɂɞɟɫɶ�ܶ�ɢ�ܵ�±�ɡɚɞɚɧɧɵɟ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ��
ȼɜɟɞɺɦ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɦɧɨɠɟɫɬɜ�ǡௌ்ܩ� ؔ ȳ ൈ ሺͲǡ ܶሻ ൈ ሺͲǡ ܵሻ��
ȩଵ ؔ തߗ ൈ ሾͲǡ ܵሿ�� ȩଶ ؔ ȳഥ ൈ ሾͲǡ ܶሿ�� Ȟ଴ ؔ ȳഥ ൈ ሾͲǡ ܶሿ ൈ ሼݏ ൌ Ͳሽ�� Ȟௌ ؔ ȳഥ ൈ
ሾͲǡ ܶሿ ൈ ሼݏ ൌ ܵሽ�ɢ�Ȟ௟ ؔ ߲ȳ ൈ ሾͲǡ ܶሿ ൈ ሾͲǡ ܵሿ��

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ�ɡɚɞɚɱɚ�Ʉɨɲɢ�Ⱦɢɪɢɯɥɟ��
Ɂɚɞɚɱɚ�મࢽ��Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɧɚɣɬɢ�ɮɭɧɤɰɢɸݑ�ǣ ǡௌ்ܩ հ Թ��ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɭɸ�
ɤɜɚɡɢɥɢɧɟɣɧɨɦɭ�ɭɥɶɬɪɚ�ɩɚɪɚɛɨɥɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɤɨɥɦɨɝɨɪɨɜɫɤɨɝɨ�
ɬɢɩɚ�

߲௧ݑ ൅ ௦߲ܽሺݑሻ ൅ ���௫࣐ሺݑሻ ൌ ȟ௫ݑ ൅ ݄ఊሺ࢞ǡ ǡݐ ǡݏ ሻǡݑ ሺ࢞ǡ ǡݐ ሻݏ א ��ǡௌ்ܩ ��D��

ɧɚɱɚɥɶɧɵɦ�ɞɚɧɧɵɦ�ɩɨݐ�

ȁ௧ୀ଴ݑ ൌ ଴ݑ
ሺଵሻሺ࢞ǡ ሻǡݏ ሺ࢞ǡ ሻݏ א �ȩଵ�� � � � � ��E��

ɧɚɱɚɥɶɧɵɦ�ɢ�ɮɢɧɚɥɶɧɵɦ�ɞɚɧɧɵɦ�ɩɨݏ���

ȁ௦ୀ଴ݑ ൎ ଴ݑ
ሺଶሻሺ࢞ǡ ሻǡݐ ȁ௦ୀௌݑ ൎ ௌݑ

ሺଶሻሺ࢞ǡ ሻǡݐ ሺ࢞ǡ ሻݐ א �ȩଶ��� � ��F��

ɢ�ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɦɭ�ɤɪɚɟɜɨɦɭ�ɭɫɥɨɜɢɸ�



��

ȁ୻೗ݑ ൌ ͲǤ� � � � � � � ��G��

ȼ� ɷɬɨɣ� ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɟ� ɧɚɱɚɥɶɧɵɟ� ɢ� ɮɢɧɚɥɶɧɵɟ� ɞɚɧɧɵɟ�

଴ݑ
ሺଵሻ

א ʠଶାఈሺȩଵሻ�� ଴ݑ
ଶǡ ௌݑ

ଶ א ʠଶାఈሺȩଶሻ� ߙ� א ሺͲǡͳሻ��� ɮɭɧɤɰɢɢ� ɧɟɥɢɧɟɣɧɨɣ�
ɤɨɧɜɟɤɰɢɢ�ܽ ൌ ܽሺݑሻ��߮ଵ ൌ ߮ଵሺݑሻǡ ǥ ǡ ߮ௗ ൌ ߮ௗሺݑሻ�ɢ�ɮɭɧɤɰɢɹ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�
݄ఊ ൌ ݄ఊሺ࢞ǡ ǡݐ ǡݏ �ሻݑ ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɡɚɞɚɧɧɵɦɢ�ɢ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɝɥɚɞɤɢɦɢ��Ɏɭɧɤ�
ɰɢɹ�݄ఊ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ�ɭɫɥɨɜɢɸ�ɧɚ�ɪɨɫɬ�ɩɨݑ���ɝɚɪɚɧɬɢ�
ɪɭɸɳɟɦɭ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɚ�ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�
�ɟɫɥɢ�ɬɚɤɨɜɨɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ���Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ܽ�ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ��ݑ
ɨɧɚ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɧɟɦɨɧɨɬɨɧɧɨɣ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɷɜɨɥɸɰɢɢ�ɜ�ɧɚɩɪɚɜɥɟ�
ɧɢɢ� ɜɪɟɦɹ�ɩɨɞɨɛɧɨɣ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɵ� �ݏ ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɨɛɪɚɬɢɦ�� Ɏɭɧɤɰɢɹ� ܽ
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦɭ�ɭɫɥɨɜɢɸ�ɢɫɬɢɧɧɨɣ�ɧɟɥɢɧɟɣɧɨɫɬɢ���

ˏːˑˉˈ˔˕˅ˑ�ሼߣ א Թǣߦ���ଵ ൅ ܽᇱሺߣሻߦଶ ൌ Ͳሽ
������������������������������������������������˒˓ˋ�ˍ˃ˉˇˑˏ�˗ˋˍ˔ˋ˓ˑ˅˃ːːˑˏ�ሺߦଵǡ ଶሻߦ א ॺଵ

�����������������������ˋˏˈˈ˕�˒˖˔˕˖ˡ�˅ː˖˕˓ˈːːˑ˔˕˟Ǥ

�ɑɟɪɟɡ�ॺଵ�ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬɫɹ�ɟɞɢɧɢɱɧɚɹ�ɨɤɪɭɠɧɨɫɬɶ�ɜ�Թଶ�ɫ�ɰɟɧɬɪɨɦ�ɜ�ɧɚɱɚɥɟ�
ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ���

���Ʉɢɧɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɷɧɬɪɨɩɢɣɧɵɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɡɚɞɚɱɢ�મࢽ��Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢ��
ɭɫɥɨɜɢɟ� ɢɫɬɢɧɧɨɣ� ɧɟɥɢɧɟɣɧɨɫɬɢ� ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ�� ɱɬɨ� ɫɟɦɟɣɫɬɜɨ� ɩɪɢɛɥɢ�
ɠɺɧɧɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�൛ݑఊఌൟఌவ଴�ɡɚɞɚɱɢ�ȫఊ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɤɨɦɩɚɤɬɧɨ�ɜܮ�

ଵ൫்ܩǡௌ൯

ɢ�ɱɬɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɫɢɥɶɧɵɟ�ɜ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟܮ�ଵሺȩଶሻ�ɫɥɟɞɵ��ɫɤɚɠɟɦݑ��଴
௧௥ǡሺଶሻ

ɢݑ�ௌ
௧௥ǡሺଶሻ��ɷɧɬɪɨɩɢɣɧɨɝɨ�ɢɥɢ�ɤɢɧɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɟɲɟɧɢɹݑ��ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ���D��ɧɚ�

Ȟ଴�ɢ�Ȟௌ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɗɬɨ�ɭɫɥɨɜɢɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɤɪɚɟɭɝɨɥɶɧɵɦ�ɤɚɦɧɟɦ�ɞɥɹ�
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ�ɤɨɪɪɟɤɬɧɵɯ�ɩɨɧɹɬɢɣ�ɤɢɧɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɷɧɬɪɨɩɢɣɧɨɝɨ�ɪɟ�
ɲɟɧɢɣ�ɡɚɞɚɱɢ�ȫఊ��Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɷɧɬɪɨ�
ɩɢɣɧɵɯ�ɢ�ɤɢɧɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɟɪɜɵɦ�ɨɫɧɨɜɧɵɦ�ɪɟɡɭɥɶɬɚ�
ɬɨɦ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ�ɞɨɤɥɚɞɟ��

Ʉɢɧɟɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ��ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�ɫ���D���ɢɦɟɟɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ�
ɜɢɞ��

߲௧߯ሺߣǢ ሻݑ ൅ ܽᇱሺߣሻ ௦߲߯ሺߣǢ ሻݑ ൅ ࣐ᇱሺߣሻ ή Ǣߣ௫߯ሺ׏ ሻݑ
൅݄ఊሺ࢞ǡ ǡݐ ǡݏ ሻߣ ఒ߲߯ሺߣǢ ሻݑ െ ȟ௫߯ሺߣǢ ሻݑ ൌ

ൌ ሺఒୀ଴ሻ݄ఊሺ࢞ǡߜ ǡݐ ǡݏ ሻߣ ൅ ఒ߲൫݉ ൅ ȁݑ௫׏ሺఒୀ௨ሻȁߜ
ଶ൯ǡ ሺ࢞ǡ ǡݐ ǡݏ ሻߣ א ǡௌ்ܩ ൈ Թఒǡ�������

ɝɞɟ�

߯ሺߣǢ ሻݑ ൌ ൞

���ͳ�˒˓ˋ�Ͳ ൏ ߣ ൏ ǡݑ
െͳ�˒˓ˋݑ� ൏ ߣ ൏ Ͳǡ
�Ͳ�˅�ˑ˔˕˃ˎ˟ː˞˘�
������������������˔ˎ˖˚˃ˢ˘ǡ



��

݉ א ࣧାሺ்ܩǡௌ ൈ Թఒሻ��VXSS݉ ؿ ǡௌ்ܩ ൈ ሾെܯǡܯሿǡ ܯ ൌ ԡݑԡ௅ಮሺீ೅ǡೄሻ
൏ ൅λ�ɢ�

ߣ�ሺఒୀ௨ሻ�±�ɦɟɪɵ�Ⱦɢɪɚɤɚ��ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɵɟ�ɜ�ɬɨɱɤɚɯߜ�ሺఒୀ଴ሻ�ɢߜ ൌ Ͳ�ɢߣ� ൌ
ሺ࢞ǡݑ ǡݐ ߣ�����ɢ�ɞɚɥɟɟ��ሻ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ȼ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɢݏ א Թ�±�ɷɬɨ�ɞɨɩɨɥ�
ɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ�ɤɢɧɟɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ��

Ʌɟɝɤɨ�ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ��ɱɬɨ�ɜ�ɫɦɵɫɥɟ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ�����ɷɤɜɢɜɚ�
ɥɟɧɬɧɨ�ɫɟɦɟɣɫɬɜɭ�ɷɧɬɪɨɩɢɣɧɵɯ�ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜ

߲௧ߟሺݑሻ ൅ ௦߲ݍ௔ሺݑሻ ൅ ���௫ ቀ࣐ࢗ െ ሻቁݑሺߟ௫׏ െ ݄ఊሺ࢞ǡ ǡݐ ǡݏ ߟሻݑ
ᇱሺݑሻ ൑������������������

���������������������������������������������������������������������������������൑ െߟᇱᇱሺݑሻȁ׏௫ݑȁ
ଶǡ�����������������

ɜ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ሺߟǡ ௔ǡݍ �ሻ࣐ࢗ ±� ɷɬɨ� ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ� ɜɵɩɭɤɥɵɟ� ɷɧɬɪɨɩɢɣɧɵɟ�
ɬɪɨɣɤɢ�� ߟ א �ଶሺԹሻܥ ±� ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɚɹ� ɜɵɩɭɤɥɚɹ� ɮɭɧɤɰɢɹ�� ௔ݍ

ᇱ ሺݖሻ ൌ
ܽᇱሺݖሻߟᇱሺݖሻ࣐ࢗ��

ᇱ ሺݖሻ ൌ ࣐ԢሺݖሻߟԢሺݖሻ�� ȼ� ɫɜɨɸ� ɨɱɟɪɟɞɶ�� ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ� ���� ɫɜɨ�
ɞɢɬɫɹ�ɤ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɸ���D���ɟɫɥɢ�ɩɨɥɨɠɢɬɶߟ�ሺݑሻ ൌ േݑ��

ȼ�ɤɢɧɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɷɧɬɪɨɩɢɣɧɨɣ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚɯ�ɡɚɞɚɱɢ�ȫఊ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ�
����ɢ�ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ�����ɫɧɚɛɠɚɸɬɫɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ�ɧɚɛɨɪɚɦɢ�ɤɢɧɟɬɢ�
ɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɷɧɬɪɨɩɢɣɧɵɯ�ɤɪɚɟɜɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ��Ɂɚɦɟɬɢɦ��ɱɬɨ�ɡɧɚɤ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�

ൎ�ɜ���F��ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɧɵɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹݑ�଴
ሺଶሻ�ɢݑ�ௌ

ሺଶሻ�ɦɨɝɭɬ�ɧɟ�ɫɨɜ�

ɩɚɞɚɬɶ�ɫ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ�ɫɥɟɞɚɦɢݑ�଴
௧௥ǡሺଶሻ�ɢݑ�ௌ

௧௥ǡሺଶሻ�ɧɚ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɱɚɫɬɹɯ�
ɦɧɨɠɟɫɬɜ�Ȟ଴�ɢ�Ȟௌ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��Ɍɨ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ��ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɥɢ�ൎ
ɡɧɚɤɨɦ�ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ�� ���ɢɥɢ�ɧɟɬ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɚɩɨɫɬɟɪɢɨɪɢ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɩɨɫɥɟ�
ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɪɟɲɟɧɢɟݑ��ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ������ɢɥɢ��ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨ��ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ�ɧɟɪɚ�
ɜɟɧɫɬɜ������ɤɚɤɢɦ�ɥɢɛɨ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɫɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɨ��ɗɬɚ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ�ɜɟ�
ɞɺɬ�ɤ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ�ɤɪɚɟɜɵɦ�ɭɫɥɨɜɢɹɦ�ɜ�ɤɢɧɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�
ɷɧɬɪɨɩɢɣɧɨɣ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚɯ��ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɷɬɢ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɤɨɧɫɬɪɭ�
ɢɪɭɸɬɫɹ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɫɥɟɞɭɹ�ɢɞɟɟ�ɢɡ�>�@���

���ɋɢɧɝɭɥɹɪɧɵɣ�ɩɟɪɟɯɨɞ�ɤ�ɢɦɩɭɥɶɫɧɨɦɭ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɸ��ȼɬɨɪɨɣ�ɨɫ�
ɧɨɜɧɨɣ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɜ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ� ɞɨɤɥɚɞɟ� ɫɜɹɡɚɧ� ɫ� ɡɚɞɚɱɟɣ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�
ɫɢɧɝɭɥɹɪɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɟɥɚ�ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɡɚɞɚɱɢ�ȫఊ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ��ɤɨɝɞɚ�ɢɧ�
ɞɟɤɫߛ���ɤɨɬɨɪɵɣ�ɛɵɥ�©ɧɟɦɵɦª�ɢɧɞɟɤɫɨɦ�ɜ�ɩɩ����ɢ����ɩɨɥɭɱɚɟɬ�ɫɦɵɫɥ�ɦɚ�
ɥɨɝɨ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ��ɬɚɤ�ɱɬɨ�ɝɥɚɞɤɚɹ�ɮɭɧɤɰɢɹ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�݄ఊ
ɬɟɩɟɪɶ� ©ɫɠɢɦɚɟɬɫɹ� ɜ� ɬɨɱɤɭª� ±� ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ� ɜ� ɞɟɥɶɬɚ�ɮɭɧɤɰɢɸ�Ⱦɢɪɚɤɚ�
ɩɪɢߛ� ՜ Ͳ ൅��

݄ఊ
ఊ՜଴ା
ሱۛ ሮۛ ௪௘௔௞ሺȩܥ������ɫɢɥɶɧɨ�ɜߚሺ௧ୀఛሻߜ

ଵ ൈ ԹఒǢࣧሾͲǡ ܶሿሻǡ���������������������������

ɝɞɟߚ� ൌ ሺ࢞ǡߚ ǡݏ ሻ�±�ɡɚɞɚɧɧɚɹ�ɝɥɚɞɤɚɹ�ɮɭɧɤɰɢɹ��߬ߣ א ሺͲǡ ܶሻ�±�ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ�
ɧɵɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɢߜ�ሺ௧ୀఛሻ�±�ɞɟɥɶɬɚ�ɮɭɧɤɰɢɹ�Ⱦɢɪɚɤɚ�ɧɚ�ሾͲǡ ܶሿ��ɫɤɨɧ�
ɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɜ�ɬɨɱɤɟݐ� ൌ ߬��

Ɇɵ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦ��ɱɬɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɩɪɟɞɟɥɶɧɚɹ�ɮɭɧɤɰɢɹ������



��

כݑ א ǡௌሻ்ܩஶሺܮ ת ଶሺሺͲǡܮ ܶሻ ൈ ሺͲǡ ܵሻǢ ଶܹ
ଵሺȳሻሻ

ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ�൛ݑఊൟఊவ଴�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɡɚɞɚɱɢ�ȫఊ�ɩɪɢߛ� ՜ Ͳ ൅��ɬɚɤɚɹ��ɱɬɨכݑ��ɫɥɭɠɢɬ�

ɪɟɲɟɧɢɟɦ� ɫɢɫɬɟɦɵ�� ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ� ɢɡ� ɢɦɩɭɥɶɫɧɨɝɨ� ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�
ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ� ɜɢɞɚ� ��D�� ɫ�ɦɝɧɨɜɟɧɧɵɦ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦߜ�ሺ௧ୀఛሻߚ� ɧɚ�ɦɟɫɬɟ�݄ఊ� ɢ�
ɤɪɚɟɜɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ���E����G���Ɉɬɦɟɬɢɦ��ɱɬɨ�ɢɦɩɭɥɶɫɧɨɟ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ�ɦɨɠɟɬ�
ɛɵɬɶ� ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨ� ɡɚɩɢɫɚɧɨ� ɜ� ɜɢɞɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɭɥɶɬɪɚ�ɩɚɪɚɛɨɥɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ�

߲௧ݑ ൅ ௦߲ܽሺݑሻ ൅ ���௫࣐ሺݑሻ ൌ ȟ௫ݑǡ ሺ࢞ǡ ǡݐ ሻݏ א ǡௌ்ܩ ך ሼݐ ൌ ܶሽ��������������������D��

ɢ�ɢɦɩɭɥɶɫɧɨɝɨ�ɭɫɥɨɜɢɹ��

ሺ࢞ǡݑ ߬ ൅ Ͳǡ ሻݏ ൌ ሺ࢞ǡݑ ߬ െ Ͳǡ ሻݏ ൅ ൫࢞ǡߚ ǡݏ ሺ࢞ǡݑ ߬ െ Ͳǡ ሻ൯ǡݏ ሺ࢞ǡ ሻݏ א ȩଵǤ�������E��

ɂɦɩɭɥɶɫɧɵɟ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ�ɜɢɞɚ���D����E��ɦɨɝɭɬ�ɨɩɢɫɵɜɚɬɶ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɩɟ�
ɪɟɧɨɫ�ɬɟɩɥɚ�ɜ�ɫɩɥɨɲɧɵɯ�ɫɪɟɞɚɯ�ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɭɞɚɪɧɵɯ�ɜɨɥɧ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�
ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɟ�ɬɟɩɥɚ�ɧɚ�ɮɪɨɧɬɟ�ɭɞɚɪɧɨɣ�ɜɨɥɧɵ��ɚ�ɫɚɦɚ�ɭɞɚɪɧɚɹ�
ɜɨɥɧɚ�ɞɜɢɠɟɬɫɹ�ɜ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢࢋ�௦ ± ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ�ɛɚɡɢɫɧɨɝɨ�ɜɟɤɬɨɪɚ�ɞɟ�
ɤɚɪɬɨɜɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɡɢɰɢɣ�Թ௫ǡ௦

ௗାଵ�>�@��
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ��ɇɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɛɵɥɨ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ�

ɫ�ɂɜɚɧɨɦ�ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱɟɦ�Ʉɭɡɧɟɰɨɜɵɦ��ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ�
ɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɢ�ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɝɢɞɪɨɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɢɦ��Ɇ�Ⱥ��Ʌɚɜɪɟɧɬɶɟɜɚ�ɋɈ�
ɊȺɇ��� ɤɨɬɨɪɨɦɭ� ɹ� ɜɟɫɶɦɚ� ɩɪɢɡɧɚɬɟɥɟɧ� ɡɚ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ��ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�
ɱɚɫɬɢɱɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɦɨɠɧɨ�ɧɚɣɬɢ�ɜ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ�ɫ�ɂ�ȼ��
Ʉɭɡɧɟɰɨɜɵɦ�ɪɚɛɨɬɚɯ�>���@��

Ɋɚɛɨɬɚ� ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɚ� Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ� ɧɚɭɤɢ� ɢ� ȼɈ� �ɤɨɞ� ɩɪɨɟɤɬɚ�
,,,���������ɢ�ɊɎɎɂ��ɝɪɚɧɬ�ʋ���������������

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ�

���2WWR�)��,QLWLDO�ERXQGDU\�YDOXH�SUREOHP�IRU�D�VFDODU�FRQVHUYDWLRQ�ODZ����
&��5��$FDG��6FL��3DULV�6HU�,�0DWK��±�������±�9RO�������±�3�����±�����

���=HO¶GRYLFK�<�%��DQG�5DL]HU�<�3��6KRFN�ZDYHV�DQG�UDGLDWLRQ����$QQXDO�
5HY��)OXLG�0HFK��±�������±�9RO�����±�3�����±������

���.X]QHWVRY�,�9��DQG�6D]KHQNRY�6�$��4XDVL�VROXWLRQV�RI�JHQXLQHO\�QRQ�
OLQHDU� IRUZDUG�EDFNZDUG�XOWUD�SDUDEROLF�HTXDWLRQV� ��� -��3K\V���&RQI��6HU��±�
������±�9RO�������±�1R����������±�3���±���

���.X]QHWVRY�,�9��DQG�6D]KHQNRY�6�$��*HQXLQHO\�QRQOLQHDU�LPSXOVLYH�XO�
WUD�SDUDEROLF�HTXDWLRQV�DQG�FRQYHFWLYH�KHDW�WUDQVIHU�RQ�D�VKRFN�ZDYH�IURQW����
,23�&RQI�� 6HU���(DUWK�(QYLURQ�� 6FL�� ±�������±�9RO�� �����±�1R���������� ±��
3���±��



��

ɍȾɄ�������������������
ɋɚɠɟɧɤɨɜɚ�Ɍ�ȼ���ɋɚɠɟɧɤɨɜ�ɋ�Ⱥ��

Ɋɚɜɧɨɦɟɪɧɚɹ�ɚɩɩɪɨɤɫɢɦɚɰɢɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�
ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɣ�ɡɚɞɚɱɢ�ɞɢɮɮɭɡɢɢ�ɚɛɫɨɪɛɰɢɢ�

ɦɟɬɨɞɨɦ�ɲɬɪɚɮɚ�Ⱥ��Ʉɚɩɥɚɧɚ�

Ɍ�ȼ��ɋɚɠɟɧɤɨɜɚ���ɋ�Ⱥ��ɋɚɠɟɧɤɨɜ���
�ȺɥɬȽɍ��Ȼɚɪɧɚɭɥ���ɂȽɢɅ�ɋɈ�ɊȺɇ��ɇȽɍ��ɝ��ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ��

�ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧɫɤɢɣ�ɭɧ�ɬ��ɝ��ɏɚɪɛɢɧ�

���Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ��Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ�ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ�
Ⱦɢɪɢɯɥɟ�ɞɥɹ�ɧɟɥɢɧɟɣɧɨɝɨ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ�ɞɢɮɮɭɡɢɢ�ɚɛɫɨɪɛɰɢɢ�ɫ�ɨɝɪɚɧɢɱɟ�
ɧɢɟɦ� ɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɞɢɮɮɭɡɢɨɧɧɨɝɨ� ɩɨɬɨɤɚ�� ɂɡɭɱɚɟɬɫɹ� ɫɟɦɟɣɫɬɜɨ� ɩɪɢɛɥɢ�
ɠɺɧɧɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ��ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɦɟɬɨɞɚ�ɲɬɪɚɮɚ�ɫ�ɩɪɢɦɟɧɟ�
ɧɢɟɦ�ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ�ɲɬɪɚɮɚ�Ⱥ��Ʉɚɩɥɚɧɚ��Ⱦɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�
ɫɟɦɟɣɫɬɜɨ�ɩɪɢɛɥɢɠɺɧɧɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɫɥɚɛɨ�ɫɯɨɞɢɬɫɹ� ɤ�ɪɟɲɟɧɢɸ�ɢɫɯɨɞ�
ɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ�ɜ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ�ɋɨɛɨɥɟɜɚ�ɩɟɪɜɨɝɨ�ɩɨɪɹɞɤɚ�ɩɪɢ�ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ�
ɦɚɥɨɝɨ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ�ɪɟɝɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ�ɤ�ɧɭɥɸ��Ɂɚɬɟɦ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢ�
ɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ�ɲɬɪɚɮɚ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɫɜɨɣ�
ɫɬɜɨ�ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɣ�ɚɩɩɪɨɤɫɢɦɚɰɢɢ�ɜ�ɤɥɚɫɫɚɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ��ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɯ�ɩɨ�
Ƚɺɥɶɞɟɪɭ�� ȼ� ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɦ� ɜɢɞɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɢɡɥɨɠɟɧɵ��
ɜ�>���@��

���ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɢ�ɪɚɡɪɟɲɢɦɨɫɬɶ�ɡɚɞɚɱɢ��Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɨɞɧɨɪɨɞ�
ɧɚɹ�ɡɚɞɚɱɚ�Ⱦɢɪɢɯɥɟ�ɞɥɹ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ�ɞɢɮɮɭɡɢɢ�ɚɛɫɨɪɛɰɢɢ�ɫ�ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧ�
ɧɢɦ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ�ɧɚ�ɞɢɮɮɭɡɢɨɧɧɵɣ�ɩɨɬɨɤ��

Ɂɚɞɚɱɚ�'�$��ȼ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ȳ ؿ Թௗɫ�ɝɥɚɞɤɨɣ�ɝɪɚɧɢɰɟɣ�߲ȳ
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɧɚɣɬɢ�ɮɭɧɤɰɢɸݑ� ൌ �ሺ࢞ሻ��ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɭɸ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɸݑ

െ���௫ࡶ ൅ ȁݑȁି࢖૛ݑ ൌ ݂ǡ���������������������������� � � ������������������D�

ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�

ࡶ א ߲Ȱሺ׏௫ݑሻǡȰሺ࣎ሻ ൌ
ଵ

௣
׬ ܳሺ࣎ሺ
ஐ

࢞ሻሻ݀࢞ǡ ܳሺ࣎ሻ ൌ ൜
ȁ࣎ȁ௣˒˓ˋȁ࣎ȁ ൑ ͳǡ

൅λ�˒˓ˋȁ࣎ȁ ൐ ͳǡ
��� ����E��

ɢ�ɝɪɚɧɢɱɧɨɦɭ�ɭɫɥɨɜɢɸ�

ȁడஐݑ ൌ ͲǤ������������������������������������������������������������������������������������������������������F��

ȼ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ� ɡɚɞɚɱɢ� '�$ ݌ א ሺͳǡ൅λሻ � ±� ɡɚɞɚɧɧɵɣ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ��
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�� ݂ א ܹିଵǡ௣ᇲሺȳሻ� ±� ɡɚɞɚɧɧɵɣ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ��ܹିଵǡ௣ᇲሺȳሻ�ି݌ଵ ൅
ሺ݌ᇱሻିଵ ൌ ͳ�� ±� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�� ɫɨɩɪɹɠɺɧɧɨɟ� ɤ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɭ� ɋɨɛɨɥɟɜɚ�



��

଴ܹ
ଵǡ௣ሺȳሻǤ�ɇɨɪɦɵ�ɜ� ଴ܹ

ଵǡ௣ሺȳሻ�ɢ�ܹିଵǡ௣ᇲሺȳሻ� ɜɜɨɞɹɬɫɹ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨ��ɋɨɨɬɧɨ�
ɲɟɧɢɹ� ��E�� ɨɡɧɚɱɚɸɬ�� ɱɬɨ� ɞɢɮɮɭɡɢɨɧɧɵɣ�ɩɨɬɨɤ� ࡶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ�

ɫɭɛɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɚ ߲Ȱ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ� Ȱǣ�࣎ հ �
ଵ

௣
׬ ܳሺ࣎ሺ
ஐ

࢞ሻሻ݀࢞ ɜ� ɬɨɱɤɟ�

࣎ ൌ ���Ɂɚɦɟɬɢɦ��ɱɬɨ�Ȱݑ௫׏ ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɭɟɦɵɦ�ɜ�ɫɦɵɫɥɟ�Ƚɚɬɨ�
ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟɦ�ɧɚ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ�

ܯ ؔ ሼ࣎ǣ�ȳ հ Թௗ െ ˋˊˏˈ˓ˋˏ˃ˢ�˗˖ːˍ˙ˋˢǡ ȁ࣎ሺ࢞ሻȁ ൑ ͳሽ ؿ ௣ሺȳሻௗܮ

ɢ�ɟɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɚɹ�ɩɨ�Ƚɚɬɨ�ȰԢሺ࣎ሻɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɮɨɪɦɭɥɨɣ�

Ȱᇱሺ࣎ሻǡۃ ۄ࢜ ൌ ׬ ȁ࣎ሺ࢞ሻȁ௣ିଶ࣎ሺ࢞ሻ ή ࢜ሺ࢞ሻ݀࢞࢜׊����� א ௣ሺȳሻௗܮ
ஐ

������������������������������

Ɂɞɟɫɶ�ɢ�ɞɚɥɟɟ�ɱɟɪɟɡ ۄήǡήۃ ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬɫɹ� ɫɤɨɛɤɢ�ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�� ɬɨ� ɟɫɬɶ�
ɱɟɪɟɡۃ�Ȳǡ �ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬɫɹ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɤɚɤɨɝɨ�ɥɢɛɨ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ�Ȳۄ߰ א ��ɧɚכࣰ
ɧɟɤɨɬɨɪɨɦ�ɷɥɟɦɟɧɬɟ�߰ א ࣰ��ɝɞɟ�ࣰ�±�ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɟ�ɛɚɧɚɯɨɜɨ�ɩɪɨɫɬɪɚɧ�
ɫɬɜɨ��ɚ�ࣰכ�±�ɫɨɩɪɹɠɺɧɧɨɟ�ɤ�ɧɟɦɭ��

Ɋɟɲɟɧɢɟ�ɡɚɞɚɱɢ�'�$�ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɜ�ɨɛɨɛɳɺɧɧɨɦ�ɫɦɵɫɥɟ��Ɉɛɨɛɳɺɧ�
ɧɵɦ�ɪɟɲɟɧɢɟɦ��ɨ�ɪ���ɡɚɞɚɱɢ�'�$�ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɮɭɧɤɰɢɹݑ� א ଴ܹ

ଵǡ௣ሺȳሻ��ɭɞɨ�
ɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɚɹ�ɨɰɟɧɤɟ�

ȁ׏௫ݑȁ ൑ ͳ��˒ˑ˚˕ˋ�˅˔ˡˇ˖�˅�ȳ����������������������������������������������������������������������D��

ɢ�ɜɚɪɢɚɰɢɨɧɧɨɦɭ�ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɭ�

׬ ሾȁ׏௫ݑȁ
௣ିଶ׏௫ݑ ή ௫ሺ߮׏ െ ሻݑ ൅ ȁݑȁ௣ିଶݑሺ߮ െ ሻሿ݀࢞ݑ ൒ ǡ݂ۃ ߮ െ ۄݑ

ஐ
����������E��

ɞɥɹ�ɥɸɛɨɣ�ɩɪɨɛɧɨɣ�ɮɭɧɤɰɢɢ�߮ א ଴ܹ
ଵǡ௣ሺȳሻ�ɬɚɤɨɣ��ɱɬɨ� ȁ׏௫߮ȁ ൑ ͳ�ɩɨɱɬɢ�

ɜɫɸɞɭ�ɜ�ȳ��
ɂɡ�ɯɨɪɨɲɨ�ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ�ɜɵɩɭɤɥɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɢ�ɬɟɨɪɢɢ�ɜɚɪɢ�

ɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜ�ɞɥɹ�ɦɨɧɨɬɨɧɧɵɯ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ�>���ɝɥɚɜɚ�,,,��ɬɟɨɪɟɦɚ�
���@�ɫɥɟɞɭɟɬ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɥɸɛɨɦ�ɡɚɞɚɧɧɨɦ�݂ א ܹିଵǡ௣ᇲሺȳሻ ɡɚɞɚɱɚ�'�$�ɢɦɟɟɬ�
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɨɛɨɛɳɺɧɧɨɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɜ�ɭɤɚɡɚɧɧɨɦ�ɜɵɲɟ�ɫɦɵɫɥɟ���

���Ɉɩɟɪɚɬɨɪ�ɲɬɪɚɮɚ�Ⱥ��Ʉɚɩɥɚɧɚ��ȼ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ�ɱɚɫɬɨ�ɛɵɜɚɟɬ�ɩɨ�
ɥɟɡɧɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɣ�ɡɚɞɚɱɢ�ɜɢɞɚ�����ɩɪɢɛɥɢɠɺɧɧɨ�
ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɡɚɞɚɱ�ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨɣ�ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ��Ɍɚɤɭɸ�ɜɨɡɦɨɠ�
ɧɨɫɬɶ�ɞɚɺɬ�ɦɟɬɨɞ�ɲɬɪɚɮɚ��ɢɦɟɸɳɢɣ�ɛɨɥɶɲɭɸ�ɢɫɬɨɪɢɸ�ɢ�ɞɚɜɧɨ�ɫɥɨɠɢɜ�
ɲɢɣɫɹ� ɜ� ɫɬɪɨɣɧɭɸ� ɬɟɨɪɢɸ�� ȿɝɨ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɦɨɠɧɨ� ɧɚɣɬɢ��
ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɜ� >���@��Ɉɩɟɪɚɬɨɪ�ɲɬɪɚɮɚ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�� ɜɨɨɛɳɟ�ɝɨɜɨɪɹ��ɦɨɠɧɨ�
ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ�ɢ�ɜɨɩɪɨɫ�ɜɵɛɨɪɚ�©ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨª�ɨɩɟ�
ɪɚɬɨɪɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɟɫɶɦɚ�ɬɨɧɤɢɦ��ɚ�ɨɬɜɟɬ�ɧɚ�ɧɟɝɨ�ɧɟɨɱɟɜɢɞɟɧ��ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ�
ɞɨɤɥɚɞ�ɩɨɫɜɹɳɺɧ�ɜɨɩɪɨɫɭ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɩɪɢɛɥɢɠɺɧɧɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɡɚɞɚɱɢ�
'�$�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɲɬɪɚɮɚ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ�ɲɬɪɚɮɚ�ɫ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�ɪɟɝɭ�



��

ɥɹɪɢɡɚɰɢɟɣ��ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ�Ⱥ��Ʉɚɩɥɚɧɨɦ�ɢ�ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɝɨ�ɲɢɪɨɤɨɟ�ɩɪɢ�
ɦɟɧɟɧɢɟ�ɩɪɢ�ɢɡɭɱɟɧɢɢ�ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ�ɜɚɪɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ�ɫ�
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ�>�����@��

Ɉɩɟɪɚɬɨɪ�ɲɬɪɚɮɚ�Ⱥ��Ʉɚɩɥɚɧɚ ఌߚ
ሺ௧ሻ ɩɪɢ�ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯߝ� ൐ Ͳ�ɢ ݐ ൒

Ͳ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɮɨɪɦɭɥɨɣ�
ఌߚۃ

ሺ௧ሻሺ߮ሻǡ ۄ߰ ൌ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������

ൌ න ቆͳ ൅
ȁ׏௫߮ȁ

௣ െ ͳ

ඥሺȁ׏௫߮ȁ
௣ െ ͳሻଶ ൅ ଶା௧ߝ

ቇ ȁ׏௫߮ȁ
௣ିଶ

ஐ

௫߮׏ ή ௫߰݀࢞׏

ǡ߰߮׊ א ଴ܹ
ଵǡ௣ሺȳሻ������������������������������������������������������������������������������������

Ɉɞɧɨɪɨɞɧɭɸ�ɡɚɞɚɱɭ�Ⱦɢɪɢɯɥɟ�ɞɥɹ�ɫɢɥɶɧɨ�ɧɟɥɢɧɟɣɧɨɝɨ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ�

െ���௫ሺȁ׏௫ݑఌȁ
௣ିଶ׏௫ݑఌሻ ൅

ͳ

ߝ
ఌߚ
ሺ௧ሻሺݑఌሻ ൅ ȁݑఌȁ

௣ିଶݑఌ ൌ ݂ǡ ఌݑ א ଴ܹ
ଵǡ௣ሺȳሻǡ

ߝ ൐ Ͳ�����

ɧɚɡɨɜɺɦ�ɡɚɞɚɱɟɣ�ɫ�ɩɪɢɛɥɢɠɺɧɧɵɦ�ɲɬɪɚɮɨɦ��ɩɨ�Ⱥ��Ʉɚɩɥɚɧɭ���ɚɫɫɨɰɢɢ�
ɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɫ�ɡɚɞɚɱɟɣ�'�$��

ɉɟɪɜɵɣ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɪɚɛɨɬɵ� ɫɨɫɬɨɢɬ� ɜ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɥɸɛɨɦ�
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɦߝ� ൐ Ͳ�ɢ�ɞɥɹ�ɥɸɛɨɝɨ�ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ�݂ א ܹିଵǡ௣ᇲሺߗሻ�ɡɚɞɚɱɚ�����
ɢɦɟɟɬ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɨɛɨɛɳɺɧɧɨɟ�ɪɟɲɟɧɢɟݑ�ఌ ൌ ఌሺ࢞ሻݑ ɢ�ɱɬɨ�ɫɟɦɟɣɫɬɜɨ�
ɪɟɲɟɧɢɣ�ሼݑఌሽఌவ଴� ɫɯɨɞɢɬɫɹ�ɤ�ɪɟɲɟɧɢɸݑ�� ɡɚɞɚɱɢ�'�$�ɫɢɥɶɧɨ�ɜ� ଴ܹ

ଵǡ௣ሺߗሻ

ɩɪɢߝ� բ Ͳ��Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɷɬɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ��ɡɚ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɧɟ�
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɞɟɬɚɥɟɣ�� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ��Ɉɧɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɦɨɧɨ�
ɬɨɧɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɯ�ɤɪɚɟɜɵɯ�ɡɚɞɚɱ��ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɫɥɟɞɭɹ�ɢɡɥɨ�
ɠɟɧɢɸ�ɜ�>���ɝɥɚɜɵ���ɢ��@�

��� ɋɜɨɣɫɬɜɨ� ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɣ� ɚɩɩɪɨɤɫɢɦɚɰɢɢ�� Ʉɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ� ɨɩɟɪɚ�

ɬɨɪɚ�ɲɬɪɚɮɚߚ�ఌ
ሺ௧ሻ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɜ�ɫɟɛɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ��ɡɚɦɟɬɧɨ��ɱɬɨ�

ɞɪɨɛɧɨɟ� ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ� ɜ� ɫɤɨɛɤɚɯ� ɩɨɞ� ɡɧɚɤɨɦ� ɢɧɬɟɝɪɚɥɚ� ɜ� ���� ɩɪɢ� ɞɨɫɬɚ�
ɬɨɱɧɨ�ɦɚɥɵɯߝ� ൐ Ͳ��±�ɷɬɨ�ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�����ሺߠሻ ɜ�ɬɨɱɤɟߠ� ൌ
ȁ׏௫߮ȁ

௣ െ ͳ��ɧɟ�ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɳɟɟ�ɩɨ�ɦɨɞɭɥɸ�ɟɞɢɧɢɰɵ�ɢ�ɢɦɟɸɳɟɟ�ɡɧɚɤ�ɜɟ�
ɥɢɱɢɧɵߠ���Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɷɬɨɦɭ��ɭɞɚɺɬɫɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�
ɨ�ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɣ�ɫɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ሼݑఌሽఌவ଴�ɤ ���ɤɨɬɨɪɵɣ�ɹɜݑ
ɥɹɟɬɫɹ�ɜɬɨɪɵɦ�ɨɫɧɨɜɧɵɦ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɪɚɛɨɬɵ��ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɦ�ɟɝɨ�ɧɢɠɟ�
ɜ�ɜɢɞɟ�ɬɟɨɪɟɦɵ��

Ɍɟɨɪɟɦɚ� 8�� �Ɉ� ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɣ� ɫɯɨɞɢɦɨɫɬɢ��� Ⱦɥɹ� ɥɸɛɨɝɨ� ߜ ൐ Ͳ
ɧɚɣɞɭɬɫɹ� ɱɢɫɥɨ� ଴ߝ ൌ ሻߜ଴ሺߝ א ሺͲǡͳሻ� ɢ� ɡɚɦɤɧɭɬɨɟ� ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ� ఋߌ ؿ ��ߗ
ݏܽ݁݉ ఋߌ ൐ ሺ݉݁ܽݏ ሻߗ െ ఌݑ���ɬɚɤɢɟ��ɱɬɨߜ א ߴ׊��ఋ൯ߌ଴ାణ൫ܥ א ሾͲǡͳሻߝ׊�� א
ሺͲǡ ଴ሿ�ɢߝ ఌݑ ɫɯɨɞɢɬɫɹ�ɤ ݑ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ�ɜܥ�൫ߌ

ఋ൯�ɩɪɢߝ� բ Ͳ��



��

Ɋɚɛɨɬɚ�ɋ�Ⱥ��ɋɚɠɟɧɤɨɜɚ�ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɚ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ�ɧɚɭɤɢ�ɢ�ɜɵɫ�
ɲɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɊɎ��ɤɨɞ�ɩɪɨɟɤɬɚ�,,,���������ɢ�ɊɎɎɂ��ɝɪɚɧɬ�ʋ�������
��������

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ�

���6D]KHQNRYD�7�9��DQG�6D]KHQNRY�6�$��.DSODQ
V�SHQDOW\�RSHUDWRU�LQ�DS�
SUR[LPDWLRQ�RI�D�GLIIXVLRQ�DEVRUSWLRQ�SUREOHP�ZLWK�D�RQH�VLGHG�FRQVWUDLQW����
6LEHULDQ�(OHFWURQ��0DWK��5HS��±�������±�9RO������±�3�����±�����

���ɋɚɠɟɧɤɨɜɚ�Ɍ�ȼ��ɋɚɠɟɧɤɨɜ�ɋ�Ⱥ��Ⱥɩɩɪɨɤɫɢɦɚɰɢɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɨɞɧɨɫɬɨ�
ɪɨɧɧɟɣ� ɡɚɞɚɱɢ� ɚɧɢɡɨɬɪɨɩɧɨɣ� ɞɢɮɮɭɡɢɢ�ɚɛɫɨɪɛɰɢɢ� ���Ɍɪɭɞɵ� ɫɟɦɢɧɚɪɚ�
ɩɨ� ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ� ɢ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ�� ɫɛ�� ɫɬ�� ±�ȼɵɩ�� ��� ��
ɝɥ�ɪɟɞ��ȿ�Ⱦ��Ɋɨɞɢɨɧɨɜ��Ȼɚɪɧɚɭɥ��ɂɡɞ�ɜɨ�Ⱥɥɬ��ɭɧ�ɬɚ����������±����

���Ʉɢɧɞɟɪɥɟɪɟɪ�Ⱦ���ɋɬɚɦɩɚɤɤɶɹ�Ƚ��ȼɜɟɞɟɧɢɟ�ɜ�ɜɚɪɢɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɧɟɪɚ�
ɜɟɧɫɬɜɚ�ɢ�ɢɯ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ��±�Ɇ���Ɇɢɪ�������±�����ɫ��

���Ƚɪɨɫɫɦɚɧ�Ʉ���Ʉɚɩɥɚɧ�Ⱥ�Ⱥ��ɇɟɥɢɧɟɣɧɨɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɧɚ�ɨɫ�
ɧɨɜɟ�ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨɣ�ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ��±�ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ��ɇɚɭɤɚ��������±�����ɫ��

���Ʌɢɨɧɫ�ɀ��Ʌ��ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɯ�ɤɪɚɟɜɵɯ�ɡɚ�
ɞɚɱ��±�Ɇ���Ɇɢɪ��������±�����ɫ��

���*ULIILQ�-�'��DQG�.ROGD�7�*��1RQOLQHDUO\�FRQVWUDLQHG�RSWLPL]DWLRQ�XVLQJ�
KHXULVWLF�SHQDOW\�PHWKRGV�DQG�DV\QFKURQRXV�SDUDOOHO�JHQHUDWLQJ�VHW�VHDUFK����
$SSO��0DWK��5HVHDUFK�H;SUHVV��±�������±�9RO�����������±�3����±����

���.DSODQ�$��DQG�7LFKDWVFKNH�5��6RPH�UHVXOWV�DERXW�SUR[LPDO�OLNH�PHWK�
RGV� ��� ,Q�� $�� 6HHJHU� �(GLWRU��� 5HFHQW� $GYDQFHV� LQ� 2SWLPL]DWLRQ�� /HFWXUH�
1RWHV�LQ�(FRQRPLFV�DQG�0DWKHPDWLFDO�6\VWHPV��±�9RO�������%HUOLQ��+HLGHO�
EHUJ��1HZ�<RUN��6SULQJHU�9HUODJ��������±�3����±����

ɍȾɄ��������
Ɍɨɤɚɪɟɜɚ�Ɇ�Ⱥ�

Ɂɚɞɚɱɚ�ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ�ɞɜɭɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɨɣ�ɫɦɟɫɢ��
ɜ�ɬɨɧɤɨɦ�ɩɨɪɨɭɩɪɭɝɨɦ�ɫɥɨɟ�

Ɇ�Ⱥ��Ɍɨɤɚɪɟɜɚ�
ȺɥɬȽɍ��ɝ��Ȼɚɪɧɚɭɥ�

ȼ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ� ɬɟɨɪɢɢ� ɦɧɨɝɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɯ� ɬɟɱɟɧɢɣ� ɪɚɫ�
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ� ɡɚɞɚɱɚ� ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ� ɫɦɟɫɢ� ɱɟɪɟɡ� ɞɟɮɨɪɦɢɪɭɟɦɭɸ� ɩɨɪɢ�
ɫɬɭɸ�ɫɪɟɞɭ��Ⱦɚɧɧɚɹ�ɡɚɞɚɱɚ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɩɪɢ�ɨɩɢɫɚɧɢɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɥɟɤɚɪɫɬɜ��
ɤɪɨɜɢ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ�ɜ�ɦɵɲɟɱɧɨɣ�ɬɤɚɧɢ��ɉɪɟɞ�
ɥɚɝɚɟɦɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɨɫɧɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɹɯ�Ɇɚɫɤɟɬɚ�±�Ʌɟɜɟɪɟɬɬɚ�ɢ�ɞɨɩɨɥ�
ɧɹɟɬɫɹ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɹɦɢ�ɞɥɹ�ɫɠɢɦɚɟɦɨɣ�ɩɨɪɢɫɬɨɣ�ɫɪɟɞɵ��
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Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɞɜɭɯ�ɧɟɫɦɟɲɢɜɚɸɳɢɯɫɹ�ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ�ɜ�ɩɨ�
ɪɨɭɩɪɭɝɨɣ� ɫɪɟɞɟ�� Ⱦɥɹ� ɨɩɢɫɚɧɢɹ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ��
ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ�>�@��

௜ߩ߶߲
଴ݏ௜

ݐ߲
൅ ߘ ڄ ሺߩ௜

଴߶ݏ௜ݑሬԦ௜ሻ ൌ Ͳǡ ݅ ൌ ͳǡʹǡ ����

ሬԦ௜ݑ௜߶ሺݏ െ ሬԦଷሻݑ ൌ െܭ଴
݇଴௜
௜ߤ

ሺ݌ߘ௜ ൅ ௜ߩ
଴ Ԧ݃ሻǡ ݅ ൌ ͳǡʹǡ ����

ଶ݌ െ ଵ݌ ൌ ǡݔ௖ሺ݌ ሻǡݏ ݏ ൌ
ଵݏ െ ଵݏ

଴

ͳ െ ଵݏ
଴ െ ଶݏ

଴ ǡ

Ͳ ൑ ݏ ൑ ͳǡ

����

ǡݔ௖ሺ݌ ሻݏ ൌ ሻǡݏሻ݆ሺݔ௖ሺ݌ ����

߲ሺͳ െ ߶ሻߩଷ
଴

ݐ߲
൅ ߘ ڄ ሺߩଷ

଴ሺͳ െ ߶ሻݑሬԦଷሻ ൌ Ͳǡ ����

ߘ ڄ ሬԦଷݑ ൌ െ
ͳ

ሺ߶ሻߦ
௘݌ െ ௧ሺ߶ሻሺߚ

௘݌߲
ݐ߲

൅ ሬԦଷݑ ڄ ௘ሻǡ݌ߘ ����

௧௢௧ߩ Ԧ݃ ൅ ݒ݅݀ ቌሺͳ െ ߶ሻߥ ቆ
ሬԦଷݑ߲
Ԧݔ߲

൅ ቆ
ሬԦଷݑ߲
Ԧݔ߲

ቇ

כ

ቇቍ െ ௧௢௧݌ߘ

ൌ Ͳǡ

����

௧௢௧݌ ൌ ߶ሺݏଵ݌ଵ ൅ ଶሻ݌ଶݏ ൅ ሺͳ െ ߶ሻ݌ଷǡ

௘݌ ൌ ሺͳ െ ߶ሻሺ݌௦ െ ௙ሻǡ݌ ௧௢௧ߩ ൌ ߶ሺݏଵߩଵ
଴ ൅ ଶߩଶݏ

଴ሻ ൅ ሺͳ െ ߶ሻߩଷ
଴Ǥ

����

Ɂɞɟɫɶ�߶�±�ɩɨɪɢɫɬɨɫɬɶݑ��ሬԦ௜ݏ��௜�±�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɢ�ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɢ�ɠɢɞɤɢɯ�ɮɚɡ�
�ɞɨɥɹ�ɩɨɪ��ɡɚɧɹɬɵɯ�L±ɣ�ɮɚɡɨɣ��଴�±�ɬɟɧܭ��ሬԦଷ�±�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɬɜɟɪɞɨɝɨ�ɫɤɟɥɟɬɚݑ�
ɡɨɪ� ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ� �ɮɭɧɤɰɢɹ� ɩɨɪɢɫɬɨɫɬɢ���݇଴௜� ±� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɮɚɡɨɜɵɟ�
ɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɢߤ��௜�±�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ�ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɜɹɡɤɨɫɬɢ݌��௜ �±�ɞɚɜɥɟ�
ɧɢɹ�ɮɚɡ� ɫɦɟɫɢ�� Ԧ݃� ±� ɜɟɤɬɨɪ�ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ�ɫɢɥɵ�ɬɹɠɟɫɬɢ��ሻݔ௖ሺ݌� ±� ɡɚɞɚɧɧɚɹ�
ɮɭɧɤɰɢɹ� ɬɨɱɤɢ� Ԧݔ ൌ ሺݔଵǡ ଶǡݔ ��ଷሻݔ ݆ሺݏሻ� ±� ɮɭɧɤɰɢɹ� Ʌɟɜɟɪɟɬɬɚ�

�
ௗ௝ሺ௦ሻ

ௗ௦
൑ Ͳ��݆ሺͲሻ ൌ λ��݆ሺͳሻ ൌ Ͳ��ଷߩ�

଴�±�ɢɫɬɢɧɧɚɹ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ�ɬɜɟɪɞɨɣ�ɮɚɡɵ��

௘݌ ൌ ௧௢௧݌ െ ௧௢௧݌��௙�±�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ݌ ൌ ௙݌߶ ൅ ሺͳ െ ߶ሻ݌௦�±�ɨɛɳɟɟ�
ɞɚɜɥɟɧɢɟ�� ௙݌ ൌ ଵ݌ଵݏ ൅ ��ଶ݌ଶݏ �௦݌ ±� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ� ɞɚɜɥɟɧɢɹ� ɠɢɞɤɨɣ� ɢ�
ɬɜɟɪɞɨɣ� ɮɚɡ�� ௧௢௧ߩ ൌ ሺͳ െ ߶ሻߩଷ

଴ ൅ ߶ሺݏଵߩଵ
଴ ൅ ଶߩଶݏ

଴ሻ� ±� ɨɛɳɚɹ� ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ��
�௧ሺ߶ሻ�±�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ�ɨɛɴɟɦɧɨɣ�ɜɹɡɤɨɫɬɢ�ɢ�ɨɛɴɟɦɧɨɣ�ɫɠɢɦɚɟߚ�ሺ߶ሻ�ɢߦ
ɦɨɫɬɢ�ɝɨɪɧɨɣ�ɩɨɪɨɞɵ�ɟɫɬɶ�ɡɚɞɚɧɧɵɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ��ɦɨɞɟɥɶɧɵɟ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ��
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ଵ

కሺథሻ
ൌ ߶௠Ȁߥǡ ௧ሺ߶ሻߚ ൌ ߶௕ߚథ�� ɝɞɟ� ܾ ൌ ͳȀʹ�� ݉ א ሾͲǡʹሿ���

݊ ൌ �థ�±�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɩɨɪɨɭɩɪɭɝɨɣ�ɫɪɟɞɵ���ɋɢߚ��ߥ��ߤ��͵
ɫɬɟɦɚ����±����ɡɚɩɢɫɚɧɚ�ɜ�ɷɣɥɟɪɨɜɵɯ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɚɯݔ�Ԧ א ܴଷݐ�� א ሾͲǡ ܶሿ��ɂɫ�
ɬɢɧɧɵɟ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɢߩ�௜

଴�ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ��ɉɨɫɤɨɥɶɤɭݏ�ଶ ൌ ͳ െ
��௦݌��ଶ݌��ଵ݌��߶��ଵݏ��ଵ��ɬɨ�ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ����ɫɤɚɥɹɪɧɵɯ�ɜɟɥɢɱɢɧݏ
�ଷሬሬሬሬԦ��Ⱦɥɹ�ɢɯ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɫɥɭɠɚɬ�ɬɚɤɠɟ����ɫɤɚɥɹɪɧɵɯ�ɭɪɚɜɧɟݑ͵��ଶሬሬሬሬԦݑ͵��ଵሬሬሬሬԦݑ͵
ɧɢɣ��ɞɜɚ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ�ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨɫɬɢ������ɲɟɫɬɶ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ�ɡɚɤɨɧɚ�Ⱦɚɪɫɢ�
�����ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɤɚɩɢɥɥɹɪɧɨɝɨ�ɫɤɚɱɤɚ������ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ�ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨɫɬɢ�
ɬɜɟɪɞɨɣ� ɮɚɡɵ� ����� ɪɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ� ����� ɬɪɢ� ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ��
ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ������

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɜ�ɩɥɨɫɤɨɦ�ɫɥɨɟ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ�ሺݔǡ �ሻ��ɉɪɨݖ
ɜɟɞɟɦ�ɨɛɟɡɪɚɡɦɟɪɢɜɚɧɢɟ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ����±�����ɉɭɫɬɶݔ�ǉ ǡ ǉǡݖ �ǉ�±�ɛɟɡɪɚɡɦɟɪɧɵɟݐ
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɪɚɜɟɧɫɬɜɚɦɢ��

ǉݔ ൌ
ݔ

ܮ
ǡ� ǉݖ ൌ

ݖ

ܪ
ǡ� ǉݐ ൌ ǡݐ௞߬଴ߝ � ߝ ൌ

ܪ

ܮ
ا ͳǡ

ɝɞɟ�ሾܮሿ ൌ ሾܪሿ ൌ ሾɦ@��ሾ߬଴ሿ ൌ ሾͳȀɫ@��݇ �±�ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɱɢɫɥɨ���
ɉɨɥɨɠɢɦ���

ǡݐ௜ሺ݌ ǡݔ ሻݖ ൌ ǉǡݐǉ௜ሺ݌ߙ ǉݔ ǡ ǉሻݖ ൌ ǉ௜݌ߙ ቀߝ
௞߬଴ݐǡ

ݔ

ܮ
ǡ
ݖ

ܪ
ቁ ǡ ݅ ൌ ͳǡʹǡ͵ǡ

௜ݑ
௝ሺݐǡ ǡݔ ሻݖ ൌ ǉݑ௝ߚ ௜

௝ሺݐǉǡ ǉݔ ǡ ǉሻݖ ൌ ǉݑ௜ߚ ௜
௝
ቀߝ௞߬଴ݐǡ

ݔ

ܮ
ǡ
ݖ

ܪ
ቁ ǡ ݅ ൌ ͳǡʹǡ͵ǡ � ݆ ൌ ͳǡʹǡ

ǡݐ௧௢௧ሺ݌ ǡݔ ሻݖ ൌ ǉǡݐǉ௧௢௧ሺ݌ߙ ǉݔ ǡ ǉሻǡݖ ௜ߩ
଴݃ ൌ

ߙ

ܪ
ǉ௜ߩ
଴ ǉ݃ ǡ � ௧௢௧݃ߩ ൌ

ߙ

ܪ
ǉ௧௢௧ߩ ǉ݃ Ǥ

ሺ߶ሻߦ ൌ ሜሺ߶ሻǡߦଵߦ � ௧ሺ߶ሻߚ ൌ ሜ௧ሺ߶ሻǤߚߚ

Ɂɞɟɫɶ� ሾߚ௜ሿ ൌ ሾɦ�ɫ@�� ሾߙሿ ൌ ሾɉɚ@�ሾߦଵሿ ൌ ሾʞ˃ ڄ ܿሿǡ ሾߚሿ ൌ ሾͳȀʞ˃ሿǤ�Ⱦɥɹ� ɩɨ�
ɥɭɱɟɧɢɹ�ɛɟɡɪɚɡɦɟɪɧɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɩɨɥɨɠɢɬɶ��

ଵߚ ൌ ǡܮ௞߬଴ߝ � ଶߚ ൌ ǡܪ௞߬଴ߝ � ߚ ൌ
ͳ

߬଴ߦ
ଵ
Ǥ

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ�݇ ൌ െʹ���
߲ሺͳ െ ߶ሻ

ǉݐ߲
൅

߲

ݔ߲
ሺሺͳ െ ߶ሻݑǉ ଷ

ଵሻ ൅
߲

ݖ߲
ሺሺͳ െ ߶ሻݑǉ ଷ

ଶሻ ൌ Ͳǡ

௜ݏ߶߲
ǉݐ߲

൅
߲

ݔ߲
ሺ߶ݏ௜ݑǉ ௜

ଵሻ ൅
߲

ݖ߲
ሺ߶ݏ௜ݑǉ ௜

ଶሻ ൌ Ͳǡ ଵݏ ൅ ଶݏ ൌ ͳǡ

����

ଷݑ
ଵ ൌ ௜ݑ

ଵǡ �����

߶ሺݑǉ ௜
ଶ െ ǉݑ ଷ

ଶሻ ൌ െܭ଴ሺ߶ሻ݇଴௜ሺ
ǉ௜݌߲
ǉݖ߲

െ ǉ௜ߩ
଴ ǉ݃ሻǡ �����
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ଷݑ߲
ଵ

ݔ߲
൅
ଷݑ߲

ଶ

ݖ߲
ൌ െߚߛሜ௧ሺ߶ሻ

݀ሺ݌ǉ௧௢௧ െ ǉ௙ሻ݌

ݐ݀
ǡ �����

߲

ǉݖ߲
ቆሺͳ െ ߶ሻ

ǉݑ߲ ଷ
ଵ

ǉݖ߲
ቇ ൌ Ͳǡ �����

ʹ
߲

ǉݖ߲
ቆሺͳ െ ߶ሻ

ǉݑ߲ ଷ
ଶ

ǉݖ߲
ቇ ൅

߲

ǉݔ߲
ቆሺͳ െ ߶ሻ

ǉݑ߲ ଷ
ଵ

ǉݖ߲
ቇ ൌ ͲǤ �����

ɝɞɟ�ɛɟɡɪɚɡɦɟɪɧɵɟ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ�݇଴௜ǡ ��ɢɦɟɸɬ�ɜɢɞߛ��

݇଴௜ ൌ
ሜ݇
଴௜ߙ

ܮ௜߬଴ߤ
ଶ
ǡ � ߛ ൌ Ǥߚߙ

ɉɭɫɬɶ�݃ ൌ Ͳǡ ௖݌ ൌ Ͳ�ɢ� ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ� ���������ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ�ɧɚɱɚɥɶɧɨ�
ɤɪɚɟɜɵɦ�ɭɫɥɨɜɢɹɦ��

௜ݑ
ଵȁ௭ୀ଴ ൌ ǡܤ

௜ݑ߲
ଵ

ݖ߲
ȁ௭ୀு ൌ Ͳǡ ݅ ൌ ͳǡʹǡ͵ǡ ଷݑ��

ଶȁ௭ୀ଴ ൌ ǡܥ
ଷݑ߲

ଶ

ݖ߲
ȁ௭ୀு ൌ Ͳǡ

ଵȁ௭ୀ଴݌ ൌ ǡݔሺܨ ሻǡݐ
ଵ݌߲
ݖ߲

ȁ௭ୀு ൌ Ͳǡ

߶ȁ௧ୀ଴ ൌ ߶଴ሺݔǡ ሻǡݖ ଵȁ௧ୀ଴ݏ ൌ ଵݏ
଴ሺݔǡ ሻǡݖ

ଵȁ௧ୀ଴݌ ൌ ଵ݌
଴ሺݔǡ ሻǡݖ ௦ȁ௧ୀ଴݌ ൌ ௦݌

଴ሺݔǡ ሻǤݖ

Ɍɨɝɞɚ��
߶ ൌ ߶଴ሺݔ െ ǡݐܤ ݖ െ ሻǡݐܥ ଵݏ�� ൌ ଵݏ

଴ሺݔ െ ǡݐܤ ݖ െ ሻǡݐܥ
ଶݏ ൌ ͳ െ ଵݏ

଴ሺݔ െ ǡݐܤ ݖ െ ሻǡݐܥ ௜ݑ
ଵ ൌ ǡܤ ௜ݑ�

ଶ ൌ ǡܥ ݅ ൌ ͳǡʹǡ͵ǡ

ଵ݌ ൌ ଶ݌ ൌ ǡݔሺܨ ሻǡݐ

௦݌ ൌ ǡݔሺܨ ሻݐ ൅ ௦݌
଴ሺݔ െ ǡݐܤ ݖ െ ሻݐܥ െ ଵ݌

଴ሺݔ െ ǡݐܤ ݖ െ ሻǤݐܥ

ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɞɧɨɮɚɡɧɨɣ�ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɬɟɨɪɢɹ�ɞɥɹ�ɫɥɭɱɚɹ�
ɜɹɡɤɨɝɨ�ɫɤɟɥɟɬɚ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ�ɜ�ɪɚɛɨɬɚɯ�>�±�@��

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ��

���ɉɚɩɢɧ�Ⱥ�Ⱥ���ɉɨɞɥɚɞɱɢɤɨɜ�ɘ�ɘ��ɂɡɨɬɟɪɦɢɱɟɫɤɨɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɞɜɭɯ�
ɧɟɫɦɟɲɢɜɚɸɳɢɯɫɹ�ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ�ɜ�ɩɨɪɨɭɩɪɭɝɨɣ�ɫɪɟɞɟ����Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ�ɝɨɫɭ�
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�� ±� Ȼɚɪɧɚɭɥ�� ������ ±� ʋ���� ������ ±��
ɋ�����±�����

���7RNDUHYD�0�$��6ROYDELOLW\�RI�LQLWLDO�ERXQGDU\�YDOXH�SUREOHP�IRU� WKH�
HTXDWLRQV�RI�ILOWUDWLRQ�LQ�SRURHODVWLF�PHGLD����-RXUQDO�RI�3K\VLFV��&RQIHUHQFH�
6HULHV��������9RO�������



��

��� 3DSLQ� $�$��� 7RNDUHYD� 0�$�� &RUUHFWQHVV� RI� WKH� LQLWLDO�ERXQGDU\�
SUREOHP�RI�WKH�FRPSUHVVLEOH� IOXLG�ILOWUDWLRQ� LQ�D�YLVFRXV�SRURXV�PHGLXP����
-RXUQDO�RI�3K\VLFV��&RQIHUHQFH�6HULHV��������9RO�������ʋ�����������S��
��� 3DSLQ� $�$��� 7RNDUHYD� 0�$�� 2Q� ORFDO� VROYDELOLW\� RI� WKH� V\VWHP� RI� WKH�
HTXDWLRQV�RI�RQH�GLPHQVLRQDO�PRWLRQ�RI�PDJPD����-RXUQDO�RI�6LEHULDQ�)HGHUDO�
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Ⱥɫɢɦɩɬɨɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɩɨɥɭɱɚɸɬɫɹ�
ɢɡ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�>�@����������������Ɍɟɨɪɟɦɚ�ɞɨɤɚɡɚɧɚǤ

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ��

���ɋɨɛɨɥɟɜ�ɋ�Ʌ��Ɉɛ�ɨɞɧɨɣ�ɧɨɜɨɣ� ɡɚɞɚɱɟ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɮɢɡɢɤɢ� ���
ɂɡɜ��Ⱥɇ�ɋɋɋɊ��ɋɟɪ��ɦɚɬ��±�������±�Ɍ��������ʋ����±�ɋ���±����

���Ɇɚɫɥɟɧɧɢɤɨɜɚ�ȼ�ɇ��Ɉɰɟɧɤɢ�ɜ�/�S�ɢ�ɚɫɢɦɩɬɨɬɢɤɚ�ɩɪɢ�W�ĺ���ɪɟɲɟɧɢɹ�
ɡɚɞɚɱɢ�Ʉɨɲɢ�ɞɥɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɋɨɛɨɥɟɜɚ����Ɍɪ��Ɇɚɬ��ɢɧ�ɬɚ�Ⱥɇ�ɋɋɋɊ��±�������
±�Ɍ�������±�ɋ�����±�����

���ɍɫɩɟɧɫɤɢɣ�ɋ�ȼ���Ⱦɟɦɢɞɟɧɤɨ�Ƚ�ȼ��Ɉ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɧɚ�ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɫɬɢ�
ɪɟɲɟɧɢɣ�ɨɞɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ�ɋ�Ʌ��ɋɨɛɨɥɟɜɚ����ɋɢɛ��ɦɚɬ��ɠɭɪɧ��±�������±�Ɍ������
±�ʋ����±�ɋ�����±�����

���ɍɫɩɟɧɫɤɢɣ�ɋ�ȼ���ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ�ȿ�ɇ��Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɪɟ�
ɲɟɧɢɹ�ɨɞɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ�ɋ�Ʌ��ɋɨɛɨɥɟɜɚ�ɩɪɢ�W�ĺ�����Ɍɪ��ɆɂȺɇ��±�������±�Ɍ��
�����±�ɋ�����±�����

���ɍɫɩɟɧɫɤɢɣ�ɋ�ȼ���ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ�ȿ�ɇ���əɧɨɜ�ɋ�ɂ��Ɉ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ�
ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɟɪɜɨɣ�ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ�ɤɪɚɟɜɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ�ɞɥɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɋɨ�
ɛɨɥɟɜɚ���Ɍɪ��ɆɂȺɇ��±�������±�Ɍ�������±�ɋ�����±�����

��� əɧɨɜ�ɋ�ɂ��ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ� ɬɢɩɚ�ɋɨɛɨɥɟɜɚ�ȼɢɧɟɪɚ� ɢ� ɚɫɢɦɩɬɨɬɢɱɟ�
ɫɤɢɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɢɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ��±�Ȼɚɪɧɚɭɥ��ɢɡɞ�ɜɨ�ȻȽɉɍ��������±�����ɫ��

���əɧɨɜ�ɋ�ɂ��ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ�ɬɢɩɚ�ɋɨɛɨɥɟɜɚ�ȼɢɧɟɪɚ�±�Ȼɚɪ�
ɧɚɭɥ��ɢɡɞ�ɜɨ�ȺɥɬȽɉȺ��±�������±����ɫ��

���əɧɨɜ�ɋ�ɂ��Ⱥɫɢɦɩɬɨɬɢɤɚ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɜɬɨɪɨɣ�ɧɚɱɚɥɶɧɨ�ɤɪɚɟɜɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ�
ɞɥɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɋɨɛɨɥɟɜɚ����ɋɛɨɪɧɢɤ�ɬɪɭɞɨɜ�ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�
ɩɨ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ� ©ɆȺɄ±����ª�� ±� Ȼɚɪɧɚɭɥ�� ɢɡɞ�ɜɨ� ȺɥɬȽɍ�� �������
ɋ�����±�����



��

ɋɟɤɰɢɹ����ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɕȿ��
ɂ�ȼɕɑɂɋɅɂɌȿɅɖɇɕȿ�ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ�

ɍȾɄ�������
Ⱥɛɪɚɦɨɜ�Ⱦ�Ƚ���Ʉɨɞɨɥɨɜ�Ⱥ�ȼ���ɉɨɩɨɜ�Ɏ�Ⱥ��

Ɉɬɥɚɞɨɱɧɨ�ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɞɥɹ�ȺɋɍɌɉ
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ�ɫɩɟɰɯɢɦɢɢ�

Ⱦ�Ƚ��Ⱥɛɪɚɦɨɜ���Ⱥ�ȼ��Ʉɨɞɨɥɨɜ���Ɏ�Ⱥ��ɉɨɩɨɜ���
�ȺɈ�©Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɰɟɧɬɪ�©Ⱥɥɬɚɣª��

ɝ�Ȼɢɣɫɤ���Ȼɢɣɫɤɢɣ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ��ɝ�Ȼɢɣɫɤ�

ɉɟɪɜɵɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ȺɋɍɌɉ��
ɜɵɩɨɥɧɹɜɲɢɟ�ɱɚɫɬɨ�ɪɨɥɶ�ɬɪɟɧɚɠɟɪɨɜ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ��ɫɨɡɞɚɜɚɥɢɫɶ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶ�
ɡɨɜɚɥɢɫɶ�ɜ�ɇɉɈ�©ȺɅɌȺɃª��Ɏɇɉɐ�©ȺɅɌȺɃª��ɫ�ɧɚɱɚɥɚ������ɯ�ɝɨɞɨɜ��
ɗɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɛɵɥɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ� ɞɜɭɦɹ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ�� ɤɪɨɫɫ�ɫɢɫɬɟɦɵ��
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦ�ɭɩɪɚɜ�
ɥɟɧɢɹ�ɧɚ�ɛɚɡɟ�ɦɢɤɪɨ��ɢ�ɦɢɧɢ�ɗȼɆ��ɤɪɨɫɫ��ɚɫɫɟɦɛɥɟɪ�ɫ�ɦɧɟɦɨɤɨɞɚ�Ɇ�
�����ɞɥɹ�ɗȼɆ�ȻɗɋɆ����ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ȾɂȺɅɗɆ��ɢɧɫɬɪɭ�
ɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɍɄɅȺȾ��ɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ�ɞɥɹ�ɢɫɩɨɥɶ�
ɡɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɫɬɟɧɞɚɯ��ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɫ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɰɟɥɟ�
ɜɵɯ�ɗȼɆ��ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɍɄɅȺȾ��>���@��

ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɞɚɧɧɵɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɨɫɬɚɸɬɫɹ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ�ɢ�ɩɪɨ�
ɞɨɥɠɚɸɬɫɹ� ɧɚ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�
ɫɪɟɞɫɬɜ�ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɬɟɯɧɢɤɢ�ɢ�ɉɈ�ɜ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɢɧɬɟ�
ɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�� ɫɨɱɟɬɚɸɳɟɣ� ɜ� ɫɟɛɟ� ɮɭɧɤɰɢɢ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶ�
ɧɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ� ɞɥɹ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ȺɋɍɌɉ�
ɫɩɟɰɯɢɦɢɢ�ɢ�ɟɝɨ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɬɪɟɧɚɠɟɪɚ�ɞɥɹ�ɨɩɟɪɚ�
ɬɨɪɨɜ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�>���@���

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɨɬɥɚɞɤɢ�ɢ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɉɈ�ȺɋɍɌɉ�ɧɚ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ�
ɬɚɥɶɧɨɦ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ� ɍɱɢɬɵɜɚɹ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɪɟ�
ɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɞɥɹ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ� ɨɩɚɫɧɵɯ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ�� ɞɥɹ� ɢɯ� ɨɬ�
ɥɚɞɤɢ�ɢ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɨɬɥɚɞɨɱɧɵɟ�ɫɬɟɧɞɵ��ɢɦɢɬɢɪɭɸɳɢɟ�
ɫɪɟɞɭ�ɢɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ��

ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɧɚɪɹɞɭ�ɫ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ��ɢɦɢɬɢɪɭɸɳɟɦ�ɜɧɟɲɧɢɟ�ɫɢɝɧɚɥɵ��
ɲɢɪɨɤɨ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ�ɷɦɭɥɹɰɢɢ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɢ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ� ɫɨɡɞɚɜɚɟ�
ɦɨɝɨ�ɉɈ��Ⱦɚɧɧɵɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɫɥɨɠɧɵɦɢ�ɢ� ɢɦɢɬɢ�
ɪɭɸɬ�ɪɟɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ��ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟɫɹ�ɧɚ�ɨɛɴɟɤɬɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��



��

ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɞɥɹ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɜɚɤɭɭɦɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɥɢɜɚ��ɫɥɢɜɚ���ɢɦɟɸɳɟɝɨ�
ɦɟɫɬɨ�ɩɪɢ�ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ��ɜ�ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɧɨ�ɬɟɯ�
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɯɟɦɟ��ȺɌɋ��ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɨɞɧɢ�ɢ�ɬɟ�ɠɟ�ɤɨɦɦɭ�
ɧɢɤɚɰɢɢ�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ�ɜɫɟɯ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɪɚɛɨɱɢɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ��ɚɜ�
ɬɨɪɚɦɢ� ɫɨɡɞɚɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɢɦɢɬɚɰɢɢ� ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ� ɝɚɡɨɜɨɡɞɭɲɧɵɯ� �ɜɨɡ�
ɞɭɯ��ɚɡɨɬ��ɭɝɥɟɤɢɫɥɵɣ�ɝɚɡ��ɜɚɤɭɭɦ��ɫɦɟɫɟɣ�ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦ��
Ⱦɚɧɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɢɦɢɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚ�
ɰɢɣ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɣ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɡɚɩɨɪɧɨɣ� ɚɪɦɚɬɭɪɵ��
ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ� ɤɚɤ� ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ�� ɬɚɤ� ɢ� ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɟɦɵɯ� ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ��
Ɇɧɟɦɨɫɯɟɦɚ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ��ɢɦɢɬɢɪɭɟɦɵɯ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ��
ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɟ����

Ɋɢɫɭɧɨɤ���±�Ɇɧɟɦɨɫɯɟɦɵ�ɢɦɢɬɢɪɭɟɦɵɯ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ��
ɝɚɡɨɜɨɡɞɭɲɧɵɯ�ɫɦɟɫɟɣ�

Ɉɬɥɚɞɤɚ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ� ɦɨɞɭɥɹ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɞɚɧɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ�ɜɵɹɜɢɬɶ�ɪɹɞ�ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ�ɜ�ȺɌɋ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɢ�ɢɡɦɟɧɢɬɶ�ɤɨɧ�
ɮɢɝɭɪɚɰɢɸ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ� ɡɚ�
ɫɱɟɬ� ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ� ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ� ɤɚɤ� ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ�� ɬɚɤ� ɢ�
ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɡɚɩɨɪɧɨɣ�ɚɪɦɚɬɭɪɵ��

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɬɪɟɧɢɧɝɚ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ�ɫɩɟɰɯɢɦɢɢ� ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɫɩɟɰɯɢɦɢɢ�ȺɈ�©Ɏɇɉɐ�©Ⱥɥ�
ɬɚɣª�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɤ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ�ɨɩɚɫɧɵɦ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɦ��ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�
ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ�ɨɩɚɫɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫ�
ɫɨɜ� ɧɚ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ� ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ� ɭɫɥɨɜɢɹ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɨɝɭɬ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ�



��

ɚɜɚɪɢɣɧɵɦ�ɪɟɠɢɦɚɦ�ɪɚɛɨɬɵ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ� ɫ� ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ� ɪɚɡɥɢɱ�
ɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɬɹɠɟɫɬɢ��Ⱦɚɧɧɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɦɨɝɭɬ�ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�
ɫɛɨɹ� ɬɟɯɧɢɤɢ� ɢɥɢ� ɨɲɢɛɤɢ� ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɢ�
ɧɟɫɭɬ�ɜ�ɫɟɛɟ�ɭɝɪɨɡɭ�ɠɢɡɧɢ�ɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɸ�ɥɸɞɟɣ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɪɢɫɤ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ�
ɫɤɢɯ�ɩɨɬɟɪɶ�ɢ�ɭɳɟɪɛɚ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɟ�>���@�

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ� ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ�� ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ� ɜ� ɫɨɫɬɚɜ� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ��
ɬɪɟɧɚɠɟɪɚ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ��

��ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ��ɢɦɢɬɢɪɭɸɳɚɹ�ɪɚɛɨɬɭ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ�
ɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��
�� ɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɢɣ� ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ�� ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ�ɫ�ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɶɸ��
��ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�ɪɚɛɨɱɟɟ�ɦɟɫɬɨ��ȺɊɆ��ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ��
ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɣ�ɱɚɫɬɶɸ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɬɪɟɧɚɠɟɪɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɦɨɞɟ�

ɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɩɪɨɳɟ� ɜɫɟɝɨ� ɪɚɡɪɚ�
ɛɨɬɤɭ�ɦɨɞɟɥɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɩɚɤɟ�
ɬɨɜ�� Ɇɨɞɟɥɶ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬ�
ɫɬɜɢɢ�ɫɨ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ��

��ɨɛɥɚɞɚɬɶ�ɩɪɚɜɞɨɩɨɞɨɛɧɵɦɢ�ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ��
��ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ�ɨɬɪɚɠɚɬɶ�ɪɚɛɨɬɭ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɜ�ɲɢɪɨɤɨɦ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ�ɬɟɯɧɨ�
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɟɠɢɦɨɜ� ɢ� ɫɢɬɭɚɰɢɣ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɩɪɟɞɚɜɚɪɢɣɧɵɯ�
ɢ�ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ���
Ɉɛɦɟɧ� ɞɚɧɧɵɦɢ� ɦɟɠɞɭ� ɦɨɞɟɥɶɸ� ɢ� ɪɚɛɨɱɟɣ� ɫɬɚɧɰɢɟɣ� ɨɛɭɱɚɟɦɨɝɨ�

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ��
ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɨɛɭɱɚɟɦɨɝɨ�ɫ�ɦɨɞɟɥɶɸ�
Ɍɉ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɦɟɫɬɚ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ�>�@�

ɉɪɢ�ɫɨɡɞɚɧɢɢ�ȺɊɆ�ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ�ɞɥɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɭɱɢɬɵ�
ɜɚɟɬɫɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ��

��ɫɥɟɠɟɧɢɟ�ɡɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ�ɨɛɭɱɚɟɦɨɝɨ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ�ɜ�ɪɟɚɥɶɧɨɦ�ɜɪɟɦɟɧɢ��
��ɪɚɛɨɬɚ�ɫ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ�ɨɛɭɱɚɟɦɵɦɢ��
��ɫɨɡɞɚɧɢɟ�©ɫɰɟɧɚɪɢɟɜª�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��
��ɪɚɛɨɬɚ�ɫ�ɚɪɯɢɜɚɦɢ�ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��
ȼ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ�ɢ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɜ�ɪɚɛɨɱɟɦ�ɫɨɫɬɨɹ�
ɧɢɢ�� ȼ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬɫɹ� ɦɨɞɟɥɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɵ�ɨɛɭɱɚɟɦɨɝɨ�ɢ�ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ��ɫɰɟɧɚɪɢɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��
Ɉɫɨɛɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɜ�ɩɥɚɧɟ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɬɚɤɨɝɨ�ɪɨɞɚ�ɫɢɫɬɟɦ�ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɫɨ�
ɡɞɚɧɧɨɣ� ɂ�ȼ�� ȼɟɥɶɛɢɰɤɢɦ� ɩɨɞ� ɧɚɭɱɧɵɦ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ� ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ�
ȼ�Ɇ�Ƚɥɭɲɤɨɜɚ�ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟ�
ɱɟɧɢɹ��ɜ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɦɟɪɟ�ɭɩɪɨɳɚɸɳɟɣ��ɭɥɭɱɲɚɸɳɟɣ�ɢ�ɭɫɤɨɪɹɸɳɟɣ�
ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɥɨɠɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�>�@��



��

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ�

���ɉɨɩɨɜ�Ɏ�Ⱥ���Ƚɪɭɡɞɟɜ�Ƚ�ɉ���Ɏɢɥɢɩɩɨɜ�ɋ�Ⱥ��Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɗȼɆ�Ɇ±���� ɢ�Ɇ±����� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
ɗȼɆ�ȻɗɋɆ±�� ��� ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɢ� ɦɚɲɢɧɵ�� ±� ������ ±�ʋ��� ±�
ɋ���±����

���ɉɨɩɨɜ�Ɏ�Ⱥ���Ʉɚɪɥɨɜ�Ⱥ�Ⱥ��Ⱦɢɚɥɷɦ�±�ɞɢɚɥɨɝɨɜɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɞɥɹ�ɪɚɡɪɚ�
ɛɨɬɤɢ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɗȼɆ�ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�ɷɦɭɥɹɰɢɢ���Ɇɚɬɟ�
ɪɢɚɥɵ� ɬɪɟɬɶɟɣ� ȼɫɟɫɨɸɡɧɨɣ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ� ©Ⱦɢɚɥɨɝ� ɑɟɥɨɜɟɤ�ɗȼɆª�� ±�
ɉɪɨɬɜɢɧɨ��ɂɎȼɗ��������±�ɋ�����

���ɉɨɩɨɜ�Ɏ�Ⱥ���ɀɚɪɤɨɜ�Ⱥ�ɋ���Ɏɢɥɢɩɩɨɜ�ɋ�Ⱥ��Ⱦɢɚɥɨɝɨɜɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɞɥɹ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɦɢɤɪɨɩɪɨɰɟɫɫɨɪɧɵɯ�ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ�ɧɚ�ɨɫ�
ɧɨɜɟ� ɄɌɋ� Ʌɂɍɋ��� ��� ɉɟɪɟɞɨɜɨɣ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɨɩɵɬ�� ±������ ±��
ʋ����±�ɋ������

���ɀɚɪɤɨɜ�Ⱥ�ɋ��� Ɂɜɨɥɶɫɤɢɣ�Ʌ�ɋ���Ʌɢɬɜɢɧɨɜ�Ⱥ�ȼ���ɉɨɩɨɜ�Ɏ�Ⱥ��ɉɪɨ�
ɛɥɟɦɵ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�Ⱥɋɍ�ɞɥɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ�ɫɩɟɰɯɢɦɢɢ�ɢ�
ɩɭɬɢ�ɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɹ��±�Ȼɢɣɫɤ��ɂɡɞ�ɜɨ�Ⱥɥɬ��ɝɨɫ���ɬɟɯɧ��ɭɧ�ɬɚ��������±�����ɫ��

��� Ⱥɛɪɚɦɨɜ� Ⱦ�Ƚ��� Ɂɜɨɥɶɫɤɢɣ� Ʌ�ɋ��� Ʉɨɞɨɥɨɜ� Ⱥ�ȼ��� ɉɨɩɨɜ� Ɏ�Ⱥ��
Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɢ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ� Ⱥɋɍ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ�ɫɩɟɰɯɢɦɢɢ����Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��
±�������±�ʋ����±�ɋ�����±�����

���Ⱥɛɪɚɦɨɜ�Ⱦ�Ƚ���Ʉɨɞɨɥɨɜ�Ⱥ�ȼ���ɉɨɩɨɜ�Ɏ�Ⱥ��Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɜ�ɞɥɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɭɩɪɚɜ�
ɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɦɢ�ɫɩɟɰɯɢɦɢɢ����Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ�ɜ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ��
±������±ʋ���±�ɋ����±���

���ȼɟɥɶɛɢɰɤɢɣ�ɂ�ȼ��ɇɨɜɚɹ�ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚ�
ɧɢɹ����ɘɠɧɨ�ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ�ɧɚɭɱɧɵɣ�ɜɟɫɬɧɢɤ��±�������±�ʋ�������±ɋ���±����

ɍȾɄ��������
Ȼɨɣɤɨ�ɂ�ɘ�

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɥɟɞɠ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ�ɜ�ɡɚɞɚɱɟ�ɛɢɧɚɪɧɨɣ�
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɞɚɧɧɵɯ�ɫ�ɩɟɩɬɢɞɧɵɯ�ɦɢɤɪɨɱɢɩɨɜ�

ɂ�ɘ��Ȼɨɣɤɨ�
ȺɥɬȽɍ��ɝ��Ȼɚɪɧɚɭɥ�

Ɇɧɨɝɢɟ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɛɢɨɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ�ɫ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɦɢɤɪɨɱɢɩɨɜ��ɫɜɹɡɚɧɵ�ɫ�ɩɨɢɫɤɨɦ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɪɚɧɧɟɣ�ɞɢɚ�
ɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ�ɧɚ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɩɪɨ�
ɛɥɟɦ�ɛɢɧɚɪɧɨɣ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�>����@��

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɜɢɞɵ�ɦɢɤɪɨɱɢɩɨɜ��ȼ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɩɭɛɥɢɤɚ�
ɰɢɣ��ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦɭ�ɤɥɚɫɫɭ�ɡɚɞɚɱ��ɚɜɬɨɪɵ�ɪɚɛɨɬɚɸɬ�ɫ�



��

ɞɚɧɧɵɦɢ�ȾɇɄ�ɦɢɤɪɨɦɚɬɪɢɰ��Ⱥɧɚɥɢɡ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɫ�ɩɟɩɬɢɞɧɵɯ�ɦɢɤɪɨ�
ɱɢɩɨɜ�ɢɦɟɟɬ�ɫɜɨɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ�ɜ�ɫɢɥɭ�ɩɪɢɪɨɞɵ�ɞɚɧɧɵɯ�ɢ�
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɦɢɤɪɨɱɢɩɨɜ�� Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɷɬɚ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�
ɱɢɫɥɨɜɵɦɢ�ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ�ɧɚɛɨɪɚ�ɛɢɨɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ��ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�
ɤɨɬɨɪɵɯ� ɦɨɠɟɬ� ɞɨɯɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɫɨɬɟɧ� ɬɵɫɹɱ�� ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�� ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ�
ɞɚɧɧɵɯ�ɫ�ɦɢɤɪɨɱɢɩɨɜ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɚɧɚ�
ɥɢɡɚ�ɞɚɧɧɵɯ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ�ɨɬɛɨɪɚ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ��ɡɧɚɱɢɦɵɯ�ɞɥɹ�
ɪɟɲɟɧɢɹ�ɡɚɞɚɱɢ�ɛɢɧɚɪɧɨɣ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ��Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹ�
ɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɦɟɬɨɞɵ�ɧɟ�ɜɩɨɥɧɟ�ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ�ɧɚ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ�ɫɜɹɡɢ�ɦɟɠɞɭ�
ɱɢɫɥɨɜɵɦ�ɢ�ɛɢɧɚɪɧɵɦ�ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ��ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɚɦ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚ�
ɟɦɨɝɨ�ɬɢɩɚ��ȼ�ɪɚɛɨɬɟ�>�@�ɛɵɥ�ɜɜɟɞɟɧ�ɥɟɞɠ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ�ɞɥɹ�
ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ�ɫɢɥɵ�ɬɚɤɨɣ�ɫɜɹɡɢ��ɜ�ɫɬɚɬɶɟ� >�@�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ�ɩɨ�
ɟɝɨ�ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɸ��ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�>�@�ɨɩɢɫɚɧ�ɥɟɞɠ�ɤɪɢɬɟɪɢɣ�ɨɬɛɨɪɚ�ɡɧɚɱɢɦɵɯ�
ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ��Ⱦɚɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ�ɧɚɦɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ�ɧɚ�ɹɡɵɤɟ�3\WKRQ����� ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
ɩɚɤɟɬɚ�1XP3\��

ȼ�ɧɚɲɟɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɫ�ɩɟɩɬɢɞɧɵɯ�ɦɢɤ�
ɪɨɱɢɩɨɜ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ�Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ� ɩɪɨɬɢɜɨɪɚɤɨɜɨɝɨ� ɰɟɧɬɪɚ� ȺɥɬȽɍ��
ɉɪɢɜɟɞɟɦ�ɤɪɚɬɤɢɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨɛ�ɷɬɢɯ�ɞɚɧɧɵɯ��ɇɚ�ɦɢɤɪɨɱɢɩɵ�ɫɩɟɰɢɚɥɶ�
ɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɛɵɥɢ�ɧɚɧɟɫɟɧɵ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɞɨɧɨɪɨɜ��ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ�ɤ�ɞɜɭɦ�
ɝɪɭɩɩɚɦ�� ɉɟɪɜɚɹ� ɝɪɭɩɩɚ� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ� ɢɡ� ��� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� ɫ� ɞɢɚɝɧɨɡɨɦ�
ɪɚɤɚ�ɦɨɥɨɱɧɨɣ�ɠɟɥɟɡɵ��ɊɆɀ���ɚ�ɜɬɨɪɚɹ�ɢɡ����ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�ɞɨɧɨɪɚ�ɛɟɡ�ɩɪɢ�
ɡɧɚɤɨɜ�ɊɆɀ��Ɇɚɬɟɪɢɚɥ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɛɵɥ�ɧɚɧɟɫɟɧ�ɧɚ�ɞɜɚ�ɪɚɡɧɵɯ�
ɦɢɤɪɨɱɢɩɚ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɩɨɫɥɟ�ɨɰɢɮɪɨɜɤɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɫ�ɦɢɤɪɨɱɢ�
ɩɨɜ�ɢɬɨɝɨɜɵɣ�ɧɚɛɨɪ�ɞɚɧɧɵɯ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�����ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɢ��������ɩɟɪɟɦɟɧ�
ɧɵɯ��ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɤɚɠɞɨɣ�ɢɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ�ɜ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ�ɨɬ���ɞɨ�������>�@��

Ⱦɥɹ� ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ� ɡɧɚɱɢɦɵɯ� ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ� ɛɵɥɢ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ� W�ɤɪɢɬɟɪɢɣ�
ɋɬɶɸɞɟɧɬɚ�� 8�ɤɪɢɬɟɪɢɣ� Ɇɚɧɧɚ�ɍɢɬɧɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ� ɧɚɦɢ�
ɥɟɞɠ�ɤɪɢɬɟɪɢɣ��Ɉɬɛɨɪ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɜɵɩɨɥɧɹɥɫɹ�ɫ�ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɭɪɨɜ�
ɧɟɦ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ�������ȼ�ɧɚɲɟɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ�ɦɟɬɨɞ�ɩɪɨɟɤɰɢɢ�ɧɚ�
ɥɚɬɟɧɬɧɵɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ��3/6���ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɤ�ɢɫ�
ɫɥɟɞɭɟɦɵɦ�ɞɚɧɧɵɦ�ɛɵɥɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�>�@��

Ⱦɥɹ� ɨɰɟɧɤɢ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɦɨɞɟɥɢ� ɩɪɢɦɟɧɹɥɚɫɶ� ɩɟɪɟɤɪɺɫɬɧɚɹ� ɩɪɨɜɟɪɤɚ�
ɬɢɩɚ�©ɨɞɢɧ�ɩɪɨɬɢɜ�ɜɫɟɯª��ɇɚ�ɤɚɠɞɨɣ�ɟɟ�ɢɬɟɪɚɰɢɢ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥ�ɨɬɛɨɪ�ɡɧɚ�
ɱɢɦɵɯ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɜɵɲɟ�ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ��Ɂɚɬɟɦ��ɧɚ�
ɜɵɛɪɚɧɧɨɦ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ�ɩɟɩɬɢɞɨɜ�ɜɵɩɨɥɧɹɥɚɫɶ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɦɨɞɟɥɢ�ɪɟɝɪɟɫ�
ɫɢɢ�ɧɚ�ɥɚɬɟɧɬɧɵɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ��3/6�5��ɫ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ��
ɥɢɛɨ�ɛɟɡ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɦɟɬɨɞɚ�3/6�>�@��ȼ�ɬɚɛɥɢɰɟ���ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɨɫɧɨɜ�
ɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ�ɧɚ�ɜɵɲɟɨɩɢ�
ɫɚɧɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ��



��

Ɍɚɛɥɢɰɚ���±�Ʉɚɱɟɫɬɜɨ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɬɟɫɬɨɜɵɯ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɩɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨ�
ɜɚɧɢɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɨɬɛɨɪɚ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�

ʋ�
ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɢ�

�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ��

ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɪɚɡɦɟɪ�
ɧɨɫɬɢ�

�ɩɪɨɟɤɰɢɨɧɧɨɟ��
Ɍɨɱɧɨɫɬɶ� $8&�

�� �� �� ������ ������
�� �� 3/6� ������ ������
�� W�ɤɪɢɬɟɪɢɣ� �� ������ ������
�� W�ɤɪɢɬɟɪɢɣ� 3/6� ������ ������
�� 8�ɤɪɢɬɟɪɢɣ� �� ������ ������
�� 8�ɤɪɢɬɟɪɢɣ� 3/6� ������ ������
�� Ʌɟɞɠ�ɤɪɢɬɟɪɢɣ� �� ������ ������
�� Ʌɟɞɠ�ɤɪɢɬɟɪɢɣ� 3/6� ������ ������

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɦɟɬɨɞɚ� ɩɪɨɟɤɰɢɢ� ɧɚ� ɥɚɬɟɧɬɧɵɟ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɜ�ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ�ɫ�ɥɟɞɠ�ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ�ɨɬɛɨɪɚ�ɡɧɚɱɢɦɵɯ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�
ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɭɥɭɱɲɢɬɶ� ɤɚɱɟɫɬɜɨ� ɛɢɧɚɪɧɨɣ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ��
ɉɪɨɢɡɨɲɥɨ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ�$8&� ɫ� ������ ɞɨ� ������ɩɪɢ� ɬɨɱɧɨɫɬɢ�
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�� ɨɫɬɚɜɲɟɣɫɹ� ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ� ɪɚɜɧɨɣ� ������� Ɉɬɦɟɬɢɦ�� ɱɬɨ�
ɞɨɥɹ�ɡɧɚɱɢɦɵɯ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ��ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɯ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɥɟɞɠ�ɤɪɢɬɟ�
ɪɢɹ��ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ��������ɨɬ�ɨɛɳɟɝɨ�ɱɢɫɥɚ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ��

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ��

�� $ODQQL�5���+RX�-���$]]DZL�+���;LDQJ�<��$�QRYHO�JHQH�VHOHFWLRQ�DOJR�
ULWKP� IRU�FDQFHU�FODVVLILFDWLRQ�XVLQJ�PLFURDUUD\�GDWDVHWV� ���%0&�0HG�*H�
QRPLFV��±�������±�9������±�3��������

�� 0RKDPPHG�$���%LHJHUW�*���$GDPHF�-���+HOLNDU�7��&DQFHU'LVFRYHU��
$Q� LQWHJUDWLYH� SLSHOLQH� IRU� FDQFHU� ELRPDUNHU� DQG� FDQFHU� FODVV� SUHGLFWLRQ��
IURP� KLJK�WKURXJKSXW� VHTXHQFLQJ� GDWD� ���2QFRWDUJHW�� ±������� ±�9�������� ±��
3������±������

�� Ⱦɪɨɧɨɜ�ɋ�ȼ���ɉɟɬɭɯɨɜɚ�Ɋ�ȼ��Ɉɞɢɧ�ɜɢɞ�ɫɜɹɡɢ�ɦɟɠɞɭ�ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ�
ɢ� ɛɢɧɚɪɧɨɣ� ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ� ��� ɂɡɜɟɫɬɢɹ� ȺɥɬȽɍ�� ±� ������ ±�ʋ���� ������ ±��
ɋ����±����

�� Ⱦɪɨɧɨɜ�ɋ�ȼ���Ȼɨɣɤɨ�ɂ�ɘ��Ɇɟɬɨɞ�ɨɰɟɧɤɢ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɫɜɹɡɢ�ɛɢɧɚɪɧɨɝɨ�
ɢ�ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ����ɉȾɆ��±�������±�ʋ�������±�ɋ�����±�����

�� Ȼɨɣɤɨ� ɂ�ɘ��� Ⱦɪɨɧɨɜ� &�ȼ�� Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɬɨɱɤɢ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�
ɥɟɞɠ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ����ɋɛɨɪɧɢɤ�ɬɪɭɞɨɜ�ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�ɩɨ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ�©ɆȺɄ�����ª��Ȼɚɪɧɚɭɥ�����ɢɸɧɹ�����ɢɸɥɹ������ɝ��±�Ȼɚɪɧɚɭɥ��
ɂɡɞ�ɜɨ�ȺɥɬȽɍ��������±�ɋ����±����

�� Ⱥɧɢɫɢɦɨɜ�Ⱦ�ɋ���ɉɨɞɥɟɫɧɵɯ�ɋ�ȼ���Ʉɨɥɨɫɨɜɚ�ȿ�Ⱥ���ɓɟɪɛɚɤɨɜ�Ⱦ�ɇ���
ɉɟɬɪɨɜɚ�ȼ�Ⱦ���Ⱦɠɨɧɫɬɨɧ�ɋ�Ⱥ���Ʌɚɡɚɪɟɜ�Ⱥ�Ɏ���Ɉɫɤɨɪɛɢɧ�ɇ�Ɇ���ɒɚɩɨɜɚɥ�
Ⱥ�ɂ���Ɋɹɡɚɧɨɜ�Ɇ�Ⱥ��Ⱥɧɚɥɢɡ�ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɩɟɩɬɢɞɧɵɯ�ɦɢɤɪɨɱɢ�
ɩɨɜ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɦɟɬɨɞɚ�ɩɪɨɟɤɰɢɢ�ɧɚ�ɥɚɬɟɧɬɧɵɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ����Ɇɚ�
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɛɢɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ��±�������±�ʋ�������±�ɋ�����±����
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ɍȾɄ�������
Ƚɚɦɨɜɚ�Ⱥ�ɇ���ɋɚɦɨɯɢɧɚ�Ʉ�Ⱥ�

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦɵ�ɞɟɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɤɨɞɨɜ�ɫ�ɧɢɡɤɨɣ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɶɸ�
ɩɪɨɜɟɪɨɤ�ɧɚ�ɱɟɬɧɨɫɬɶ�

Ⱥ�ɇ��Ƚɚɦɨɜɚ��Ʉ�Ⱥ��ɋɚɦɨɯɢɧɚ�
ɋȽɍ�ɢɦ��ɇ�Ƚ��ɑɟɪɧɵɲɟɜɫɤɨɝɨ��ɝ��ɋɚɪɚɬɨɜ�

ɋ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɤ�ɩɟɪɟɞɚɱɟ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɫ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ�ɨɲɢɛɨɤ�ɫɧɨɜɚ�ɜɵɪɨɫ��Ʉɨɞɵ�ɫ�
ɧɢɡɤɨɣ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɶɸ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɧɚ�ɱɟɬɧɨɫɬɶ�ɫɬɚɥɢ�ɱɚɫɬɶɸ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ�'9%�
6��ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɨɣ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɞɚɧɧɵɯ�ɞɥɹ�ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ�ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ�ɢ�ɜɨɲɥɢ�
ɜ�ɫɬɚɧɞɚɪɬ�,(((������DQ�ɫɟɬɢ�(WKHUQHW���*��Ɂɚɦɟɧɚ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ�ɢ�ɜ�ɫɬɚɧ�
ɞɚɪɬɟ�'9%�7��ɞɥɹ�ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ�ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɝɨ�ɜɟɳɚɧɢɹ���

Ʉɨɞɵ�ɫ�ɧɢɡɤɨɣ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɶɸ�ɩɪɨɜɟɪɨɤ�ɧɚ�ɱɺɬɧɨɫɬɶ�±�ɦɨɳɧɚɹ�ɬɟɯɧɢɤɚ�
ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɲɢɛɨɤ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɜɵɢɝɪɵɜɚɟɬ�ɭ�ɦɧɨɝɢɯ�ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ�ɫɯɟɦ�ɤɨ�
ɞɢɪɨɜɚɧɢɹ��Ʉɨɞɵ�ɦɨɝɭɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɜ�ɥɸɛɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɫɜɹɡɢ��ɝɞɟ�ɫɭ�
ɳɟɫɬɜɟɧɧɚ�ɷɤɨɧɨɦɢɹ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ɢɥɢ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɫɢɝɧɚɥ�ɲɭɦ�ɨɱɟɧɶ�ɧɢɡɤɨ��

Ʉɨɞɵ�ɫ�ɧɢɡɤɨɣ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɶɸ�ɩɪɨɜɟɪɨɤ�ɧɚ�ɱɟɬɧɨɫɬɶ��/'3&��±�ɷɬɨ�ɥɢ�
ɧɟɣɧɵɟ�ɛɥɨɤɨɜɵɟ�ɤɨɞɵ��ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɚɹ�ɦɚɬɪɢɰɚ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɪɚɡɪɟ�
ɠɟɧɧɨɣ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɦɚɥɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɧɟɧɭɥɟɜɵɯ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ��ȼ�ɡɚ�
ɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɜɢɞɚ�/'3&�ɤɨɞɚ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɚ�ɟɝɨ�ɫɢɧɬɟɡɚ��ɱɢɫɥɨ�ɧɟɧɭɥɟɜɵɯ�
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɜ�ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɨɣ�ɦɚɬɪɢɰɟ�ɛɭɞɟɬ�ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ��ɉɨɦɢɦɨ�ɦɚɬ�
ɪɢɱɧɨɝɨ�ɨɩɢɫɚɧɢɹ��/'3&�ɤɨɞɵ�ɬɚɤɠɟ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɨɩɢɫɚɧɵ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɞɜɭɞɨɥɶɧɨɝɨ�ɧɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɝɪɚɮɚ�Ɍɚɧɧɟɪɚ��Ⱦɜɭɞɨɥɶɧɵɦ�ɨɧ�ɧɚɡɵ�
ɜɚɟɬɫɹ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɭɡɥɵ�ɝɪɚɮɚ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ�ɧɚ�ɞɜɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ��
ɚ�ɪɟɛɪɚ�ɫɨɟɞɢɧɹɸɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɭɡɥɵ�ɞɜɭɯ�ɪɚɡɧɵɯ�ɬɢɩɨɜ��Ɍɚɤɨɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɛɨɥɟɟ� ɧɚɝɥɹɞɧɨ� ɨɩɢɫɚɬɶ� ɚɥɝɨɪɢɬɦ� ɞɟɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ� >�@�� Ƚɪɚɮ�
Ɍɚɧɧɟɪɚ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɞɜɚ�ɬɢɩɚ�ɭɡɥɨɜ�±�ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɟ��ܯ��ɢ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ��ܰ���
ɍɡɥɵ�ɪɚɡɧɵɯ�ɬɢɩɨɜ�ɫɨɟɞɢɧɹɸɬɫɹ�ɞɪɭɝ�ɫ�ɞɪɭɝɨɦ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɩɭɬɟɣ��ɑɢɫɥɨ�
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɭɡɥɨɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ� ɱɢɫɥɭ� ɛɢɬɨɜ� ɜ� ɤɨɞɨɜɨɦ� ɫɥɨɜɟ�� ɬ�ɟ��
ɱɢɫɥɭ�ɫɬɨɥɛɰɨɜ�ɜ�ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɨɣ�ɦɚɬɪɢɰɟ��ɚ�ɱɢɫɥɨ�ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɯ�ɭɡɥɨɜ�ɫɨ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɱɢɫɥɭ�ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɯ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ��ɬ�ɟ��ɱɢɫɥɭ�ɫɬɪɨɤ�ɜ�ɩɪɨɜɟɪɨɱ�
ɧɨɣ�ɦɚɬɪɢɰɟ��ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɣ�ɭɡɟɥ�݊�ɫɨɟɞɢɧɹɟɬɫɹ�ɫ�ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɦ�ɭɡɥɨɦ�݉
ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ��ɟɫɥɢ�ɜ�ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɨɣ�ɦɚɬɪɢɰɟ�ɜ�ɫɬɨɥɛɰɟ�݊�ɢ�ɜ�ɫɬɪɨɤɟ�
݉�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɟɞɢɧɢɰɚ��ɋɬɟɩɟɧɶ� ɭɡɥɚ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɱɢɫɥɨ�ɪɟɛɟɪ��ɜɵɯɨɞɹ�
ɳɢɯ�ɢɡ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɭɡɥɚ��ȼ�ɝɪɚɮɟ�Ɍɚɧɧɟɪɚ�ɦɨɝɭɬ�ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ�ɰɢɤɥɵ��ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɧɭɠɧɨ�ɢɡɛɟɝɚɬɶ��ɞɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɩɪɢ�ɤɨɞɢɪɨ�
ɜɚɧɢɢ�ɢ�ɞɟɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɤɨɞɚ��ɐɢɤɥ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɩɨɫɥɟ�
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ɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɵɯ�ɭɡɥɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɚɱɢɧɚɸɬɫɹ�ɢ�ɡɚɤɚɧɱɢɜɚ�
ɸɬɫɹ�ɜ�ɨɞɧɨɦ�ɢ�ɬɨɦ�ɠɟ�ɭɡɥɟ�ɧɚ�ɝɪɚɮɟ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɛɨɥɟɟ�ɨɞɧɨɝɨ�
ɪɟɛɪɚ��Ⱦɥɢɧɚ�ɰɢɤɥɚ�±�ɷɬɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ�ɜ�ɧɟɦ�ɪɟɛɟɪ��ɚ�ɨɛ�
ɯɜɚɬ�ɝɪɚɮɚ�±�ɷɬɨ�ɪɚɡɦɟɪ�ɟɝɨ�ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɝɨ�ɰɢɤɥɚ��Ⱦɜɨɢɱɧɵɣ�ɥɢɧɟɣɧɵɣ�
�݊��݇��±�ɤɨɞ��ɡɚɞɚɧɧɵɣ�ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɨɣ�ɦɚɬɪɢɰɟɣܪ���ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ��ܭ�ܬ��ɪɟɝɭ�
ɥɹɪɧɵɦ�ɤɨɞɨɦ�ɫ�ɦɚɥɨɣ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɶɸ�ɩɪɨɜɟɪɨɤ�ɧɚ�ɱɟɬɧɨɫɬɶ��ɟɫɥɢ�ɤɚɠɞɵɣ�
ɫɬɨɥɛɟɰ�ɦɚɬɪɢɰɵܪ��ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɪɨɜɧɨܬ��ɟɞɢɧɢɰ��ɚ�ɤɚɠɞɚɹ�ɫɬɪɨɤɚ��.�ɟɞɢ�
ɧɢɰ��ɉɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɱɢɫɥɚܬ��ɢܭ��ɦɚɥɵ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɞɥɢɧɨɣ�ɢ�
ɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɶɸ�ɤɨɞɚ��ȿɫɥɢ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɤɨɞɨɜ�ɫ�
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ�ܴ � �݇ �݊�ɢ�ɫ�ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ�ɞɥɢɧɨɣ�݊ �ɢ�ɪɚɡɦɟɪ�
ɧɨɫɬɶɸ�݇��ɬɨ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵܬ��ɢܭ��ɨɫɬɚɸɬɫɹ�ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ��ȼ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ�
ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ�ɥɟɬ�ɦɧɨɝɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɢɪɪɟɝɭɥɹɪɧɵɦ�/'3&�ɤɨɞɚɦ��
ɮɢɤɫɢɪɭɸɳɢɯ�ɧɟ�ɜɟɫ�ɫɬɨɥɛɰɨɜ�ɢ�ɫɬɪɨɤ��ɚ�ɧɚɛɨɪɵ�ɜɟɫɨɜ�ɫ�ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟ�
ɥɟɧɧɵɦɢ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɹɦɢ��Ɉɞɧɨɣ�ɢɡ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ�ɞɥɹ�
/'3&�ɤɨɞɨɜ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɦɟɬɨɞ��ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ�Ɇɚɤɤɟɟɦ�ɢ�ɇɢɥɨɦ��ȼ�ɷɬɨɦ�
ɦɟɬɨɞɟ�ɫɬɨɥɛɰɵܪ��ɞɨɛɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɩɨ�ɨɞɧɨɦɭ�ɫɬɨɥɛɰɭ�ɫɥɟɜɚ�ɧɚɩɪɚɜɨ��ȼɟɫ�
ɤɚɠɞɨɝɨ�ɫɬɨɥɛɰɚ�ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ�ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɩɪɚɜɢɥɶ�
ɧɨɟ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɛɢɬ�ɢ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɧɟɧɭɥɟɜɵɯ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɜ�ɤɚɠɞɨɦ�
ɫɬɨɥɛɰɟ��ɜɵɛɢɪɚɟɦɵɯ�ɫɥɭɱɚɣɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɢɡ�ɬɟɯ�ɫɬɪɨɤ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɟɳɟ�ɧɟ�
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɡɚɩɨɥɧɟɧɵ��ȿɫɥɢ�ɜ�ɥɸɛɨɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɟɫɬɶ�ɫɬɪɨɤɢ�ɫ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɤɨ�
ɥɢɱɟɫɬɜɨɦ� ɧɟɡɚɩɨɥɧɟɧɧɵɯ� ɩɨɡɢɰɢɣ�� ɬɨɝɞɚ� ɡɚɩɨɥɧɹɸɬɫɹ� ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ�
ɫɬɨɥɛɰɵ��ɉɪɨɰɟɫɫ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɡɚɩɭɳɟɧ�ɫɧɨɜɚ��ɩɨɤɚ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�ɩɨɥɭɱɟɧɨ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɛɢɬ� ɜ� ɫɬɪɨɤɚɯ�� ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɜ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ�
/'3&�ɤɨɞɨɜ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɩɫɟɜɞɨɫɥɭɱɚɣɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�� ɬɨ� ɦɨɠɧɨ� ɝɨɜɨ�
ɪɢɬɶ�ɨ�ɧɚɛɨɪɟ�ɜɫɟɯ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɤɨɞɨɜ�ɫ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ��ɚ�
ɧɟ�ɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ�ɜɵɛɨɪɟ�ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɨɣ�ɦɚɬɪɢɰɵ�ɫ�ɷɬɢɦɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ��

Ȼɨɥɶɲɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ�ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɨɣ�ɦɚɬɪɢɰɵ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɩɪɢ� ɛɨɥɶɲɨɣ� ɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɢ� �ܪ ɨɱɟɧɶ�
ɫɥɨɠɧɨ�ɪɟɲɢɬɶ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɟܪܩ� ܶ� ����ɇɨ�ɦɨɠɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɤɨɞɵ�ɩɨ�
ɜɬɨɪɧɨɝɨ�ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ�>�@��5$�/'3&�ɤɨɞ�ɞɟɥɚɟɬ�ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɨɱɟɧɶ�ɛɵɫɬ�
ɪɵɦ�ɛɟɡ�ɬɹɠɟɥɵɯ�ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ��Ɇɚɬɪɢɰɚܪ��ɞɥɹ�ɤɨɞɚ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ�ɧɚɤɨɩ�
ɥɟɧɢɹ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ� ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɸ� ɞɜɭɯ� ɩɨɞɦɚɬɪɢɰ� ±� �ݏܪ ɢ� ���݌ܪ
���ɤɨɬɨɪɚɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟܪ��ɨɫɧɨɜɧɚɹ�ɩɨɞɦɚɬɪɢɰɚ±�ݏܪ
ɛɢɬɵݏ��ɤɨɞɚ�ܿ݌ܪ���±�ɩɨɞɦɚɬɪɢɰɚ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ�ɛɢɬɚɦɢ�ɱɟɬɧɨɫɬɢ݌�
ɤɨɞɚ�ܿ ��ɗɬɚ�ɩɨɞɦɚɬɪɢɰɚ�ɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɢ�݉ �î�݉ �ɫ�ɟɞɢɧɢɰɚɦɢ�ɧɚ�ɝɥɚɜɧɨɣ�ɞɢɚ�
ɝɨɧɚɥɢ�ɢ�ɟɞɢɧɢɰɚɦɢ�ɧɚ�ɞɢɚɝɨɧɚɥɢ�ɫɪɚɡɭ�ɧɢɠɟ�ɝɥɚɜɧɨɣ���

Ʉɥɚɫɫɵ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɞɥɹ�ɞɟɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�/'3&�ɤɨɞɨɜ��
ɜ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ� ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɚɦɢ� ɩɟɪɟɞɚɱɢ� ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ�� ɩɨ�
ɫɤɨɥɶɤɭ�ɢɯ�ɪɚɛɨɬɚ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɨɛɴɹɫɧɟɧɚ�ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ�ɩɨ�ɜɟɪ�
ɲɢɧɚɦ�ɝɪɚɮɚ�Ɍɚɧɧɟɪɚ��Ʉɚɠɞɵɣ�ɭɡɟɥ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨ��ɢɦɟɹ�ɞɨ�
ɫɬɭɩ�ɬɨɥɶɤɨ�ɤ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɦ�ɧɚ�ɜɟɪɲɢɧɚɯ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɧɢɦ��ɂɬɟɪɚɬɢɜɧɵɣ�



��

ɚɥɝɨɪɢɬɦ� ɞɟɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ� ±� ɷɬɨ� ɚɥɝɨɪɢɬɦ�� ɝɞɟ� ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ� ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ�
ɦɟɠɞɭ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ�ɢ�ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɦɢ�ɭɡɥɚɦɢ�ɢɬɟɪɚɬɢɜɧɨ��ɩɨɤɚ�ɪɟɡɭɥɶ�
ɬɚɬ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ��ɢɥɢ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɛɭɞɟɬ�ɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧ���ȼ�ɨɫɧɨɜɟ�ɪɚɛɨɬɵ�
ɞɚɧɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɥɟɠɢɬ�ɨɛɦɟɧ�ɦɹɝɤɢɦɢ�ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ�ɩɨ�ɢɬɟɪɚɰɢɹɦ�ɦɟɠɞɭ�
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ� ɢ� ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɦɢ� ɭɡɥɚɦɢ� ɝɪɚɮɚ� ɤɨɞɚ�� ȼ� ɫɥɭɱɚɟ�� ɟɫɥɢ� ɧɚ�
ɝɪɚɮɟ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɰɢɤɥɵ��ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɬɚɤɨɝɨ�ɫɩɨɫɨɛɚ�ɞɟɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ�>�@��Ʉ�ɞɚɧɧɵɦ�ɦɟɬɨɞɚɦ�ɨɬɧɨ�
ɫɹɬɫɹ� ɬɚɤɢɟ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ�� ɤɚɤ� ɚɥɝɨɪɢɬɦ� ɢɧɜɟɪɫɢɢ� ɛɢɬɨɜ� �%)��� ɚɥɝɨɪɢɬɦ�
ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ��63$��ɢ�ɚɥɝɨɪɢɬɦ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ�ɫɭɦɦɵ��06��
Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ�ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ�ɧɚ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɹɯ��ɛɥɢ�
ɡɨɤ�ɫ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɦ�ɢɧɜɟɪɫɢɢ�ɛɢɬɨɜ��ɧɨ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ�ɤɚɠ�
ɞɨɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ��ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ�ɬɨɝɨ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɥɢ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɛɢɬɚ���ɢɥɢ�����
ɬɟɩɟɪɶ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɦɢ��ȼ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɤɚɤ�ɞɟɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫ�ɢɧ�
ɜɟɪɫɢɟɣ�ɛɢɬɨɜ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɢɫɯɨɞɧɨɟ�ɠɟɫɬɤɨɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɩɨ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɦ�
ɛɢɬɚɦ�ɧɚ�ɜɯɨɞɟ��ɚɥɝɨɪɢɬɦ�ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�
ɚɥɝɨɪɢɬɦ�ɫ�ɦɹɝɤɢɦ�ɜɵɛɨɪɨɦ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɜɯɨɞɧɨɝɨ�
ɫɢɝɧɚɥɚ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ�ɛɢɬɚ��ɉɪɢɧɹɬɵɟ�ɜɟɪɨɹɬɧɨ�
ɫɬɢ� ɛɢɬɨɜ� ɬɚɤɠɟ� ɧɚɡɵɜɚɸɬ� ɚɩɪɢɨɪɧɵɦɢ� ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɹɦɢ� ɞɥɹ� ɩɪɢɧɹɬɵɯ�
ɛɢɬɨɜ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɨɧɢ�ɛɵɥɢ�ɢɡɜɟɫɬɧɵ�ɡɚɪɚɧɟɟ��ɩɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɧɚɱɚɥ�ɪɚɛɨ�
ɬɚɬɶ�/'3&�ɞɟɤɨɞɟɪ���

Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ�/'3&�ɤɨɞɨɜ�ɜ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ�
ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ�ɚɥɝɨɪɢɬɦ�ɞɟɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫ�ɥɢɧɟɣ�
ɧɨɣ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ�ɨɬ� ɞɥɢɧɵ� ɤɨɞɨɜɨɝɨ�ɫɥɨɜɚ�±� ɚɥɝɨɪɢɬɦ�ɫ�ɢɬɟɪɚɬɢɜɧɵɦ�
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ�ɞɨɜɟɪɢɹ��ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɬɪɢ�ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ�ɷɬɨɝɨ�ɚɥɝɨ�
ɪɢɬɦɚ�� ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ� ɧɚ� ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɹɯ� �63$�3URE��� ɧɚ� ɥɨɝɚɪɢɮɦɢɱɟɫɤɨɦ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɩɪɚɜɞɨɩɨɞɨɛɢɹ��63$�//5��ɢ�ɫ�ɠɟɫɬɤɢɦ�ɪɟɲɟɧɢɟɦ�
�63$�+DUG���

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ� Ⱦɥɹ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ�
ɛɵɥ� ɜɵɛɪɚɧ�ɦɟɬɨɞ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ�ɨɲɢɛɤɢ�ɧɚ�ɛɢɬ� �%(5��ɨɬ�
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɫɢɝɧɚɥ�ɲɭɦ� �615��� ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ� ɧɚɩɢɫɚɧɚ� ɧɚ� ɹɡɵɤɟ� ɩɪɨ�
ɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�0DWODE�ɜ�ɫɪɟɞɟ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�0DWODE�5����E��ɝɞɟ�ɛɵɥɨ�ɩɨ�
ɥɭɱɟɧɨ�ɛɨɥɶɲɨɟ�ɱɢɫɥɚ�ɝɪɚɮɢɤɨɜ�ɢ�ɞɢɚɝɪɚɦɦ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ�ɷɮɮɟɤ�
ɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɪɚɛɨɬɵ�ɞɟɤɨɞɟɪɨɜ�

D�� ɋɪɚɜɧɢɜɚɥɚɫɶ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɨɲɢɛɨɤ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ�
ɢɧɜɟɪɫɢɢ� ɛɢɬɨɜ ɢ� ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ� ɫɭɦɦɵ� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�
ɢɬɟɪɚɰɢɣ��ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɤɨɞɚ��ɦɟɬɨɞɚ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɨɣ�
ɦɚɬɪɢɰɵ���

E�� Ɉɩɢɫɵɜɚɥɚɫɶ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ� ɫɭɦɦɚɪ�
ɧɨɝɨ� ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ� ɨɬ� ɦɟɬɨɞɚ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɨɣ� ɦɚɬɪɢɰɵ� ɢ�
ɞɥɢɧɵ�ɤɨɞɨɜɨɝɨ�ɫɥɨɜɚ��



��

F��ȼɵɹɫɧɹɥɨɫɶ��ɤɚɤɨɣ�ɢɡ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ�ɫ�ɠɟɫɬɤɢɦ�ɪɟɲɟɧɢɟɦ�ɥɭɱɲɟ�ɢɫ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɜ�ɬɨɣ�ɢɥɢ�ɢɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ���

G��ɉɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɲɢɛɨɤ�ɜɫɟɯ�
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ���

ɉɨ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ� ɫɞɟɥɚɧɵ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɜɵɜɨɞɵ� ɢ� ɪɟɤɨ�
ɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɤ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ��

���ɩɪɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ�ɦɟɬɨɞɚ�ɞɟɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɦɨɠɧɨ�ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ�ɜɟɪɨɹɬ�
ɧɨɫɬɶ�ɨɲɢɛɤɢ�ɜ�ɫɢɦɜɨɥɟ��ɩɪɢ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɢɬɟɪɚɰɢɣ�ɜɟɪɨɹɬ�
ɧɨɫɬɶ�ɨɲɢɛɤɢ�ɬɚɤɠɟ�ɭɦɟɧɶɲɚɥɚɫɶ���

���ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ�63$�//5�ɢ�63$�3URE�ɞɚɜɚɥɢ�ɫɚɦɵɟ�ɥɭɱɲɢɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�
���63$�//5�ɢ�63$�3URE�ɢɦɟɸɬ�ɨɞɢɧɚɤɨɜɭɸ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɨɲɢɛɤɢ��ɧɨ�

ɩɟɪɜɵɣ�ɜɵɢɝɪɵɜɚɟɬ�ɩɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ���
���ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ�ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�

ɥɭɱɲɢɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɧɚ�ɤɨɞɚɯ�ɫɨ�ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ�ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɨɣ�ɦɚɬɪɢɰɟɣ���
���ɜɫɟ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ�ɪɚɛɨɬɚɸɬ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ�ɧɚ�ɤɨɞɨɜɵɯ�ɫɥɨɜɚɯ�ɫ�ɛɨɥɶ�

ɲɨɣ�ɞɥɢɧɨɣ���
���ɚɥɝɨɪɢɬɦ�06�ɞɚɟɬ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɱɭɬɶ�ɯɭɠɟ�63$�//5�ɢ�63$�3URE��ɧɨ�

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɜɵɢɝɪɵɜɚɟɬ�ɩɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ���
���ɟɫɥɢ�ɜɵɛɢɪɚɬɶ�ɢɡ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ�ɫ�ɠɟɫɬɤɢɦ�ɪɟɲɟɧɢɟɦ��ɬɨ�ɩɪɢ�ɦɚɥɵɯ�

ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɫɢɝɧɚɥ�ɲɭɦ�ɥɭɱɲɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�63$�+DUG��
���ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ�ɫ�ɠɟɫɬɤɢɦ�ɪɟɲɟɧɢɟɦ�ɪɚɛɨɬɚɸɬ�ɛɵɫɬɪɟɟ��ɱɟɦ�ɫ�ɦɹɝɤɢɦ��

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ��

���Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ�Ⱥ��ɇ��ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ�ɞɟɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɢɡɤɨɩɥɨɬ�
ɧɨɫɬɧɨɝɨ� ɤɨɞɚ�� ��� ɐɢɮɪɨɜɚɹ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ� ɫɢɝɧɚɥɨɜ� ±� Ɇ��� ������ ±�ʋ��� ±��
ɋ����±����

���Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ�Ⱥ�ɇ��Ɇɟɬɨɞɵ�ɢ�ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɚ�ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɞɟɤɨɞɢɪɨɜɚ�
ɧɢɹ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɧɟɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ� ɤɨɞɚ� ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ�ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ�
�,5$�� ɞɥɹ�'9%6�� ɢ�'9%�7�� ɞɟɦɨɞɭɥɹɬɨɪɨɜ� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@� ���
ɐɢɮɪɨɜɚɹ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ�ɫɢɝɧɚɥɨɜ��������ȼɵɩ������

���Ⱥɤɭɥɢɧɢɧ�ɋ��Ⱥ��ȼɵɛɨɪ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�/'3&�ɤɨɞɨɜ�ɞɥɹ�ɤɚɧɚɥɨɜ�ɫ�ɚɞ�
ɞɢɬɢɜɧɵɦ�ɛɟɥɵɦ�ɝɚɭɫɫɨɜɫɤɢɦ�ɲɭɦɨɦ��>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@����ȼɟɫɬɧɢɤ�
ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��������ȼɵɩ��ʋ����



��

ɍȾɄ�������
Ɂɚɦɚɧɛɟɤɨɜɚ�Ⱥ�Ɇ�

Ȼɨɥɚɲɚԕԕɚ�ɛɚԑɞɚɪ�ɠɨɛɚɫɵɧ�ԕɨɥɞɚɭɞɚ�ȽȺɀ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɥɚɪɞɵԙ�ɪԧɥɿ�

Ⱥ�Ɇ��Ɂɚɦɚɧɛɟɤɨɜɚ��
ɋΩɪɫɟɧ�Ⱥɦɚɧɠɨɥɨɜ�ɚɬɵɧɞɚΕɵ�ɒɵΕɵɫ�ΘɚɡɚΙɫɬɚɧ�

ɦɟɦɥɟɤɟɬɬɿɤ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɿ��Ϊɫɤɟɦɟɧ�Ι�

ȿɥɛɚɫɵ� ɇ�Ԥ�ɇɚɡɚɪɛɚɟɜɬɵԙ� ©Ȼɨɥɚɲɚԕԕɚ� ɛɚԑɞɚɪ�� ɪɭɯɚɧɢ� ɠɚԙԑɵɪɭª�
ɚɬɬɵ�ɦɚԕɚɥɚɫɵ�©ȿɥɿɦɿɡ�ɠɚԙɚ�ɬɚɪɢɯɢ�ɤɟɡɟԙɝɟ�ɚɹԕ�ɛɚɫɬɵª�ɞɟɝɟɧ�ɬɿɪɤɟɫɩɟɧ�
ɛɚɫɬɚɭ� ɚɥɚɞɵ��əԑɧɢ��ɦɟɦɥɟɤɟɬɿɦɿɡɞɿԙ�ɛɢɿɤ�ɲɵԙԑɚ�ɤԧɬɟɪɿɥɿɩ�� ԕɚɪɵɲɬɚɩ�
ɞɚɦɵɩ�� ԧɡɝɟ� ɦɟɦɥɟɤɟɬɬɟɪɞɿ� ɛɚɫɵɩ� ɨɡɭɵɧɚ� ԛɥɤɟɧ� ɵԕɩɚɥ� ɟɬɟɪɿ� ɫԧɡɫɿɡ��
Ʉɟɲɟɥɟɤɤɟ�ԕɨɣɵɥԑɚɧ�ɚɣԕɵɧ�ɦɚԕɫɚɬ��ɨɥ�±�ԥɥɟɦɞɟɝɿ�ɟԙ�ɞɚɦɵԑɚɧ����ɟɥɞɿԙ�
ԕɚɬɚɪɵɧɚ�ԕɨɫɵɥɭ��

Ɇɚԕɚɥɚɧɵԙ� ɦɚԕɫɚɬɵ�� ɠɨɛɚɫɵ�� ɠɨɫɩɚɪɵ� ɛԛɝɿɧɞɟ� ɤԧɩɲɿɥɿɤ� ԕɚɭɵɦԑɚ�
ɬԛɫɿɧɿɤɬɿ�ɧɚɫɢɯɚɬɬɚɥɵɩ�ɠɚɬɵɪ��

Ԧɡ� ɩɿɤɿɪɿɦɞɿ� ɫɚɪɚɩɬɚɣ� ɨɬɵɪɵɩ�� ɠɚɡɵɥԑɚɧ� ɦɚԕɚɥɚ� ɛɚɪɥɵԕ�
ԕɚɡɚԕɫɬɚɧɞɵԕɬɚɪ� ԛɲɿɧ� ɚɣɪɵԕɲɚ�� ɭɚԕɬɵɥɵ� ɠԥɧɟ� ɨɡɵԕ� ɬԛɪɞɟɝɿ� ԕɚɡɿɪɝɿ�
ɡɚɦɚɧԑɵ� ɛɚԑɞɚɪ� ɛɨɥɵɩ� ɬɚɛɵɥɚɬɵɧɵɧ� ɚɬɚɩ� ԧɬɤɿɦ� ɤɟɥɟɞɿ�� Ԕɚɡɿɪɝɿ�
ɡɚɦɚɧɧɵԙ�ɲɚɪɵԕɬɚɭɵɧ�±�ɛɨɥɚɲɚԕԕɚ�ɫԥɬɬɿɥɿɤ�ɞɟɩ�ɚɬɚɭԑɚ�ɛɨɥɚɞɵ��

Ⱥɬɚɥԑɚɧ�ɦɚԕɚɥɚ�ɟɤɿ�ɬɚɪɚɭɞɵ�ԕɚɦɬɵԑɚɧ���
�� ɏɏȱ�ԑɚɫɵɪɞɚԑɵ�ԝɥɬɬɵԕ�ɫɚɧɚ��
�� ɬɚɹɭ�ɠɵɥɞɚɪɞɚԑɵ�ɦɿɧɞɟɬɬɟɪ���

Ȼԛɝɿɧɝɿ�ɤԛɧɿ�ɠɟɤɟ�ɚɞɚɦ�ԑɚɧɚ�ɟɦɟɫ��ɛԛɤɿɥ�ɯɚɥɵԕ�ɛԥɫɟɤɟɝɟ�ԕɚɛɿɥɟɬɬɿɥɿɝɿɧ�
ɚɪɬɬɵɪɫɚ� ԑɚɧɚ�ɦɨɥ� ɬɚɛɵɫԕɚ�ɠɟɬɭɝɟ� ɦԛɦɤɿɧɞɿɤ� ɚɥɚ� ɚɥɚɞɵ�� ȿɥɿɦɿɡ�ɠɚԙɚ�
ɰɢɮɪɥɵԕ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɥɚɪɞɵ� ԕɨɥɞɚɧɵɫԕɚ� ɟɧɝɿɡɫɟ�� ԕɚɡɿɪɝɿ� ɬɚԙɞɚԑɵ�
ɢɧɞɭɫɬɪɢɹɥɚɪɞɵ�ԧɪɤɟɧɞɟɬɭɝɟ�ɦɨɥ�ɫɟɩɬɿɝɿɧ�ɬɢɝɿɡɟɬɿɧɞɿɝɿ�ɛɟɥɝɿɥɿ��ȿɥɛɚɫɵ�
ɰɢɮɪɥɵԕ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɧɵԙ� ɞɚɦɭɵɧɚ� ɛɿɪԕɚɬɚɪ� ɠɨɥ� ɚɲɵɩ�� ɨɫɵ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɧɵԙ� ɦɚԙɵɡɞɵ� ɦɿɧɞɟɬ� ɟɤɟɧɞɿɝɿɧ� ɚɥԑɚ� ɬɚɪɬԕɚɧ�� ɋɨɥ� ɫɟɛɟɩɬɿ��
ɐɢɮɪɥɵԕ� Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧª� ɛɚԑɞɚɪɥɚɦɚɫɵ� ±� ԕɚɡɿɪɝɿ� ɡɚɦɚɧ� ɚԑɵɦɵɧɚ� ɫɚɣ�
ɞɚɦɭɥɚɪɞɵ�ɠԛɡɟɝɟ�ɚɫɵɪɭɞɚ�ԛɥɤɟɧ�ɪԧɥ�ɚɬԕɚɪɚɬɵɧ�ɤɟɲɟɧ��

Ȼɿɡɞɿԙ� ɤԛɧ� ɫɚɣɵɧ� ɩɚɣɞɚɥɚɧɵɩ� ɠɚɬԕɚɧ� ɡɚɬɬɚɪɵɦɵɡ� ɚԕɩɚɪɚɬɬɵԕ�
ɤɟԙɿɫɬɿɤ� ɠԛɣɟɫɿɧɞɟ� ©ɂɧɬɟɪɧɟɬª� ɚɪԕɵɥɵ� ԑɚɧɚ� ɚɥɭ� ɛɚɪɵɫɵɧɚ� ɚɣɧɚɥɵɩ�
ɛɚɪɚɞɵ��Ɉɫɵ�ɫɟɛɟɩɬɿ�ɛԝɥɬɬɵ�ɟɫɟɩɬɟɭ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɫɵɧɞɚ�©ɐɢɮɪɥɵԕ�ɛɿɥɿɦª�
ɩɚɣɞɚ� ɛɨɥɭ� ԛɫɬɿɧɞɟ�� əԑɧɢ�� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɥɿɤ� ɫɚɭɚɬɬɵɥɵԕ� ɮɚɤɬɨɪɵ� ԥɪɛɿɪ�
ɬԝɥԑɚɧɵԙ�ɚɥԑɚ�ԝɦɬɵɥɭɵɧɚ�ɫɟɩɬɿɝɿɧ�ɬɢɝɿɡɟɪɿ�ɫԧɡɫɿɡ��

©Ȼɿɡ� ɰɢɮɪɥɵԕª� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɧɵ� ԕɨɥɞɚɧɭ� ɚɪԕɵɥɵ� ԕԝɪɵɥɚɬɵɧ� ɠɚԙɚ�
ɢɧɞɭɫɬɪɢɹɥɚɪɞɵ� ԧɪɤɟɧɞɟɬɭɝɟ� ɬɢɿɫɩɿɡ�� Ȼԝɥ� �� ɦɚԙɵɡɞɵ� ɤɟɲɟɧɞɿ� ɦɿɧɞɟɬ��
ȿɥɞɟ��'�ɩɪɢɧɬɢɧɝ��ɨɧɥɚɣɧ�ɫɚɭɞɚ��ɦɨɛɢɥɶɞɿ� ɛɚɧɤɢɧɝ��ɰɢɮɪɥɵԕ�ԕɵɡɦɟɬ�
ɤԧɪɫɟɬɭ�ɫɟɤɿɥɞɿ�ɞɟɧɫɚɭɥɵԕ�ɫɚԕɬɚɭ��ɛɿɥɿɦ�ɛɟɪɭ�ɿɫɿɧɞɟ�ԕɨɥɞɚɧɵɥɚɬɵɧ�ɠԥɧɟ�
ɛɚɫԕɚ� ɞɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɥɵ� ɫɚɥɚɥɚɪɞɵ� ɞɚɦɵɬɭ� ɤɟɪɟɤ�� Ȼԝɥ� ɢɧɞɭɫɬɪɢɹɥɚɪ�



��

ԕɚɡɿɪɞɿԙ� ԧɡɿɧɞɟ� ɞɚɦɵԑɚɧ� ɟɥɞɟɪɞɿԙ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɚɪɵɧɵԙ� ԕԝɪɵɥɵɦɵɧ�
ԧɡɝɟɪɬɿɩ�� ɞԥɫɬԛɪɥɿ� ɫɚɥɚɥɚɪԑɚ� ɠɚԙɚ� ɫɚɩɚ� ɞɚɪɵɬɬɵª�� �� ɞɟɩ� ȿɥɛɚɫɵɦɵɡ�
ɇ�Ԥ�ɇɚɡɚɪɛɚɟɜ�ɬɚɹɭɞɚԑɵ�ɀɨɥɞɚɭɵɧɞɚ�ɚɣɪɵԕɲɚ�ɚɬɚɩ�ԧɬɤɟɧ��Ɉɫɵԑɚɧ�ɨɪɚɣ�
Ԛɤɿɦɟɬɤɟ� ©ɐɢɮɪɥɵԕ� Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧª� ɠɟɤɟ� ɛɚԑɞɚɪɥɚɦɚɫɵɧ� ɞɚɣɵɧɞɚɩ�� ɨɧɵ�
ԕɚɛɵɥɞɚɭɞɵ�ɬɚɩɫɵɪԑɚɧ�ɛɨɥɚɬɵɧ��

©ɐɢɮɪɥɵԕ� Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧª� ɛɚԑɞɚɪɥɚɦɚɫɵ� ɛɨɣɵɧɲɚ� ȿɥɛɚɫɵ�
ɇ�Ԥ�ɇɚɡɚɪɛɚɟɜ� �� ɛɚɫɵɦɞɵԕɬɵ� ɛɚɫɲɵɥɵԕԕɚ� ɚɥԑɚɧɵ� ��ɫɭɪɟɬɬɟ�
ɤԧɪɫɟɬɿɥɝɟɧ�� Ȼɚɫɵɦɞɵԕɬɚɪɞɵԙ� ԥɪԕɚɣɫɵɫɵɧ� ԥɪɛɿɪ� ɛɚԑɵɬ� ɛɨɣɵɧɲɚ�
ɬɚɥɞɚɭɞɚɧ�ԧɬɤɿɡɿɩ��ɫɚɪɚɩɬɚԑɚɧ���

ɋɭɪɟɬ���±�ȿɥɛɚɫɵ�ɀɨɥɞɚɭɵɧɵԙ�ɛɟɫ�ɛɚɫɵɦɞɵԑɵ�

ɋɨɧɵɦɟɧ� ԕɚɬɚɪ�� ɀɨɥɞɚɭɞɚ� ɰɢɮɪɥɚɧɞɵɪɭɞɵԙ� ɛɚɫɬɚɭɵ� ɪɟɬɿɧɞɟ�
ɚԕɩɚɪɚɬɬɚɧɬɵɪɭ�� ɚɜɬɨɦɚɬɬɚɧɞɵɪɭ�� ɪɨɛɨɬɬɚɧɞɵɪɭ� ɠԥɧɟ� ɠɚɫɚɧɞɵ� ɚԕɵɥ�
ԕɨɥɞɚɧɭ�ɟɧɝɿɡɿɥɝɟɧ��ɀԥɧɟ�ɨɫɵ�ɚɬɚɥԑɚɧɞɚɪ�ɟɥɞɿԙ�ԧɧɟɪɤԥɫɿɩɬɿɤ�ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ�
ɫɚɬɵɥɚɪɵ� ɛɨɣɵɧɲɚ� ɪɟɬ� ɪɟɬɿɦɟɧ� ɨɪɧɚɥɚɫɬɵɪɵɥԑɚɧɞɵԕɬɚɧ��
ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɥɵԕ�� ɢɧɞɭɫɬɪɢɹɥɵԕ� ɞɚɦɭɞɵԙ� ɚɧɵԕ� ɤԧɪɫɟɬɤɿɲɬɟɪɿ� ɛɨɥɵɩ�
ɫɚɧɚɥɚɞɵ��

ȿɥɛɚɫɵ� ɀɨɥɞɚɭɞɚ� ɚɬɚɩ� ɤԧɪɫɟɬɤɟɧɞɟɣ�� ɰɢɮɪɥɵԕ� ɢɧɞɭɫɬɪɢɹɧɵ�
ɞɚɦɵɬɭ�ɟɥɿɦɿɡɞɟɝɿ�ɛɚɪɥɵԕ�ɫɚɥɚɥɚɪԑɚ�ɫɟɪɩɿɧ�ɛɟɪɟɪɿ�ɚɧɵԕ��ɋɨɥ�ɫɟɛɟɩɬɟɧ��
Ԛɤɿɦɟɬ�ȱɌ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɥɚɪ�ɫɚɥɚɫɵɧ�ɞɚɦɵɬɭ�ɦԥɫɟɥɟɫɿɧɟ�ɟɪɟɤɲɟ�ɦԥɧ�ɛɟɪɿɩ��
ɛɿɪɵԙԑɚɣ� ɛɚԕɵɥɚɭɞɚ� ԝɫɬɚɭɵ� ɬɢɿɫ�� ɀɚԙɚ� ɢɧɞɭɫɬɪɢɹɥɚɪɞɵ� ԥɡɿɪɥɟɭɞɿԙ�
ɦɚԙɵɡɞɵ� ɲɚɪɬɵ� ԑɵɥɵɦɢ�ɬɟɯɧɢɤɚɥɵԕ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɥɚɪԑɚ� ɠԥɪɞɟɦ� ɟɬɭ��

ɐɢɮɪɥɵԕ�
ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ

Ɇɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ�
ɬԝɪɚԕɬɵɥɵԕ

Ȼɢɡɧɟɫ�ɨɪɬɚɧɵ�
ɬԛɛɟɝɟɣɥɿ�

ɠɚԕɫɚɪɬɭ�ɠԥɧɟ�
ɤɟԙɟɣɬɭ

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚɧɵ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɥɵԕ�
ɠɚԙԑɵɪɬɭɞɵ�
ɠɟɞɟɥɞɟɬɭ

Ⱥɞɚɦɢ�ɤɚɩɢɬɚɥ�
ɫɚɩɚɫɵɧ�
ɠɚԕɫɚɪɬɭ

ɂɧɫɬɢɬɭɬɬɵԕ�
ɬԛɪɥɟɧɭ��

ԕɚɭɿɩɫɿɡɞɿɤ�ɠԥɧɟ�
ɠɟɦԕɨɪɥɵԕɩɟɧ�

ɤԛɪɟɫ
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ɨɥɚɪɞɵ� ԥɥɟɭɦɟɬɬɿɤ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɥɵԕ� ԧɦɿɪɝɟ� ɛɿɪɬɿɧɞɟɩ� ɟɧɝɿɡɭɞɟ� ɠɚԙɚ�
ɠɟɬɿɫɬɿɤɬɟɪɝɟ�ɠԥɧɟ�ɠɟԙɿɫɤɟ�ԕɚɪɚɣ�ԕɨɥ�ɫɨɡɭɵɦɵɡ�ԕɚɠɟɬ��

Ԥɥɟɦɞɿɤ�ɬɪɟɧɞɤɟ�ɤɿɪɟɬɿɧ�ɰɢɮɪɥɚɧɞɵɪɭɞɵԙ�ɬɚԑɵ�ɛɿɪɿ�±�©ɦɟɦɥɟɤɟɬɬɿԙ�
ԧɡɿɧ�ԧɡɿ� ɰɢɮɪɥɚɧɞɵɪɭɵª�� Ȼԝɥ� ɰɢɮɪɥɚɧɞɵɪɭ� ԝɥɬɬɵԕ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɧɵԙ�
ԕԝɧɞɵɥɵԕɬɚɪɵɧɵԙ�ԕԝɪɵɥɭɵɧɚ��ɬԝɪɦɵɫ�ɠɚԑɞɚɣɵ�ɦɟɧ�ɛɢɡɧɟɫ�ɫɚɥɚɫɵɧɞɚ�
ɥɚɣɵԕɬɵ� ɞԥɪɟɠɟɞɟ� ɨɪɧɚɥɚɫɭԑɚ� ɧɟɝɿɡɞɟɥɝɟɧ� ɦɿɧɞɟɬ� ɛɨɥɵɩ� ɬɚɛɵɥɚɞɵ��
Ɉɧɵԙ�ԧɡɿɧɞɿɤ�ɛɚԑɵɬɬɚɪɵ���ɫɭɪɟɬɬɟ�ɤԧɪɫɟɬɿɥɝɟɧ��

ɋɭɪɟɬ���±�Ԧɡɿɧ�ԧɡɿ�ɰɢɮɪɥɚɧɞɵɪɭɞɵԙ�ɛɚԑɵɬɬɚɪɵ�

ɐɢɮɪɥɚɧɞɵɪɭ�ԕɚɡɿɪɝɿ�ɬɚԙɞɚ�ɛɿɪɬɟɤɬɿ�ԥɦɛɟɛɚɩ�ɬԥɫɿɥ�ɪɟɬɿɧɞɟ�ɠԛɤɬɟɥɝɟɧ�
ɦɿɧɞɟɬɬɟɪɞɿ� ɠԛɡɟɝɟ� ɚɫɵɪɭԑɚ�� ɬԛɪɥɿ� ɛɚԑɞɚɪɥɚɦɚɥɚɪɞɚ� ɦɨɞɟɥɶɞɟɪ�
ɞɚɹɪɥɚɭԑɚ��ɧɚԕɬɵ�ɦɨɞɟɥɶɞɟɭɞɿ�ɛɚԑɚɥɚɭԑɚ��ɬԥɠɿɪɢɛɟɥɟɪ�ɦɟɧ�ɧԥɬɢɠɟɥɟɪɞɿ�
ɠɨɫɩɚɪɥɚɭ�ɦɟɧ�ɠԛɡɟɝɟ�ɚɫɵɪɭԑɚ�ɦԛɦɤɿɧɞɿɤ�ɛɟɪɟɞɿ��əԑɧɢ��ԥɥɟɦɞɟɝɿ�ɛɚɪɥɵԕ�
ɦɟɦɥɟɤɟɬɤɟ� ɬɢɝɿɡɟɪ� ԥɫɟɪɿ� ɤԧɩ�� ɀԥɧɟ� ɞɟ� ԥɪ� ɟɥ� ɰɢɮɪɥɵԕ� ԧɫɭɞɿԙ�
ɛɚɫɵɦɞɵԕɬɚɪɵɧ� ԧɡ� ɛɟɬɿɧɲɟ� ɚɧɵԕɬɚɣɞɵ�� Ȼԛɝɿɧɞɟ� ԥɥɟɦɞɟ� ���ԑɚ� ɠɭɵԕ�
ɦɟɦɥɟɤɟɬ� ɰɢɮɪɥɵԕ� ɛɚԑɞɚɪɥɚɦɚɥɚɪɦɟɧ� ɠԝɦɵɫ� ɚɬԕɚɪɭ� ԛɫɬɿɧɞɟ��
ɗɤɨɧɨɦɢɤɚɧɵ� ɰɢɮɪɥɚɧɞɵɪɭ� ԛɞɟɪɿɫɿ� ɛɨɣɵɧɲɚ�ɀɚԙɚ� Ɂɟɥɚɧɞɢɹ�� Ⱦɚɧɢɹ��
ɋɢɧɝɚɩɭɪ� ɠԥɧɟ� Ԕɵɬɚɣ� ɚɥɞɵԙԑɵ� ԕɚɬɚɪɞɚԑɵ� ɦɟɦɥɟɤɟɬɬɟɪ� ԕɚɬɚɪɵɧɚ�
ɠɚɬɚɞɵ�� Ɇԥɫɟɥɟɧ�� Ԕɵɬɚɣɞɚ� ɰɢɮɪɥɚɧɞɵɪɭɞɵ� ɞԥɫɬԛɪɥɿ� ɢɧɞɭɫɬɪɢɹɦɟɧ�
©ɢɧɬɟɪɧɟɬ� ɩɥɸɫª� ɛɚԑɞɚɪɥɚɦɚɫɵ� ɚɪԕɵɥɵ� ɛɿɪɿɤɬɿɪɟɞɿ�� ɚɥ� ɋɢɧɝɚɩɭɪɞɚ�
©VPDUW� ɷɤɨɧɨɦɢɤɚª� ԕɚɥɵɩɬɚɫɬɵɪɫɚ�� Ɉԙɬԛɫɬɿɤ� Ʉɨɪɟɹɞɚ� ©Ʉɪɟɚɬɢɜɬɿ�
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚª�ɛɚԑɞɚɪɥɚɦɚɫɵª�ԕԝɪɚɫɬɵɪɵɥԑɚɧ���

ɐɢɮɪɥɵԕ�Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ�ɛɚԑɞɚɪɥɚɦɚɫɵ�ɚɹɫɵɧɞɚ�ȽȺɀ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɥɚɪɞɵԙ�
ɞɚ�ɪԧɥɿ�ԧɬɟ�ɦɚԙɵɡɞɵ��ɋɟɛɟɛɿ��ȽȺɀ�ɛɿɪɵԙԑɚɣ�ɤɚɪɬɚɫɵ�ɬԛɪɥɿ�ɲɟɲɿɦɞɟɪ�
ɦɟɧ�ɦɨɞɟɥɶɞɟɪɞɿ�ԥɡɿɪɥɟɭɞɟ�ɬɚɩɬɵɪɦɚɫ�ԕԝɪɚɥ�ɪɟɬɿɧɞɟ�ɛɟɥɝɿɥɟɧɝɟɧ���

Ɇɟɦɥɟɤɟɬɬɿɤ�ɛɚɫԕɚɪɭɞɵ�
ɰɢɮɪɥɚɧɞɵɪɭ

ɋɚɧɞɵԕ�ɦԥɥɿɦɟɬɬɟɪ�ɦɟɧ�
ԕԝɠɚɬɬɚɪ�ɚɣɧɚɥɵɦɵ��

ɠɚɪɚɦɫɵɡ�ɛɨɥɵɩ�ԕɚɥԑɚɧ�
ԛɞɟɪɿɫɬɟɪɞɿ�ԕɚɣɬɚ�ɲɨɥɭɞɵ�

ԕɚɪɚɫɬɵɪɚɬɵɧ�ɰɢɮɪɥɚɧɞɵɪɭ��
ɫɨɧɵɦɟɧ�ԕɚɬɚɪ��ԧɡɿɧ�ԧɡɿ�

ɰɢɮɪɥɚɧɞɵɪɭ�ԕɵɡɦɟɬɬɟɪɿɧɿԙ�
ɛԛɤɿɥ�ɫɩɟɤɬɪɥɟɪɿɧ�ԕɚɦɬɢ�

ɚɥɚɞɵ��

Ʉɜɚɡɢɦɟɦɥɟɤɟɬɬɿɤ�ɫɟɤɬɨɪ�
ɫɭɛɴɟɤɬɿɥɟɪɿɧ�ɰɢɮɪɥɚɧɞɵɪɭ

Ɇɟɦɥɟɤɟɬɬɿԙ�ɛԝɪɵɧԑɵɲɚ��
ɹԑɧɢ�ɞԥɫɬԛɪɥɿ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ�
ɫɚɥɚɫɵɧɞɚԑɵ�ɠԝɦɵɫ�

ɨɪɧɵɞɚɪɵɧɵԙ�ɛɿɪɚɡɵɧɚ�ɫɨɥ�ɧɟ�
ɛɨɥɦɚɫɚ�ԧɡɝɟ�ɧɵɫɚɧ�ɚɪԕɵɥɵ�

ɠɚɭɚɩ�ɛɟɪɿɩ��ɟԙɛɟɤɬɿԙ�
ԧɧɿɦɞɿɝɿɧɿԙ�ɞɚɦɭɵ�ԛɲɿɧ�ɠɚɭɚɩ�
ɛɟɪɟɬɿɧ�ɦɟɦɥɟɤɟɬɬɟɪ�ԛɲɿɧ�

ԧɡɟɤɬɿ�ɰɢɮɪɥɚɧɞɵɪɭ�ɬԛɪɿ��ɛԝɥ�
ɬԛɪɝɟ�Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ�ɤɿɪɟɞɿ�
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Ƚɟɨɞɟɡɢɹ� ɠԥɧɟ� ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɢɹ� ɫɚɥɚɫɵɧɞɚԑɵ� ɿɫɬɟɪɞɿԙ� ԕɚɡɿɪɝɿ� ɠɚԑɞɚɣɵ�
ɯɚɥɵԕ� ɲɚɪɭɚɲɵɥɵԑɵɧɵԙ� ɛɚɪɥɵԕ� ɫɚɥɚɥɚɪɵɧɞɚ�� ԧɧɟɪɤԥɫɿɩɬɟ�� ɚɭɵɥ�
ɲɚɪɭɚɲɵɥɵԑɵɧɞɚ�� ԕԝɪɵɥɵɫɬɚ�� ɤԧɥɿɤɬɟ� ɩɚɣɞɚɥɚɧɭ� ԛɲɿɧ� ɦɚԙɵɡɞɵ�� ԥɪɿ�
ɠɨԑɚɪɵ� ɞԥɥɞɿɤɬɿ� ԧɥɲɟɭɞɿ� ɬɚɥɚɩ� ɟɬɟɞɿ�� Ȼԛɝɿɧɞɟ� ɟԙɛɟɤ� ԧɧɿɦɞɿɥɿɝɿɧ�
ɚɪɬɬɵɪɭԑɚ�� ɠԝɦɵɫ� ɭɚԕɵɬɵɧ�� ԕɵɡɦɟɬ� ɤԧɪɫɟɬɟɬɿɧ� ɚɞɚɦɞɚɪɞɵԙ� ɫɚɧɵɧ�
ԕɵɫԕɚɪɬɭԑɚ�ɠԥɧɟ�ɫɨɧɵɦɟɧ� ɛɿɪɝɟ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɚɥɚɪɞɵԙ�ɧɚԕɬɵ�ԧɥɲɟɭɥɟɪɿɧ�
ɚɥɭԑɚ� ɦԛɦɤɿɧɞɿɤ� ɛɟɪɟɬɿɧ� ɤԛɪɞɟɥɿ�� ɟԙ� ɡɚɦɚɧɚɭɢ� ɚɫɩɚɩɬɚɪɞɵ�
ɩɚɣɞɚɥɚɧɵɥɚɞɵ��

ȽȺɀ� ±� ɚɞɚɦ� ԧɦɿɪɿɧɿԙ� ɛɚɪɥɵԕ� ɚɫɩɟɤɬɿɥɟɪɿɧɟ� ԥɫɟɪ� ɟɬɟɬɿɧ� ɬԝɬɚɫ�
ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ� ɛɨɥɵɩ� ɬɚɛɵɥɚɞɵ�� Ȼɿɪɚԕ� ɛԝɥ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ� ɬԛɪɿɧɟ� ɧɚԕɬɵ�
ɚɧɵԕɬɚɦɚ� ɛɟɪɭ� ԧɬɟ� ԕɢɵɧ�� Ȼԝɥ� ɠɚɣ� ԑɚɧɚ� ɠԛɣɟɥɟɧɝɟɧ� ɛɿɥɿɦ� ɠɢɵɧɬɵԑɵ�
ɟɦɟɫ��Ȼԝɥ�ԕɨɪɲɚԑɚɧ�ɨɪɬɚԑɚ�ɟɪɟɤɲɟ�ɤԧɡԕɚɪɚɫ�ɞɟɩ�ԝԑɵɧɭԑɚ�ɛɨɥɚɞɵ��

Ԕɚɡɿɪɝɿ� ɡɚɦɚɧԑɵ� ȽȺɀ� ԥɪɬԛɪɥɿ� ɤԧɡɞɟɪɞɟɧ� ɚɥɵɧԑɚɧ� ԛɥɤɟɧ� ɞɟɪɟɤɬɟɪ�
ԕɨɪɵɧ� ɟɪɤɿɧ� ɢɝɟɪɿɩ�� ɫɨɧɵɦɟɧ�ɛɿɪɝɟ� ɪɟɫɭɪɫɬɚɪɞɵ�ԝɬɵɦɞɵ�ɩɚɣɞɚɥɚɧɭԑɚ�
ɦԛɦɤɿɧɞɿɤ�ɛɟɪɟɞɿ��Ȼԝɥ�ɦɟɦɥɟɤɟɬɬɿԙ�ɠɚԙɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɥɚɪɞɵ�ԕɨɥɞɚɧɭɞɚԑɵ�
ԝɬɵɦɞɵɥɵԕɬɚɪɵɧ�ɫɚԕɬɚɭ�ɬԝɪԑɵɫɵɧɚɧ�ɞɚ��ɨɥɚɪɞɵ�ԥɡɿɪɥɟɭ�ɦɟɧ�ɿɫɤɟ�ɚɫɵɪɭ�
ɬԝɪԑɵɫɵɧɚɧ�ɞɚ�ɦɚԙɵɡɞɵ�ɮɚɤɬɨɪɵ�ɛɨɥɵɩ�ɬɚɛɵɥɚɞɵ��

Ȼɢɵɥԑɵ� ɠɵɥɵ� ɟɥɿɦɿɡɞɿԙ� ɚɫɬɚɧɚɫɵɧɞɚ� ȽȺɀ� �ɝɟɨɚԕɩɚɪɚɬɬɵԕ� ɠԛɣɟ��
ɠɨɛɚɫɵɧ� ɨɪɧɚɬɭ� ɠɨɫɩɚɪɥɚɧԑɚɧ�� Ɉɥ� ɠɨɛɚ� ©%LJ� 'DWDª� ɞɟɩ� ɚɬɚɥɚɞɵ��
Ⱥɬɚɥԑɚɧ�ɫɚɧɞɵԕ�ɤɚɪɬɚ�ɚɞɚɦɞɚɪɞɵԙ�ɬԝɪԑɚɧ�ɠɟɪɿɧ�ɟɲ�ԕɢɵɧɞɵԕɫɵɡ�ɤԧɪɭɝɟ�
ɦԛɦɤɿɧɞɿɤ�ɛɟɪɟɞɿ��ɋɨɧɵɦɟɧ�ԕɚɬɚɪ��ɚɞɚɦɞɚɪɞɵԙ�ԕɚɣɞɚ�ɬԝɪɚɬɵɧɵɧ��ԕɚɣɞɚ�
ɠԝɦɵɫ�ɿɫɬɟɣɬɿɧɿɧ��ԕɚɣɞɚ�ɨԕɵɩ�ɠɚɬԕɚɧɵɧ�ɤԧɪɿɩ�ɨɬɵɪɭԑɚ�ɛɨɥɚɞɵ���

Ȼԝɥ�ɤԧɥɿɤ�ɠԥɧɟ�ԕɚɥɚ�ɢɧɮɪɚԕԝɪɵɥɵɦɵɧɚ�ɚɪɬɵԕ�ɠԛɤɬɟɦɟ�ɛɚɪ�ɟɤɟɧɿɧ�
ɤԧɪɫɟɬɟɞɿ�� Ȼɚɪɥɵԑɵ� ɞɟɦɚɥɵɫ� ɤɟɡɿɧɞɟ� ԛɥɤɟɧ� ɤɟɩɬɟɥɿɫ� ɠɨԕ� ɟɤɟɧɿɧ�
ɛɚɣԕɚɣɞɵ�� Ɇɟɤɬɟɩ� ԧɡ� ɠԝɦɵɫɵɧ� ɛɚɫɬɚԑɚɧɞɚ� ±� ɤɟɩɬɟɥɿɫɬɟɪ� ɤԧɛɟɣɟ�
ɛɚɫɬɚɥɚɞɵ��ɋɨɧɞɵԕɬɚɧ�ɞɚ��ɠɚԙɚ�ɠԛɣɟ�ɞɟɪɟɤɬɟɪɞɿ�ɬɚɥɞɚɭ�ɧɟɝɿɡɿɧɞɟ�ɲɟɲɿɦ�
ԕɚɛɵɥɞɚɭԑɚ�ɦԛɦɤɿɧɞɿɤ�ɛɟɪɟɞɿ��

Ɇɚԕɚɥɚ� ɛɚɪɵɫɵɧɞɚ� ԕɚɪɚɫɬɵɪɵɥԑɚɧ� ɦԥɫɟɥɟɥɟɪ� ɦɟɧ� ɨɣ�ɩɿɤɿɪɥɟɪɞɿ�
ɬԝɠɵɪɵɦɞɚɣ� ɤɟɥɟ�� ɤɟɥɟɫɿɞɟɣ� ɬԛɣɿɧɝɟ� ɤɟɥɭɝɟ� ɛɨɥɚɞɵ�� ȿɥɛɚɫɵ�
ɇ�Ԥ�ɇɚɡɚɪɛɚɟɜ� ԕɨɣԑɚɧ� ɛɚԑɵɬ� ɯɚɥɵԕɬɵԙ� ԧɦɿɪɞɿ� ɬԛɛɟɝɟɣɥɿ� ԧɡɝɟɪɿɫɬɟɪɞɿ�
ɬɚɥɚɩ� ɟɬɟɬɿɧɞɿɝɿɧ� ɬԛɫɿɧɭɝɟ� ɦԥɠɛԛɪɥɟɣɞɿ�� Ԕɨɣɵɥԑɚɧ� ɦɿɧɞɟɬɬɟɪ� ɦɟɧ�
ɦɚԕɫɚɬɬɚɪ� ɠԛɡɟɝɟ� ɚɫɵɪɵɥɭɵ� ԛɲɿɧ� ɚɬԕɚɪɵɥɚɬɵɧ� ɠԝɦɵɫɬɚɪ� ɥɟɝɿ� ɞɟ� ɚɡ�
ɟɦɟɫɬɿɝɿɧ� ɛɚɣԕɚɣɦɵɡ�� Ɉɫɵ� ɬԝɪԑɵɞɚ�� ɛɚɪɥɵԕ� ԧɡɝɟɪɿɫɬɟɪɞɿ� ɫɚɧɚ�ɫɟɡɿɦɝɟ�
ɠԥɧɟ� ɨɣɥɚɭԑɚ� ɛԛɝɿɧɧɟɧ� ɛɚɫɬɚɩ� ɫɚɥɭ� ɤɟɪɟɤ� ɟɤɟɧɞɿɝɿɧ� ɚԙԑɚɪɬɚɞɵ�� Ȼԝɥ�
Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɫɵɧɵԙ�ԥɪɛɿɪ�ɚɡɚɦɚɬɵɧɚ�ԕɚɬɵɫɬɵ�ɠɚɣɬ��Ȼɚɪɥɵԑɵ��
ɞɟɪɥɿɤ��ԝɥɬɬɵԕ�ɞԥɫɬԛɪɥɟɪɞɿ�ԝɫɬɚɧɵɩ��ɭɚԕɵɬ�ԧɬɟ�ɤɟɥɟ��ɛԥɫɟɤɟɝɟ�ԕɚɛɿɥɟɬɬɿ�
ɠɚԑɞɚɣɞɚ� ɿɥɝɟɪɿɥɟɣ� ɚɥɭɵ� ԛɲɿɧ� ɨɣɥɚɧɭ� ɤɟɪɟɤ�� ɋɟɛɟɛɿ�� ɦɟɦɥɟɤɟɬɬɿԙ�
ԧɪɤɟɧɞɟɭɿ� ԛɲɿɧ� ԥɪɛɿɪ� ɚɞɚɦɧɿԙ� ɬɢɝɿɡɟɪ� ԛɥɟɫɿ� ɦɟɧ� ɩɚɣɞɚɫɵ� ɨɪɚɫɚɧ� ɡɨɪ�
ɟɤɟɧɞɿɝɿɧ�ɟɫɬɟɧ�ɲɵԑɚɪɦɚԑɚɧ�ɚɛɡɚɥ���
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Ԥɞɟɛɢɟɬɬɟɪ�ɬɿɡɿɦɿ�

��� Ԥɛɞɿɦɚɧɚɩɨɜ�� ɋ�� Ԝɥɬ� ԥɥɟɭɟɬɿɧɿԙ� ԝɫɬɵɧɵ�� Ɋɭɯɚɧɢ� ɠɚԙԑɵɪɭ��
ɠɚɫɬɚɪɞɵ�ɨɬɚɧɲɵɥɞԕɵ�ɪɭɯɬɚ� ɬԥɪɛɢɥɟɭ�ɬɭɪɚɥɵ� ���ȿɝɟɦɟɧ�Ԕɚɡɚԕɫɬɚɧ�� ±�
������±ʋ����±���ɛ��

��� ɋɛɨɪɧɢɤ� ɦɚɬɟɪɟɪɢɚɥɨɜ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɣ� ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɢ� ɦɨɥɨɞɵɯ� ɭɱɟɧɵɯ� ©ɇɨɜɵɟ� ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ� ɨɛɳɟɫɬɜɚ�� ɦɨɥɨɞɺɠɶ� ɢ� ɧɚɭɤɚª�� ±� ɍɫɬɶ�Ʉɚɦɟɧɨɝɨɪɫɤ��
ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�©Ȼɟɪɟɥª�ɢɦ��ɋ��Ⱥɦɚɧɠɨɥɨɜ��±�������±�ɋ�������ȱȱ�ɬɨɦ��

ɍȾɄ�����������
ɉɨɥɨɜɢɤɨɜɚ�Ɉ�ɇ���ɋɦɨɥɹɤɨɜɚ�Ʌ�Ʌ�

Ɋɟɲɟɧɢɟ�ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɞɚɱ�ɧɚ�ɹɡɵɤɟ�3URORJ�

Ɉ�ɇ��ɉɨɥɨɜɢɤɨɜɚ��Ʌ�Ʌ��ɋɦɨɥɹɤɨɜɚ��
ȺɥɬȽɍ��ɝ��Ȼɚɪɧɚɭɥ�

Ʌɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɹɡɵɤɢ�ɧɚɲɥɢ�ɲɢɪɨɤɨɟ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɜɨ�ɦɧɨɝɢɯ�ɩɪɢɤɥɚɞ�
ɧɵɯ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɢ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɞɚɱ��ɝɞɟ�ɬɪɟ�
ɛɭɟɬɫɹ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɭɡɤɨ�ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɟɦɵɟ�ɦɨɞɟɥɢ�ɡɧɚɧɢɣ�ɢ�ɚɩɩɚɪɚɬ�ɩɨɥɭ�
ɱɟɧɢɹ�ɧɨɜɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ��ɋɪɟɞɢ�ɨɛɥɚɫɬɟɣ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɞɟɤɥɚɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɥɨɝɢ�
ɱɟɫɤɢɯ�ɹɡɵɤɨɜ�ɦɨɠɧɨ�ɜɵɞɟɥɢɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɪɟɲɟɧɢɟ�ɧɟ�
ɬɪɢɜɢɚɥɶɧɵɯ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɚɞɚɱ�� ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ�� ɬɟɨɪɢɹ� ɢɝɪ��
ɝɪɚɮɵ��ɦɚɲɢɧɧɨɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɡɚɞɚɱɢ�ɢ�ɩɪɨɟɤɬɵ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɟ�
ɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɞɚɧɧɵɯ�>�௅�@��

ɋɪɟɞɢ� ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɹɡɵɤɨɜ� ɨɫɨɛɨɟ� ɦɟɫɬɨ� ɡɚɧɢɦɚɟɬ� ɹɡɵɤ� 3URORJ�� ɤɚɤ�
ɲɢɪɨɤɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ɞɟɤɥɚɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɪɨ�
ɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ��Ɋɟɲɟɧɢɹ�ɧɚ�ɹɡɵɤɟ�3URORJ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɩɪɨɫɬɨɣ�ɮɨɪ�
ɦɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɡɚɞɚɱɢ�� ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ� ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ� ɫɢ�
ɫɬɟɦɵ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ�ɩɪɟɞɢɤɚɬɨɜ�ɞɥɹ�ɨɩɢɫɚɧɢɹ�
ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɚ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɨɬɜɟɬɚ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɡɚɞɚɱɢ�௅�ɷɬɨ�ɩɨ�
ɩɵɬɤɚ� ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɰɟɥɟɜɨɣ� ɮɨɪɦɭɥɵ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɩɪɢɧɰɢɩɚ� ɪɟɡɨɥɸ�
ɰɢɣ�� ɨɬ� ɩɪɨɬɢɜɧɨɝɨ�� ɉɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɧɚ� ɹɡɵɤɟ� ɥɨɝɢɤɢ�� ɜɨ�ɩɟɪɜɵɯ��
ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ�ɤ�ɩɪɨɰɟɫɫɭ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɨɜ�ɢ�ɢɧɠɟɧɟ�
ɪɨɜ�ɡɧɚɧɢɣ��ɧɨ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɫ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�ɧɚɭɱɧɵɦɢ�ɢɧɬɟɪɟ�
ɫɚɦɢ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɨɜ��ȼɨ�ɜɬɨɪɵɯ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɨɞɧɨ�ɢɡ�ɩɟɪɫɩɟɤ�
ɬɢɜɧɵɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�3URORJ�ɫɢɫɬɟɦ�௅�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ�
ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɞɚɱ��Ɋɚɛɨɬɵ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɜɟɞɭɬɫɹ�ɫɨ�
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ɬɚɧɨ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ��ɛɚɡ�ɡɧɚɧɢɣ�ɮɚɤɬɨɜ�ɢ�ɩɪɚɜɢɥ���ɤɨɬɨɪɵɟ�ɪɚɡɜɢ�
ɜɚɸɬɫɹ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɦɢ�ɧɚɭɱɧɵɦɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ�>�@��
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�Ȼɥɨɤ�ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɩɪɚɜɢɥ
��
FRQFDW�>@�/�/���
FRQFDW�>;_/@�0�>;_/�@����FRQFDW�/�0�/����
�
�Ȼɥɨɤ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɭɫɥɨɜɢɣ��ɉɪɨɜɟɪɤɚ�ɧɚ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɩɪɹɦɨɝɨ�ɭɫɥɨɜɢɹ�
Ɏɚɧɨ��ɉɨɢɫɤ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ�
��
FKHFN�0����NRG�B�.���FRQFDW�.�B�0���FRQFDW�0�B�.����
FKHFNOLVW�>@�B���
FKHFNOLVW�>+_7@�5H]XOW����QO��FKHFN�+��!�ZULWH��QR������ZULWH�+����
�ZULWH��\HV������ZULWH�+��5H]XOW�� �>+_5H]XOW@����
FKHFNOLVW�7�5H]XOW���
�
Ȼɥɨɤ�ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ�ɜɚɪɢɚɧɬɵ�ɧɨɜɨɝɨ�ɤɨɞɚ
��
JHQHUDWH�>@�>@���
JHQHUDWH�>+_7@�>;�<_7�@����; >�_+@��< >�_+@��JHQHUDWH�7�7����
VHDUFK�/���5H]XOW����QO��ZULWH�5H]XOW���
VHDUFK�/�1�5H]XOW����QRW�1!����1� �1����JHQHUDWH�/�/�����FKHFNOLVW�/��5H�
]XOW���VHDUFK�/��1�5H]XOW���
�
�Ȼɥɨɤ�ɨɩɢɫɚɧɢɹ�ɰɟɥɟɜɨɝɨ�ɡɚɩɪɨɫɚ
��
"��VHDUFK�>>@@���>@���

ȼ�ɪɟɲɟɧɢɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ�ɩɪɚɜɢɥ��ɞɥɹ�ɜɜɨɞɚ�ɢɦɟɧɧɨ�ɤɪɚɬ�
ɱɚɣɲɟɝɨ�ɤɨɞɨɜɨɝɨ�ɫɥɨɜɚ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɭɫɥɨɜɢɸ�ɡɚɞɚɱɢ��ɉɨɢɫɤ�ɜɫɟɯ�ɜɨɡɦɨɠ�
ɧɵɯ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ� �ɫ� ɭɱɺɬɨɦ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ�ɞɥɢɧɵ�ɤɨɞɚ�� ɜɵɩɨɥɧɟɧ�ɧɚɦɟ�



��

ɪɟɧɧɨ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ�ɫɨɫɬɨɹ�
ɧɢɣ�ɞɥɹ�ɨɛɴɟɤɬɚ��ɤɨɞɨɜɵɯ�ɫɥɨɜ��ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɨɞɨɛɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ��ɇɚɩɪɢ�
ɦɟɪ��ɟɫɥɢ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɤɨɞɨɜɵɯ�ɫɥɨɜ��ɢɥɢ�ɜɫɟɜɨɡɦɨɠ�
ɧɵɟ�ɤɨɞɨɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɞɥɢɧɵ��ɢɥɢ�ɤɨɞɨɜɨɟ�ɫɥɨɜɨ�ɫ�ɧɚɢɦɟɧɶ�
ɲɢɦ�ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ�ɜ�ɱɢɫɥɨɜɨɦ�ɛɢɧɚɪɧɨɦ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ���

ɋ�ɭɱɟɬɨɦ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɟ�ɤɨɞɵ��ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ�ɫɩɢɫɨɤ�
ɫɥɨɜ�ɨɬ�ɫɚɦɵɯ�ɤɨɪɨɬɤɢɯ��>>�@��>�@@���ɞɨ�ɫɥɨɜ�ɩɨɪɨɝɨɜɨɣ�ɞɥɢɧɵ��ɩɨɷɬɨɦɭ�
ɢɫɤɨɦɵɣ� ɤɪɨɬɱɚɣɲɢɣ� ɤɨɞ� ɞɨɛɚɜɥɹɟɬɫɹ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɢɣ� ɫɩɢɫɨɤ� ɫɚ�
ɦɵɦ�ɩɟɪɜɵɦ��ɫɦ��ɬɚɛɥ������Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɪɟɲɟɧɢɟ�ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ�ɜɵɲɟ�ɡɚ�
ɞɚɱɢ�ɦɨɠɧɨ�ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ�ɩɪɢ�ɩɟɪɜɨɣ�ɭɞɚɱɧɨɣ�ɩɪɨɜɟɪɤɟ�ɫɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ�ɤɨɞɚ��

Ɍɚɛɥɢɰɚ���±�Ƚɟɧɟɪɚɰɢɹ�ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɯ�ɤɨɞɨɜɵɯ�ɫɥɨɜ�ɩɨ�ɲɚɝɚɦ�
ɒɚɝ� ɋɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɫɩɢɫɤɢ�ɞɥɹ�ɤɨɞɨɜɵɯ�ɫɥɨɜ�
�� >�@���>�@�
�� >����@���>����@���>����@���>����@�
�� >�������@�>�����@���>������@�>�������@���>�������@�>�������@���>�������@�>�������@�
�� >����������@�>����������@�>�������@�>�������@�����>����������@�>����������@�>�������@�

>�������@«�

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ�ɞɥɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�ɤ�ɩɨɫɬɪɨ�
ɟɧɢɸ�ɩɨɢɫɤɚ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɤɨɪɪɟɤɬɧɵɣ�ɨɬɤɥɢɤ�ɞɟɤɥɚɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɩɪɨ�
ɝɪɚɦɦɵ��ɛɚɡɵ�ɡɧɚɧɢɣ�ɢ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�ɜɵɜɨɞɚ��ɧɚ�ɫɢɬɭɚɰɢɸ��ɤɨɝɞɚ�ɰɟɥɟɜɨɣ�
ɩɪɟɞɢɤɚɬ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧ�ɩɪɢ�ɡɚɞɚɧɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ��ɉɪɨɥɨɝ�ɫɢ�
ɫɬɟɦɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɜɵɞɚɬɶ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɨɬɜɟɬ�ɞɥɹ�ɫɥɭɱɚɹ��ɤɨɝɞɚ�ɧɟɥɶɡɹ�ɩɨ�
ɫɬɪɨɢɬɶ�ɤɨɞɨɜɨɟ�ɫɥɨɜɨ�ɞɥɹ�ɢɫɤɨɦɨɣ�ɛɭɤɜɵ��ɫɦ��ɭɫɥɨɜɢɟ�ɡɚɞɚɱɢ�����ɧɚɩɪɢ�
ɦɟɪ��ɟɫɥɢ�ɜɫɟ�ɜɟɪɲɢɧɵ�ɞɟɪɟɜɚ�ɡɚɧɹɬɵ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɛɭɤɜɚɦɢ��ɧɟɬ�ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ�
ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɤɨɞɚ�ɫ�ɭɱɺɬɨɦ�©ɭɫɥɨɜɢɹ�Ɏɚɧɨª���Ⱥɧɚɥɢɡ�ɛɚɡɵ�ɡɧɚ�
ɧɢɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜɵɜɨɞ��ɱɬɨ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫɮɨɪɦɢɪɨ�
ɜɚɧɧɨɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɜɵɩɨɥɧɢɬ�ɤɨɪɪɟɤɬɧɵɣ�ɩɨɢɫɤ�ɩɨ�ɜɫɟɦ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ�ɜɚɪɢ�
ɚɧɬɨɦ�ɢ�ɩɨɫɬɪɨɢɬ�ɩɭɫɬɨɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ��Ɍɚɤɨɣ�ɨɬɜɟɬ�ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ�� ɤɚɤ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ� ɪɟɲɟɧɢɟ� �ɫɚɦɨ� ɪɟɲɟɧɢɟ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�
ɩɨɫɬɪɨɢɬ�ɢ�ɧɚɣɞɟɬ���

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ�

�� Ʌɨɪɶɟɪ�ɀ�Ʌ��ɋɢɫɬɟɦɵ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ��>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�
ɪɟɫɭɪɫ@� ��� ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ� ɧɚɭɱɧɚɹ� ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ��
KWWS���OLE�DOQDP�UX�ERRNBVLL�SKS��ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ��

�� ɏɚɛɚɪɨɜ� ɋ�ɉ�� ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ��
3URORJ�±�ɹɡɵɤ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ��ɭɱɟɛ�
ɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ���ɋ�ɉ�ɏɚɛɚɪɨɜ��±�ɋɉɛ��ɋɉɛȽɅɌɍ��

�� 8OI�1LOVVRQ��-DQ�0DOXV]\QVNL��/RJLF��3URJUDPPLQJ�DQG�3URORJ���HG��
3UHYLRXVO\�� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@� ��� ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ� ɤɧɢɝɚ�� ±� Ɋɟɠɢɦ��



��

ɞɨɫɬɭɩɚ�� KWWS���ZZZ�FV�XEEFOXM�UR�aFVDWRO�ORJBIXQN�SURORJ�1LOVRQ�
0DOXV]\QVNLB3URORJ�SGI��ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ���

�� 0D[�%UDPHU�� /RJLF� 3URJUDPPLQJ�ZLWK� 3URORJ�� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟ�
ɫɭɪɫ@� ��� ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ� ɤɧɢɝɚ�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ�� KWWS����
DWKHQD�HFV�FVXV�HGX�aORJLFS�/RJLFB3URJB3URORJ�SGI��ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ���

�� Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɥɨɝɢɤɚ�ɢ�ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ��>ɗɥɟɤ�
ɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@����Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɮɨɪɭɦ�0DWK+HOS3ODQHW��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨ�
ɫɬɭɩɚ�� KWWS���PDWKKHOSSODQHW�FRP�VWDWLF�SKS"S PDWHPDWLFKHVND\D�ORJLND�L�
ORJLFKHVNR\H�SURJUDPPLURYDQL\H��ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ��

ϲ͘ ȿȽɗ�ɩɨ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ��������>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@����ɋɚɣɬ�ɉɨɥɹ�
ɤɨɜɚ� Ʉ�� ɘ�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ�� KWWS���NSRO\DNRY�VSE�UX�VFKRRO�HJH�KWP���
ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ�

ɍȾɄ��������
ɉɨɩɨɜ�Ɏ�Ⱥ���Ⱥɧɭɮɪɢɟɜɚ�ɇ�ɘ�

ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�

Ɏ�Ⱥ��ɉɨɩɨɜ��ɇ�ɘ��Ⱥɧɭɮɪɢɟɜɚ�
ȻɌɂ��ɝ��Ȼɢɣɫɤ�

ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
�ɂȺɂɋ��ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ�ȼɍɁɨɜ�ɊɎ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ�ɜ�ɨɛɳɟɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɨɞ�
ɞɟɪɠɤɭ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�ɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�>���@��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɨɧɢ�ɧɟ�ɫɩɨɫɨɛɧɵ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ�ɜ�ɧɟɨɛɯɨ�
ɞɢɦɵɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɪɟɚɥɶɧɨɦ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɱɬɨ�ɞɟɥɚɟɬ�
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ�ɧɚ�ɢɯ�ɨɫɧɨɜɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɡɚɞɚɱ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ�ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ�
ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ��

ȼ�ɷɬɨɣ�ɫɜɹɡɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ�ɞɨɥɠɧɚ�ɨɛɟɫ�
ɩɟɱɢɬɶ�ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ�ɂɋ�ɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɚɦɢ�ɢɧɬɟɝɪɢɪɨ�
ɜɚɧɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ��ɜ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ�ɦɨ�
ɞɟɥɶ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ��ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ɨɛɭ�
ɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ�ɫɛɨɪɚ�ɜ� ɪɟɚɥɶɧɨɦ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� ɛɨɥɶɲɢɯ� ɞɚɧɧɵɯ�� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɷɬɢɯ� ɞɚɧɧɵɯ� ɫ�
ɰɟɥɶɸ�ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɩɨɥɟɡɧɵɯ�ɫɜɟɞɟɧɢɣ�ɢ�ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɧɚ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ�>���@��

Ȼɨɥɟɟ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦ��ɱɟɦ�ɂȺɂɋ��ɞɥɹ�ɷɬɢɯ�ɰɟɥɟɣ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ�ɹɜ�
ɥɹɸɬɫɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɂɍɋ���ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɨɛɴ�
ɟɤɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ� ɭɱɟɛɧɚɹ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ��
ɜ�ɰɟɥɨɦ�>���@���

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ȼɍɁɚ�ɦɨɠɧɨ�ɜ�ɨɛɳɟɦ�ɫɥɭ�
ɱɚɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɤɚɤ�ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɭɸ�ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ��



��

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ��ɫɛɨɪ��ɯɪɚɧɟɧɢɟ��ɚɧɚɥɢɡ�ɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɞɥɹ�
ɰɟɥɟɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟ�
ɧɢɹ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɭɱɟɛɧɨɝɨ� ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ�� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɩɨɬɨɤɚɦɢ� ɞɚɧɧɵɯ�� ɩɨɪɨɠɞɚɟɦɵɯ� ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ� ɢ� ɜɫɩɨɦɨɝɚ�
ɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ȼɍɁɚ��ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɜ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɯɪɚɧɢɥɢɳɚɯ��ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɢ�ɨɛɭɱɚ�
ɟɦɵɯ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɦɢ�ɩɪɨ�
ɰɟɫɫɚɦɢ��ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ��ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ��ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ�ɪɚɫɩɪɟɞɟ�
ɥɟɧɢɹ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɰɢɮ�
ɪɨɜɨɟ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɤɚɤ� ɭɱɟɛɧɵɦ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɦ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ�� ɬɚɤ� ɢ�
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ���

ɉɪɢ�ɷɬɨɦ� ɡɚɞɚɱɚ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɬɚɤɢɯ�ɂɋ�ɨɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ� ɬɟɦ�ɮɚɤɬɨɦ�� ɱɬɨ�
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ȼɍɁɨɜ�ɢɦɟɸɬ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ��ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɤɨɬɨ�
ɪɨɣ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɭɩɪɚɜɥɟ�
ɧɢɹ� ɞɚɧɧɵɦɢ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ� ɢɯ� ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ�� ȼ�
ɰɟɥɨɦ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ� ɤɪɭɩɧɵɟ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ�� ɤ� ɤɨɬɨɪɵɦ�
ɦɨɠɧɨ� ɨɬɧɟɫɬɢ� ɢ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɭɸ� ɂɍɋ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�>���@��

x ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ�ɨɩɢɫɚɧɢɹ��ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɚɹ�ɧɚɥɢɱɢɟɦ�ɦɧɨɠɟɫɬɜ�ɩɨɞɫɢ�
ɫɬɟɦ��ɮɭɧɤɰɢɣ��ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɞɚɧɧɵɯ��ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ�ɦɟɠɞɭ�ɧɢɦɢ��
ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡɚ��

x ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɢ�ɜɧɨɜɶ�ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚ�
ɟɦɵɯ�ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ��

x ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ�ɫɪɟɞɟ�ɧɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɚɩɩɚɪɚɬ�
ɧɵɯ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ��

x ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɫɨɡɞɚɧɢɢ�ɫɢɫɬɟɦ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɝɪɭɩɩ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ��ɪɟɲɚ�
ɸɳɢɯ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ�ɤɚɤ�ɧɚ�ɷɬɚɩɚɯ�ɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɬɚɤ�ɢ�ɧɚ�ɷɬɚ�
ɩɚɯ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ��

Ⱦɥɹ�ɭɫɩɟɲɧɨɣ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɬɚɤɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ�ɟɟ�ɩɨɥɧɵɟ�ɢ�ɧɟɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɟ�
ɦɨɞɟɥɢ��ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�
ɢɯ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɢɟɪɚɪɯɢɸ� ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ�� ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɯ� ɷɬɢ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ���

ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɵ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ��
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ��ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɯ�ɬɪɟɛɭɟɦɨɟ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɩɪɨ�
ɟɤɬɢɪɭɟɦɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɝɟɧɟɪɚɰɢɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɨɰɟɧɤɚ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɢ�ɩɪɢɧɹɬɢɟ�ɪɟɲɟɧɢɣ� ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɨɬ�
ɧɨɲɟɧɢɣ�ɦɟɠɞɭ�ɬɪɟɛɭɟɦɵɦɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚ�
ɧɢɹ� ɢ� ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ� ɨɩɢɫɚɧɢɹɦɢ� ɟɝɨ� ɜ� ɜɢɞɟ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ�
ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɢɫɫɥɟ�
ɞɨɜɚɧɢɣ�ɞɥɹ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ��



��

Ⱦɥɹ�ɷɬɢɯ�ɰɟɥɟɣ�ɲɢɪɨɤɨ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ�ɦɟɬɨɞɵ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɨɫɧɨ�
ɜɚɧɧɵɟ�ɧɚ�ɩɨɧɹɬɢɢ�ɨɧɬɨɥɨɝɢɢ��ȼ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦ�ɨɩɪɟɞɟ�
ɥɟɧɢɟɦ�Ɍ�� Ƚɪɭɛɟɪɚ�� ɨɧɬɨɥɨɝɢɹ� ±� ɷɬɨ� ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɹ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�>�@��ȼ�ɫɨɫɬɚɜ�ɞɚɧɧɨɣ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɜɯɨɞɹɬ��ɫɥɨɜɚɪɶ�
ɩɨɧɹɬɢɣ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɩɨɧɹɬɢɹɦ�ɬɟɪɦɢɧɵ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɥɨ�
ɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ�ɚɤɫɢɨɦɵ�� ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɟ� ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�
ɦɟɠɞɭ� ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ�� Ⱦɥɹ� ɨɩɢɫɚɧɢɹ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� ɜ� ɨɧɬɨɥɨɝɢɹɯ� ɢɫɩɨɥɶɡɭ�
ɸɬɫɹ� ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ� ɦɨɞɟɥɢ� ɢ� ɹɡɵɤɢ�� ɬɚɤɢɟ� ɤɚɤ� ɥɨɝɢɤɚ� ɩɪɟɞɢɤɚɬɨɜ�� ɫɢ�
ɫɬɟɦɵ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɣ��ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɟɬɢ��ɮɪɟɣɦɵ�ɢ�ɬ�ɩ��

Ɉɧɬɨɥɨɝɢɢ�ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ� ɤɚɤ� ɧɚ� ɷɬɚɩɟ� ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɂɍɋ��ɬɚɤ�ɢ�ɧɚ�ɷɬɚɩɟ�ɟɟ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ�ɜɨ�ɜɬɨɪɨɦ�ɫɥɭ�
ɱɚɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɢ�ɡɧɚɧɢɣ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�
ɨɞɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��

Ɉɫɨɛɨɝɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɜ�ɩɥɚɧɟ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɬɚɤɨɝɨ�ɪɨɞɚ�ɂɍɋ�ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ�
ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ�ɂ�ȼ��ȼɟɥɶɛɢɰɤɢɦ�ɩɨɞ�ɧɚɭɱɧɵɦ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ�ȼ�Ɇ��
Ƚɥɭɲɤɨɜɚ�ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ��
ɜ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɦɟɪɟ� ɭɩɪɨɳɚɸɳɚɹ�� ɭɥɭɱɲɚɸɳɚɹ� ɢ� ɭɫɤɨɪɹɸɳɚɹ� ɩɪɨ�
ɰɟɫɫɵ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɥɨɠɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ��Ⱦɚɧɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�
ɩɨɤɚɡɚɥɚ�ɜɵɫɨɤɭɸ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɩɪɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɂɋ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɧɚɡɧɚ�
ɱɟɧɢɣ�ɢ��ɫ�ɧɚɲɟɣ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɫɟɝɨɞɧɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɟɪ�
ɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɟɜ� ɞɥɹ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ��
ɡɚɞɚɱ�>����@��

ɋ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜ�
ɧɵɦ� ɩɨɞɯɨɞɨɦ� ɤ� ɫɨɡɞɚɧɢɸ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɚɝɟɧɬɧɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ�ɧɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ�
ɧɢɢ�ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɩɨɬɨɤɨɜɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ�
ɚɝɟɧɬɨɜ� ɢ� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ� ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ� ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�
ɬɚɤɢɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�ɧɚ�ɛɚɡɟ�ɝɟɬɟɪɨɝɟɧɧɵɯ�ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɫɟɬɟɣ��ɫ�ɨɛɟɫ�
ɩɟɱɟɧɢɟɦ�ɢɯ�ɝɢɛɤɨɫɬɢ�ɢ�ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ��

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɂɍɋ�� ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ�ɧɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɬɚ�
ɤɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ��ɨɛɥɚɞɚɟɬ�ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ�ɠɢɜɭɱɟɫɬɶɸ��ɱɬɨ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ�ɚɜ�
ɬɨɧɨɦɧɨɫɬɶɸ� ɚɝɟɧɬɨɜ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɢɯ� ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ�� ɤɚɤ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶ�
ɧɨɣ�� ɬɚɤ� ɢ� ɩɨ� ɞɨɫɬɭɩɭ� ɤ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɦ� ɪɟɫɭɪɫɚɦ��
ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɲɢɪɨɤɨɟ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɨɧɬɨɥɨɝɢɣ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɫɢ�
ɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɸ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɢ�ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ�ɚɝɟɧɬɚɦ�ɡɧɚɧɢɣ��

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ�

���ɉɨɩɨɜ�Ɏ�Ⱥ���Ɍɸɬɹɤɢɧ�Ⱥ�Ⱥ��Ɇɟɬɨɞɵ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�
ɫɢɫɬɟɦɵ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ȼɍɁɨɦ� ��� ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ� ɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�� ɝɪɚɧɢɰɵ�
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ�,1)2
������ɫɛ��ɧɚɭɱɧɵɯ�ɬɪɭɞɨɜ�ʋ����ɋɨɫɬ��Ɍɟɦɟɪɛɟɤɨɜɚ�
Ⱥ�Ⱥ���ɑɭɝɭɧɨɜɚ�ɂ�ȼ��±�Ƚɨɪɧɨ�Ⱥɥɬɚɣɫɤ��ɊɂɈ�ȽȺȽɍ��������±�ɋ�����



��

���ɉɨɩɨɜ�Ɏ�Ⱥ���Ⱥɧɭɮɪɢɟɜɚ�ɇ�ɘ���Ɂɚɛɨɪɨɜɫɤɢɣ�Ⱥ�ɇ���Ɍɸɬɹɤɢɧ�Ⱥ�Ⱥ��
ɉɪɨɛɥɟɦɵ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ� ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�
ȼɍɁɚ� ��� ȿɞɢɧɚɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ� ɫɪɟɞɚ�� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɢ�
ɩɭɬɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�9,,,�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�ɜɵɫɬɚɜɤɢ��±�Ɍɨɦɫɤ��Ɍɨɦɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢ�
ɬɟɬ��������±�ɋ�����������

���ɉɨɩɨɜ�Ɏ�Ⱥ���Ⱥɧɭɮɪɢɟɜɚ�ɇ�ɘ���Ȼɭɛɚɪɟɜɚ�Ɉ�Ⱥ��Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɢɧɮɨɪ�
ɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�ȼɍɁɚ�ɧɚ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɷɬɚɩɟ����ɂɡɦɟɪɟɧɢɹ��ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ�ɢ�
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ��ɂȺɆɉ�
�������Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�;,,,�ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɧɮɟɪɟɧ�
ɰɢɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ��ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ�ɢ�ɦɨɥɨɞɵɯ�ɭɱɟɧɵɯ�ɫ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ�ɭɱɚ�
ɫɬɢɟɦ�� Ȼɢɣɫɤ��±��ɧɨɹɛɪɹ� ����� ɝ�� ±� Ȼɢɣɫɤ��ɂɡɞ�ɜɨ�Ⱥɥɬ�� ɝɨɫ�� ɬɟɯ� ɭɧ�ɬɚ��
������±�ɋ�����±�����

���ɉɨɩɨɜ�Ɏ�Ⱥ��Ɉɬ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�ɜɭɡɚ�ɤ�ɟɝɨ�ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ����ɂɧ�
ɮɨɪɦɚɰɢɹ� ɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�� ɝɪɚɧɢɰɵ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ� ,1)2¶���� ɫɛɨɪɧɢɤ�
ɧɚɭɱɧɵɯ�ɬɪɭɞɨɜ�ʋ����������ɩɨɞ�ɪɟɞ��Ⱥ��Ⱥ��Ɍɟɦɟɪɛɟɤɨɜɨɣ��Ʌ��Ⱥ��Ⱥɥɶɤɨɜɨɣ��
Ƚ��Ⱥ��Ȼɚɣɝɨɧɚɤɨɜɨɣ��±�Ƚɨɪɧɨ�Ⱥɥɬɚɣɫɤ��Ȼɂɐ�ȽȺȽɍ��������±��ɋ���±����

���ɉɨɩɨɜ�Ɏ�Ⱥ���Ⱥɧɭɮɪɢɟɜɚ�ɇ�ɘ���Ȼɭɛɚɪɟɜɚ�Ɉ�Ⱥ���ɞɪ��ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ�
ɧɵɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�� Ɇɨɧɨɝɪɚɮɢɹ�� ɑɚɫɬɶ� �� �� ɇɚɭɱɧ�� ɪɟɞɚɤɬɨɪ�
ɞ�ɩ�ɧ���ɩɪɨɮ��ɂ�Ⱥ�Ɋɭɞɚɤɨɜɚ��±�Ɇ���ɂɡɞ���ɉɟɪɨ���������±����ɫ���

���ɉɶɹɜɱɟɧɤɨ�Ɍ�Ⱥ���Ɏɢɧɚɟɜ�ȼ�ɂ��Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ�
ɨɧɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ��±��ɌɚɝɚɧSɨɝ��ɂɡɞ�ɜɨ�ɌɊɌɍ��������±�����F��

���ɀɚɪɤɨɜ�Ⱥ�ɋ��� Ɂɜɨɥɶɫɤɢɣ�Ʌ�ɋ���Ʌɢɬɜɢɧɨɜ�Ⱥ�ȼ���ɉɨɩɨɜ�Ɏ�Ⱥ��ɉɪɨ�
ɛɥɟɦɵ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�Ⱥɋɍ�ɞɥɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ�ɫɩɟɰɯɢɦɢɢ�ɢ�
ɩɭɬɢ�ɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɹ���±�Ȼɢɣɫɤ��ɂɡɞ�ɜɨ�Ⱥɥɬ���ɝɨɫ���ɬɟɯɧ���ɭɧ�ɬɚ��������±����ɫ��

���*UXEHU�7�5��7KH�UROH�RI�FRPPRQ�RQWRORJ\�LQ�DFKLHYLQJ�VKDUDEOH��UHXV�
DEOH�NQRZOHGJH�EDVHV� ���3ULQFLSOHV�RI�.QRZOHGJH�5HSUHVHQWDWLRQ�DQG�5HD�
VRQLQJ��3URFHHGLQJV�RI�WKH�6HFRQG�,QWHUQDWLRQDO�&RQIHUHQFH��-�$��$OOHQ��5��
)LNHV��(��6DQGHZHOO�±�HGV��0RUJDQ�.DXIPDQQ��������±�3�����������

���Ƚɥɭɲɤɨɜ�ȼ�Ɇ��Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɟɟ�ɚɜ�
ɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ� �� ȼ�Ɇ�� Ƚɥɭɲɤɨɜ�� ɂ�ȼ�� ȼɟɥɶɛɢɰɤɢɣ� ��� ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ� ɫɢ�
ɫɬɟɦɵ�ɢ�ɦɚɲɢɧɵ��±�.ɢɟɜ��������±�ʋ����±�ɋ��������

����ȼɟɥɶɛɢɰɤɢɣ�ɂ�ȼ��ɇɨɜɚɹ�ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚ�
ɧɢɹ���ɘɠɧɨ�ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ�ɧɚɭɱɧɵɣ�ɜɟɫɬɧɢɤ��±�������±�ʋ�������±ɋ��������
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ɍȾɄ����������������
ɊɟɡɧɢɤȺ�Ʌ���Ɍɭɡɢɤɨɜ�Ⱥ�ȼ���Ɍɨɪɝɨɜ�Ⱥ�ȼ���ɋɨɥɨɜɶɟɜ�Ⱥ�Ⱥ���Ʉɨɜɚɥɟɜ�ȼ�Ⱥ�

Ȼɵɫɬɪɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ�ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ
ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ�ɬɨɱɟɱɧɨ�ɢɦɩɭɥɶɫɧɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�

Ⱥ�Ʌ��Ɋɟɡɧɢɤ���Ⱥ�ȼ��Ɍɭɡɢɤɨɜ���Ⱥ�ȼ��Ɍɨɪɝɨɜ���
Ⱥ�Ⱥ��ɋɨɥɨɜɶɟɜ���ȼ�Ⱥ��Ʉɨɜɚɥɟɜ�

�ɂȺɢɗ�ɋɈ�ɊȺɇ��ɝ��ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ���Ɉɂɉɂ�ɇȺɇȻ��ɝ��Ɇɢɧɫɤ�

ȼɜɟɞɟɧɢɟ�� ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɩɨ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ� ɩɨɢɫɤɭ� ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ� ɢɦ�
ɩɭɥɶɫɧɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ�ɞɥɹ�ɦɧɨɝɢɯ�ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɢɫɰɢ�
ɩɥɢɧ��ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɜ�ɢɯ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɩɪɢ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ�ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɢ�ɞɟɬɟɤɬɨɪɨɜ��ɜ�ɡɚ�
ɞɚɱɚɯ�ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɦɩɭɥɶɫɧɵɯ�ɩɨɦɟɯ�ɧɚ�ɡɚɲɭɦɥɟɧɧɵɯ�ɢ�ɫɥɚɛɨɤɨɧɬɪɚɫɬ�
ɧɵɯ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹɯ��ɜ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ�ɩɪɢ�ɩɨɢɫɤɟ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨ�
ɫɬɟɣ��ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ�ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɩɟɪɟɦɟɠɚɸɳɢɯɫɹ�ɨɬɤɚɡɨɜ��ɜ�ɡɚɞɚɱɚɯ�ɨɛ�
ɧɚɪɭɠɟɧɢɹ�ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɫɢɫɬɟɦ��ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ�
ɢɡ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢɥɢ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɫɟɧɫɨɪɨɜ��ɜ�ɪɚɞɢɨɮɢɡɢɤɟ�ɢ�ɪɚɞɢɨɚɫɬɪɨɧɨɦɢɢ�
ɩɪɢ�ɩɨɢɫɤɟ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɝɪɚɜɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɜɨɥɧ��ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ�>���@��

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦɵ�ɨɞɧɨɷɬɚɩɧɨɝɨ�ɩɨɢɫɤɚ��ɉɨɞ�ɢɦɩɭɥɶɫɧɨ�ɬɨɱɟɱɧɵɦ�ɢɫɬɨɱ�
ɧɢɤɨɦ� ɧɢɠɟ� ɛɭɞɟɬ� ɩɨɧɢɦɚɬɶɫɹ� ɨɛɴɟɤɬ� ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɢɦɨ� ɦɚɥɵɯ� ɭɝɥɨɜɵɯ�
ɪɚɡɦɟɪɨɜ� �ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɬɨɱɤɚ��� ɢɦɟɸɳɢɣ� ɫɥɭɱɚɣɧɨɟ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�
ɧɚ�ɨɫɢ�[�F�ɚɩɪɢɨɪɧɨɣ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɶɸ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� � �[I �ɢ�ɢɡɥɭɱɚɸɳɢɣ�

ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨ�ɤɨɪɨɬɤɢɟ�ɢɦɩɭɥɶɫɵ�F�ɩɭɚɫɫɨɧɨɜɫɤɨɣ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶɸ�Ȝ��Ɍɚ�
ɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɵ�ɦɟɠɞɭ�ɢɦɩɭɥɶɫɚɦɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɫɥɭ�
ɱɚɣɧɨɣ� ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ� W� ɫ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɩɥɨɬɧɨɫɬɶɸ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�
� � � �WWK OO � H[S ��Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɡɚ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ��ɜ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɩɥɚɧɟ��

ɜɪɟɦɹ�ɨɬɵɫɤɚɬɶ�ɢɫɬɨɱɧɢɤ�ɫ�ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ�H��
ȼɜɨɞɹ� ɜ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ� ɛɢɧɚɪɧɭɸ� ɮɭɧɤɰɢɸ� X�[�W� �� ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɭɸ�

ɨɤɧɨ�ɨɛɡɨɪɚ�ɜ�ɦɨɦɟɧɬ�ɜɪɟɦɟɧɢ� W��ɩɨɥɭɱɚɟɦ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�
ɜɪɟɦɟɧɢ�ɨɬ�ɧɚɱɚɥɚ�ɩɨɢɫɤɚ�ɞɨ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɩɟɪɜɨɝɨ�ɢɦɩɭɥɶɫɚ��
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ȼ� ɨɞɧɨɲɚɝɨɜɵɯ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɚɯ� ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɨɢɫɤɚ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ�
ɧɚɝɪɭɡɤɚ�ĳ�[��ɧɚ�ɬɨɱɤɭ�[��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɟɟ�ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ�ɜ�
ɨɤɧɟ�ɨɛɡɨɪɚ��ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɜɫɟɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɩɨɢɫɤɚ��ɉɪɢ�
ɬɚɤɨɦ�ɩɨɞɯɨɞɟ�ɡɚɞɚɱɚ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɧɚɣɬɢ�ɮɭɧɤɰɢɸ�ĳ�[���ɤɨɬɨɪɚɹ�
ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬ�ɫɪɟɞɧɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɩɨɢɫɤɚ��



��

³ G[
[

[I

��

���

MO
W � � � � ����

ɩɪɢ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ�ɭɫɥɨɜɢɣ�

�������� dd ³ [G[[ MHM � � � ����

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ�����ɩɪɢ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɯ�����ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɤ�ɡɚɞɚɱɚɦ�
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Ɍɟɩɟɪɶ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɨɛɳɟɝɨ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɡɚɞɚɱɢ�����ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɜɵɛɪɚɧɚ�ɥɸ�
ɛɚɹ�ɛɢɧɚɪɧɚɹ�ɮɭɧɤɰɢɹ� � �W[�M ��ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɚɹ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɸ������

Ɇɧɨɝɨɷɬɚɩɧɵɟ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ�ɩɨɢɫɤɚ��ɉɪɢ�ɜɵɫɨɤɢɯ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ�ɤ�ɬɨɱ�
ɧɨɫɬɢ� ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɨɞɧɨɷɬɚɩɧɵɟ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ� ɞɚɥɟɤɢ� ɨɬ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ��
Ⱦɥɹ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�P�ɷɬɚɩɧɨɣ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ�
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ��
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ɇɚɣɬɢ�ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɢ��ɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ�ɦɢɧɢɦɭɦ�ɫɪɟɞɧɟɦɭ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɥɨɤɚɥɢ�
ɡɚɰɢɢ� �����ɜ�ɨɛɳɟɦ�ɫɥɭɱɚɟ� �ɤɨɝɞɚ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ � �[I �ɩɪɨɢɡ�

ɜɨɥɶɧɚ��ɧɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɧɚɦɢ�ɛɵɥɚ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ�ɭɧɢɜɟɪ�
ɫɚɥɶɧɚɹ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ��ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɧɚ�ɩɨɢɫɤ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�ɜ�ɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ��
ɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɢɦɟɟɬɫɹ�ɧɢɤɚɤɨɣ�ɚɩɪɢɨɪɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨɛ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ�ɢɫ�
ɬɨɱɧɢɤɚ�� ȼɜɢɞɭ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ� ɨɛɴɟɦɚ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ� ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ� ɧɢɠɟ�
ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɚɹ�ɬɚɛɥɢɰɚ���ɞɥɹ�ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ�ɪɚɫɩɪɟ�
ɞɟɥɟɧɧɨɝɨ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�� ɚ� ɜɫɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ� ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɜɵɤɥɚɞɤɢ� ɢ�
ɱɢɫɥɟɧɧɵɟ�ɪɚɫɱɟɬɵ�ɨɩɭɳɟɧɵ��Ȼɨɥɟɟ�ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨɛ�ɷɬɨɦ�
ɦɨɠɧɨ�ɧɚɣɬɢ�ɜ�ɪɚɛɨɬɚɯ�>���@��

Ɍɚɛɥɢɰɚ���±�ɋɪɟɞɧɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɢɫɤɚ�ɫɥɭɱɚɣɧɨɝɨ�
ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ�ɢɦɩɭɥɶɫɧɨɝɨ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ

Ɍɪɟɛɭɟɦɚɹ�ɬɨɱɧɨɫɬɶ�ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ�Z Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ� ��ZW
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Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ� ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɩɨɥɭɱɟɧ�ɮɭɧɤ�
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɩɨɥɧɵɣ�ɧɚɛɨɪ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ�ɩɨ�ɛɵɫɬɪɨɞɟɣɫɬɜɢɸ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ�
ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɫɥɭɱɚɣɧɨ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ� ɢɦɩɭɥɶɫɧɨ�ɬɨɱɟɱɧɨɝɨ� ɢɫɬɨɱ�
ɧɢɤɚ�ɞɥɹ�ɫɢɫɬɟɦ�ɫ�ɨɞɧɢɦ�ɩɪɢɟɦɧɵɦ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ��

Ɋɚɛɨɬɚ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ�ɩɪɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ�ɊɎɎɂ��ɝɪɚɧɬɵ�ʋʋ�����������ɢ�
�������������ɢ�Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ��ɩɪɨɟɤɬ�ʋ�$$$�$��������������������

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ�

���%DUQHV�-�+���+LHIWMH�*�0��5HFHQW�$GYDQFHV�LQ�'HWHFWRU�$UUD\�7HFK�
QRORJ\�IRU�0DVV�6SHFWURPHWU\����,QW��-��0DVV�6SHFWURP��±�������±�9�������±�
3����±�����

��� *QHGHQNR� %�� 9��� %HO\D\HY� <X�� .��� 6RORY\HY� $�� '�� 0DWKHPDWLFDO�
0HWKRGV�RI�5HOLDELOLW\�7KHRU\�±�1DXND��0RVFRZ������� ±�$FDGHPLF��1HZ�
<RUN������� ±�����S��

���=KX�;���:HQ�/���+REEV�*��DQG�RWK��'HWHFWLRQ�DQG�ORFDOL]DWLRQ�RI�VLQJOH�
VRXUFH�JUDYLWDWLRQDO�ZDYHV�ZLWK�SXOVDU� WLPLQJ�DUUD\V� ���0�1��RI� WKH�5R\DO�



��

$VWURQRPLFDO�6RFLHW\��±�2[IRUG�$FDGHPLF�3UHVV��±�9�������±�ʋ���������±�3��
����±������

���%HOOPDQ�5�(���*OLFNVEHUJ�,�/���*URVV�2�$��6RPH�DVSHFWV�RI�WKH�PDWKH�
PDWLFDO�WKHRU\�RI�FRQWURO�SURFHVVHV��±�6DQWD�0RQLFD��&$��5$1'�&RUSRUD�
WLRQ��������±�����S�

���'��%HUWVHNDV�&RQVWUDLQHG�RSWLPL]DWLRQ�DQG�/DJUDQJH�PXOWLSOLHU�PHWK�
RGV��±1HZ�<RUN��$FDGHPLF�3UHVV��������

���5H]QLN�$�/���6RORY¶HY�$�$���7RUJRY�$�9��7KH�DOJRULWKPV�RI�RSWLPXP�
ORFDOL]DWLRQ�RI�UDQGRP�SXOVHG�SRLQW�VRXUFH�XQGHU�WKH�FRQGLWLRQ�RI�LWV�XQLIRUP�
GLVWULEXWLRQ�RQ�D�VHDUFK�LQWHUYDO����3DWWHUQ�5HFRJQLWLRQ�DQG�,PDJH�$QDO\VLV��
$GYDQFHV�LQ�0DWKHPDWLFDO�7KHRU\�DQG�$SSOLFDWLRQV��±�������±�9RO�����±�1R��
���±�3�����������

���5H]QLN�$�/���7X]LNRY�$�9���6RORY¶HY�$�$���7RUJRY�$�9��7LPH�2SWL�
PDO�DOJRULWKPV�RI�VHDUFKLQJ�IRU�SXOVHG�SRLQW�VRXUFHV�IRU�V\VWHPV�ZLWK�VHYHUDO�
GHWHFWRUV��2SWRHOHFWURQLFV�� ,QVWUXPHQWDWLRQ� DQG�'DWD� 3URFHVVLQJ�� ±������ ±�
9RO������±�,VVXH����±�3�����������

ɍȾɄ�������
ɋɜɢɪɢɞɨɜ�ȼ�Ɇ���Ⱥɥɝɚɡɢɧɚ�ɘ�Ƚ�

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɢ�ɨɰɟɧɤɚ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ�ɜɵɫɲɟɝɨ�
ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ�

ȼ�Ɇ��ɋɜɢɪɢɞɨɜ��ɘ�Ƚ��Ⱥɥɝɚɡɢɧɚ�
ȺɥɬȽɌɍ�ɢɦ��ɂ�ɂ��ɉɨɥɡɭɧɨɜɚ��ɝ��Ȼɚɪɧɚɭɥ�

ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�ɩɨɤɚɡɚɧɚ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɢ�ɨɰɟɧɤɚ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢ�
ɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɡɚ�
ɤɭɩɤɚɦɢ�ɜɵɫɲɟɝɨ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ�ɧɚ�ɩɪɢɦɟɪɟ�ɎȽɄɈɍ�ȼɈ�©Ȼɚɪɧɚ�
ɭɥɶɫɤɢɣ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɞɟɥ�Ɋɨɫɫɢɣ�
ɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª��

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ� ɬɟɦɵ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ� ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ� ɧɚ� ɝɨɫɭɞɚɪ�
ɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɜɭɡɨɜ��ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ�ɧɨɜɵɯ�ɚɝɪɟɝɚɬɨɪɨɜ�ɬɨɪɝɨɜɥɢ�ɢ�ɟɞɢɧɵɯ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ�
ɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�>����@���

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɜɵɫɲɢɯ�
ɭɱɟɛɧɵɯ� ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ� ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ� ɜ� ɜɟɞɟɧɢɢ� ©ɛɭɦɚɠɧɨɝɨª� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨ�
ɨɛɨɪɨɬɚ��ɢɡ�ɡɚ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɪɚɩɨɪɬɨɜ�ɢ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚ�
ɟɬɫɹ�ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ�ɫɛɨɪɚ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɭ��Ɇɧɨɝɨ�
ɤɪɚɬɧɨɟ�ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɧɚ�ɛɭɦɚɠɧɵɯ�ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ�� ɫɜɨɞɧɵɟ�



��

ɬɚɛɥɢɰɵ�([FHO�ɩɪɢɜɨɞɹɬ�ɤ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ�ɨɲɢɛɨɤ�ɢ�ɧɟɬɨɱ�
ɧɨɫɬɟɣ��ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ�ɥɢɲɧɢɟ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ�ɦɟɠɞɭ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ�ɢ�ɭɜɟ�
ɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɜɪɟɦɹ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɞɚɧɧɵɯ���

ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɪɟɲɟɧɵ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢ�
ɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� �Ⱥɂɋ�� ©ɉɥɚɧ�ɝɪɚɮɢɤª�� ɜ� ɪɚɡɪɚ�
ɛɨɬɤɟ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɰɟɥɶ�ɞɚɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��

ɐɟɥɶ�ɢ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�Ⱥɂɋ�©ɉɥɚɧ�ɝɪɚɮɢɤª�ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ�ɜ�ɚɜ�
ɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�ɜ�ɬɨɜɚɪɚɯ��ɪɚɛɨɬɚɯ��
ɭɫɥɭɝɚɯ���ɩɥɚɧɨɜ�ɡɚɤɭɩɨɤ�ɢ�ɩɥɚɧɨɜ�ɝɪɚɮɢɤɨɜ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ�ɡɚɤɚɡɨɜ�ɧɚ�ɨɫ�
ɧɨɜɚɧɢɢ�ɥɢɦɢɬɨɜ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɢ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�ɜ�ɬɨɜɚɪɚɯ��ɪɚɛɨɬɚɯ��ɭɫɥɭɝɚɯ��
ɎȽɄɈɍ�ȼɈ�©Ȼɚɪɧɚɭɥɶɫɤɢɣ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ�ɆȼȾ�ɊɎª��

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧ�ɛɚɡɨɜɵɣ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ�Ⱥɂɋ�©ɉɥɚɧ�ɝɪɚɮɢɤª��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɞɨɥ�
ɠɟɧ�ɜɤɥɸɱɚɬɶ��ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɡɚɤɭɩɨɤ�ɨɬ�ɫɨ�
ɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɚɩɨɪɬɚ�ɧɚ�ɡɚɤɭɩɤɭ�ɬɨɜɚɪɨɜ��ɪɚɛɨɬ��ɭɫɥɭɝ�ɞɨ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɩɥɚɧɚ�ɝɪɚɮɢɤɚ��ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɥɢɦɢɬɨɜ�ɞɟɧɟɠɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɪɟ�
ɡɟɪɜɨɜ�ɢ�ɭɱɟɬ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɢ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ�ɪɚ�
ɩɨɪɬɨɜ� ɢ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɩɥɚɧɨɜ� ɡɚɤɭɩɨɤ� ɢ� ɩɥɚɧɨɜ�ɝɪɚɮɢɤɨɜ� ɡɚɤɭɩɨɤ��
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ�� ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ�� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ� ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ� ɡɚ�
ɩɢɫɤɢ��ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɭɬɢ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�
ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ� ɡɚɩɢɫɤɢ�ɦɟɠɞɭ�ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚɦɢ�ɡɚɤɭɩɤɢ��ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɡɚ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɢ� ɫɨɝɥɚɫɭɸɳɢɦɢ�ɥɢɰɚɦɢ�� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�ɮɨɪɦɢɪɨ�
ɜɚɧɢɟ�ɩɥɚɧɨɜ�ɡɚɤɭɩɨɤ�ɢ�ɩɥɚɧɨɜ�ɝɪɚɮɢɤɨɜ�ɡɚɤɭɩɨɤ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯɫɹ�ɭ�
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ� ɢɥɢ� ɩɨ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ� ɞɨ��
����ɬɵɫ��ɪɭɛ��

Ɋɟɲɟɧɢɹ� ɩɨ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ� Ⱥɂɋ� ©ɉɥɚɧ�ɝɪɚɮɢɤª�
ɫɨɫɬɨɹɬ� ɜ� ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ��Ɉɫɧɨɜɧɵɦ� ɜɯɨɞɹɳɢɦ�ɩɨɬɨɤɨɦ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɹɜɥɹ�
ɸɬɫɹ�ɪɚɩɨɪɬɚ��ɬ��ɟ��ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨ�ɡɚɤɚɡɟ��ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�
Ⱥɂɋ�©ɉɥɚɧ�ɝɪɚɮɢɤª�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɪɟɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ�ɫɚɦɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɩɨ�
ɫɤɨɥɶɤɭ�ɢɡ�ɨɛɨɪɨɬɚ�ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ�©ɛɭɦɚɠɧɵɟª�ɪɚɩɨɪɬɚ���

Ɇɨɞɟɥɶ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɡɚɤɭɩɨɤ� Ⱥɂɋ� ©ɉɥɚɧ�ɝɪɚɮɢɤª�
ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɜ�Ⱥɂɋ�©ɉɥɚɧ�ɝɪɚɮɢɤª��ɋɜɟɞɟɧɢɹ�ɨ�
ɡɚɤɚɡɟ��ɡɚɧɨɫɹɳɢɟɫɹ�ɜ�Ⱥɂɋ��ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ�ɜ�ɟɞɢɧɨɟ�ɯɪɚɧɢɥɢɳɟ�ɞɚɧɧɵɯ��
ɇɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ�ɫɜɟɞɟɧɢɣ��ɩɪɢ�ɜɵɛɨɪɟ�ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɢ�ɩɨɞɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɢ�ɫɨɡɞɚɧɢɢ�ɪɚɩɨɪɬɚ���ɡɚɩɭɫɤɚ�
ɟɬɫɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ� ɦɨɞɭɥɶ�� ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɣ� ɩɭɬɶ� ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ�� ɇɚ� ɢɫ�
ɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɡɚɩɭɫɤɚɟɬɫɹ� ɪɚɛɨɱɢɣ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ�� ɉɨ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ�
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɪɚɛɨɱɟɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɪɚɩɨɪɬ� ɧɚ� ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ�ɜ�ɪɟɡɟɪɜ��ɨɬɤɥɨɧɟɧ�ɢɥɢ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ�ɧɚ�ɡɚɤɭɩɤɭ��ɇɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɪɚ�
ɩɨɪɬɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɥɭɱɢɥɢ�ɫɬɚɬɭɫ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ��
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ� ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�� Ɋɟɟɫɬɪ� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ�
ɧɵɯ�ɡɚɤɭɩɨɤ�ɞɨɥɠɟɧ�ɢɦɟɬɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɜ�ɬɚɛɥɢɱɧɵɣ�
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ɞɨɤɭɦɟɧɬ��([FHO���ɉɨɫɥɟ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�ɡɚɹɜɤɢ�
ɞɟɥɹɬɫɹ�ɧɚ�ɬɟ��ɤɨɬɨɪɵɟ��ɧɟ�ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ�ɜ�ɩɥɚɧɵ��ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ�ɜ�ɩɥɚɧ�ɡɚ�
ɤɭɩɨɤ� ɢ� ɩɥɚɧ�ɝɪɚɮɢɤ�� ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ� ɬɨɥɶɤɨ� ɜ� ɩɥɚɧ� ɡɚɤɭɩɨɤ�� ɇɚ� ɨɫɧɨɜɟ�
ɷɬɨɣ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɦɨɠɧɨ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɥɚɧ�ɡɚɤɭɩɨɤ�ɢ�ɩɥɚɧ�ɝɪɚɮɢɤ�
ɡɚɤɭɩɨɤ��

ɉɟɪɟɱɟɧɶ� ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ� Ⱥɂɋ� ©ɉɥɚɧ�ɝɪɚɮɢɤª�
ɜɤɥɸɱɚɟɬ��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ�ɡɚɩɢɫɤɢ��ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟ�
ɫɤɨɟ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɩɭɬɢ� ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ� ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ� ɡɚɩɢɫɤɢ�� ɪɚɛɨɱɢɣ�
ɩɪɨɰɟɫɫ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ�ɗɋɁ��ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɟ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɨ�ɧɨɜɵɯ�ɡɚɞɚɱɚɯ��
ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɥɢɦɢɬɨɜ� ɩɨ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ�� ɜɵɝɪɭɡɤɚ� ɪɟɟɫɬɪɚ� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ�
ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ�ɡɚɩɢɫɨɤ�ɜ�ɂɋ�©ɗɤɨɧɨɦ�ɗɤɫɩɟɪɬ��Ⱦɨɝɨɜɨɪɵª��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɥɚɧɚ� ɡɚɤɭɩɨɤ��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɩɥɚɧɚ�ɝɪɚɮɢɤɚ�ɡɚɤɭɩɨɤ�

ɉɪɨɢɡɜɞɟɧ�ɪɚɫɱɟɬ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɟɤɬɚ��ɗɮɮɟɤ�
ɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɭɥɭɱ�
ɲɟɧɢɢ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ��Ɉɫɧɨɜɧɨɣ�ɷɤɨɧɨ�
ɦɢɱɟɫɤɢɣ� ɷɮɮɟɤɬ� ɩɪɨɟɤɬɚ� ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɜ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�
ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ��ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ�ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɜ�
ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɜɨ�ɦɧɨɝɨɦ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ���

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ�
ɧɵɦɢ�ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ�ɜɤɥɸɱɚɸɬ��

���ɋɬɟɩɟɧɶ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɚɜɢɥɚɦ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ�ɎɁ����>�@��
Ȼɢɡɧɟɫ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɧɨɪɦɚ�
ɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ� ɚɤɬɚɦɢ�� ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ� ɫɮɟɪɭ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɤɨɬɨ�
ɪɭɸ�ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ�ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɫ��Ȼɢɡɧɟɫ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɞɥɹ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɭɩɪɚɜɥɟ�
ɧɢɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ�Ȼɘɂ�ɆȼȾ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ�Ɏɟ�
ɞɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɡɚɤɨɧ�ʋ���ɎɁ��ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɚɜɢ�
ɥɚɦ�� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�� ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ� ɩɨ� ɬɚɤɢɦ� ɮɭɧɤ�
ɰɢɹɦ� ɤɚɤ�� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɷɥɟ�
ɦɟɧɬɚ�ɩɥɚɧɚ�ɡɚɤɭɩɨɤ��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɚ�ɩɥɚɧɚ�ɝɪɚɮɢɤɚ�ɡɚɤɭɩɨɤ��
ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ� Ⱥɂɋ� ©ɉɥɚɧ�ɝɪɚɮɢɤª� ɩɪɢɜɟɞɟɬ� ɤ� ɛɨɥɟɟ� ɩɨɥɧɨɦɭ� ɫɨɨɬɜɟɬ�
ɫɬɜɢɸ�ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɚɜɢɥɚɦ��

���Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ�ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ�ɡɚ�ɨɞɢɧ�ɰɢɤɥ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ��Ⱥɧɚɥɢɡ�ɩɨɤɚɡɚɥ��ɱɬɨ�ɩɨɫɥɟ�ɜɜɨɞɚ�Ⱥɂɋ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɷɥɟɦɟɧɬɚɪ�
ɧɵɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ�ɜ�ɨɞɧɨɦ�ɰɢɤɥɟ�ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɫɧɢɡɢɬɫɹ�ɧɚ�����ɜ�ɩɟɫɫɢ�
ɦɢɫɬɢɱɧɨɦ�ɜɚɪɢɚɧɬɟ�ɢ�ɧɚ�����±�ɩɪɢ�ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɨɦ��

���ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ� ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɰɢɤɥɚ� ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� �ɢɫɩɨɥɧɟ�
ɧɢɟ�ɨɞɧɨɣ�ɡɚɹɜɤɢ���Ⱦɥɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɡɚɤɭɩ�
ɤɚɦɢ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɨɛɪɚɬɧɨ�ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɚ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɢɫ�
ɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɡɚɤɚɡɚ��ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɰɢɤɥɚ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�



��

ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ�ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ�
ɤɚɤ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɡɚɤɚɡɚ�ɩɨɫɥɟ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɡɚ�ɜɵɱɟɬɨɦ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɡɚɤɚɡɚ�ɛɟɡ�
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ��Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɫ� ɜɜɨɞɨɦ�Ⱥɂɋ�ɫɨɤɪɚɬɢɬɫɹ�ɢ�ɛɭɞɟɬ�
ɫɨɫɬɨɹɬɶ�ɢɡ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɫɨɝɥɚɫɭɸɳɟɦɭ�ɥɢɰɭ�ɧɚ�ɩɪɢɧɹ�
ɬɢɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ��Ɉɠɢɞɚɟɦɚɹ�ɜɟɥɢɱɢɧɚ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɫɨɫɬɚɜɢɬ�����
��ɱɚɫɚ��ɱɬɨ�ɧɚ�����ɦɟɧɶɲɟ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɜ�ɦɨɞɟɥɢ�©ɤɚɤ�ɟɫɬɶª��

���Ɍɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ�ɢ�ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ�ɨɛ�
ɳɟɣ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɩɪɹɦɨ�ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɬɪɭɞɨ�
ɟɦɤɨɫɬɢ�ɢ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɜɫɟɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ�ɬɪɭɞɨ�
ɟɦɤɨɫɬɶ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɞɥɹ� ɜɫɟɯ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ɜ� ɫɪɟɞɧɟɦ� ɫɨɤɪɚɬɢɬɫɹ� ɧɚ��
�����ɱɚɫɨɜ��

���Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɛɭɦɚɠɧɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ�Ⱥɂɋ�©ɉɥɚɧ�ɝɪɚ�
ɮɢɤª�ɬɚɤɠɟ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɛɭɦɚɠɧɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��ɇɟ�
ɜɟɪɧɨ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɣ�ɪɚɩɨɪɬ�ɧɚ�ɡɚɤɭɩɤɭ�ɢ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɨɬɜɟɬ�
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɡɚ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɩɪɢɜɨɞɢɥɚ� ɤ� ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɸ�� ȿɠɟɝɨɞɧɨ� ɡɚ�
ɤɭɩɤɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɛɵɥɢ�ɨɬɥɨɠɟɧɵ�ɧɚ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ�ɝɨɞ��ɬɪɟɛɨ�
ɜɚɥɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɨɜɵɯ�ɪɚɩɨɪɬɨɜ��ȼ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɡɚɹɜɤɢ�ɬɪɟɛɭɸɬ�ɞɭɛɥɢ�
ɪɨɜɚɧɢɹ�ɨɬ���ɞɨ���ɪɚɡ��ɜ�ɫɥɭɱɚɟ��ɤɨɝɞɚ�ɞɨɩɭɳɟɧɵ�ɨɲɢɛɤɢ��ɡɚɹɜɤɚ�ɛɵɥɚ�
ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɚ�ɧɟ�ɬɨɦɭ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɦɭ�ɥɢɰɭ�ɢɥɢ�ɡɚɹɜɤɚ�ɛɵɥɚ�ɨɬɥɨɠɟɧɚ�ɧɚ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ� ɝɨɞ�� Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ� ɫɥɭɠɟɛɧɚɹ�
ɡɚɩɢɫɤɚ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɛɭɦɚɠɧɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɜ�ɫɪɟɞ�
ɧɟɦ�ɧɚ�����±������ȼɜɨɞ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ�ɰɢɮɪɨɜɨɣ�ɩɨɞɩɢɫɢ��ɗɐɉ��ɩɨɡɜɨɥɢɬ�
ɜɨɜɫɟ�ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ�ɨɬ�ɛɭɦɚɠɧɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɧɚ�ɷɬɚɩɟ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ�ɡɚɹɜɤɢ��

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɚɹ� Ⱥɂɋ� ɩɨɡɜɨɥɢɬ� ɩɨɜɵɫɢɬɶ� ɷɮɮɟɤ�
ɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɩɭɬɟɦ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ�ɩɨɤɚɡɚ�
ɬɟɥɟɣ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ� ɡɚɤɭɩ�
ɤɚɦɢ��ɫɬɟɩɟɧɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɚɜɢɥɚɦ��ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɯ�
ɨɩɟɪɚɰɢɣ�ɨɞɧɨɝɨ�ɰɢɤɥɚ��ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ��ɞɨɛɚɜ�
ɥɟɧɧɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɢ�ɨɛɴɟɦɚ�ɛɭɦɚɠɧɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ��

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ�

���Ȼɟɥɚɹ� ɤɧɢɝɚ� ɡɚɤɭɩɨɤ��ɇɚɛɨɪ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�ɞɥɹ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɡɚɤɭɩɨɤ���Ɉ��ȼ��Ⱥɧɱɢɲɤɢɧɚ��ȼ�ɇ��Ʉɢɫɟɥɟɜɚ��±�Ɇ��ɊȺɇɏɢȽɋ��������±�����ɫ��

���ɋɢɞɨɪɨɜɚ�Ⱥ��Ⱥ��ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ��ɭɱɟɛɧɢɤ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ�
ɞɥɹ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ�ɢ�ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ���Ⱥ��Ⱥ��ɋɢɞɨɪɨɜɚ��±�Ɇ��ɂɡɞ�ɜɨ�ɘɪɚɣɬ��
������±�����ɫ��



���

ɍȾɄ�������
Ɍɭɲɤɢɧɚ�Ɍ�Ɇ���ɉɚɜɥɨɜɚ�ɇ�ȼ�

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɞɥɹ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɣ�
ɪɚɛɨɬɵ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ�

Ɍ�Ɇ��Ɍɭɲɤɢɧɚ��ɇ�ȼ��ɉɚɜɥɨɜɚ��
ȻɌɂ��ɮɢɥɢɚɥ��ȺɥɬȽɌɍ�ɢɦ��ɂ�ɂ��ɉɨɥɡɭɧɨɜɚ��ɝ�Ȼɢɣɫɤ�

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɪɚɛɨɬɵ� ɭɱɟɛɧɵɯ� ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ� ɹɜɥɹ�
ɟɬɫɹ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɜɨ�
ɜɫɟ� ɫɮɟɪɵ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɜɵɫɲɟɝɨ� ɭɱɟɛɧɨɝɨ� ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ�� ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɬɪɭ�
ɞɨɟɦɤɢɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ��ɬɪɟɛɭɸɳɢɦ�ɭɱɟɬɚ�ɛɨɥɶɲɨɝɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɞɚɧɧɵɯ��Ʉ�
ɢɯ�ɱɢɫɥɭ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ�ɬɚɤɢɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ��ɤɚɤ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɩɪɟɩɨ�
ɞɚɜɚɬɟɥɟɣ��ɞɚɧɧɵɟ�ɨ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ��
ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɨɛɴɟɦɵ�ɢɯ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɢ�ɦɧɨɝɨɟ�ɞɪɭɝɨɟ���

ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ�ɪɟɲɟɧɢɸ�ɜɨɩɪɨɫɚ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�ɪɚɫ�
ɱɟɬɚ�ɨɛɴࣉɦɚ�ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɜɭɡɚ��ɂɫɩɨɥɶ�
ɡɭɹ� ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɭɸ� ɫɪɟɞɭ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�
'HOSKL��ɚɜɬɨɪɵ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ�ɚɜɬɨ�
ɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɪɚɫɱɟɬ� ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɣ� ɧɚɝɪɭɡɤɢ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ� ɤɚɮɟɞɪɵ��
ȼɯɨɞɧɵɦɢ� ɞɚɧɧɵɦɢ� ɫɥɭɠɚɬ�� ɭɫɥɨɜɢɟ� ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ�
�ɲɬɚɬɧɵɣ��ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶ���ɨɛɴɟɦ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɪɚɛɨɱɢɯ�
ɞɧɟɣ�ɜ�ɦɟɫɹɰɚɯ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɪɚɛɨɬɵ��ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɵɯ�ɪɚɛɨɱɢɯ�ɞɧɟɣ�
ɜ�ɦɟɫɹɰɚɯ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɪɚɛɨɬɵ��ɉɪɢ�ɭɫɥɨɜɢɢ�ɲɟɫɬɢɱɚɫɨɜɨɣ�ɪɚɛɨɱɟɣ�ɧɟɞɟɥɢ�
ɢ�ɲɟɫɬɢɱɚɫɨɜɨɝɨ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɞɧɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɪɚ�
ɛɨɱɢɯ�ɱɚɫɨɜ�ɢ�ɨɛɴɟɦ�ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜ�ɭɱɟɛɧɨɦ�ɝɨɞɭ���

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ� ɢɦɟɟɬ� ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨ� ɩɨɧɹɬɧɵɣ� ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ� ɢ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�
ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ�ɪɭɬɢɧɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɢ�ɨɬɱɟɬɨɜ��ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɜ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟ�
ɫɤɨɦ�ɪɟɠɢɦɟ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɩɢɫɨɤ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ�ɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ�
ɤɚɠɞɨɦɭ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɸ�ɨɛɴɟɦ�ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��



���

ɍȾɄ�������
Ɍɭɲɤɢɧɚ�Ɍ�Ɇ���Ɋɭɤɨɥɟɟɜ�Ⱥ�ȼ�

ȼɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɝɟɨɥɨɝɨ�ɦɢɧɟɪɚɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ��
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ�ɞɨɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ�

Ɍ�Ɇ��Ɍɭɲɤɢɧɚ���Ⱥ�ȼ��Ɋɭɤɨɥɟɟɜ�
�ȻɌɂ��ɮɢɥɢɚɥ��ȺɥɬȽɌɍ�ɢɦ��ɂ�ɂ��ɉɨɥɡɭɧɨɜɚ��ɝ��Ȼɢɣɫɤ���

�ȺɥɬȽɉɍ��ɝ��Ȼɚɪɧɚɭɥ�

ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɦɧɨɝɢɯ�ɨɛɥɚɫɬɟɣ�ɡɧɚɧɢɣ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ��ɧɚɭɤ��
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɫ�ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟɦ�ɨɬɤɪɵɬɢɣ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɛɥɚɫɬɟɣ�ɩɥɚɧɟɬɵ��ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɨɜ��ɫɬɪɚɧ��
ɂɫɬɨɪɢɤɢ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɭɸɬ� ɢ� ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ� ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ� ɡɧɚɧɢɹ�� ɫɨ�
ɫɬɚɜɥɹɹ� ɬɚɛɥɢɰɵ�� ɛɚɡɵ� ɞɚɧɧɵɯ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ� ɩɪɨɫɬɪɚɧ�
ɫɬɜɟɧɧɨ�ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɨɛɵɬɢɣ��Ɍɚɤɚɹ�ɢɧ�
ɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɚɠɧɨɣ�ɫ�ɪɚɡɧɵɯ�ɬɨɱɟɤ�ɡɪɟɧɢɹ��ɞɥɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɡɚ�
ɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɧɚɭɤɢ��ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɩɪɨɝɧɨɡɚ�ɩɭɬɟɣ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɧɚɭɤɢ�
ɢ� ɩɨɢɫɤɚ� ɫɩɨɫɨɛɨɜ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ�
ɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɢ�ɞɪ��>�@���

Ʉɚɤ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ��ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɧɚɝɥɹɞɧɨ�ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɸɬ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ��ɜɡɚɢɦɨɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ��ɬɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ��ɩɪɨ�
ɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɟ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ��ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ��
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɢ�ɹɜɥɟɧɢɣ�ɢ�ɬ��ɞ��ȼ�ɷɬɨɣ�ɫɜɹɡɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�
ɜɟɫɶɦɚ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɬɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ�
ɫɨɛɵɬɢɣ�>�@��ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɞɥɹ�ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢ�
ɬɢɹ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ�ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɲɤɚɥɵ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ�ɪɨɞɚ��ɧɚ�ɤɨ�
ɬɨɪɵɟ�ɜ�ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɧɚɧɨɫɹɬɫɹ�ɫɨɛɵɬɢɹ���

ȼ�ɞɚɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɛɵɥɚ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɯɪɨɧɨɥɨ�
ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɨɛɵɬɢɣ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɦɟɫɬ�ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɷɬɢɯ�ɫɨɛɵ�
ɬɢɣ��Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ�ɤ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ�ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ�ɤɚɪɬɵ�ɝɟɨɥɨɝɢ�
ɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɢɦɩɟɪɢɢ�ɜ�;,;�±�;;�ɜɜ���ɩɪɨɜɟɞɟɧ�
ɧɵɯ� ɝɟɨɥɨɝɚɦɢ� ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ� ɦɢɧɟɪɚɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɳɟɫɬɜɚ�
�ɋɉɛɆɈ��>�@��

ɋɨɡɞɚɧɧɨɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɨ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�
ɮɭɧɤɰɢɢ��ɜɜɨɞɢɬɶ�ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨ�ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɨɨɪɞɢɧɚ�
ɬɚɯ��ɧɚɡɜɚɧɢɢ�ɦɟɫɬɚ�ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɝɨɞɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��
ɮɚɦɢɥɢɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ��ɨɛɨɡɧɚɱɚɬɶ�ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ�
ɧɢɹ�ɬɨɱɤɨɣ�ɧɚ�ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɚɪɬɟ��ɜ�ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɧɚɤɚɩ�
ɥɢɜɚɬɶ�ɧɚ�ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɚɪɬɟ�ɬɨɱɤɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɩɨ�ɡɚ�
ɩɪɨɫɭ� ɜɵɜɨɞɢɬɶ� ɧɚ� ɷɤɪɚɧ�ɦɨɧɢɬɨɪɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ� ɫ�ɦɟɫɬɚɦɢ�� ɨɯɜɚɱɟɧ�
ɧɵɦɢ�ɤ�ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ�ɦɨɦɟɧɬɭ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɞɚɧɧɵɟ��



���

Ⱦɥɹ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ� ɹɡɵɤ� ɝɢɩɟɪɬɟɤɫɬɨɜɨɣ� ɪɚɡ�
ɦɟɬɤɢ�+70/��ɪɚɛɨɬɚ�ɫ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ�ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ�ɤɚɪ�
ɬɨɣ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɜɨɡɦɨɠɧɚ�ɱɟɪɟɡ�ɛɪɚɭɡɟɪ��Ⱦɥɹ�ɱɟɝɨ�ɜ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�ɛɵɥɚ�
ɡɚɝɪɭɠɟɧɚ�ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɚɪɬɚ�ɫ�ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ�ɪɚɡɦɟɬɤɨɣ�� ɭɫɬɚɧɨɜ�
ɥɟɧɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɦɟɠɞɭ�ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɢ�ɷɤɪɚɧɧɵɦɢ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɚɦɢ��
ȼɜɨɞ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ�ɜ�ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɦ�ɪɟɠɢɦɟ�ɩɭɬɟɦ�ɨɛɳɟ�
ɧɢɹ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�ɫ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ�ɱɟɪɟɡ�ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ�ɩɨɥɹ���

ɉɨɫɥɟ�ɜɜɨɞɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɫɨ�ɜɪɟɦɟɧɟɦ�ɢ�ɦɟɫɬɨɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɢɧ�
ɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ�ɤɚɪɬɚ�ɝɨɬɨɜɚ�ɤ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ�ɪɹɞɚ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɩɨ�ɡɚɩɪɨɫɭ�ɩɨɥɶ�
ɡɨɜɚɬɟɥɹ��Ɉɩɢɲɟɦ�ɬɪɢ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɜɚɠɧɵɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ��

x ɜɵɜɨɞ� ɬɟɤɫɬɨɜɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɨɛ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ�� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ� ɜ�
ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɬɨɱɤɟ�ɧɚ�ɤɚɪɬɟ��

x ɜɵɜɨɞ� ɬɟɤɫɬɨɜɨɣ� ɢ� ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɨɛ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ��
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ�ɤ�ɝɨɞɭ��ɜɵɛɪɚɧɧɨɦɭ�ɧɚ�ɲɤɚɥɟ�ɜɪɟɦɟɧɢ��

x ɜɵɜɨɞ� ɬɟɤɫɬɨɜɨɣ� ɢ� ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɨɛ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ��
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ�ɭɱɟɧɵɦ��ɮɚɦɢɥɢɹ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɜɤɥɸɱɟɧɚ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ�
ɩɟɪɟɱɟɧɶ��

Ɋɚɛɨɬɚ�ɫ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɟ�ɜ�
ɩɥɚɧɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɩɟɪɢɨɞɵ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�
ɋɉɛɆɈ��ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��ɱɬɨ�ɩɢɤɢ�ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɜ�ɞɨɪɟɜɨ�
ɥɸɰɢɨɧɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɩɪɢɲɥɢɫɶ�ɧɚ������ɝ��������ɝ�������������ɝɝ��
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɢɦɟɧɧɨ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ������±������ɝɝ��ɋɉɛɆɈ�ɜɵ�
ɩɨɥɧɹɥɨ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɢɦɟɟɬ�ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨ�ɩɨɧɹɬɧɵɣ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ�ɢ�
ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ�ɢɫɬɨɪɢɤɚɦɢ�ɧɚɭɤɢ�ɞɥɹ�ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɯɪɨɧɨ�
ɥɨɝɢɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɨɛɵɬɢɣ��

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ�

���Ƚɪɢɧɢɧ�Ʌ�ȿ��ɂɫɬɨɪɢɹ�ɢ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɩɟɪɢɨɞɢɡɚɰɢɢ�ɢɫ�
ɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɚɤɪɨɩɪɨɰɟɫɫɨɜ���Ʌ�ȿ��Ƚɪɢɧɢɧ�ɢ�ɞɪ��±�8566��������±�����ɫ�

���ɉɪɨɯɨɪɟɧɤɨ��ɘ�ɂ��ɏɪɨɧɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɬɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɪɟɚɥɶɧɨ�
ɫɬɢ����ɍɱɟɧɵɟ�ɡɚɦɟɬɤɢ�ɌɈȽɍ��±�������±�Ɍ����±�ʋ����±�ɋ�����������

���Ɋɭɤɨɥɟɟɜ�Ⱥ�ȼ���Ɍɭɲɤɢɧɚ�Ɍ�Ɇ���ɇɚɥɢɦɨɜɚ�ɇ�ɘ��ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɩɨɫɬɪɨ�
ɟɧɢɹ�ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ�ɤɚɪɬɵ�ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
ɢɦɩɟɪɢɢ� ���ɘɠɧɨ�ɫɢɛɢɪɫɤɢɣ� ɧɚɭɱɧɵɣ� ɜɟɫɬɧɢɤ�� ±� ������ ±�ʋ��� ������ ±��
ɋ����±���
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ɍȾɄ��������
Ɏɟɥɶɤɟɪ�ɇ�ɋ���ɉɨɥɨɜɢɤɨɜɚ�Ɉ�ɇ�

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɫ�ɜɟɛ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɦ��
ɞɥɹ�ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ�ɫɬɚɬɟɣ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ��
©Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɫɤɢɟ�ɱɬɟɧɢɹ�ɧɚ�Ⱥɥɬɚɟª�

ɇ�ɋ��Ɏɟɥɶɤɟɪ��Ɉ�ɇ��ɉɨɥɨɜɢɤɨɜɚ
ȺɥɬȽɍ��ɝ��Ȼɚɪɧɚɭɥ�

ȼ�ɧɚɲɟ�ɜɪɟɦɹ��ɤɨɝɞɚ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɞɟ�
ɫɹɬɤɢ� ɝɢɝɚɛɚɣɬ� ɡɚ� ɞɨɥɸ� ɫɟɤɭɧɞɵ�� ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɫɬɨɥɶ� ɠɟ� ɛɵɫɬɪɨ� ɨɫɭ�
ɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɩɨɢɫɤ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɷɬɢɯ�ɧɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɫɜɟɞɟɧɢɹɯ��
Ʉ�ɬɨɦɭ�ɠɟ��ɟɫɥɢ�ɜɪɭɱɧɭɸ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɚɧɚɥɢɡ�ɷɬɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɬɨ�ɧɚ�
ɷɬɨ�ɭɣɞɟɬ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɛɨɥɶɲɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɷɬɭ�ɡɚɞɚɱɭ�
ɩɨɪɭɱɢɥɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɚɦ��ɂɦɟɧɧɨ�ɦɚɲɢɧɧɨɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɫɩɨ�
ɫɨɛɧɨ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɫɪɚɡɭ�ɫ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ�ɞɚɧɧɵɯ�ɜ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ�
ɪɟɠɢɦɟ��Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�±�ɡɚɞɚɱɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɨɢɫɤɚ��
ȿɟ�ɢɞɟɹ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɧɭɠɧɨ�ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɤɥɚɫɫɵ��ɝɪɭɩɩɵ��ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɬɚɤ��
ɱɬɨɛɵ�ɜ�ɤɚɠɞɨɦ�ɤɥɚɫɫɟ�ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ�ɛɥɢɡɤɢɣ�ɩɨ�ɫɦɵɫɥɭ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ��ɚ�ɜ�ɪɚɡ�
ɧɵɯ�ɤɥɚɫɫɚɯ�±�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ��ȼ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɩɨɢɫɤɟ�ɡɚɱɚɫɬɭɸ�ɩɪɢɛɟ�
ɝɚɸɬ�ɤ�ɥɚɬɟɧɬɧɨ�ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɩɨɞɯɨɞɭ��ɤɨɝɞɚ�ɜɫɟ�ɫɥɨɜɚ�ɢɡ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ�ɤɚɤ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ�ɤ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɬɟɦ��Ɉɞ�
ɧɢɦ� ɢɡ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ� ɦɟɬɨɞɨɜ�� ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ� ɷɬɭ� ɢɞɟɸ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� Ʌɚ�
ɬɟɧɬɧɨɟ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ�Ⱦɢɪɢɯɥɟ��/'$���ɤɨɬɨɪɵɣ�ɫɬɪɨɢɬ�ɦɨɞɟɥɶ�ɹɡɵɤɚ�ɤɨɥ�
ɥɟɤɰɢɢ��ɇɚɲɟ�ɪɚɛɨɬɚ�ɛɭɞɟɬ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ�ɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɞɨɫɬɭɩ�ɤ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɫɬɚɬɟɣ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ� ©Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɫɤɢɟ� ɱɬɟɧɢɹ� ɧɚ� Ⱥɥɬɚɟ��
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɧɚɭɤɢ�ɢ�ɬɟɯɧɢɤɢª�ȿɠɟɝɨɞɧɨ�ɜ�ɤɨɧɮɟɪɟɧ�
ɰɢɢ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɛɨɥɟɟ�����ɱɟɥɨɜɟɤ��ɩɨ�ɢɬɨɝɚɦ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�ɮɨɪ�
ɦɢɪɭɟɬɫɹ�ɫɛɨɪɧɢɤ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ɇɚ�ɞɚɧɧɵɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɧɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɞɨɫɬɭɩɚ�
ɤ�ɫɛɨɪɧɢɤɭ�ɫɬɚɬɟɣ�ɫ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɩɥɚɬɮɨɪɦ��

ɐɟɥɶɸ�ɞɚɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɫ�ɮɭɧɤɰɢɟɣ�ɩɭɛ�
ɥɢɤɚɰɢɢ�ɢ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɫɬɚɬɟɣ��ɫ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ�ɩɨɢɫɤɚ�ɩɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ��Ⱥ�
ɬɚɤɠɟ��ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ�ɚɥɝɨɪɢɬɦ�ɩɨɞɛɨɪɚ�ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɛɥɢɡɤɢɯ�ɩɨ�ɬɟɦɟ�ɫɬɚ�
ɬɟɣ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɦɚɲɢɧɧɨɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ��

Ɂɚɞɚɱɚ��ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɜɟɛ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɨ�
ɡɞɚɧɢɟ�ɛɚɡɵ�ɞɚɧɧɵɯ�ɞɥɹ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɫɬɚɬɟɣ��Ɉɞɧɚ�ɢɡ�ɡɚɞɚɱ�±�ɢɧ�
ɬɟɝɪɚɰɢɹ�ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɚ�ɢɦɟɧɧɨ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ�Ʌɚɬɟɧɬɧɨɝɨ�ɪɚɡɦɟ�
ɳɟɧɢɹ�Ⱦɢɪɢɯɥɟ�� ɱɬɨɛɵ� ɜɵɹɜɢɬɶ� ɬɟɦɵ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�� ɧɚ� ɩɪɢɦɟɪɟ� ɫɬɚɬɟɣ�
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�©Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɫɤɢɟ�ɱɬɟɧɢɹ�ɧɚ�Ⱥɥɬɚɟª�ɢ�ɜɵɞɚɬɶ�ɩɪɨɝɧɨɡ�ɛɥɢɡ�
ɤɢɯ�ɩɨ�ɬɟɦɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɡɚɞɚɱɚ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɨɝɨ�ɬɟɦɚɬɢɱɟ�



���

ɫɤɨɝɨ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɬɨ�ɨɞɢɧ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ�ɦɨɠɟɬ�ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ�ɫɪɚɡɭ�ɤ�ɧɟ�
ɫɤɨɥɶɤɢɦ�ɬɟɦɚɦ��Ⱦɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ�ɚɥɝɨɪɢɬɦ�ɤɥɚɫɫɢ�
ɮɢɤɚɰɢɢ�ɬɟɤɫɬɨɜ�ɫɬɚɬɟɣ��

Ⱦɥɹ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɜɟɛ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ� ɮɪɟɣɦɜɨɪɤ� 'MDQJR��
ɢɦɟɧɧɨ�ɜ�ɧɟɦ�ɟɫɬɶ�ɧɚɬɢɜɧɚɹ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�3\WKRQ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ��
Ⱦɥɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɛɚɡɨɣ�ɞɚɧɧɵɯ�'MDQJR�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ�250��ɨɛɴ�
ɟɤɬɧɨ�ɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨɟ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ���ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɦɨɞɟɥɶ�ɞɚɧɧɵɯ�ɨɩɢɫɵɜɚ�
ɟɬɫɹ�ɤɥɚɫɫɚɦɢ�3\WKRQ��ɢ�ɩɨ�ɧɟɣ�ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬɫɹ� ɫɯɟɦɚ�ɛɚɡɵ�ɞɚɧɧɵɯ��ɗɬɨ�
ɢɡɛɚɜɥɹɟɬ�ɨɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɩɢɫɚɬɶ�64/�ɤɨɞ��ɉɨ�ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ�ɢɫɩɨɥɶɡɨ�
ɜɚɥ�64/OLWH���Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ� �Ʌɚɬɟɧɬɧɨɟ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ�Ⱦɢɪɢ�
ɯɥɟ��ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɹɡɵɤɚ�3\WKRQ��Ʌɚɬɟɧɬɧɨɟ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ�Ⱦɢɪɢ�
ɯɥɟ��/'$��±�ɷɬɨ�ɩɨɪɨɠɞɚɸɳɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ��ɨɛɴɹɫɧɹɸɳɚɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɧɚɛɥɸ�
ɞɟɧɢɣ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɧɟɹɜɧɵɯ�ɝɪɭɩɩ��ɱɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ��
ɩɨɱɟɦɭ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɱɚɫɬɢ�ɞɚɧɧɵɯ�ɫɯɨɠɢ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɟɫɥɢ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹɦɢ�
ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɫɥɨɜɚ��ɫɨɛɪɚɧɧɵɟ�ɜ�ɬɟɤɫɬɵ��ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɤɚɠɞɵɣ�ɬɟɤɫɬ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɫɦɟɫɶ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɬɟɦ�ɢ�ɱɬɨ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ�
ɤɚɠɞɨɝɨ� ɫɥɨɜɚ� ɫɜɹɡɚɧɨ� ɫ� ɨɞɧɨɣ� ɢɡ� ɬɟɦ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�� /'$� ɜɩɟɪɜɵɟ� ɛɵɥ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɞɥɹ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ�ɬɟɦ�Ⱦɷ�
ɜɢɞɨɦ�Ȼɥɟɟɦ��ɗɧɞɪɸ�ɕɧɨɦ�ɢ�Ɇɚɣɤɥɨɦ�Ⱦɠɨɪɞɚɧɨɦ�ɜ������ɝɨɞɭ�>�@��Ⱦɚɧ�
ɧɵɣ�ɦɟɬɨɞ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɞɨɪɚɛɨɬɤɨɣ�3/6$��ɨɧ�ɨɫɧɨɜɚɧ�ɧɚ�ɬɨɣ�ɠɟ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬ�
ɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ��ɧɨ�ɫ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ��

ሺ݀ǡ݌ ሻݓ ൌ �෍݌ሺ݀ሻ݌ሺݓȁݐሻ݌ሺݐȁ݀ሻ

௧ఢ்

x ɜɟɤɬɨɪɚ�șG� ��S�W_G��W�7׫��ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��ɩɨɪɨɠɞɚɸɬɫɹ�ɨɞɧɢɦ�ɢ�ɬɟɦ�
ɠɟ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɦ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ�ɧɚ�ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�_7_�ɦɟɪɧɵɯ�ɜɟɤ�
ɬɨɪɚɯ��ɷɬɨ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɭɞɨɛɧɨ�ɜɡɹɬɶ�ɢɡ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ�
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ�Ⱦɢɪɢɯɥɟ�'LU�ș��Į���Į7_�5׫�_�

x �ɜɟɤɬɨɪɚ�ɬɟɦ�ĳW� ��S�Z_�W����Z׫��:��ɩɨɪɨɠɞɚɸɬɫɹ�ɨɞɧɢɦ�ɢ�ɬɟɦ�ɠɟ�
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɦ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ�ɧɚ�ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɜɟɤɬɨɪɚɯ�ɪɚɡɦɟɪɧɨ�
ɫɬɢ�_:_��ɷɬɨ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɭɞɨɛɧɨ�ɜɡɹɬɶ�ɢɡ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ�
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ�Ⱦɢɪɢɯɥɟ��'LU�ș��ȕ���ȕ�5׫�_:_ >�@�

Ɋɢɫɭɧɨɤ���±�Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�/'$�
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ɇɢɠɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ�ɩɪɢɦɟɪ�ɤɨɞɚ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɞɥɹ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��
XQVHHQBGRFXPHQW� �
ɞɨɦɚ
�
ERZBYHFWRU GLFWLRQDU\�GRF�ERZ�SUHSURFHVV�XQVHHQBGRFXPHQW���
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6FRUH�������������������� 7RSLF�������
�ɞɨɦɚ���������
�ɭɦɧɨɝɨ����

�����
�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��
6FRUH��������������������� 7RSLF�������
�ɨɰɟɧɤɢ����

�����
�ɤɚɜɢɬɚɰɢɹ���������
�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��
6FRUH���������������������� 7RSLF�������
�LHHH���������
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�������
�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ��

Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ�ɨɫɧɨɜɧɚɹ�ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ�ɜɟɛ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɟɫɬɶ�
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ�ɞɥɹ�ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ�ɩɨ�ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɪɚɡɞɟɥɚɦ��Ⱥɜɬɨɦɚɬɢ�
ɡɢɪɨɜɚɧ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɫɬɚɬɶɢ��Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ�ɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɢ�ɞɨ�
ɫɬɭɩ�ɤ�ɫɬɚɬɶɹɦ�

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ��

���ȼɨɪɨɧɰɨɜ�Ʉ�ȼ��Ʌɟɤɰɢɢ� ɩɨ� ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɦɢ� ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɦɨɞɟ�
ɥɹɦ��>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@����0DFKLQH/HDUQLQJ�UX��ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɚɧɚ�
ɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ�� KWWS���ZZZ�PDFKLQHOHDUQLQJ�UX��
ZLNL�LPDJHV������9RURQ������SWP�SGI��ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ��

���ȼɟɤɬɨɪɧɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ��>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@����ȼɢɤɢɩɟɞɢɹ��ɫɜɨɛɨɞɧɚɹ�
ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ�� KWWSV���UX�ZLNLSHGLD�RUJ�� ZLNL�ȼɟɤɬɨɪ�
ɧɚɹBɦɨɞɟɥɶ��ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ��

���7)�,')�� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@� ��ȼɢɤɢɩɟɞɢɹ��ɫɜɨɛɨɞɧɚɹ�ɷɧɰɢɤɥɨ�
ɩɟɞɢɹ��±�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWSV���UX�ZLNLSHGLD�RUJ�ZLNL�7)�,')��ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ��

���Ʌɚɬɟɧɬɧɨ�ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɚɧɚɥɢɡ��>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@����ȼɢɤɢɩɟ�
ɞɢɹ�� ɫɜɨɛɨɞɧɚɹ� ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ�� KWWSV����
UX�ZLNLSHGLD�RUJ�ZLNL�Ʌɚɬɟɧɬɧɨ�ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɣBɚɧɚɥɢɡ���ɫɜɨɛɞɧɵɣ��

��� Ɍɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɬɟɤɫɬɨɜ� ɧɚ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɦ� ɹɡɵɤɟ��
>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@� ���ɄɢɛɟɪɅɟɧɢɧɤɚ��ɧɚɭɱɧɚɹ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ�ɛɢɛɥɢɨ�
ɬɟɤɚ�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ�� KWWSV���F\EHUOHQLQND�UX�DUWLFOH�Y�WHPDWLFKHVNRH�
PRGHOLURYDQLH�WHNVWRY�QD�HVWHVWYHQQRP�\D]\NH���ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ��

���Ʌɚɬɟɧɬɧɨɟ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ�Ⱦɢɪɢɯɥɟ��>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@����ȼɢɤɢɩɟ�
ɞɢɹ�� ɫɜɨɛɨɞɧɚɹ� ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ�� KWWSV���UX�ZLNLSH�
GLD�RUJ�ZLNL�ɅɚɬɟɧɬɧɨɟBɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟBȾɢɪɢɯɥɟ���ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ��

���Ɍɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@� ��� ȼɢɤɢɩɟ�
ɞɢɹ�� ɫɜɨɛɨɞɧɚɹ� ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ�� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ�� KWWSV����
UX�ZLNLSHGLD�RUJ�ZLNL�ɌɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟBɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ���ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ��



���

���Ɉɰɟɧɤɚ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɚ�� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@� ��� Ʌɢɱɧɵɣ� ɛɥɨɝ��
�±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ�� KWWS���ED]KHQRY�PH�EORJ������������FODVVLILFDWLRQ�
SHUIRUPDQFH�HYDOXDWLRQ�KWPO��ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ��

ɍȾɄ�������
ɋɵɡɞɵɤɩɚɟɜɚ�Ⱥ�Ɋ���ɒɚɣɦɟɪɞɟɧ�ɋ�Ⱥ�
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ�N�PHDQV�

ɜ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ�

Ⱥ�Ɋ��ɋɵɡɞɵɤɩɚɟɜɚ���ɋ�Ⱥ��ɒɚɣɦɟɪɞɟɧ���

�ȼɄȽɍ�ɢɦ��ɋ��Ⱥɦɚɧɠɨɥɨɜɚ��ɝ�ɍɫɬɶ�Ʉɚɦɟɧɨɝɨɪɫɤ�
�ȺɥɬȽɍ��ɝ��Ȼɚɪɧɚɭɥ�

ɋɩɭɬɧɢɤɨɜɵɟ� ɫɧɢɦɤɢ�� ɫɧɹɬɵɟ� ɜ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɫɩɟɤɬɪɚɥɶɧɵɯ�ɞɢɚɩɚɡɨ�
ɧɚɯ�� ɫɨɞɟɪɠɚɬ� ɨɱɟɧɶ� ɩɨɥɟɡɧɭɸ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ� ɢ� ɯɪɚɧɹɬɫɹ� ɜ� ɰɢɮɪɨɜɨɦ�
ɜɢɞɟ��ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɧɢɦɤɨɜ�ɜ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ�ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ�
ɤɚɪɬ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɢ�ɦɟɥɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ�ɜɵɝɨɞɧɨ��ɇɚ�ɨɫɧɨɜɟ�
ɬɪɟɯ� ɫɩɟɤɬɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɚɧɚɥɚ� ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɡɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɰɜɟɬɧɵɟ�
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɩɟɪɟɧɨɫɹɬ�ɛɨɥɶɲɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɱɟɦ�ɧɚɡɟɦɧɵɟ�ɢɥɢ�ɚɷɪɨ�
ɮɨɬɨɫɧɢɦɤɢ��ɚ�ɫɬɟɪɟɨɩɚɪɵ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɬɪɟɯɦɟɪ�
ɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�>���@��

N�PHDQV�ɫɚɦɵɣ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ�ɜɢɞ�ɢɡ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ��ȼ�
ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɚɥɝɨɪɢɬɦ�ɢɦɟɟɬ�ɩɪɨɫɬɨɬɭ�ɢ�ɜɵɫɨɤɭɸ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɜɵɩɨɥɧɟ�
ɧɢɹ�� ɨɧ� ɢɦɟɟɬ� ɛɨɥɶɲɨɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� >�@�� Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ� N�PHDQV� ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ�
ɢɬɟɪɚɬɢɜɧɨ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɪɚɡɛɢɜɚɟɬ�ɡɚɞɚɧɧɵɣ�ɧɚɛɨɪ�ɩɢɤɫɟɥɨɜ�ɧɚ�ɬɨɱɤɢ�ɤɥɚ�
ɫɬɟɪɚ�N��ɩɪɢɛɥɢɠɚɸɳɢɟɫɹ�ɤ�ɢɯ� ɰɟɧɬɪɚɦ��ɢ� ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ�
ɦɟɫɬɚ�ɷɬɢɯ�ɰɟɧɬɪɨɜ��ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ�ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɹ��

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ�ɤɥɚɫɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�N�PHDQV��ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɜ�ɹɡɵɤɟ�&����
Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ� 6. PHDQV��ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ�N�ɫɪɟɞɧɢɣ���Ɉɛɧɚɪɭɠɟɧ�ɜ�ɚɥ�

ɝɨɪɢɬɦɟ� 6. �PHDQV�ɜ�ɜɢɞɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ�
�
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 �¦¦ ��ɱɬɨɛɵ�ɦɢɧɢɦɢ�

ɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɮɭɧɤɰɢɸ� 6. �PHDQV�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɶ�

ɮɭɧɤɰɢɢ� ɤɜɚɞɪɚɬɨɦ��
�
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 �¦¦ �� 1 ±� ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ� ɦɟɠɞɭ� ɞɚɧ�

ɧɵɦɢ�� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ�ɰɟɧɬɪɭ� - ɤɥɚɫɬɟɪɚ�� Q[ � �� Q 1d d ɨɛɨɡɧɚ�

ɱɚɟɬ� ɡɚɞɚɧɧɵɟ� ɬɨɱɤɢ� ɢ� � ��NF N .d d ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ� ɬɹɠɟɫɬɶ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ��
�

NQ F[ � � ±� Q[ ɢ� NF ±� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ� ɦɟɠɞɭ� ɧɢɦɢ�� ȼ�
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 ¦ �� � ��N N .P d d �ɫɪɟɞɧɹɹ�ɬɨɱɤɚ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ��ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ�ɤ�

N � ɝɪɭɩɩɟ�� ɢ� ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ�� ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ� ɤɥɚɫɬɟɪ��

N1 N �>���@���

ȼ�ɧɚɲɟɦ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɟ� 6. PHDQV�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�. �ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɚ�
ɪɚɦɟɬɪɨɦ��ɡɚɞɚɧɧɵɦ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ��ȼɨ�ɩɟɪɜɵɯ��ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ� 1 ɨɛɴ�
ɟɤɬɵ�ɢɡ�ɜɯɨɞɧɨɝɨ�ɮɚɣɥɚ�>�@��ȼ�ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�. ɰɟɧɬɪɨɢɞ�ɜɵ�
ɛɢɪɚɟɬ�ɫɥɭɱɚɣɧɨ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɜ�ɜɢɞɟ�±� � ��N N .P d d ��ȼɨ�ɜɬɨɪɵɯ��ɚɥɝɨ�

ɪɢɬɦ� 6. PHDQV�ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɬɨɱɤɢ��ɨɬɧɨɫɹ�
ɳɢɟɫɹ�ɤ�ɤɥɚɫɬɟɪɭ��ɢɬɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɤ�ɤɚɠɞɨɦɭ�ɨɛɴɟɤɬɭ��Ⱦɨ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ�ɡɧɚɱɟ�
ɧɢɹ��ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ��ɩɪɨɰɟɫɫ�ɩɨɜɬɨɪɹɟɬɫɹ���
6. �PHDQV�ɚɥɝɨɪɢɬɦ��
,QSXW��ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�. �ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ��ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɞɚɧɧɵɯ� 1 ɨɛɴɟɤɬɨɜ�
2XWSXW��. ɰɟɧɬɪɨɢɞɵ�
���ɇɚɣɬɢ�ɨɛɴɟɤɬɵ� 1 �ɜ�ɮɚɣɥɟ���
���ɋɥɭɱɚɣɧɨ�ɜɵɛɢɪɚɟɬ�ɬɨɱɤɭ�. �ɤɚɤ�ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ�ɰɟɧɬɪɨɣɞ��ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ�

ɜ�ɜɢɞɟ�±� � ��N N .P d d ��

��� - � ɜɵɱɢɫɥɹɟɬ� ɢɡ� ɮɨɪɦɭɥɵ�
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 �¦¦ �� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɨɩɪɟɞɟ�

ɥɹɟɬ�ɟɝɨ�ɱɟɪɟɡ� 
- ��

���ɉɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬ�ɤɚɠɞɨɦɭ�ɨɛɴɟɤɬɭ� Q[ � �� Q 1d d ɞɨ�ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ�ɤɥɚ�

ɫɬɟɪɚ��
���Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ�ɧɨɜɵɣ�ɤɥɚɫɬɟɪ�ɢɡ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɤɥɚɫɬɟɪɚ� NP �ɩɨ�ɫɥɟɞɭɸ�
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���ȼɵɱɢɫɥɹɬ� - �ɢɡ�Ɏɨɪɦɭɥɵ�
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 �¦¦ ��

���ɉɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɟɬ�ɲɚɝɢ������ 
- �� - ɞɨ���ɩɨɪɨɝ�� 
- �� - ���WKUHVKROG����
���ȼɵɜɨɞɢɬ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�Ʉɥɚɫɫɢɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ� . �ɰɟɧɬɪɨɢɞɵ�>���@@��
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ�N�PHDQV�ɧɚ�ɹɡɵɤɟ�ɋ����ȼɫɬɪɨɟɧɧɵɟ�ɬɨɱɤɢ��
>������������@��>��������������@��>������������@��>��������������@��>��������

������@�� >��������� �����@�� >�������� �������@�� >�������� ������@�� >���������
�����@�� >�������������@�� >��������������@�� >�������������@�� >�������� ������@��
>�������� ������@�� >������� ������@�� >��������� ������@�� >�������� ������@�� >�
�������������@��>�������������@��>���������������@��>�������������@��>���������
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�����@��>��������������@��>�������������@��>���������������@��>��������������@��
>��������������@��>�������������@��>��������������@��>��������������@��>��������
�������@��>�������������@��>��������������@��>��������������@��>��������������@��
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Ɋɢɫɭɧɨɤ���±�Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɪɚɛɨɬɵ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ�N�PHDQV�

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�� ȼ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɧɚ� ɝɢɩɟɪɫɩɟɤɬɪɚɥɶɧɵɯ� ɪɢɫɭɧɤɚɯ�
ɨɱɟɧɶ�ɦɧɨɝɨ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ��Ɉɞɢɧ�
ɢɡ�ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ�ɢɡ�ɧɢɯ�±�ɚɥɝɨɪɢɬɦ�ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ�N�PHDQV��
ȼ� ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ� ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ� ɛɵɥ� ɢɡɭɱɟɧ� ɚɥɝɨɪɢɬɦ� ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ� N�
PHDQV�ɢ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɜɚɪɢɚɧɬ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ�ɧɚ�ɹɡɵɤɟ�ɩɪɨ�
ɝɪɚɦɦɵ�ɋ����ȼ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɛɭɞɭ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɜ�ɪɟɚɥɶɧɨɦ�ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚ�
ɧɢɢ� ɫɧɢɦɤɨɜ� ɫ� ɤɨɫɦɨɫɚ�� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ� ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ��
N�PHDQV��

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ�

�� Ⱦɠ��Ɍɭ��Ɋ��Ƚɨɧɫɚɥɟɫ�ɉɪɢɧɰɢɩɵ�ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜ��±�ɋ����±
����Ɇɨɫɤɜɚ������ɝ��

�� Ʉɚɲɤɢɧ�ȼ�Ȼ���ɋɭɯɢɧɢɧ�Ⱥ�ɂ��Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ�ɡɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɟ�Ɂɟɦɥɢ�
ɢɡ�ɤɨɫɦɨɫɚ��ɐɢɮɪɨɜɚɹ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ��ɍɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ��±�Ɇ���
Ʌɨɝɨɫ������ɫ�������ɝ��

�� ȼ�ȼ��ɋɟɪɝɟɟɜ�Ⱥɧɚɥɢɡ�ɢ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ��ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ�ɩɪɢ�
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹɯ�ɡɟɦɥɢ�ɢɡ�ɤɨɫɦɨɫɚ����ɋɬɟɧɨɝɪɚɦɦɚ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ�ɧɚ�
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ�ɫɟɦɢɧɚɪɟ�ɂɋɈɂ�ɊȺɇ�ɢ�ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨ�
ɜɚɧɢɣ�ɋȽȺɍ����ɚɩɪɟɥɹ������ɝɨɞɚ��
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ɍȾɄ�����
ɒɟɜɱɟɧɤɨ�Ⱥ�ɋ���ɏɢɦɨɱɤɢɧɚ�ɇ�Ⱦ�

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɚɤɟɬɚ�
©Ʉɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨ�ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɞɚɧɧɵɯª�

Ⱥ�ɋ��ɒɟɜɱɟɧɤɨ��ɇ�Ⱦ��ɏɢɦɨɱɤɢɧɚ�
Ɋɭɛɰɨɜɫɤɢɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ��ɮɢɥɢɚɥ��ȺɥɬȽɍ��ɝ��Ɋɭɛɰɨɜɫɤ�

ɂɡɭɱɟɧɢɟ� ɬɟɨɪɢɢ� ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨ�ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ�ɱɚɫɬɶɸ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɥɸɛɨɝɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɥɢ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɜɵɫɲɟɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� Ⱦɥɹ� ɞɨ�
ɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɷɬɨɣ�ɰɟɥɢ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɨɱɟɧɶ�ɜɚɠɧɨ�
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ�ɡɚɧɹɬɢɣ��

Ȼɨɥɶɲɨɟ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɷɬɨɦɭ� ɜɨɩɪɨɫɭ� ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɜ� Ɋɭɛɰɨɜɫɤɨɦ� ɢɧɫɬɢ�
ɬɭɬɟ��ɮɢɥɢɚɥɟ��Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɤɨɪ�
ɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨ�ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ�ɪɚɡɞɟɥɨɦ�ɛɨɥɶ�
ɲɢɧɫɬɜɚ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ��©ɗɤɨɧɨɦɟɬ�
ɪɢɤɚª��©ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɞɚɧɧɵɯª��©Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɬɨɞɵ�
ɜ�ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɢª��©Ɇɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨ�
ɜɚɧɢɟª��©ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚª��©ɉɪɚɜɨɜɚɹ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚª��

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɤɚɱɟɫɬɜɭ�ɫɨɜɪɟ�
ɦɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɜ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɫɬɚɬɢɫɬɢ�
ɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɚɤɟɬɚ�ɞɥɹ�ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨ�ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɞɚɧɧɵɯ��ɤɨ�
ɬɨɪɵɣ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɭɱɟɛɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɪɚɡɥɢɱ�
ɧɵɯ�ɡɚɞɚɧɢɣ�ɞɥɹ�ɮɨɧɞɚ�ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɨ�
ɜɟɪɤɢ�ɡɚɞɚɧɢɣ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ��

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɩɨ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ�ɫ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ��

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨ�ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɣ�
ɚɧɚɥɢɡ�ɞɚɧɧɵɯ��

ɐɟɥɶɸ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɚɤɟɬɚ�
©Ʉɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨ�ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɞɚɧɧɵɯª��
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Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɣ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɚɤɟɬ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ�ɞɥɹ��
± ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɡɚɞɚɧɢɣ�ɞɥɹ�ɮɨɧɞɨɜ�ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��
± ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ�ɢ� ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ�ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��
± ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɢ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɨɞɧɨɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ� ɢ�

ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ�ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨ�ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ��
± ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ��
± ɚɧɚɥɢɡɚ�ɢ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɧɚɢɥɭɱɲɟɣ�ɨɞɧɨɮɚɤɬɨɪɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ��
± ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɨɬɱɟɬɨɜ�ɨɞɧɨɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ�ɢ�ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ� ɪɟ�

ɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ��
± ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɜ�06�([FHO��
Ⱦɥɹ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɚɤɟɬɚ� ɜɵɛɪɚɧɚ� ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�

ɫɪɟɞɚ�0LFURVRIW�9LVXDO�6WXGLR��ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɹɡɵɤɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜɵ�
ɛɪɚɧ�ɨɛɴɟɤɬɧɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɹɡɵɤ�ɋ���ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɚɤɟ�ɪɚɡɪɚ�
ɛɨɬɚɧ� ɫ� ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ� ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɦ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� :LQGRZV�
)RUPV�>�@��

Ɋɢɫɭɧɨɤ���±�Ƚɥɚɜɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�

Ƚɥɚɜɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ� ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɦɟɧɸ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɫɨɫɬɨɢɬ� ɢɡ� ��
ɩɭɧɤɬɨɜ�� ©Ɏɚɣɥª�� ©Ⱥɧɚɥɢɡª�� ©ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɬɚɛɥɢɰɵª�� ©Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟ�
ɫɤɢɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥª��©ɇɚɫɬɪɨɣɤɢª��©Ɉɤɧɨª��©ɉɨɦɨɳɶª��ɪɢɫɭɧɨɤ����

ɉɭɧɤɬ� ɦɟɧɸ� ©Ⱥɧɚɥɢɡª� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ� ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɣ�
ɚɧɚɥɢɡ�ɩɚɪɧɨɣ�ɢ�ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɝɨ�ɪɟɝɪɟɫɫɢɣ��ɇɚ�ɪɢɫɭɧɤɟ���ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�
ɮɨɪɦɚ�©Ⱥɧɚɥɢɡ�ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɣ�ɪɟɝɪɟɫɫɢɢª��

ȼɤɥɚɞɤɚ�©ɉɚɪɚɦɟɬɪɵª�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ�ɞɥɹ�ɜɜɨɞɚ�ɢɫɯɨɞɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɢ�
ɜɵɛɨɪɚ�ɜɢɞɚ�ɦɨɞɟɥɢ��

ȼɤɥɚɞɤɚ�©�ɣ�ɷɬɚɩª�±�ɞɥɹ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨɣ�ɦɚɬɪɢɰɵ��
ȼɤɥɚɞɤɚ�©�ɣ�ɷɬɚɩª�±�ɞɥɹ�ɪɚɫɱɟɬɚ�ɢ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɡɧɚɱɢ�

ɦɨɫɬɢ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ�ɪɟɝɪɟɫɫɢɢª��Ɂɞɟɫɶ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ�ɬɨɱɟɱ�
ɧɵɟ�ɢ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɶɧɵɟ�ɨɰɟɧɤɢ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ�
ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ��ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ�ɨɲɢɛɤɚ�ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ��ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ�ɨɲɢɛɤɢ�ɤɨɷɮ�
ɮɢɰɢɟɧɬɨɜ�ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ��ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ�ɧɚɣɞɟɧ�
ɧɵɯ�ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ�ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ��ɪɢɫɭɧɨɤ������

ȼɤɥɚɞɤɚ� ©�ɣ� ɷɬɚɩª� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɩɪɨɜɟɫɬɢ� ɩɪɨɜɟɪɤɭ� ɨɛɳɟɝɨ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ�
ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ� ɪɟɝɪɟɫɫɢɢª�� Ɉɧɚ� ɫɨɞɟɪɠɢɬ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ� ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɰɢɢ��
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ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ� ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɰɢɢ�� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ�
ɤɪɢɬɟɪɢɣ�Ɏɢɲɟɪɚ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡ�ɨɛɳɟɝɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ�ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ���

ȼɤɥɚɞɤɚ�©�ɣ�ɷɬɚɩª�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɶ�ɩɪɟɞɩɨɫɵ�
ɥɨɤ�ɆɇɄ��ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ�Ⱦɚɪɛɢɧɚ�ɍɨɬɫɨɧɚ�ɢ�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɧɚɥɢɱɢɟ�
ɚɜɬɨɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ���

ȼɤɥɚɞɤɚ� ©�ɣ� ɷɬɚɩª� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ� ɞɥɹ� ɬɨɱɟɱɧɨɝɨ� ɢ� ɢɧɬɟɪɜɚɥɶɧɨɝɨ�
ɩɪɨɝɧɨɡɚ�ɩɨ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ���±�Ɏɨɪɦɚ�©Ⱥɧɚɥɢɡ�ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɣ�ɪɟɝɪɟɫɫɢɢª�

ɉɭɧɤɬ�ɦɟɧɸ�©ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɬɚɛɥɢɰɵª�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɬɚɛɥɢɰɵ�©Ɋɚɫɩɪɟ�
ɞɟɥɟɧɢɟ� ɋɬɶɸɞɟɧɬɚª�� ©Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� Ɏɢɲɟɪɚª�� ©Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ��
Ⱦɚɪɛɢɧɚ�ɍɨɬɫɨɧɚª��

ɉɭɧɤɬ� ɦɟɧɸ� ©Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɦɚɬɟɪɢɚɥª� ɫɨɞɟɪɠɢɬ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ�
ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�>�@��

Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɣ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɚɤɟɬ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɩɨɜɵɫɢɬɶ�ɷɮɮɟɤ�
ɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɩɪɢ� ɢɡɭɱɟɧɢɢ� ɬɟɦɵ� ɤɨɪɪɟɥɹɰɢ�
ɨɧɧɨ�ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɞɚɧɧɵɯ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɡɚɞɚɧɢɣ��
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Ɋɢɫɭɧɨɤ���±�Ɏɨɪɦɚ�©Ɋɚɫɱɟɬ�ɢ�ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ��
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ�ɪɟɝɪɟɫɫɢɢª�

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ�

��� ɒɚɪɩ�� Ⱦ�� ɉɨɞɪɨɛɧɨɟ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ� ɩɨ� 0LFURVRIW� 9LVXDO� &�� �� Ⱦ��
ɒɚɪɩ��±�ɋɉɛ���ɉɢɬɟɪ��������±�����ɫ��

���ɗɤɨɧɨɦɟɬɪɢɤɚ��ɭɱɟɛɧɢɤ�ɞɥɹ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ�ɢ�ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ���ɂ��ɂ��
ȿɥɢ�ɗɥɢɫɟɟɜɚ� >ɢ� ɞɪ�@�� ɩɨɞ� ɪɟɞ�� ɂ�� ɂ�� ȿɥɢɫɟɟɜɨɣ�� ±� Ɇ��� ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�
ɘɪɚɣɬ��������±�����ɫ��±�ɋɟɪɢɹ��Ȼɚɤɚɥɚɜɪ�ɢ�ɦɚɝɢɫɬɪ��Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɤɭɪɫ��
,6%1������������������������������

ɍȾɄ�����
ɒɢɪɹɟɜ�ȼ�ȼ���ɉɨɥɨɜɢɤɨɜɚ�Ɉ�ɇ�

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɨɬɱɟɬɨɜ�©��Ɉɬɪɹɞ�
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ�ɉɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɋɥɭɠɛɵ��

ɩɨ�Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦɭ�Ʉɪɚɸª�

ȼ�ȼ��ɒɢɪɹɟɜ��Ɉ�ɇ��ɉɨɥɨɜɢɤɨɜɚ��
ȺɥɬȽɌɍ��ɝ��Ȼɚɪɧɚɭɥ�

Ɋɟɲɟɧɢɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɯɪɚɧɟɧɢɹ� ɢ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɜ�
ɩɭɧɤɬɟ�ɫɜɹɡɢ�ɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ��ɉɋɑ���Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɛɚɡɵ�
ɞɚɧɧɵɯ� ɞɥɹ� ɞɜɭɯɡɜɟɧɧɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɭɸ�
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ɳɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ�ɩɨ�ɫɨɡɞɚɧɢɸ�ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ��ɨɬɱɟɬɨɜ��ɮɟɞɟɪɚɥɶ�
ɧɨɣ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ��Ɏɉɋ���Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɪɟɞɩɨ�
ɥɚɝɚɟɬ�ɫɛɨɪ��ɯɪɚɧɟɧɢɟ��ɩɪɨɫɦɨɬɪ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɞɥɹ�ɜɟɞɟɧɢɹ�
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�Ɏɉɋ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�ɦɨɞɭɥɹ�ɢ�ȻȾ��

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɂɋ�ɞɥɹ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɞɥɹ�ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɥɸɛɵɯ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� ɢ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�� ɂɋ� ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɩɪɨɰɟ�
ɞɭɪɵ�ɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɩɨɜɵɲɚɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ�
ɧɨɫɬɶ�ɬɪɭɞɚ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɢ�ɭɥɭɱɲɚɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɪɟɞɩɪɢɹ�
ɬɢɹ�ɜ�ɰɟɥɨɦ���

ɉɋɑ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɢ�ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ�ɜ�ɤɨɪɨɬɤɢɟ�ɫɪɨɤɢ�ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɭɸ�ɧɚ�
ɧɟɝɨ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɫ�ɞɪɭɝɢɯ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɣ� ɫɜɹɡɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ�ɫɨ�
ɡɞɚɟɬ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ�ɨɬɱɟɬɵ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ��ȼɫɹ�ɷɬɚ�ɞɟ�
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɚ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�ȻȾ�ɢ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�>�@��

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ�ɰɟɥɶɸ�ɪɚɛɨɬɵ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɢ�ɢɧɬɟ�
ɝɪɚɰɢɹ�ȻȾ�ɞɥɹ�ɞɜɭɯɡɜɟɧɧɨɣ�ɤɥɢɟɧɬ�ɫɟɪɜɟɪɧɨɣ�ɂɋ��ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɭɸɳɭɸ�
ɜɟɞɟɧɢɟ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�ɩɭɧɤɬɚ�ɫɜɹɡɢ�ɱɚɫɬɢ���

ɉɟɪɜɵɣ�ɷɬɚɩ�ɪɚɛɨɬɵ�ɡɚɤɥɸɱɚɥɫɹ�ɜ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɦɨɞɟɥɢ�ɞɚɧɧɵɯ�
ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ�ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ� ɨɬɱɟɬɨɜ�� ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɨɜ� ɢ�ɲɚɛɥɨɧɨɜ��ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ�
ɦɟɬɨɞ�ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɛɵɥɢ�ɜɵɞɟɥɟɧɵ�ɢ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɵ�ɨɫ�
ɧɨɜɧɵɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɞɚɧɧɵɯ��ɂɡ�ɡɚ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ�ɂɋ�ɧɚ�ɞɚɧɧɨɦ�ɷɬɚɩɟ�ɛɵɥɨ�
ɭɞɟɥɟɧɨ�ɨɫɨɛɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ�ɦɨɞɟɥɢ�ɞɚɧɧɵɯ�ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��
ɱɬɨɛɵ�ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɡɚɩɪɨɫɨɜ��

ɍɜɟɥɢɱɢɜɚɹ�ɝɥɭɛɢɧɭ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨ�ɞɚɧɧɵɯ��ɦɵ�ɩɨ�
ɥɭɱɢɥɢ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɞɚɧɧɵɯ� ±� )XOO\�
$WWULEXWHG�0RGHO��)$0���ɫɦ��ɪɢɫɭɧɨɤ�����ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�
ɜ�ɬɪɟɬɶɟɣ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ�ɮɨɪɦɟ��

Ⱦɥɹ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɛɵɥɚ�ɜɵɛɪɚɧɚ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɋɍȻȾ�
3RVWJUHV�3UR��ɉɨɫɥɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɢ�ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɋɍȻȾ� >�@�
ɫɥɟɞɭɟɬ�ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɶ�ȻȾ�©ɉɋɑª��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɦ�ɩɪɨ�
ɝɪɚɦɦɧɵɦ�ɦɨɞɭɥɟɦ��
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Ɋɢɫɭɧɨɤ���±�ɉɨɥɧɚɹ�ɚɬɪɢɛɭɬɢɜɧɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɞɚɧɧɵɯ�ɞɥɹ�ȻȾ�©ɉɋɑª�

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ� ɞɚɧɧɵɯ� ɫ� ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɦ� ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɫ�
ɩɨɦɨɳɶɸ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɤ�ȻȾ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�ɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�
ɡɚɩɪɨɫɨɜ� >�@��Ʉɚɠɞɵɣ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ��ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɹ�ɫ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɦ�ɤɥɢ�
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ɱɚɟɬ�ɝɨɬɨɜɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɢ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɫ�ɧɢɦɢ��ɡɚɝɪɭɠɚɟɬ�ɞɚɧɧɵɟ�ɜ�ȻȾ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɤɚɠɞɵɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɫɟɤɭɧɞ�ɩɨɥɭɱɚɟɬ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨ�ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɨɬɱɟɬɚ�
ɞɪɭɝɢɦɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ��

ɂɡ�ɡɚ�ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɋɍȻȾ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɩɚɪɚɥ�
ɥɟɥɶɧɵɣ�ɞɨɫɬɭɩ�ɤ�ȻȾ��ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ�ɦɧɨɝɨɩɨɥɶ�
ɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ�ɪɟɠɢɦ�ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ�ɨɬɱɟɬɨɜ�ɜ�ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɦ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ��ɉɪɨ�
ɝɪɚɦɦɧɵɣ�ɦɨɞɭɥɶ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ�ɋɍȻȾ��ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɡɚɩɨɥɧɹɬɶ�ɨɞɢɧ�ɨɬɱɟɬ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢ�
ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ� ɜɫɟ� ɜɜɨɞɢɦɵɟ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ� ɞɚɧɧɵɟ� ɜ�ɮɨɪɦɚɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɦ�
ɧɨɝɨ�ɦɨɞɭɥɹ��Ɍɚɤɨɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɬɱɟɬɚ�ɜ�
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɚɡ���

Ⱦɥɹ�ɡɚɳɢɬɵ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɬ�ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɢ�ɢɡ�ɡɚ�ɛɨɥɶɲɨɝɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɬɪɚɧ�
ɡɚɤɰɢɣ� ɜɫɟ� ɡɚɩɪɨɫɵ�� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɋɍȻȾ�ɨɬ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�ɦɨɞɭɥɹ�� ɜɵ�
ɩɨɥɧɹɸɬɫɹ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ��ɋɍȻȾ�ɡɚɪɚɧɟɟ�ɩɥɚ�
ɧɢɪɭɟɬ� ɢ� ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ� ɡɚɩɪɨɫ� ɩɨɷɬɨɦɭ� ɥɸɛɵɟ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ��
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ� ɫ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ� ɞɚɧɧɵɯ�� ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ� ɫ� ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ��
ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ�ɩɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��

Ʉɥɢɟɧɬɫɤɨɟ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�ɨɬɪɚɠɚɟɬ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɨɬɱɟɬɚ��ɬɚɛɥɢɰɵ�ɢ�ɩɨɥɹ��
ɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ� ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɦɢ� ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ� >�@�� ȼɡɚɢɦɨɞɟɣ�
ɫɬɜɭɹ� ɫ� ɧɢɦɢ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɜɵɛɨɪɚ� ɢ�



���

ɜɫɬɚɜɤɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɢɡ�ɝɨɬɨɜɨɝɨ�ɧɚɛɨɪɚ�ɞɚɧɧɵɯ��Ɍɚɤɨɣ�ɧɚɛɨɪ�ɮɨɪɦɢɪɭ�
ɟɬɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɡɚɩɪɨɫɨɜ� ɢ� ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɢ� ɞɚɧɧɵɯ� ɤɚɤ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɹɡɵɤɚ�
64/�� ɬɚɤ�ɢ� ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɝɨ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ� >�@��ɑɚɫɬɶ�ɨɬɱɟɬɚ� ɫɨ�
ɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɡ�ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɛɚɡɵ�ɞɚɧɧɵɯ��ɞɪɭɝɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɩɪɢ�
ɯɨɞɢɬ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ�ɢɡ�ɞɪɭɝɢɯ�ɜɟɞɨɦɫɬɜ��

ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɞɥɹ� ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɮɨɪɦɵ�©ɇɟɢɫɩɪɚɜɧɚɹ� ɬɟɯɧɢɤɚª�ɫɨɬɪɭɞ�
ɧɢɤɭ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɭɤɚɡɚɬɶ�ɩɨɡɵɜɧɨɣ� ɬɟɯɧɢɤɢ��ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�� ɬɚɤɢɟ�
ɤɚɤ� ɧɚɡɜɚɧɢɟ�� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɧɨɦɟɪ� ɢ� ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ� ɛɭɞɭɬ� ɩɨɞɨ�
ɛɪɚɧɵ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ��Ɍɚɤɢɦ�ɠɟ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬɫɹ�ɮɨɪɦɚ�©ɇɚɥɢɱɢɟ�
ɥɢɱɧɨɝɨ�ɫɨɫɬɚɜɚª��ɫɦ��ɪɢɫɭɧɨɤ�����

Ɋɢɫɭɧɨɤ���±�Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɨ�ɡɚɩɪɨɫɭ��
©ɇɚɥɢɱɢɟ�ɥɢɱɧɨɝɨ�ɫɨɫɬɚɜɚª�

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ� ȻȾ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ� ɜɫɟɦ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ�ɦɨɞɭɥɶ��ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ�ɧɟɨɛɯɨ�
ɞɢɦɵɟ�ɜɢɞɵ�ɨɬɱɟɬɨɜ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚ�
ɰɢɟɣ�� Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɝɟɧɟɪɚɰɢɹ� ɮɨɪɦ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�
ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɩɨ�ɜɟɞɟɧɢɸ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�©��Ɉɬɪɹɞ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ�ɉɪɨɬɢɜɨ�
ɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɋɥɭɠɛɵ�ɩɨ�Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦɭ�Ʉɪɚɸª��

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ��

���ɒɢɪɹɟɜ�ȼ�ȼ��Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɛɚɡɵ�ɞɚɧɧɵɯ�ɞɥɹ�ɂɋ�©��ɨɬɪɹɞ�Ɏɉɋ�ɩɨ�
Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦɭ�ɤɪɚɸª����ɋɛɨɪɧɢɤ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɫɬɚɬɟɣ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɤɨɧɮɟ�
ɪɟɧɰɢɢ�©Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɫɤɢɟ�ɱɬɟɧɢɹ�ɧɚ�Ⱥɥɬɚɟ��ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�
ɧɚɭɤɢ� ɢ� ɬɟɯɧɢɤɢª� ±� ����� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@� �� ȺɥɬȽɍ�� ɨɬɜ�� ɪɟɞ��



���

ȿ�Ⱦ�Ɋɨɞɢɨɧɨɜ��±�ɗɥɟɤɬɪɨɧ��ɬɟɤɫɬ��ɞɚɧ������Ɇɛ���±�Ȼɚɪɧɚɭɥ��ɎȽȻɈɍ�ȼɈ�
©Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬª��������±�Ɂɚɝɥɚɜɢɟ�ɫ�ɷɤɪɚɧɚ��

��� 3RVWJUH64/�� Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ�� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� Ɂɚɝɥɚɜɢɟ� ɫ�
ɷɤɪɚɧɚ��Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWSV���SRVWJUHVSUR�UX�GRFV�SRVWJUHVTO��

���Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ�1SJVTO��>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��±�Ɂɚɝɥɚɜɢɟ�ɫ�ɷɤɪɚɧɚ��
Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWS���ZZZ�QSJVTO�RUJ�GRF�LQGH[�KWPO��

���Ɋɵɛɧɢɤɨɜ�Ʉ�ȼ��Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɝɨ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɂɋ�©��ɨɬ�
ɪɹɞ�Ɏɉɋ�ɩɨ�Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦɭ�ɤɪɚɸª� ���ɋɛɨɪɧɢɤ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɫɬɚɬɟɣ�ɦɟɠɞɭɧɚ�
ɪɨɞɧɨɣ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�©Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɫɤɢɟ�ɱɬɟɧɢɹ�ɧɚ�Ⱥɥɬɚɟ��ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶ�
ɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɧɚɭɤɢ�ɢ�ɬɟɯɧɢɤɢª�±������>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@���ȺɥɬȽɍ��
ɨɬɜ�� ɪɟɞ�� ȿ�Ⱦ�Ɋɨɞɢɨɧɨɜ�� ±� ɗɥɟɤɬɪɨɧ�� ɬɟɤɫɬ�� ɞɚɧ�� ���� Ɇɛ��� ±� Ȼɚɪɧɚɭɥ��
ɎȽȻɈɍ�ȼɈ�©Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬª��������±�Ɂɚɝɥɚ�
ɜɢɟ�ɫ�ɷɤɪɚɧɚ��

���Ɋɚɛɨɬɚ�ɫ�ɛɚɡɚɦɢ�ɞɚɧɧɵɯ�ɧɚ�ɹɡɵɤɟ�&���Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�Ⱥ'2��1(7��ɭɱɟɛ�
ɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ���ɫɨɫɬ��Ɉ��ɇ��ȿɜɫɟɟɜɚ��Ⱥ��Ȼ��ɒɚɦɲɟɜ��±ɍɥɶɹɧɨɜɫɤ��ɍɥȽɌɍ��
������±�����ɫ�� ,6%1�������������������� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��Ɋɟɠɢɦ�
ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWSV���VWXGILOHV�QHW�SUHYLHZ�����������



���

ɋɟɤɰɢɹ����ɆɈȾȿɅɂɊɈȼȺɇɂȿ�ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿɇɇɕɏ��
ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂɏ�ɂ�ɋɈɐɂȺɅɖɇɕɏ�ɋɂɋɌȿɆ�

ɍȾɄ�������
Ⱥɥɝɚɡɢɧɚ�Ⱦ�Ƚ�

Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɜɨ�
ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɵɯ�ɫɟɬɹɯ�

Ⱦ�Ƚ��Ⱥɥɝɚɡɢɧɚ�
ȺɥɬȽɍ��ɝ��Ȼɚɪɧɚɭɥ�

Ɏɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɵɟ� ɫɟɬɢ� ɤɚɤ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ� ɮɟɧɨɦɟɧ� ɢɦɟɸɬ� ɫɨɛ�
ɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ��ɤɨ�
ɬɨɪɵɟ�ɨɬɥɢɱɚɸɬ�ɢɯ�ɨɬ�ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ��ɢɟɪɚɪɯɢɢ�ɢ�ɪɵɧɤɚ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɮɭɧɤɰɢ�
ɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɪɟɚɥɶɧɵɯ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɝɨɜɵɯ�ɫɟɬɟɣ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ�
ɧɢɟ�ɩɨ�ɦɟɪɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɪɚɡɧɵɯ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜɡɚɢɦɨ�
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɦɟɠɞɭ�ɮɢɪɦɚɦɢ��

Ʉ� ɱɢɫɥɭ� ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɯ� ɬɚɤɢɯ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ� ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ�
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɪɨɥɟɣ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɝɨ�ɪɨɫɬɚ�ɫɟɬɢ���

Ʉɚɤ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��ɞɥɹ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɮɭɧɤɰɢɨ�
ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɪɟɚɥɶɧɵɯ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ��ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɯ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ�
ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɧɚɞɟɥɟɧɵ� ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ� ɢ� ɢɦɟɬɶ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ� ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ� ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ� ɜ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɪɨɥɹɯ�� Ɍɚɤ��
ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪ�ɝɨɥɨɜɧɚɹ�ɮɢɪɦɚ�ɫɟɬɢ��ɚɩɪɢɨɪɢ�ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ�ɰɟɧɬɪɨɦ��ɦɨɠɟɬ�
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɜɵɣɬɢ�ɧɚ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ��ɜɵɫɬɭɩɢɜ�ɜ�ɪɨɥɢ�ɚɝɟɧɬɚ�ɢ�ɬɟɦ�
ɫɚɦɵɦ�ɫɨɫɬɚɜɢɜ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ�ɞɪɭɝɢɦ�ɫɜɨɢɦ�ɚɝɟɧɬɚɦ��Ɏɪɚɧɱɚɣɡɟɪ�ɦɨ�
ɠɟɬ� ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ� ɜ� ɪɨɥɢ� ɦɟɬɚɰɟɧɬɪɚ�� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ� ɚɝɟɧɬɚɦ�
ɩɪɚɜɚ� ©ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯª�ɰɟɧɬɪɨɜ�ɫ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɫɜɨɟɣ�ɫɨɛ�
ɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɧɚɞ�ɧɟɸ�ɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ�
ɧɨɦ�ɪɟɝɢɨɧɟ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɛɪɚɬɶ�ɧɚ�ɫɟɛɹ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ��ɭɫɬɚ�
ɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɩɪɚɜɢɥ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɢ� ɩɪɢɧɹɬɢɹ� ɪɟɲɟɧɢɣ� ɞɪɭɝɢɦɢ� ɰɟɧ�
ɬɪɚɦɢ�ɢ�ɬ�ɞ��Ɏɪɚɧɱɚɣɡɢ�ɚɝɟɧɬɵ�ɤɚɤ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɰɟɧɬɪɵ�ɦɨɝɭɬ�ɜ�ɬɨɣ�ɢɥɢ�
ɢɧɨɣ�ɦɟɪɟ�ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ�ɜ�ɪɨɥɢ�ɰɟɧɬɪɚ��ɫɦ���ɧɚɩɪɢɦɟɪ��>����@���

Ɉɞɧɚ�ɢɡ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɤ�ɡɚɞɚɱɢ�ɫɢɧɬɟɡɚ�ɞɥɹ�ɦɭɥɶɬɢɚɝɟɧɬɧɨɣ�
ɫɟɬɢ�ɦɨɠɟɬ�ɫɨɫɬɨɹɬɶ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ��ɩɪɢɧɹɬɶ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɨɞ�
ɧɨɪɨɞɧɨɣ� ɫɟɬɢ�� ɤɨɝɞɚ� ɚɝɟɧɬɵ� ɨɞɧɨɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ� ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ� ɪɚɡɵɝɪɵɜɚɸɬ�
ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ�Ʉɭɪɧɨ±ɇɷɲɚ��ɢɥɢ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɭɸ�ɫɟɬɶ��ȼ�ɩɨ�
ɫɥɟɞɧɟɣ��ɧɚɪɹɞɭ�ɫ�ɚɝɟɧɬɚɦɢ��ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ�ɩɨ�Ʉɭɪɧɨ��ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɪɟ�
ɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɚɝɟɧɬɵ�©ɥɢɞɟɪɵª��ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɩɨ�ɒɬɚɤɟɥɶɛɟɪɝɭ�ɢ�ɨɛɥɚ�
ɞɚɸɳɢɟ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɪɟɮɥɟɤɫɢɟɣ�ɢ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɢɦ�©ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɨɦª��ɋɪɚɜɧɢ�
ɬɟɥɶɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɫɟɬɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɤɪɢɬɟ�



���

ɪɢɟɜ��ɨɛɳɢɣ�ɨɛɴɟɦ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɫɟɬɢ��ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɮɢɪɦ�ɚɝɟɧ�
ɬɨɜ��ɪɵɧɨɱɧɚɹ�ɰɟɧɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��ɩɪɢɛɵɥɶ�ɮɢɪɦ�ɚɝɟɧɬɨɜ��ɩɪɢɛɵɥɶ�ɝɨɥɨɜ�
ɧɨɣ�ɮɢɪɦɵ�ɰɟɧɬɪɚ��ɜɟɥɢɱɢɧɚ�ɪɨɹɥɬɢ��ɱɢɫɥɨ�ɮɢɪɦ�ɚɝɟɧɬɨɜ�ɜ�ɫɟɬɢ��

Ⱦɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɷɬɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟ�
ɫɤɢɣ�ɚɩɩɚɪɚɬ�ɬɟɨɪɢɢ�ɫɟɬɟɜɵɯ�ɢɝɪ��ɬɟɨɪɢɢ�ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɝɪ�ɢ�ɪɟɮɥɟɤ�
ɫɢɜɧɵɯ�ɢɝɪ��ɫɦ���ɧɚɩɪɢɦɟɪ��>�±�@���Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɢɝɪɨɜɵɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɢɫɩɨɥɶ�
ɡɭɸɬɫɹ�ɞɥɹ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ�ɫɟɬɟɣ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ�ɩɨɫɬɪɨ�
ɟɧɢɹ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɨɣ�ɫɟɬɢ��Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɷɬɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɵ�
ɜ�ɜɢɞɟ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɢ�ɪɹɞɚ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɫɬɪɨɝɢɯ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ�>�@��

ɉɪɨɛɥɟɦɚ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɝɨ�ɪɨɫɬɚ�ɫɟɬɢ�ɢ�ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ�
ɱɢɫɥɚ� ɟɟ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ɫɜɹɡɚɧɚ� ɫ� ɨɰɟɧɤɨɣ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɟɬɢ��Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɫɟɬɢ�ɧɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɞɚɟɬ�ɪɨɫɬ�ɞɨɯɨɞɚ�ɰɟɧ�
ɬɪɚ��ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɜɨɛɨɞ�
ɧɨɟ�ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɛɢɡɧɟɫɚ�ɢ�ɪɢɫɤ�ɜɥɨɠɟɧɢɣ�ɰɟɧɬɪɚ��ɗɬɨɬ�ɩɪɨɰɟɫɫ�
ɦɨɠɟɬ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ�ɦɟɠɞɭ�ɚɝɟɧɬɚɦɢ�ɨɞɧɨɣ�ɢ� ɬɨɣ�ɠɟ�
ɫɟɬɢ��ɤɚɠɞɵɣ�ɢɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ�ɜ�ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɦ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ�
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�� ɑɬɨɛɵ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ� ɛɚɥɚɧɫ� ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ� ɩɪɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɢ� ɫɟɬɢ��
ɰɟɧɬɪ�ɞɨɥɠɟɧ�ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ�ɜ�ɪɨɥɢ�©ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɚª��ɢɫɩɨɥɶ�
ɡɭɹ�ɞɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɢ�ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ�ɜɨ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ�ɦɟɠɞɭ�ɰɟɥɹɦɢ�ɫɨɛɫɬɜɟɧ�
ɧɨɣ�ɩɪɢɛɵɥɢ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�ɫɟɬɢ��

ȼɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ�ɞɥɹ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɵɯ� ɫɟ�
ɬɟɣ�ɫ�ɚɝɟɧɬɚɦɢ��ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ�ɩɨ�Ʉɭɪɧɨ�ɢ�ɒɬɚɤɟɥɶɛɟɪɝɭ��ɩɨɤɚɡɚɥɢ��ɱɬɨ�
ɩɨɫɥɟ� ɨɩɬɢɦɭɦɚ� ɢɞɟɬ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɦɟɞɥɟɧɧɨɟ� ɦɨɧɨɬɨɧɧɨɟ� ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ�
ɩɪɢɛɵɥɢ�ɰɟɧɬɪɚ��ȼɢɞɢɦɨ��ŀ�ɨɛɪɚɡɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɦɟɠɞɭ�ɞɨɯɨ�
ɞɨɦ�ɰɟɧɬɪɚ�ɢ�ɱɢɫɥɨɦ�ɚɝɟɧɬɨɜ�ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɦɚɥɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɢɯ�
ɱɢɫɥɟ�ɚɝɟɧɬɨɜ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��©ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨª�ɜɥɢɹɸɳɢɯ�ɧɚ�ɞɨɯɨɞ�
ɰɟɧɬɪɚ��ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɟɬ�ɧɚɞ�©ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨª�ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ��Ⱥ�ɩɪɢ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ�
ɧɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɚɝɟɧɬɨɜ� ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ� ɨɛɪɚɬɧɚɹ� ɤɚɪɬɢɧɚ� >�@�� ȼ� ɷɬɨɦ� ɩɥɚɧɟ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɫɟɬɢ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɨɬɨɪɵɯ��ɜ�ɛɨɥɶɲɭɸ�
ɢɥɢ� ɦɟɧɶɲɭɸ� ɫɬɨɪɨɧɭ�� ɫ� ɪɨɫɬɨɦ� ɱɢɫɥɚ� ɚɝɟɧɬɨɜ� ɜɫɟɝɞɚ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ�
ɫɜɹɡɚɧɵ�ɫ�ɞɨɯɨɞɨɦ�ɰɟɧɬɪɚ��

Ⱦɥɹ�ɦɨɞɟɥɟɣ�Ʉɭɪɧɨ�ɢ�ɒɬɚɤɟɥɶɛɟɪɝɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɦɚɬɟɦɚ�
ɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� >�@�� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɜɟɥɢ�
ɱɢɧɵ�ɪɨɹɥɬɢ��ɜ�ɛɚɡɨɜɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�©ɰɟɧɬɪ±ɚɝɟɧɬ±ɪɵɧɨɤª�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɩɨɜɵ�
ɲɟɧɢɸ� ɞɨɯɨɞɚ� ɰɟɧɬɪɚ� ɢ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ� ɫɜɹɡɚɧɨ� ɫ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ� ɱɢɫɥɚ�
ɚɝɟɧɬɨɜ��ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɪɵɧɨɱɧɨɣ�ɰɟɧɵ�ɬɨɜɚɪɚ��ɭɫɥɭɝɢ��ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɩɨɜɵɲɟ�
ɧɢɸ� ɩɪɢɛɵɥɢ� ɰɟɧɬɪɚ� ɢ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ� ɫɜɹɡɚɧɨ� ɫ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ� ɱɢɫɥɚ�
ɚɝɟɧɬɨɜ��ɟɫɥɢ�ɫɟɬɶ�ɧɟ�ɞɨɫɬɢɝɥɚ�ɫɜɨɟɝɨ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɡɦɟɪɚ��ɩɨɜɵɲɟ�
ɧɢɟ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɫɟɬɢ��ɬ�ɟ��ɨɛɴɟɦɚ�ɬɨɜɚɪɚ��ɭɫɥɭɝ���ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�
ɞɨɯɨɞɚ�ɰɟɧɬɪɚ�ɢ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɪɨɫɬɨɦ�ɟɝɨ�ɫɟɬɢ��ɟɫɥɢ�ɫɟɬɶ�ɧɟ�
ɞɨɫɬɢɝɥɚ�ɫɜɨɟɝɨ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɡɦɟɪɚ��ɫ�ɪɨɫɬɨɦ�ɱɢɫɥɚ�ɚɝɟɧɬɨɜ�ɪɚɫɬɟɬ�



���

ɨɛɳɢɣ�ɜɵɩɭɫɤ�ɢ�ɷɬɨɬ�ɪɨɫɬ�ɜɵɩɭɫɤɚ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɡɚ�
ɫɱɟɬ�ɧɨɜɵɯ�ɚɝɟɧɬɨɜ���

ɉɪɢɧɢɦɚɹ� ɜɨ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ� ɜɵɲɟ� ɜɵɜɨɞɵ�� ɦɨɠɧɨ� ɬɚɤɠɟ�
ɨɠɢɞɚɬɶ��ɱɬɨ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɚɝɟɧɬɚɦɢ�ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ�ɞɨɯɨɞɚ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɚ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�ɟɝɨ�ɫɟɬɢ���

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ��

��� Ⱥɥɝɚɡɢɧ� Ƚ�ɂ��� Ⱥɥɝɚɡɢɧɚ� Ⱦ�Ƚ�� Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɦɧɨɝɨɚɝɟɧɬɧɵɯ�
ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ���Ɇɨɧɨɝɪɚɮɢɹ��±�Ȼɚɪɧɚɭɥ��ɂɡɞ�ɜɨ�Ⱥɥɬ��ɭɧ�ɬɚ��
������±����ɫ��

���Ⱥɥɝɚɡɢɧɚ�Ⱦ�Ƚ���Ⱥɥɝɚɡɢɧ� Ƚ�ɂ��Ɇɨɞɟɥɶɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɫɟɬɟɜɨɝɨ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɧɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ�ɪɵɧɤɚɯ�ɫ�ɧɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ�ɪɨɥɹɦɢ�
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ��±�Ȼɚɪɧɚɭɥ��ɂɡɞ�ɜɨ�Ⱥɥɬ��ɭɧ�ɬɚ��������±�����ɫ��

���Ƚɭɛɤɨ�ȼ�Ɇ��ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�ɫ�ɫɟɬɟɜɵɦ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�ɚɝɟɧɬɨɜ��,��Ɉɛɡɨɪ�ɬɟɨɪɢɢ�ɫɟɬɟɜɵɯ�ɢɝɪ����Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɤɚ�ɢ�
ɬɟɥɟɦɟɯɚɧɢɤɚ��������±�ʋ���±�ɋ�����±�����

���ɇɨɜɢɤɨɜ�Ⱦ�Ⱥ��ɂɝɪɵ�ɢ�ɫɟɬɢ����Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɬɟɨɪɢɹ�ɢɝɪ�ɢ�ɟɟ�ɩɪɢ�
ɥɨɠɟɧɢɹ��������±Ɍɨɦ����±ȼɵɩ����±�ɋ����±�����

���1RYLNRY�'�$���&KNKDUWLVKYLOL�$�*��5HIOH[LRQ�DQG�&RQWURO��0DWKHPDW�
LFDO�0RGHOV��/HLGHQ��&5&�3UHVV��������±����S��

���-DFNVRQ�0�2��6RFLDO�DQG�(FRQRPLF�1HWZRUNV��±�3ULQFHWRQ�8QLYHUVLW\�
3UHVV��������±�����S��

��� Ⱥɥɝɚɡɢɧɚ� Ⱦ�Ƚ��� Ⱥɥɝɚɡɢɧ� Ƚ�ɂ�� Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ� ɩɪɢ�
ɛɵɥɢ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɚ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɧɚ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ�
ɧɨɦ� ɪɵɧɤɟ� ��� ɂɡɜɟɫɬɢɹ� Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��
������±�ʋ���������±�ɋ�����±�����

ɍȾɄ�������
Ⱥɥɝɚɡɢɧ�Ƚ�ɂ���Ʉɨɩɬɟɜɢɱ�ȿ�ȼ�

ȼɨɡɜɪɚɬɧɵɟ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ�ɪɵɧɤɨɜ�

Ƚ�ɂ��Ⱥɥɝɚɡɢɧ��ȿ�ȼ��Ʉɨɩɬɟɜɢɱ�
ȺɥɬȽɍ��ɝ��Ȼɚɪɧɚɭɥ�

ɇɚ�ɪɵɧɤɟ�ɨɥɢɝɨɩɨɥɢɢ�ɥɸɛɚɹ�ɮɢɪɦɚ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɧɟɩɨɥɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚ�
ɰɢɢ�ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ�ɜ�ɞɢɧɚɦɢɤɟ�ɭɬɨɱɧɹɬɶ�ɫɜɨɣ�ɨɛɴɟɦ�ɜɵɩɭɫɤɚ�ɬɚɤ��ɱɬɨɛɵ�ɨɧ�
ɛɵɥ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ�ɨɬɜɟɬɨɦ�ɧɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ��

ȼ� ɫɬɚɬɶɟ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ� ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ� ɦɨɞɟɥɶ� ɨɞɧɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ� ɪɵɧɤɚ�ɜ�ɤɥɚɫɫɟ�ɥɢɧɟɣɧɵɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ� ɫɩɪɨɫɚ�ɢ�ɢɡɞɟɪɠɟɤ�
ɮɢɪɦ� �ɚɝɟɧɬɨɜ��� Ɉɞɢɧ� ɢɡ� ɚɝɟɧɬɨɜ� ɡɚɧɢɦɚɟɬ� ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�
ɫɪɟɞɢ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ�ɚɝɟɧɬɨɜ��ɩɨɥɚɝɚɹ��ɱɬɨ�ɬɨɱɧɨ�ɡɧɚɟɬ�ɢɯ�ɨɬɜɟɬ�ɧɚ�ɟɝɨ�ɜɵɛɨɪ�



���

ɨɛɴɟɦɚ�ɜɵɩɭɫɤɚ��Ⱥɝɟɧɬɚ�� ɜɵɛɢɪɚɸɳɟɝɨ�ɫɜɨɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɨ� ɬɚɤɨɦɭ�ɩɪɚ�
ɜɢɥɭ��ɧɚɡɵɜɚɸɬ�ɜɟɞɭɳɢɦ�ɢɥɢ�ɮɢɪɦɨɣ�ɒɬɚɤɟɥɶɛɟɪɝɚ��Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ�ɚɝɟɧɬɵ�
ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɭɸɬ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɩɪɢɛɵɥɶ��ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ�ɧɚ�ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�
Ʉɭɪɧɨ�ɨ�ɧɟɦɟɧɹɸɳɟɦɫɹ�ɜɵɩɭɫɤɟ�ɞɪɭɝɢɯ�ɚɝɟɧɬɨɜ��

Ɇɨɞɟɥɶ�ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ�ɜɵɩɭɫɤɚ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ��ɱɬɨ�ɜ� W �ɦ�
ɩɟɪɢɨɞɟ�ɚɝɟɧɬɵ�ɢɡɦɟɧɹɸɬ�ɫɜɨɣ�ɜɵɩɭɫɤ�ɡɚ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ� ��� �W �ɣ�ɩɟɪɢɨɞ��

ɞɟɥɚɹ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�ɲɚɝ�ɩɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɤ�ɬɟɤɭɳɟɦɭ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɵɩɭɫɤɭ��

ȼɟɥɢɱɢɧɭ�ɲɚɝɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ� @����>�� �WW JJ �ɉɨɥɚɝɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�

ɚɝɟɧɬ�ɥɢɞɟɪ�ɜɵɛɢɪɚɟɬ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ� ��
WJ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ�ɚɝɟɧɬɵ��ɞɟɣ�

ɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɩɨ�Ʉɭɪɧɨ��ɜɵɛɢɪɚɸɬ� �WJ ɉɪɢ� ��   WW JJ ɚɝɟɧɬɵ�ɧɟ�ɦɟɧɹɸɬ�

ɜɵɩɭɫɤ��©ɫɬɨɹɬ�ɧɚ�ɦɟɫɬɟª��ɩɪɢ� ��   WW JJ �ɜɵɛɢɪɚɸɬ�ɧɚɢɥɭɱɲɢɣ�ɨɬɜɟɬ�

�ɬɟɤɭɳɢɣ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ�ɜɵɩɭɫɤ��ɧɚ�ɬɭ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɫ�ɢɯ�ɬɨɱɤɢ�
ɡɪɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɧɚ�ɫɥɨɠɢɬɶɫɹ��ɉɨɤɚɡɚɧɨ�>�@��ɱɬɨ�ɞɢɧɚɦɢɤɚ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɦɨɠɟɬ�
ɛɵɬɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɥɢɧɟɣɧɨɣ�ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɣ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�F�
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ�ɢ�ɧɚɱɚɥɶɧɵɦɢ�ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ� �� �� \\
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ɢ� Q �±�ɨɛɳɟɟ�ɱɢɫɥɨ�ɚɝɟɧɬɨɜ�ɧɚ�ɪɵɧɤɟ��ɇɢɠɟ��ɱɬɨɛɵ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ�ɞɟɥɟɧɢɟ�

ɧɚ�ɧɨɥɶ��ɛɭɞɟɦ�ɩɨɥɚɝɚɬɶ� ���� zWW JJ
ɋɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɤ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ�ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɸ��ɬ��ɟ��ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ��ɤɨ�

ɝɞɚ�ɜɫɟ� ɚɝɟɧɬɵ�ɧɟ� ɛɭɞɭɬ� ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ�� ɱɬɨɛɵ�ɜ� ɨɞɢɧɨɱɤɭ�ɢɡɦɟɧɢɬɶ�
ɫɜɨɢ�ɜɵɩɭɫɤɢ��ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ� ��oW\ �ȼ�ɧɚɲɟɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɫɯɨɞɢɦɨ�

ɫɬɢ�ɤ�ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɸ��ɟɫɥɢ�ɨɧɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ��ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ� ɤ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ� J �ɢ�
ɧɚɱɚɥɶɧɵɦ�ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɹɦ� �\

ɉɨɥɭɱɢɬɶ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ�ɞɥɹ� W\ �ɢ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢ�ɢɫɫɥɟ�

ɞɨɜɚɬɶ�ɫɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɬɚɤɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɧɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹ�
ɟɬɫɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ��ɫɦ���ɧɚɩɪɢɦɟɪ��>����@���ɩɨɷɬɨɦɭ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɦɟɬɨɞɚ�ɢɫ�
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɫɬɚɬɶɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɦɟɬɨɞ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ��

ɐɟɥɶ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɜ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ�ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɷɤɫɩɟ�
ɪɢɦɟɧɬɨɜ�ɩɨ�ɩɪɨɜɟɪɤɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɞɜɭɯ�ɝɢɩɨɬɟɡ��



���

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ����ɉɪɢ�ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ� WW JJ �� ɩɪɨɰɟɫɫ�ɫɯɨɞɢɬɫɹ��ɑɟɦ�ɛɨɥɶɲɟ�
W
�J � ɢ� �WJ ɬɟɦ� ɦɟɧɶɲɟ� ɱɢɫɥɨ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ɪɵɧɤɚ� �Q � ɩɪɢ� ɤɨɬɨɪɵɯ��

ɩɪɨɰɟɫɫ�ɫɯɨɞɢɬɫɹ��
Ƚɢɩɨɬɟɡɚ� ��� ɋɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɧɟ� ɡɚɜɢɫɢɬ� ɨɬ� ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ��

ɡɧɚɱɟɧɢɣ� � �� �\ \
ɏɚɪɚɤɬɟɪ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ�ɩɨ�ɩɪɨɜɟɪɤɟ�ɝɢɩɨɬɟɡ�ɩɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɦ�ɞɥɹ�

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɜ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ�>��������@���
ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɝɟɧɟɪɚɬɨɪ�ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ�ɱɢɫɟɥ�ɫ�ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɦ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɪɚɫ�

ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�� ɡɚɞɚɟɦ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ� W
�J � ɢ �WJ Ɇɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ� ɷɤɫɩɟɪɢ�

ɦɟɧɬɵ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɥɢɫɶ� ɧɨɜɵɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�� ɩɨɤɚ�
ɡɚɥɢ��ɱɬɨ�ɩɪɢ� �� ��Q  ! � ɩɪɨɰɟɫɫ� ɫɯɨɞɢɬɫɹ�� ɚ��ɧɚɱɢɧɚɹ�ɫ� ��Q  ɪɚɫɯɨ�
ɞɢɬɫɹ��ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɩɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɚɯ���
ɢ����Ʉɚɤ�ɜɢɞɧɨ��ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɟ���ɩɪɨɰɟɫɫ�ɫɯɨɞɢɬɫɹ�ɤ�ɧɭɥɸ��ɚ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɟ���
ɪɚɫɯɨɞɢɬɫɹ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ���±�Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɜ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ�>��������@�ɩɪɢ� � Q

Ɋɢɫɭɧɨɤ���±�Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɜ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ�>��������@�ɩɪɢ� � Q



���

Ⱦɥɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɜɬɨɪɨɣ�ɝɢɩɨɬɟɡɵ�ɬɚɤɠɟ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɝɟɧɟɪɚɬɨɪ�ɫɥɭɱɚɣ�
ɧɵɯ�ɱɢɫɟɥ��ɦɟɧɹɟɦ�ɧɚɱɚɥɶɧɵɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ� �� �� \\ �ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ�

ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ��ɱɬɨ�ɞɚɠɟ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɧɟ�
ɜɥɢɹɸɬ�ɧɚ�ɫɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɩɪɨɢɥɥɸ�
ɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɚɯ���ɢ����Ʉɚɤ�ɜɢɞɧɨ�ɧɚ�ɷɬɢɯ�ɪɢɫɭɧɤɚɯ��ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�
ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɧɚ���ɩɨɪɹɞɤɚ�ɧɟ�ɜɥɢɹɟɬ�ɧɚ�ɫɯɨɞɢɦɨɫɬɶ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ���±�Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɜ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ�>��������@�ɩɪɢ�ɧɚɱɚɥɶ�
ɧɵɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ� ����� ��   \\

Ɋɢɫɭɧɨɤ���±�Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɜ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ�>��������@�ɩɪɢ�ɧɚɱɚɥɶ�
ɧɵɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ� ��������� ��   \\

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ� ɞɚɧɧɵɟ� ɝɢɩɨɬɟɡɵ� ɩɪɨɜɟɪɹɥɢɫɶ� ɞɥɹ� ɞɪɭɝɢɯ�
ɞɢɚɩɚɡɨɧɨɜ��ɋɜɨɞɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ����
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Ɍɚɛɥɢɰɚ���±�Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɝɢɩɨɬɟɡ�ɨ�ɫɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�

ʋ� Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�
Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�Q���
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ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɫɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɜɨɡ�
ɜɪɚɬɧɵɯ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ��ɤɨɝɞɚ�ɚɝɟɧɬɚɦɢ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɩɚɪɚ�
ɦɟɬɪɨɜ�ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ�ɢɡ�ɪɚɡɧɵɯ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɨɜ��

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ��

���Ⱥɥɝɚɡɢɧ�Ƚ�ɂ���Ⱥɥɝɚɡɢɧɚ�Ⱦ�Ƚ��Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɟ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɜ�ɦɨɞɟɥɢ�
ɒɬɚɤɟɥɶɛɟɪɝɚ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɧɟɩɨɥɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ����Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɤɚ�ɢ�ɬɟɥɟ�
ɦɟɯɚɧɢɤɚ��±�������±�ʋ����±�ɋ����±�����

���Ɇɚɪɤɭɲɟɜɢɱ�Ⱥ�ɂ��ȼɨɡɜɪɚɬɧɵɟ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɉɨɩɭɥɹɪɧɵɟ�
ɥɟɤɰɢɢ�ɩɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ��±�Ɇ���ɇɚɭɤɚ��������±����ɫ��

���Ƚɥɭɯɨɜ�Ɇ�Ɇ���ȿɥɢɡɚɪɨɜ�ȼ�ɉ���ɇɟɱɚɟɜ�Ⱥ�Ⱥ��Ⱥɥɝɟɛɪɚ��Ɍ����±�Ɇ���Ƚɟ�
ɥɢɨɫ�ȺɊȼ��������±�����ɫ��

ɍȾɄ��������
Ⱥɧɚɮɢɹ�ɉ�ȿ���Ⱥɥɝɚɡɢɧ�Ƚ�ɂ���Ɍɥɟɛɚɥɞɢɧɨɜɚ�Ⱥ�ɋ�

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�

ɉ�ȿ��Ⱥɧɚɮɢɹ�����Ƚ�ɂ��Ⱥɥɝɚɡɢɧ���Ⱥ�ɋ��Ɍɥɟɛɚɥɞɢɧɨɜɚ�
�ȺɥɬȽɍ��ɝ��Ȼɚɪɧɚɭɥ���ȼɄȽɍ�ɢɦ��ɋ�Ⱥɦɚɧɠɨɥɨɜɚ���

ɝ��ɍɫɬɶ�Ʉɚɦɟɧɚɝɨɪɫɤ�

ȼ�ɷɬɨɣ�ɫɬɚɬɶɟ�ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ�
ɧɵɟ�ɜ�ɧɢɯ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ�ɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɩɪɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�±�ɷɬɨ�ɫɢɫɬɟɦɚ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ�ɩɪɨɝɧɨ�
ɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɢɥɢ� ɮɢɥɶɬɪɨɜɚɬɶ� ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɜɵɛɨɪɨɦ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ��Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɜ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�
ɨɛɥɚɫɬɹɯ�� ɜɤɥɸɱɚɹ�ɮɢɥɶɦɵ�� ɦɭɡɵɤɭ�� ɧɨɜɨɫɬɢ�� ɤɧɢɝɢ�� ɧɚɭɱɧɵɟ� ɫɬɚɬɶɢ��
ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ�ɡɚɩɪɨɫɵ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɬɟɝɢ�ɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɵ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚ�
ɬɟɥɶɧɵɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɢɡɦɟɧɢɥɢ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɧɟɨɞɭɲɟɜɥɟɧɧɵɯ�
ɜɟɛɫɚɣɬɨɜ�ɫɨ�ɫɜɨɢɦɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ��ȼɦɟɫɬɨ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɫɬɚɬɢɱɟ�
ɫɤɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�� ɤɨɝɞɚ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ� ɢɳɭɬ� ɢ�� ɜɨɡɦɨɠɧɨ�� ɩɨɤɭɩɚɸɬ�



���

ɩɪɨɞɭɤɬɵ�� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ� ɫɬɟɩɟɧɶ� ɢɧɬɟɪɚɤ�
ɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɞɥɹ� ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ� ɜɨɡɦɨɠɧɨ�
ɫɬɟɣ�� Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ� ɧɟɡɚɜɢ�
ɫɢɦɨ�ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɟɝɨ�ɩɪɨɲɥɵɯ�ɩɨ�
ɤɭɩɨɤ�ɢ�ɩɨɢɫɤɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɞɪɭɝɢɯ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�

Ȼɚɡɨɜɵɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ��ȼ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɩɪɢ�
ɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɞɜɭɯ�ɛɚɡɨɜɵɯ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ��ɤɨɥɥɚɛɨɪɚɬɢɜɧɚɹ�ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɹ�
�FROODERUDWLYH�ILOWHULQJ��ɢ�ɤɨɧɬɟɧɬɧɚɹ�ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɹ��FRQWHQW�EDVHG�ILOWHULQJ���
ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɬɚɤɠɟ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɝɢɛɪɢɞɧɵɟ��>�@��

Ʉɨɥɥɚɛɨɪɚɬɢɜɧɚɹ�ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɹ� ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�� ɨɫɧɨ�
ɜɚɧɧɵɟ�ɧɚ�ɦɨɞɟɥɢ�ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ��ɗɬɚ�ɦɨ�
ɞɟɥɶ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɞɚɧ�
ɧɨɝɨ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�ɢɥɢ��ɱɬɨ�ɛɨɥɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ��ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɞɪɭ�
ɝɢɯ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɫɨ�ɫɯɨɞɧɵɦɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ��ȼ�ɬɟɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ��ɤɨɝɞɚ�
ɤɨɥɥɚɛɨɪɚɬɢɜɧɚɹ�ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɹ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɜɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɞɪɭɝɢɯ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ��ɨɧɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ�ɡɧɚɧɢɟ�ɨ�ɝɪɭɩɩɟ� �JURXS�NQRZOHGJH��ɞɥɹ�
ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɩɨɞɨɛɢɹ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ��ɉɨ�ɫɭɳɟ�
ɫɬɜɭ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ� ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ� ɧɚ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ�
ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ� ɢ� ɧɚ� ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ� �ɦɟɬɨɞɨɦ� ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ�� ɬɟɯ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ�ɫɯɨɠɢɟ�ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɲɚɛ�
ɥɨɧɵ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�>�@��

Ʉɨɧɬɟɧɬɧɚɹ�ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɹ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɸ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɩɨɜɟ�
ɞɟɧɢɹ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɷɬɨɬ�ɩɨɞɯɨɞ�ɦɨɠɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɪɟɬɪɨ�
ɫɩɟɤɬɢɜɧɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨ�ɩɪɨɫɦɨɬɪɚɯ��ɤɚɤɢɟ�ɛɥɨɝɢ�ɱɢɬɚɟɬ�ɩɨɥɶɡɨɜɚ�
ɬɟɥɶ� ɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɷɬɢɯ� ɛɥɨɝɨɜ��� ȿɫɥɢ� ɤɚɤɨɣ�ɥɢɛɨ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ�
ɨɛɵɱɧɨ�ɱɢɬɚɟɬ�ɫɬɚɬɶɢ�ɨ�/LQX[�ɢɥɢ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ�ɜ�
ɛɥɨɝɚɯ�ɩɨ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ��ɬɨ�ɤɨɧɬɟɧɬɧɚɹ�
ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɹ�ɦɨɠɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɷɬɭ�ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɞɥɹ�
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɟɧɬɚ�ɢ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ɤɨɧɬɟɧɬɚ�ɜ�ɤɚɱɟ�
ɫɬɜɟ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɞɥɹ� ɷɬɨɝɨ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ� �ɫɬɚɬɶɢ� ɜ� ɛɥɨɝɚɯ� ɩɨ�
/LQX[�ɢɥɢ�ɜ�ɞɪɭɝɢɯ�ɛɥɨɝɚɯ�ɩɨ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟ�
ɧɢɹ���ɗɬɨɬ�ɤɨɧɬɟɧɬ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ�ɜ�ɪɭɱɧɨɦ�ɪɟɠɢɦɟ�ɢɥɢ�ɢɡɜɥɟ�
ɱɟɧ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɞɪɭɝɢɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɩɨɞɨɛɢɹ�>���@��

ȼ�ɨɛɨɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɷɬɨɬ�ɦɟɯɚɧɢɡɦ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ�ɢɦɟɟɬ�ɞɜɚ�ɲɚɝɚ��
�� ɍɡɧɚɣɬɟ��ɫɤɨɥɶɤɨ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ���ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɜ�ɛɚɡɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɩɨ�

ɯɨɠɢ�ɧɚ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ���ɷɥɟɦɟɧɬɚ��
�� Ɉɰɟɧɢɬɟ�ɞɪɭɝɢɯ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ���ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ��ɱɬɨɛɵ�ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ��

ɤɚɤɭɸ�ɨɰɟɧɤɭ�ɜɵ�ɛɵ�ɞɚɥɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ��ɭɱɢɬɵɜɚɹ�ɨɛ�
ɳɢɣ�ɜɟɫ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɛɨɥɶɲɟ�ɩɨɯɨɠɢ�ɧɚ�ɷɬɨɬ��



���

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦɵ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ��ɂɡ�
ɜɟɫɬɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ��ɩɪɢɦɟɧɟɧɧɵɣ�ɜ�ɤɨɧɤɭɪɫɟ�1HWIOL[�SUL]H��ɧɚɝɥɹɞɧɨ�ɞɟɦɨɧ�
ɫɬɪɢɪɭɟɬ�� ɱɬɨ� ɜ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɢɫɩɨɥɶɡɨ�
ɜɚɧɵ�ɫɚɦɵɟ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ��ɉɨɥɭɱɚɟɦɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɦɨɝɭɬ�ɪɚɡ�
ɥɢɱɚɬɶɫɹ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨ�
ɜɚɧ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ� ɚɥɝɨɪɢɬɦ�� ɢ� ɨɬ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ� ɜ�
ɞɚɧɧɵɯ��Ɇɧɨɝɢɟ�ɢɡ�ɷɬɢɯ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ�ɩɪɢɲɥɢ�ɢɡ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ�ɨɛɭ�
ɱɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɚɹ��ɜ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɩɨɞɨɛɥɚɫɬɶ�ɢɫɤɭɫ�
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ���ɤɨɬɨɪɚɹ�ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɚɦɢ�ɞɥɹ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɪɟɲɟɧɢɣ�>����@��

Ʉɨɪɪɟɥɹɰɢɹ�ɉɢɪɫɨɧɚ��ɋɯɨɞɫɬɜɨ�ɦɟɠɞɭ�ɞɜɭɦɹ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ��ɢ�ɢɯ�
ɚɬɪɢɛɭɬɚɦɢ��ɬɚɤɢɦɢ�ɤɚɤ�ɫɬɚɬɶɢ��ɩɪɨɱɢɬɚɧɧɵɟ�ɜ�ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ�ɛɥɨɝɨɜ��ɦɨ�
ɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɬɨɱɧɨ�ɜɵɱɢɫɥɟɧɨ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɬ��ɧ��ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ�ɉɢɪɫɨɧɚ��ɗɬɨɬ�
ɚɥɝɨɪɢɬɦ�ɢɡɦɟɪɹɟɬ�ɥɢɧɟɣɧɭɸ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�ɦɟɠɞɭ�ɞɜɭɦɹ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ�
�ɢɥɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ��ɤɚɤ�ɮɭɧɤɰɢɸ�ɢɯ�ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɨɧ�ɧɟ�ɜɵɱɢɫ�
ɥɹɟɬ�ɷɬɭ�ɦɟɪɭ�ɩɨ�ɜɫɟɣ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ��ɗɬɭ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ� ɨɬɮɢɥɶɬɪɨɜɚɬɶ� ɞɨ�ɛɥɢɡɤɢɯ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɧɚ�
ɨɫɧɨɜɟ�ɜɵɫɨɤɨɭɪɨɜɧɟɜɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɫɯɨɞɫɬɜɚ��ɬɚɤɢɯ�ɤɚɤ�ɱɬɟɧɢɟ�ɫɯɨ�
ɠɢɯ� ɛɥɨɝɨɜ�� Ʉɨɪɪɟɥɹɰɢɹ� ɉɢɪɫɨɧɚ�ɲɢɪɨɤɨ� ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ� ɜ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ�
ɬɟɥɶɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɜɟɫɶɦɚ� ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɦ� ɜ�
ɫɮɟɪɟ�ɤɨɥɥɚɛɨɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ�>�@��

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦɵ�ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ�±�ɷɬɨ�ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ�ɬ��ɧ��©ɫɩɨɧɬɚɧɧɨɝɨ�
ɨɛɭɱɟɧɢɹª� �XQVXSHUYLVHG� OHDUQLQJ��� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ� ɜɵɹɜɢɬɶ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɜ�
ɪɹɞɚɯ�ɧɚ�ɩɟɪɜɵɣ�ɜɡɝɥɹɞ�ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ��ɢɥɢ�ɧɟɦɚɪɤɢɪɨɜɚɧɧɵɯ��ɞɚɧɧɵɯ��ȼ�
ɨɛɳɟɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɬɚɤɨɣ�ɚɥɝɨɪɢɬɦ�ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ�ɧɚ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ�ɫɯɨɞɫɬɜɚ�ɦɟɠɞɭ�
ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɦɟɠɞɭ�ɱɢɬɚɬɟɥɹɦɢ�ɛɥɨɝɚ��ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɜɵɱɢɫ�
ɥɟɧɢɹ� ɢɯ� ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ� ɨɬ� ɞɪɭɝɢɯ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ� ɜ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ� ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�
�IHDWXUH�VSDFH���ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ�ɜ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɦɨɠɟɬ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��
ɛɵɬɶ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɪɨɱɢɬɚɧɧɵɯ�ɫɬɚɬɟɣ�ɜ�ɧɚɛɨɪɟ�ɛɥɨɝɨɜ���Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɧɟ�
ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ��
ȿɫɥɢ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ�©ɛɥɢɡɤɢª�ɞɪɭɝ�ɤ�ɞɪɭɝɭ��ɬɨ�ɢɯ�ɦɨɠɧɨ�ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ�ɜ�ɨɞɢɧ�
ɤɥɚɫɬɟɪ�>�@��

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ�ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ��ɋɚɦɵɦ�ɩɪɨɫɬɵɦ�
ɢɡ�ɧɢɯ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɚɥɝɨɪɢɬɦ�N�ɫɪɟɞɧɢɯ��N�PHDQV���ɤɨɬɨɪɵɣ�ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ�ɷɥɟ�
ɦɟɧɬɵ� ɧɚ� N� ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ�� ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ� ɷɥɟɦɟɧɬɵ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ� ɩɨ�
ɷɬɢɦ�ɤɥɚɫɬɟɪɚɦ�ɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ��Ɂɚɬɟɦ�ɞɥɹ� ɤɚɠɞɨɝɨ�ɤɥɚɫɬɟɪɚ�
ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ�ɰɟɧɬɪ�ɦɚɫɫ� �ɢɥɢ�ɩɪɨɫɬɨ�ɰɟɧɬɪ��ɤɚɤ�ɮɭɧɤɰɢɹ�ɟɝɨ�ɱɥɟɧɨɜ��
ɉɨɫɥɟ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɱɥɟɧɚ�ɤɥɚɫɬɟɪɚ�ɨɬ�ɰɟɧɬɪɚ�
ɷɬɨɝɨ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ�� ȿɫɥɢ� ɩɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ� ɷɬɨɣ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ� ɱɥɟɧ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�
ɛɥɢɠɟ�ɤ�ɞɪɭɝɨɦɭ�ɤɥɚɫɬɟɪɭ��ɬɨ�ɨɧ�ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɬɫɹ�ɜ�ɷɬɨɬ�ɤɥɚɫɬɟɪ��ɉɨɫɥɟ�



���

ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɜɫɟɯ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɣ�ɞɥɹ�ɜɫɟɯ�ɱɥɟɧɨɜ�ɰɟɧɬɪɵ�ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ�ɜɵɱɢɫɥɹ�
ɸɬɫɹ�ɡɚɧɨɜɨ��ɉɪɢ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ��ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɨɱɟ�
ɪɟɞɧɨɣ�ɢɬɟɪɚɰɢɢ�ɱɥɟɧɵ�ɧɟ�ɩɟɪɟɦɟɳɚɥɢɫɶ��ɧɚɛɨɪ�ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ�ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɨ�
ɜɚɧɧɵɦ�ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɢ�ɚɥɝɨɪɢɬɦ�ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ�>�@��

ȼɵɱɢɫɥɟɧɢɟ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɞɜɭɦɹ�ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɬɪɭɞ�
ɧɵɦ� ɞɥɹ� ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ�� Ɉɞɢɧ� ɢɡ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɪɟɲɟɧɢɹ�
ɷɬɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɤɚɠɞɵɣ�ɱɥɟɧ�ɤɥɚɫɬɟɪɚ�
ɤɚɤ�ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɵɣ�ɜɟɤɬɨɪ�ɢ�ɜɵɱɢɫɥɹɬɶ�ɞɥɹ�ɧɟɝɨ�ɬ�ɧ��ɟɜɤɥɢɞɨɜɨ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ��

Ʉ�ɞɪɭɝɢɦ�ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɹɦ�ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ��ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɬɟɨɪɢɹ�ɚɞɚɩɬɢɜ�
ɧɨɝɨ�ɪɟɡɨɧɚɧɫɚ��$GDSWLYH�5HVRQDQFH�7KHRU\���ɧɟɱɟɬɤɚɹ�ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɹ�ɦɟ�
ɬɨɞɨɦ�&�ɫɪɟɞɧɢɯ��)X]]\�&�PHDQV���ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɚɹ�ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɹ�ɫ�ɩɨɦɨ�
ɳɶɸ�(0�ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ��([SHFWDWLRQ�0D[LPL]DWLRQ��ɢ�ɬ��ɞ��

ɉɪɨɛɥɟɦɵ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ�� ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɫɛɨɪɚ� ɞɚɧ�
ɧɵɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɂɧɬɟɪɧɟɬ��ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɭɩɪɨɫɬɢɥɢ�ɢɫɩɨɥɶ�
ɡɨɜɚɧɢɟ�©ɦɭɞɪɨɫɬɢ�ɬɨɥɩɵª�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɨɥɥɚɛɨɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ��ɋ�
ɞɪɭɝɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɨɝɪɨɦɧɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ�ɪɟ�
ɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɷɬɨɣ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ��Ʉ�ɩɪɢɦɟɪɭ��ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɨɥɶɡɨ�
ɜɚɬɟɥɟɣ�ɜɩɨɥɧɟ�ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ��ɨɞɧɚɤɨ�ɞɪɭɝɢɟ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ�
ɧɟ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ�ɬɢɩɢɱɧɨɝɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��ɇɚɥɢɱɢɟ�ɬɚɤɢɯ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�
ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ�ɤ�ɫɦɟɳɟɧɢɸ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɢ�ɤ� ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ�ɦɨɝɭɬ�ɡɚ�
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɭɸ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɞɥɹ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɩɪɟɞɩɨɱɬɢ�
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɞɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�±�ɧɚɩɪɢɦɟɪ��
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɨɬɩɪɚɜɤɢ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ�ɨɬɡɵɜɨɜ�ɨɛ�ɨɞɧɨɦ�ɩɪɨɞɭɤɬɟ�ɢ�ɧɟɝɚ�
ɬɢɜɧɵɯ�ɨɬɡɵɜɨɜ�ɨ�ɟɝɨ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɯ��ɏɨɪɨɲɚɹ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�
ɨɛɹɡɚɧɚ�ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ�ɫ�ɷɬɢɦɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ�

ȿɳɟ�ɨɞɧɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ��ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɤɪɭɩɧɵɦ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɫɢ�
ɫɬɟɦɚɦ�� ɫɜɹɡɚɧɚ� ɫ�ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɭɟɦɨɫɬɶɸ��Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ� ɯɨ�
ɪɨɲɨ�ɪɚɛɨɬɚɸɬ�ɫɨ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ�ɨɛɴɟɦɚɦɢ�ɞɚɧɧɵɯ��ɨɞɧɚɤɨ�
ɫ�ɪɨɫɬɨɦ�ɷɬɢɯ�ɧɚɛɨɪɨɜ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɧɚ�ɩɪɟɠɧɟɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɤɚɱɟ�
ɫɬɜɚ�ɩɪɢ�ɩɨɦɨɳɢ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ�ɦɨɠɟɬ�ɫɬɚɬɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱ�
ɧɵɦ��ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɮɮɥɚɣɧɨɜɨɣ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɧɟ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɛɨɥɶ�
ɲɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ɨɞɧɚɤɨ�ɞɥɹ�ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ�
ɛɨɥɟɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ��

ɂ��ɧɚɤɨɧɟɰ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɫɨ�
ɛɥɸɞɟɧɢɹ� ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�� Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ� ɫɩɨ�
ɫɨɛɧɵ�ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɬɶ� ɬɚɤɢɟ� ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ�� ɨ� ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ� ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɥɸɞɢ�ɦɨɝɭɬ�ɞɚɠɟ�ɧɟ�ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɬɶ��ɇɟɞɚɜɧɨ�ɩɪɢɦɟɪ�ɬɚɤɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɢɦɟɥ�
ɦɟɫɬɨ�ɜ�ɤɪɭɩɧɨɣ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɫɦɨɝɥɚ�ɜɵɱɢɫɥɹɬɶ�ɢɧɞɟɤɫ�ɩɪɨɝɧɨɡɢ�
ɪɨɜɚɧɢɹ�ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ��ɉɨɫɥɟ�
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɰɟɥɟɜɵɯ� ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ� ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ� ɨɬɟɰ� ɞɨɱɟɪɢ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ� ɫ�



���

ɭɞɢɜɥɟɧɢɟɦ� ɭɡɧɚɥ� ɨ� ɟɟ� ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ��ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɳɚɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɷɬɨɣ�
ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ�ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ�ɬɨɱɧɨɣ��ɱɬɨ�ɫɦɨɝɥɚ�ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ�ɨɠɢɞɚɟ�
ɦɭɸ�ɞɚɬɭ�ɪɨɞɨɜ�ɭ�ɛɭɞɭɳɟɣ�ɦɚɦɵ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɯ�ɟɸ�ɬɨɜɚɪɨɜ�>�@��

ɋɟɝɨɞɧɹ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ� ɧɚ�
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ� ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ� ɜɟɛ�ɫɚɣɬɨɜ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɢ� ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ��Ɉɧɢ�ɩɪɢɧɨɫɹɬ�ɨɝɪɨɦɧɭɸ�ɩɨɥɶɡɭ�ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ�ɷɬɢɯ�ɫɚɣ�
ɬɨɜ�ɢ�ɢɯ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ��ɨɞɧɚɤɨ�ɢɯ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɢɦɟɟɬ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ�
ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ȼ�ɷɬɨɣ�ɫɬɚɬɶɟ�ɛɵɥɢ�ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɵ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɤɨɧɰɟɩ�
ɰɢɢ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɫɧɨɜɚɧɵ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɢ�ɨɩɢɫɚɧɵ�ɚɥɝɨ�
ɪɢɬɦɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ�ɷɬɢ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ��

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ�

��� Ʌɭɢɫ�ɉɟɞɪɨ�Ʉɨɷɥɶɨ��ȼɢɥɥɢ� Ɋɢɱɚɪɬ��ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ� Fɢɫɬɟɦ�ɦɚɲɢɧ�
ɧɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɧɚ�ɹɡɵɤɟ�3\WKRQ�ɢɡɞɚɧɢɟ���ɩɟS��ɫ�ɚɧɝɥ��ɋɥɢɧɤɢɧ�Ⱥ�Ⱥ��±Ɇ���
ȾɆɄ�ɉɪɟɫɫ��������±�����ɫ��

Ϯ͘�Ʌɭɬɰ�Ɇ��ɂɡɭɱɚɟɦ�3\WKRQ����ɟ�ɢɡɞɚɧɢɟ���ɩɟS��ɫ�ɚɧɝɥ��±�ɋɉɛ���ɋɢɦɜɨɥ�
ɉɥɸɫ��������±������ɫ�

���Ɏɟɞɨɪɨɜɫɤɢɣ�Ⱥ��ɇ���Ʌɨɝɚɱɟɜɚ�ȼ��Ʉ��Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶ�
ɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɣ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɧɟɹɜɧɵɯ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɨɰɟɧɨɤ�
���ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ��ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɷɥɟɤ�
ɬɪɨɧɧɵɟ�ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ����Ɍɪɭɞɵ�;,,,�ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�
5&'/¶������±�ȼɨɪɨɧɟɠ��ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�������±�ɋ����±�����

���5RNDFK�/���6KDSLUD�%�� >HW� DO�@��5HFRPPHQGHU�6\VWHPV�+DQGERRN��±�
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���-DQQDFK�'���=DQNHU�0���)HOIHUQLQJ�$��>HW�DO�@��5HFRPPHQGHU�V\VWHPV��
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ɍȾɄ���������
Ƚɨɧɱɚɪɨɜ�Ɋ�ȼ���ɘɞɢɧɰɟɜ�Ⱥ�ɘ�

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɜ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɨɦ�
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ�

Ɋ�ȼ��Ƚɨɧɱɚɪɨɜ��Ⱥ�ɘ��ɘɞɢɧɰɟɜ�
ȺɥɬȽɍ��ɝ��Ȼɚɪɧɚɭɥ�

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɢ�ɢɧɬɟɪɧɟɬ�ɫɟɬɟɣ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�
ɩɟɪɟɦɟɧɚɦ�� ɩɪɨɧɢɤɚɸɳɢɦ� ɜɨ� ɜɫɟ� ɫɮɟɪɵ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�� ɦɟɧɹɸɬɫɹ� ɭɫɥɨɜɢɹ�
ɪɵɧɨɱɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ��ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɗɬɨ�
ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ�ɤ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ�ɧɨɜɵɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ��ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɩɟ�
ɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ��>���ɫ��@��

ɇɚ�ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ�ɞɟɧɶ�ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ�ɛɢɡɧɟɫɚ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɦɚɥɨɝɨ�ɛɢɡɧɟɫɚ��
ɢɦɟɸɬ�ɪɹɞ�ɤɥɸɱɟɜɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ��



���

x Ɋɟɤɥɚɦɧɵɟ�ɚɤɰɢɢ�ɧɟ�ɩɪɢɧɨɫɹɬ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɷɮɮɟɤɬɚ�ɜ�ɞɥɢ�
ɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ��ɬ�ɟ��ɩɨɤɚ�ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ�ɤɚɦɩɚɧɢɹ�ɢɞɟɬ��ɩɨɬɨɤ�ɤɥɢɟɧ�
ɬɨɜ�ɟɫɬɶ��ɧɨ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɷɬɢɯ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɜɵɫɨɤɚ��ɉɨɫɥɟ�ɩɪɟ�
ɤɪɚɳɟɧɢɹ� ɤɚɦɩɚɧɢɢ�� ɩɨɬɨɤ� ɧɚɱɢɧɚɟɬ� ɫɤɭɞɧɟɬɶ�� Ʉ� ɬɨɦɭ� ɠɟ� ɨɧɢ� ɫɬɨɹɬ�
ɨɱɟɧɶ�ɞɨɪɨɝɨ��

x ȿɫɥɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ�ɩɪɨɜɨɞɢɬ� ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ�ɤɚɦɩɚɧɢɸ�� ɬɨ�ɱɚɫɬɶ�ɩɨ�
ɫɬɨɹɧɧɵɯ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ�ɦɨɝɭɬ�ɩɟɪɟɣɬɢ�ɤ�ɧɟɦɭ��

x Ⱦɥɹ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ�ɤ�ɚɤɰɢɹɦ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɭɦɟɧɶɲɚɸɬ�ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ��ɤ�ɬɨɦɭ�ɠɟ�ɢ�ɨ�ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ�ɞɚɧ�
ɧɵɯ� ɚɤɰɢɣ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ� ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ� �ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɪɟ�
ɤɥɚɦɧɵɟ�ɚɤɰɢɢ���ɚ�ɷɬɨ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɡɚɬɪɚɬɵ��

x ɇɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜɫɟ�ɜɪɟɦɹ�ɪɹɞɨɦ�ɫɨ�ɫɜɨɢɦɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ��ɱɬɨɛ�ɧɟ�
ɪɚɫɫɥɚɛɥɹɥɢɫɶ�ɢ�ɡɧɚɬɶ�ɨɛɨ�ɜɫɟɦ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɦ���

ɑɚɫɬɶ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɛɢɡɧɟɫɚ�ɦɨɠɧɨ�ɪɟɲɢɬɶ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ�ɢɧɮɨɪɦɚ�
ɰɢɢ� ɨ� ɧɟɦ� ɢ� ɟɝɨ� ɬɨɜɚɪɚɯ� ɢ� ɭɫɥɭɝɚɯ� ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ��
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ��

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɣ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ� ±� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�
ɞɟɣɫɬɜɢɣ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɡɚɫɬɚɜɹɬ� ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ�� ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ� ɢ� ɞɪɭɝɢɯ� ɥɸɞɟɣ�
ɫɬɚɬɶ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ� ɜɚɲɟɣ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ� ɤɚɦɩɚɧɢɢ� ɢ� ɩɪɢɜɥɟɱɶ� ɞɥɹ�
ɜɚɫ� ɧɨɜɵɯ� ɤɥɢɟɧɬɨɜ� ɢɡ� ɱɢɫɥɚ� ɢɯ� ɞɪɭɡɟɣ�� ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ�� ɤɨɥɥɟɝ� ɢ��
ɡɧɚɤɨɦɵɯ�>���ɫ���@��

ɂɬɚɤ��ɩɨɱɟɦɭ�ɧɭɠɧɨ�ɢɡɭɱɚɬɶ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɦɚɪɤɟ�
ɬɢɧɝ"�ɉɟɪɜɵɣ�ɨɱɟɜɢɞɧɵɣ�ɨɬɜɟɬ��ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ�±�ɷɬɨ�ɦɚ�
ɥɨɛɸɞɠɟɬɧɵɣ�ɢɥɢ�ɞɚɠɟ�ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ�ɤɚɧɚɥ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ��ȼɨ�
ɜɬɨɪɵɯ��ɤɥɢɟɧɬ��ɩɪɢɲɟɞɲɢɣ�ɩɨ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�±�ɷɬɨ��ɚɩɪɢɨɪɢ��ɥɨɹɥɶɧɵɣ�
ɤɥɢɟɧɬ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ�� ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɸ� ɬɨɜɚɪɚ� ɢɥɢ�
ɭɫɥɭɝɢ� ɨɬ� ɫɜɨɟɝɨ� ɡɧɚɤɨɦɨɝɨ�� ɢɦɟɟɬ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ� ɰɟɧɧɨɫɬɶ�� ɢɥɢ�
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ��ɢɥɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɢɥɢ�ɭɫɥɭɝɢ��

ȼɫɟɦɢɪɧɨ�ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ��ɚɜɬɨɪ�ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɯ�ɤɧɢɝ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ�ɢ�ɛɢɡɧɟɫ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ��ɉɢɬɟɪ�Ⱦɨɣɥɶ�ɜ�ɫɜɨɢɯ�ɬɪɭɞɚɯ�ɬɚɤ�ɯɚɪɚɤ�
ɬɟɪɢɡɭɟɬ�ɥɨɹɥɶɧɵɯ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ��

±�ɥɨɹɥɶɧɵɟ�ɤɥɢɟɧɬɵ�ɩɪɢɧɨɫɹɬ�ɜɵɫɨɤɭɸ�ɩɪɢɛɵɥɶ��
±� ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ� ɧɨɜɵɯ� ɤɥɢɟɧɬɨɜ� ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ� ɞɨɪɨɠɟ�� ɱɟɦ� ɭɫɢɥɢɹ� ɩɨ�

ɭɞɟɪɠɚɧɢɸ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ���
±�ɞɨɜɨɥɶɧɵɟ�ɤɥɢɟɧɬɵ�ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ�ɜ�ɤɨɦɩɚɧɢɸ�ɩɨɜɬɨɪɧɨ���
±�ɞɨɜɨɥɶɧɵɟ�ɤɥɢɟɧɬɵ�ɛɭɞɭɬ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ�ɤɨɦɩɚɧɢɸ��ɚ�ɧɟɞɨɜɨɥɶ�

ɧɵɟ�ɤɥɢɟɧɬɵ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɟɞɨɫɬɟɪɟɝɭɬ�ɨɬ�ɩɟɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ�ɞɪɭɡɟɣ�ɢ�
ɡɧɚɤɨɦɵɯ�>���ɫ����@��

ɇɨ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ�ɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɞɚɧɧɵɣ�ɦɟɬɨɞ�ɧɟɨɛɯɨ�
ɞɢɦ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�±�ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɫɬɨɢɬ�ɧɟ�ɦɚɥɵɯ�ɞɟɧɟɝ��ɢ�ɧɟ�ɩɨ�
ɤɚɪɦɚɧɭ�ɞɥɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�ɦɚɥɨɝɨ�ɛɢɡɧɟɫɚ��



���

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ� ɦɟɬɨɞ� ɪɚɛɨɬɵ� ɫ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɦ�
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ�ɩɪɢ�
ɥɨɠɟɧɢɟ�©ɋɚɪɚɮɚɧɢɹª���

©ɋɚɪɚɮɚɧɢɹª�±�ɷɬɨ�ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɤɨɦ�
ɩɚɧɢɹɦ� ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ� ɛɨɥɶɲɟɟ�ɱɢɫɥɨ� ɤɥɢɟɧɬɨɜ�� ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ� ɩɪɨɞɚɠɢ�� ɚ�
ɤɥɢɟɧɬɚɦ�±�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ�ɢɥɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɭɫɥɭɝɚɦɢ�ɤɨɦɩɚ�
ɧɢɢ� ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ�� ©ɋɚɪɚɮɚɧɢɹª� ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ� ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ� ɨɬ� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɧɨɜɵɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ��

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ� ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ� ɪɚɡɧɵɟ� ɫɩɨɫɨɛɵ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɦɟɠɞɭ� ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ� ɢ� ɤɥɢɟɧɬɨɦ�� Ɉɫɧɨɜɧɵɦ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ� ɩɪɨ�
ɝɪɚɦɦɚ�ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ��ɤɨɝɞɚ�ɤɥɢɟɧɬ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɤɨɞ��ɚɧɚ�
ɥɨɝ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɢɫɤɨɧɬɧɨɣ�ɤɚɪɬɵ���ɚ�ɤɨɦɩɚɧɢɹ�ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ�ɫɤɢɞɤɭ�
ɢ�ɧɚɱɢɫɥɹɟɬ�ɛɨɧɭɫɧɵɟ�ɪɭɛɥɢ�ɡɚ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɭɸ�ɤɥɢɟɧɬɨɦ�ɩɨɤɭɩɤɭ��

Ⱦɪɭɝɨɣ�ɫɩɨɫɨɛ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɤɥɢɟɧɬɨɦ�ɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ�±�ɧɨ�
ɜɨɫɬɢ��ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɵɟ�ɜ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ��Ʉɨɦɩɚɧɢɹ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ�
ɤɥɢɟɧɬɚ�ɨ�ɧɨɜɢɧɤɚɯ��ɫɤɢɞɤɚɯ�ɢ�ɚɤɰɢɹɯ��ɨɬɤɚɡɵɜɚɹɫɶ��ɤ�ɩɪɢɦɟɪɭ��ɨɬ�ɫɦɫ�
ɪɚɫɫɵɥɨɤ��Ʉɥɢɟɧɬ��ɜ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɦɨɠɟɬ�ɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɨɬɡɵɜ�ɨ�ɪɚɛɨɬɟ�ɤɨɦ�
ɩɚɧɢɢ� ɢ� ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ� ɨɬɡɵɜɵ� ɞɪɭɝɢɯ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�� Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ��
ɦɟɠɞɭ� ɤɥɢɟɧɬɨɦ� ɢ� ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ� ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ� ɢ� ɛɵɫɬɪɚɹ��
ɨɛɪɚɬɧɚɹ�ɫɜɹɡɶ��

ɇɚɡɜɚɧɢɟ� ɩɪɨɟɤɬɚ� ɨɬɪɚɠɚɟɬ� ɟɝɨ� ɨɫɧɨɜɧɭɸ� ɫɭɬɶ� ±� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨ�ɬɨɣ�ɢɥɢ�ɢɧɨɣ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɬɚɤ�ɧɚɡɵ�
ɜɚɟɦɨɝɨ�©ɫɚɪɚɮɚɧɧɨɝɨ�ɪɚɞɢɨª��Ʉɥɢɟɧɬ�ɩɪɢɝɥɚɲɚɟɬ�ɫɜɨɢɯ�ɞɪɭɡɟɣ�ɢ�ɡɧɚ�
ɤɨɦɵɯ�� ɹɜɥɹɹɫɶ�� ɩɨ� ɫɭɬɢ�� ɩɪɨɦɨɭɬɟɪɨɦ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ�� ɚ� ɤɨɦɩɚɧɢɹ� ɜɨɡɧɚ�
ɝɪɚɠɞɚɟɬ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɡɚ�ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɯ�ɥɸɞɟɣ��ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ�ɟɦɭ�ɫɤɢɞɤɭ�ɢ�
ɤɷɲɛɷɤ� �©FDVKEDFNª�� ɫ� ɫɭɦɦɵ� ɩɨɤɭɩɤɢ�� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɨɣ� ɩɪɢɝɥɚɲɟɧ�
ɧɵɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ��ɜɩɥɨɬɶ�ɞɨ�ɬɪɟɬɶɟɝɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ���

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ� ɞɥɹ� ɤɨɦɩɚɧɢɣ��ɐɟɥɶɸ� ɥɸɛɨɣ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɩɪɨɞɚɠ��Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɷɬɨɣ�ɰɟɥɢ�ɹɜ�
ɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ��ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɚɹ�ɤɥɢɟɧɬɭ��Ⱦɚɜɚɣɬɟ�ɪɚɡɛɟ�
ɪɟɦɫɹ��ɩɨɱɟɦɭ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɧɟɭɞɨɛɧɚ�ɢ�ɦɚɥɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ��

x Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ� ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ� ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɜ� ɜɵɞɚɱɟ�
ɤɥɢɟɧɬɚɦ�ɞɢɫɤɨɧɬɧɵɯ�ɤɚɪɬ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ�
ɧɭɸ� ɫɤɢɞɤɭ� ɢɥɢ� ɛɵɬɶ� ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɦɢ�� Ɍɚɤɚɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ� ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ�
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɤɚɪɬɚ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɭ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɜ�ɦɨ�
ɦɟɧɬ�ɩɨɤɭɩɤɢ��

x Ⱦɢɫɤɨɧɬɧɵɟ�ɤɚɪɬɵ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɧɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɤɥɢɟɧɬɭ�ɨɞɧɨ�
ɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɩɨɥɭɱɚɬɶ�ɫɤɢɞɤɭ�ɢ�ɤɨɩɢɬɶ�ɛɨɧɭɫɵ���



���

x Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ�
ɧɹɟɬɫɹ� ɬɨɥɶɤɨ� ɧɚ� ɬɟ� ɩɨɤɭɩɤɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɵ��
ɤɥɢɟɧɬɨɦ�ɥɢɱɧɨ��

©ɋɚɪɚɮɚɧɢɹª� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ� ɨɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ�
ɞɢɫɤɨɧɬɧɵɯ�ɤɚɪɬ��Ʉɥɢɟɧɬ�ɩɨɥɭɱɚɟɬ�ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɫɤɢɞɤɢ�ɢ�ɛɨ�
ɧɭɫɧɵɯ� ɪɭɛɥɟɣ� ɡɚ� ɬɨ�� ɱɬɨ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ� ɬɨɜɚɪɵ� ɢɥɢ� ɭɫɥɭɝɢ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ�
ɫɜɨɢɦ�ɞɪɭɡɶɹɦ���

Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɭɩɪɨɳɚɟɬɫɹ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ�
ɢ�ɤɥɢɟɧɬɨɦ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɤɥɢɟɧɬ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɩɨɥɭɱɚɟɬ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨ�ɧɨ�
ɜɨɫɬɹɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɭɡɧɚɟɬ�ɨɛ�ɚɤɰɢɹɯ�ɢ�ɫɤɢɞɤɚɯ��ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɧɚ�ɬɟ�ɢɥɢ�
ɢɧɵɟ�ɬɨɜɚɪɵ�ɢ� ɭɫɥɭɝɢ��Ɍɚɤɠɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɹ�ɦɨɠɟɬ� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ�ɩɪɨɞɚɠɭ�
ɤɭɩɨɧɨɜ�ɧɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɜɢɞɵ�ɬɨɜɚɪɨɜ�ɢ�ɭɫɥɭɝ��ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ��ɤɥɢɟɧɬ�
ɦɨɠɟɬ�ɩɨɧɢɡɢɬɶ�ɫɭɦɦɭ�ɱɟɤɚ�ɧɚ�ɬɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɛɨɧɭɫɧɵɯ�ɪɭɛɥɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɨɧ� ɧɚɤɨɩɢɥ� ɢɥɢ� ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ� ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶɫɹ� ɛɨɧɭɫɧɵɦɢ� ɪɭɛɥɹɦɢ� ɡɚ� ɜɵ�
ɛɪɚɧɧɵɟ�ɬɨɜɚɪɵ�ɢɥɢ�ɭɫɥɭɝɢ��

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ� ɪɚɡɦɟɪ� ɫɤɢɞɤɢ� ɢ� ɤɨɥɢɱɟ�
ɫɬɜɨ�ɛɨɧɭɫɧɵɯ�ɪɭɛɥɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨɥɭɱɚɟɬ�ɤɥɢɟɧɬ�ɡɚ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɸ�ɤɨɦ�
ɩɚɧɢɢ�ɫɜɨɢɦ�ɞɪɭɡɶɹɦ�ɢɥɢ�ɡɧɚɤɨɦɵɦ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ�ɪɚɡɦɟɪ�ɫɧɢ�
ɠɟɧɢɹ�ɫɭɦɦɵ�ɜ�ɱɟɤɟ�ɤɥɢɟɧɬɚ��ɍ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɟɫɬɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɬɪɚɬɢɬɶ�ɛɨ�
ɧɭɫɧɵɟ�ɪɭɛɥɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɜɢɞɵ�ɬɨɜɚɪɨɜ�ɢ�ɭɫɥɭɝ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɭɤɚɡɚɧɵ�ɜ�ɩɪɟɣɫɤɭɪɚɧɬɟ���

ɂɬɚɤ��ɤɥɸɱɟɜɵɟ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɦɨɛɢɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ�©ɋɚɪɚɮɚɧɢɹª�ɞɥɹ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ��

x ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ� ɧɚ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�
ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ�ɤɚɪɬ��ɧɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɤɭɩɨɧɚɬɨɪɨɜ��ɧɚ�ɫɦɫ�ɪɚɫɫɵɥɤɭ��ɧɚ�
ɭɫɥɭɝɢ�ɩɪɨɦɨɭɬɟɪɨɜ��

x ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ� ɛɨɥɟɟ� ɝɢɛɤɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɫɤɢɞɨɤ�ɞɥɹ�
ɤɥɢɟɧɬɨɜ��

x Ȼɟɫɩɥɚɬɧɚɹ� ɪɟɤɥɚɦɚ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ©ɫɚɪɚɮɚɧɧɨɝɨ� ɪɚ�
ɞɢɨª��Ʉɚɠɞɵɣ�ɤɥɢɟɧɬ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ�ɜ�ɪɟ�
ɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɫɜɨɢɦ�ɞɪɭɡɶɹɦ�ɢ�ɡɧɚɤɨɦɵɦ��

x ɇɨɜɵɟ�ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ��ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ�ɢɧɬɟ�
ɝɪɢɪɨɜɚɧɨ�ɫɨ�ɜɫɟɦɢ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ�ɫɟɬɹɦɢ��ɤɥɢɟɧɬ�ɦɨɠɟɬ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ�ɤɨɦɩɚɧɢɸ�ɧɚ�ɫɜɨɟɣ�ɫɬɪɚɧɢɰɟ�ɜ�ɥɸɛɨɣ�ɢɡ�ɧɢɯ��

x ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ�ɨɛɪɚɬɧɚɹ�ɫɜɹɡɶ�ɦɟɠɞɭ�ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ�ɢ�ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ��ȼ�
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ�ɤɚɠɞɵɣ�ɤɥɢɟɧɬ�ɦɨɠɟɬ�ɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɫɜɨɣ�ɨɬɡɵɜ��ɱɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�
ɤɨɦɩɚɧɢɢ� ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ� ɤɚɱɟɫɬɜɨ� ɪɚɛɨɬɵ� ɢ� ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ� ɦɟɪɵ� ɩɨ��
ɟɟ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ��



���

x Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ� ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɟ� ɤɥɢɟɧɬɨɜ� ɨ� ɧɨɜɢɧɤɚɯ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ�� ɨ�
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɫɤɢɞɤɚɯ� ɢ� ɚɤɰɢɹɯ�� Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ� ɤɭɩɨɧɨɜ�� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸ�
ɳɢɯ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɫɤɢɞɤɭ�ɧɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɬɨɜɚɪɵ�ɢɥɢ�ɭɫɥɭɝɢ��ɩɨɦɨ�
ɝɚɟɬ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ�ɛɨɥɶɲɟɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɧɨɜɵɯ��

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɛɨɥɟɟ�ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨ�ɤɥɢɟɧɬɚɯ��ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚ�
ɧɢɟ�ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ�©ɋɚɪɚɮɚɧɢɹª�ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɫɮɨɪɦɢ�
ɪɨɜɚɬɶ�ɛɚɡɭ�ɞɚɧɧɵɯ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ�
ɧɵɯ�ɨɩɥɚɬɚɯ��ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ�ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ�ɛɨɧɭɫɧɵɯ�ɪɭɛɥɟɣ��ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ�ɪɟ�
ɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ�

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ�

���Ɇɚɬɹɲ�ɂ�ȼ��ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɛɢɡɧɟɫɨɦ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɰɢɮɪɨɜɨɣ� ɷɤɨɧɨ�
ɦɢɤɢ��ɦɟɬɨɞ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɷɮ�
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ�� Ɇɨɧɨɝɪɚɮɢɹ�� ±� Ȼɚɪɧɚɭɥ�� ɂɡɞ�ɜɨ�
Ⱥɥɬ��ɭɧ�ɬɚ��������±����ɫ��

���Ƚɨɪɫɤɢɣ�Ʉ��ȼ�ɷɮɢɪɟ�±�ɫɚɪɚɮɚɧɧɨɟ�ɪɚɞɢɨ��ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɪɭɤɨɜɨɞ�
ɫɬɜɨ�ɩɨ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɨɦɭ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ���Ʉ��Ƚɨɪɫɤɢɣ�²�©Ɇɚɧɧ��ɂɜɚɧɨɜ�
ɢ�Ɏɟɪɛɟɪ��ɆɂɎ�ª��������ɫ�����

��� Ƚɟɪɱɢɤɨɜɚ��ɂ�ɇ��Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ�� ɭɱɟɛɧɢɤ� ��ɂ�ɇ�� Ƚɟɪɱɢɤɨɜɚ�� ±�Ɇ���
Ȼɚɧɤɢ�ɢ�ɛɢɪɠɢ��ɘɇɂɌɂ��������±�����ɫ���

���Ⱦɨɣɥɶ��ɉ��Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ��ɩɟɪ��ɫ�ɚɧɝɥ����ɉ��
Ⱦɨɣɥɶ��±�ɋɉɛ���ɉɢɬɟɪ��������±�����ɫ��

��� Ʉɨɦɚɪɨɜ�� ɋ�ȼ�� Ʉɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ� ɢ� ɟɟ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ��
ɫɤɨɥɶɤɨ�ɫɬɨɹɬ�ɤɥɢɟɧɬɵ���ɋ�ȼ��Ʉɨɦɚɪɨɜ��±�Ɇ��ɂɧɮɪɚ�Ɇ��������±�����ɫ��

���ȼɟɪɬɨɝɪɚɞɨɜ��ȼ�Ɉ��ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ���ȼ��Ɉ��ȼɟɪɬɨɝɪɚɞɨɜ��±�
ɋɉɛ���ɉɢɬɟɪ��������±�����ɫ��

ɍȾɄ������
Ⱦɚɧɶɤɨ�ȿ�ȼ���Ʉɪɚɸɲɤɢɧ�Ɇ�Ƚ�

Ɉɰɟɧɤɚ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�ɢɧɞɟɤɫɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�

ȿ�ȼ��Ⱦɚɧɶɤɨ��Ɇ�Ƚ��Ʉɪɚɸɲɤɢɧ�
ȺɥɬȽɍ��ɝ��Ȼɚɪɧɚɭɥ�

Ɉɰɟɧɤɚ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�
ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ� ɡɚɞɚɱ�� ɫɬɨɹɳɢɯ� ɩɟɪɟɞ� ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ�� ȼɟɞɶ� ɡɚɱɚɫɬɭɸ� ɧɟɩɪɚ�
ɜɢɥɶɧɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɨɝɪɨɦɧɵɦ�ɩɨɬɟɪɹɦ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ�ɨɬ�
ɜɥɨɠɟɧɢɹ�ɜ�ɩɪɨɟɤɬɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟ�ɩɪɢɧɨɫɹɬ�ɩɪɢɛɵɥɢ��ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɛɨɥɶɲɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�� ɩɨ� ɤɨɬɨɪɵɦ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɜ� ɰɟɥɨɦ� ɨɰɟɧɢɬɶ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ�



���

ɩɪɨɟɤɬɚ� ɢɡ� ɧɚɛɨɪɚ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ��ɇɨ� ɞɥɹ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɢɧɜɟ�
ɫɬɨɪɚ�ɡɚɱɚɫɬɭɸ�ɷɬɢ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɧɟ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɵɦɢ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��
ɦɧɨɝɢɦɢ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ� ɜ� ɞɚɧɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɨɞɧɢɦɚ�
ɸɬɫɹ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɨɰɟɧɨɤ�ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɟɣ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ�ɢɧɜɟ�
ɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɜ�ɪɚɛɨɬɚɯ�>����@��

ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɷɬɨɝɨ�ɜ�ɞɚɧɧɨɣ� ɫɬɚɬɶɟ�ɛɵɥ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ�ɢɧɞɟɤɫ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɩɪɨɟɤɬɚ�� ɩɨ� ɡɧɚɱɟɧɢɸ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɦɨɠɧɨ� ɞɚɬɶ� ɢɧɬɟ�
ɝɪɚɥɶɧɭɸ�ɨɰɟɧɤɭ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɢɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɨɫɧɨɜ�
ɧɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɢ�ɫɭɛɴɟɤɬɢɜ�
ɧɨɣ�ɨɰɟɧɤɢ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ��ɞɚɧɧɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�
ɞɥɹ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ�� Ɍɚɤɠɟ� ɩɪɢ� ɩɨɦɨɳɢ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɢɧ�
ɞɟɤɫɚ�ɦɨɠɧɨ�ɜɵɛɪɚɬɶ�ɥɭɱɲɢɣ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ�ɩɪɨɟɤɬ�ɫɪɟɞɢ�ɪɚɫɫɦɚɬ�
ɪɢɜɚɟɦɵɯ�ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ��

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ� ɩɪɨɟɤ�
ɬɨɜ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ��

x ɱɢɫɬɵɣ�ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɞɨɯɨɞ��
x ɢɧɞɟɤɫ�ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ�ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ��
x ɩɟɪɢɨɞ�ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ�ɫ�ɭɱɺɬɨɦ�ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ��
x ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ�ɧɨɪɦɚ�ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ��

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɢɧɞɟɤɫɚ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɩɪɨɟɤɬɚ�
ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɷɬɚɩɵ�>�@��

x ɜɵɛɨɪ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɞɥɹ�ɫɜɺɪɬɤɢ��
x ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɞɚɧɧɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ��
x ɡɚɞɚɧɢɟ� ɜɟɫɨɜɵɯ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ� ɞɥɹ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�� ɜɤɥɸɱɚɟ�

ɦɵɯ�ɜ�ɢɧɞɟɤɫ��
x ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɫɜɺɪɬɤɚ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ��

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ�ɞɚɧɧɵɟ�ɷɬɚɩɵ�ɛɨɥɟɟ�ɩɨɞɪɨɛɧɨ��
ȼɵɛɨɪ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɞɥɹ�ɫɜɺɪɬɤɢ��ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ��ɜɤɥɸɱɚɟ�

ɦɵɯ�ɜ�ɢɧɞɟɤɫ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ��ɛɵɥɢ�ɜɵɛɪɚɧɵ�ɨɫɧɨɜ�
ɧɵɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ�ɪɚɧɟɟ��

ɇɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ� ɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɞɚɧɧɵɯ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ��ȼ� ɞɚɧɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɟ� ɢɫ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ�ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɜ�ɛɚɥɥɚɯ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ�ɩɨ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�ɮɨɪɦɭɥɟ��
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Ɂɞɟɫɶ�1L�±�ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�L�ɝɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ��,L�±�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɩɨ�
ɤɚɡɚɬɟɥɹ� ɜ� ɬɟɤɭɳɟɣ� ɲɤɚɥɟ�� ,PLQ� ±� ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ��
ɜ� ɬɟɤɭɳɟɣ� ɲɤɚɥɟ�� ,PD[� ±� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ� ɜ��
ɬɟɤɭɳɟɣ�ɲɤɚɥɟ��

Ɂɚɞɚɧɢɟ�ɜɟɫɨɜɵɯ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ�ɞɥɹ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ��ɜɤɥɸɱɺɧɧɵɯ�ɜ�ɢɧ�
ɞɟɤɫ�� Ⱦɚɧɧɚɹ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɚɦɢɦ� ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ�� ɤɨɬɨɪɵɣ�
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ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ� ɫɬɟɩɟɧɶ� ɜɚɠɧɨɫɬɢ� ɤɚɠɞɨɝɨ�ɢɡ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�
ɫ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ��ɇɨ�ɫɭɦɦɚ�ɜɟɫɨɜɵɯ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɦ�ɢɧɜɟ�
ɫɬɨɪɨɦ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɫɬɪɨɝɨ�ɪɚɜɧɚ�ɟɞɢɧɢɰɟ��

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɫɜɺɪɬɤɚ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ��Ⱦɥɹ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɢɧɞɟɤɫɚ�ɤɚ�
ɱɟɫɬɜɚ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɚɞɞɢɬɢɜɧɚɹ�ɫɜɺɪɬɤɚ�ɩɨɤɚ�
ɡɚɬɟɥɟɣ�� ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ� ɧɚ� ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ� ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�
ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɧɚ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɜɟɫɨɜɵɟ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ�ɞɚɧ�
ɧɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ��
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Ɂɞɟɫɶ�4,3�±�ɷɬɨ�ɢɧɞɟɤɫ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ��OL�±�ɷɬɨ�
ɜɟɫ�L��ɝɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ��

Ⱦɥɹ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ�ɢɧɞɟɤɫɚ�ɛɵɥɚ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɡɚɞɚɱɚ�
ɜɵɛɨɪɚ�ɫɚɦɨɝɨ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɢɡ�ɱɟɬɵɪɺɯ�ɪɚɫ�
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ��Ⱦɚɧɧɵɟ�ɨ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɚɯ�
ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ����

Ɍɚɛɥɢɰɚ���±�ɂɫɯɨɞɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɨ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ��
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɚɯ�

ɇɨɦɟɪ�ɢɧɜɟ�
ɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ�
ɩɪɨɟɤɬɚ�

ɑɢɫɬɵɣ�ɞɢɫɤɨɧ�
ɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɞɨ�
ɯɨɞ��ɬɵɫ��ɪɭɛ��

ɂɧɞɟɤɫ�ɞɨɯɨɞ�
ɧɨɫɬɢ�ɞɢɫɤɨɧ�
ɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɢɧ�

ɜɟɫɬɢɰɢɣ�

ɉɟɪɢɨɞ�ɨɤɭɩɚ�
ɟɦɨɫɬɢ�ɢɧɜɟ�
ɫɬɢɰɢɣ�ɫ�ɭɱɺ�
ɬɨɦ�ɞɢɫɤɨɧɬɢ�
ɪɨɜɚɧɢɹ��ɦɟɫ��

ȼɧɭɬɪɟɧ�
ɧɹɹ�ɧɨɪɦɚ�
ɞɨɯɨɞɧɨ�
ɫɬɢ����

�� ����� ���� ��� ���
�� ����� ���� ��� ���
�� ����� ���� ��� ���
�� ����� ���� ��� ���

Ⱦɚɥɟɟ�ɛɵɥɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ�ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ� ɞɚɧɧɵɯ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ� �����Ɋɟɡɭɥɶ�
ɬɚɬɵ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ����

Ɍɚɛɥɢɰɚ���±�ɇɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�

ɇɨɦɟɪ�ɢɧɜɟ�
ɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ�
ɩɪɨɟɤɬɚ�

ɑɢɫɬɵɣ�ɞɢɫɤɨɧ�
ɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɞɨ�
ɯɨɞ��ɛɚɥɥɨɜ�

ɂɧɞɟɤɫ�ɞɨɯɨɞ�
ɧɨɫɬɢ�ɞɢɫɤɨɧɬɢ�
ɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɢɧɜɟ�
ɫɬɢɰɢɣ��ɛɚɥɥɨɜ�

ɉɟɪɢɨɞ�ɨɤɭɩɚ�
ɟɦɨɫɬɢ�ɢɧɜɟ�
ɫɬɢɰɢɣ�ɫ�ɭɱɺ�
ɬɨɦ�ɞɢɫɤɨɧɬɢ�
ɪɨɜɚɧɢɹ��ɛɚɥ�

ɥɨɜ�

ȼɧɭɬɪɟɧ�
ɧɹɹ�ɧɨɪɦɚ�
ɞɨɯɨɞɧɨ�
ɫɬɢ��ɛɚɥ�
ɥɨɜ�

� ���� ����� ���� �����
�� �� ����� �� ��
�� �� �� �� ��
�� ���� �� ���� �����
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ɉɪɨɜɟɞɹ� ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ�� ɢɧɜɟɫɬɨɪ� ɪɟɲɢɥ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�
ɜɟɫɚ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɩɪɢɫɜɨɢɬɶ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ�©ɱɢɫɬɵɣ�ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨ�
ɜɚɧɧɵɣ�ɞɨɯɨɞª�ɜɟɫ�� ɪɚɜɧɵɣ������ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ� ©ɢɧɞɟɤɫ�ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ�ɞɢɫ�
ɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣª�ɜɟɫ��ɪɚɜɧɵɣ������ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ�©ɩɟɪɢɨɞ�ɨɤɭ�
ɩɚɟɦɨɫɬɢ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ� ɫ�ɭɱɺɬɨɦ�ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹª�±� ɜɟɫ������ ɚ�ɩɨɤɚɡɚ�
ɬɟɥɸ�©ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ�ɧɨɪɦɚ�ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢª�±�ɜɟɫ������Ʉɚɤ�ɜɢɞɧɨ��ɫɭɦɦɚ�ɜɟɫɨɜ�
ɪɚɜɧɚ�����

Ⱦɚɥɟɟ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦ� ɪɚɫɱɟɬ� ɢɧɞɟɤɫɚ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɩɪɨ�
ɟɤɬɚ��Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ����

Ɍɚɛɥɢɰɚ���±�Ⱦɚɧɧɵɟ�ɞɥɹ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɧɨɡɚ�

ɇɨɦɟɪ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ�
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ�ɢɧɞɟɤɫɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ�

ɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ�

�� �����
�� ����
�� ����
�� ����

ɂɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɜɢɞɧɨ��ɱɬɨ�ɫɚɦɵɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ�
ɩɪɨɟɤɬɨɦ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ� ɩɪɨɟɤɬ�ʋ��� ɜ� ɤɨɬɨɪɵɣ�ɰɟɥɟɫɨɨɛ�
ɪɚɡɧɨ�ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɞɚɧɧɨɦɭ�ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ��

Ɇɨɠɧɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜɵɜɨɞ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɩɨɦɨɳɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ�ɢɧɞɟɤɫɚ�ɤɚ�
ɱɟɫɬɜɚ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɩɪɨɟɤɬɚ�ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɛɨɥɟɟ� ɬɨɱɧɨ�
ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɞɥɹ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�
ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɢ�ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɨɬɧɨɲɟ�
ɧɢɹ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ�ɤ�ɢɯ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ��Ɍɚɤɨɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɛɨɥɟɟ�
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɩɨɞɨɣɬɢ� ɤ� ɚɧɚɥɢɡɭ� ɨɰɟɧɤɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɜɥɨɠɟɧɢɣ� ɩɨ�
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ��

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ��

���Ɉɫɤɨɪɛɢɧ�ɇ�Ɇ��ɋɭɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ�ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɪɟɲɟ�
ɧɢɣ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ���ɇ�Ɇ��Ɉɫɤɨɪɛɢɧ��ȿ�ȼ��Ⱦɚɧɶɤɨ��Ɉ�ɋ��
Ɍɟɪɧɨɜɨɣ� ��� Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɫɤɢɟ� ɱɬɟɧɢɹ� ɧɚ� Ⱥɥɬɚɟ�� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ� ɩɪɨ�
ɛɥɟɦɵ�ɧɚɭɤɢ�ɢ�ɬɟɯɧɢɤɢ��±�Ȼɚɪɧɚɭɥ��ȺɥɬȽɍ��������±�ɋ�����±������

���Ɋɚɫɬɨɜɚ�ɘ�ɂ��Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɨɰɟɧɤɢ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ�ɷɮɮɟɤ�
ɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɩɪɢɧɹɬɢɢ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ���ɘ�ɂ��Ɋɚɫɬɨɜɚ��ɇ�Ɇ��
Ɉɫɤɨɪɛɢɧ����ɂɡɜɟɫɬɢɹ�Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ�ɭɧ�ɬɚ��������ʋ���ɋ����±����

���Ⱥɧɮɢɥɚɬɨɜ��ȼ�ɋ��ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ��ɭɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨ�
ɛɢɟ���%�&��Ⱥɧɮɢɥɚɬɨɜ��Ⱥ�Ⱥ��ȿɦɟɥɶɹɧɨɜ��Ⱥ�Ⱥ��Ʉɭɤɭɲɤɢɧ���±�Ɇ���Ɏɢɧɚɧɫɵ�
ɢ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ��������±�����ɫ��



���

ɍȾɄ���������
ȿɪɝɚɥɢɟɜ�ȿ�Ʉ���Ɇɚɞɢɹɪɨɜ�Ɇ�ɇ���Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜɚ�ɇ�ɋ���Ɉɫɤɨɪɛɢɧ�ɇ�Ɇ�

ɂɧɬɟɪɜɚɥɶɧɨɟ�ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ�ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ�ɢ�ɪɢɫɤɚ�
ɜ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɦ�ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨɦ�ɚɧɚɥɢɡɟ�

ȿ�Ʉ��ȿɪɝɚɥɢɟɜ���Ɇ�ɇ��Ɇɚɞɢɹɪɨɜ���ɇ�ɋ��Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜɚ��
ɇ�Ɇ��Ɉɫɤɨɪɛɢɧ�

�ȼɄȽɍ�ɢɦ��ɋ��Ⱥɦɚɧɠɨɥɨɜɚ��ɝ��ɍɫɬɶ�Ʉɚɦɟɧɨɝɨɪɫɤ��
�ȺɥɬȽɍ��ɝ��Ȼɚɪɧɚɭɥ�

ȼ�ɞɚɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɶɧɵɯ�ɨɰɟɧɨɤ�ɞɨ�
ɯɨɞɧɨɫɬɢ�ɢ�ɪɢɫɤɚ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨɣ�ɬɟɨɪɢɢ�Ɇɚɪɤɨɜɢɰɚ��ȼ�ɧɚɫɬɨɹ�
ɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɜ�
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɫɮɟɪɟ��ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɨɩɢɫɚɧɨ�ɜ�ɪɚɛɨɬɚɯ�>��±��@��ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɩɨɥɭɱɚɬɶ�
ɬɨɱɟɱɧɵɟ�ɨɰɟɧɤɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ�ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ��ȼ�ɩɨɪɬɮɟɥɶ�
ɧɨɣ�ɬɟɨɪɢɢ�Ɇɚɪɤɨɜɢɰɚ�ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɝɨ�ɩɨɪɬɮɟɥɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ�ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ��
ɧɨ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ� ɢɯ�ɩɨɥɧɵɯ� ɩɨɬɟɪɶ�ɧɭɥɟɜɵɟ��Ɍɨɝɞɚ�ɰɟɥɶ�ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨɝɨ�
ɚɧɚɥɢɡɚ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɜ�ɜɵɛɨɪɟ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ�ɚɤɬɢɜɨɜ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ�ɜɵ�
ɫɨɤɭɸ�ɫɪɟɞɧɸɸ�ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ�ɢ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ�ɭɪɨɜɧɹ�ɞɨɯɨɞɚ�
ɨɬ�ɷɬɨɝɨ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ��

ȼ� ɫɬɚɬɶɟ� >�@� ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɩɨɞ�
ɞɟɪɠɤɢ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɬɟɨɪɢɢ�Ɇɚɪɤɨɜɢɰɚ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ�ɧɚ�
ɢɞɟɟ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɬɚɛɥɢɰɵ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ� ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ� ɢ� ɧɚ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ�ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɫɭɛɴɟɤ�
ɬɢɜɧɨɣ��ɞɥɹ�ɜɵɛɨɪɚ�ɩɨɪɬɮɟɥɹ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ�
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦ�ɅɉɊ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɩɪɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɬɚɛɥɢɰɵ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ�ɨɩ�
ɬɢɦɚɥɶɧɵɯ� ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ� ɜɵɛɨɪɤɚ� ɞɨɯɨɞɧɨ�
ɫɬɟɣ�ɢ�ɩɪɢ�ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɦ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɷɬɨɬ�
ɮɚɤɬ�ɧɟ�ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ��ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɪɟɚɥɶɧɵɣ�ɪɢɫɤ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ�
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ� ɦɨɠɟɬ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ� ɨɬ� ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ��
ɉɪɨɛɥɟɦɚ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ�ɜ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɦ�ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨɦ�ɚɧɚ�
ɥɢɡɟ�ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɪɟɲɟɧɚ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɦɧɨɝɨɜɚɪɢɚɧɬɧɨɝɨ�
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ��

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ� ɨɞɢɧ� ɢɡ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɨɞɯɨɞɨɜ� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ�
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɧɚ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ� ɩɪɢɦɟɪɟ�� Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ� ɨɩɬɢ�
ɦɚɥɶɧɵɣ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ�ɩɨɪɬɮɟɥɶ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ���ɢɫɯɨɞɧɵɯ�ɚɤ�
ɬɢɜɨɜ�� ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɟ� ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ� ɜ� ɬɚɛɥɢɰɟ� ���
ɋɱɢɬɚɟɦ��ɱɬɨ�ɨɰɟɧɤɢ�ɫɪɟɞɧɢɯ�ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɟɣ�ɢ�ɤɨɜɚɪɢɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɦɚɬɪɢɰɵ�
ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ�ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ��Ɍɨɝɞɚ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ� ɜɵ�
ɛɨɪɤɢ�ɷɬɨɣ�ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ�ɦɨɠɧɨ�ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ�



���

ɩɨɪɬɮɟɥɢ�ɢ�ɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� 1 �ɪɚɡ�ɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɢɫɩɨɥɶ�
ɡɨɜɚɬɶ�ɞɥɹ�ɢɫɤɨɦɵɯ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɶɧɵɯ�ɨɰɟɧɨɤ�ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɟɣ�ɢ�ɪɢɫɤɨɜ��ȼ�ɩɪɨ�
ɰɟɫɫɟ�ɦɧɨɝɨɜɚɪɢɚɧɬɧɵɯ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ�ɩɨɥɭɱɚɟɦ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɞɥɹ�ɢɫɫɥɟɞɨ�
ɜɚɧɢɹ�ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ�ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ�
ɢ�ɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɞɥɹ�ɪɚɡɧɵɯ�ɜɵɛɨɪɨɤ���

Ɍɚɛɥɢɰɚ���±�ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ�ɫɬɚɜɤɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ����
ʋ�ɤɜɚɪɬɚɥɚ� �� �� �� �� ��

�� ������� ������� ������� ������� �������
�� ������� ������� ������� ������� ��������
�� ������� ������� ������� �������� �������
�� ������� ������� ������� ������� �������
�� ������� ������� ������� ������� �������
�� ������� ������� ������� ������� �������
�� ������� ������� ������� �������� �������
�� ������� ������� ������� ������� �������
�� ������� ������� ������� ������� �������
��� ������� ������� ������� �������� �������
��� ������� ������� ������� �������� �������
��� ������� ������� ������� ������� �������

ɋɪɟɞɧɢɟ� ������� ������� ������� ������� �������

Ⱦɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɢɫɯɨɞɧɨɣ�ɜɵɛɨɪɤɢ�ɫ�ɱɢɫɥɨɦ�ɫɬɪɨɤ� 1��� �ɜɨɫɩɨɥɶɡɭ�
ɟɦɫɹ�ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ�ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ��

; %< 0 � �� � � ����

ɝɞɟ� < ±�ɜ�ɧɚɲɟɦ�ɫɥɭɱɚɟ���ɦɟɪɧɵɣ�ɜɟɤɬɨɪ�ɫ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ�
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ��ɞɢɫɩɟɪɫɢɹ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɪɚɜɧɚ�ɟɞɢɧɢɰɟ��ɚ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɠɢɞɚɧɢɟ�±�ɧɭɥɟɜɨɟ�� 0 ±���ɦɟɪɧɵɣ�ɜɟɤɬɨɪ�ɡɚɞɚɧɧɵɯ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɠɢɞɚɧɢɣ�� % ±� ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɚɹ� ɦɚɬɪɢɰɚ� ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�
ɫɬɪɨɤ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɣ�ɜɵɛɨɪɤɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ�ɩɨ�ɡɚɞɚɧɧɨɣ�ɤɨɪɪɟ�
ɥɹɰɢɨɧɧɨɣ�ɦɚɬɪɢɰɟ��

Ʉɚɤ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ��ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɪɚɫɱɟɬɵ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɩɨ�ɮɨɪɦɭɥɟ�����
ɫɥɭɱɚɣɧɵɣ�ɜɟɤɬɨɪ�ɫ�ɡɚɞɚɧɧɵɦɢ�ɱɢɫɥɨɜɵɦɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ��ɪɚɫɫɦɚɬ�
ɪɢɜɚɹ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɜɟɤɬɨɪɚ�<� ɩɫɟɞɨɫɥɭɱɚɣɧɵɟ� ɱɢɫɥɚ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ��
ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�([FHO�©Ⱥɧɚɥɢɡ�ɞɚɧɧɵɯª�ɧɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɨɡ�
ɦɨɠɧɵɦ�� ɬ�ɤ�� ɪɟɚɥɶɧɚɹ� ɜɵɛɨɪɤɚ� < � ɧɟ� ɢɦɟɟɬ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ��
Ⱦɚɧɧɚɹ�ɡɚɞɚɱɚ�ɪɟɲɟɧɚ�ɧɚɦɢ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�([FHO�©ɉɨ�
ɢɫɤ�ɪɟɲɟɧɢɹª�ɩɭɬɟɦ�ɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɦɚɬɪɢɱɧɨɝɨ�ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɜɵ�
ɛɨɪɤɢ�ɢɫɯɨɞɧɵɯ�ɩɫɟɜɞɨɫɥɭɱɚɣɧɵɯ�ɱɢɫɟɥ���

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɡɚɩɢɲɟɦ�ɩɨ�ɲɚɝɚɦ��
ɒɚɝ���� Ⱦɥɹ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ� ɡɚɞɚɱɢ� ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦ�

ɜɵɛɨɪɤɭ� ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɟɣ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ� �ɩɪɢ�
ɦɟɪ�ɜɵɛɨɪɤɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ�����Ɂɚɞɚɟɦ� 1 ��



���

ɒɚɝ����ɋ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ�ɩɫɟɜɞɨɫɥɭɱɚɣɧɵɯ�
ɱɢɫɟɥ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦ�ɜɵɛɨɪɤɭ�ɜ�ɜɵɛɪɚɧɧɨɦ�ɜɟɤɬɨɪɧɨɦ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ�ɫ�ɱɢɫ�
ɥɨɦ�ɫɬɪɨɤ� 1��� ��

ɒɚɝ����Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦ�ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɜɵɛɨɪɤɢ�ɞɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɫɬɚɧ�
ɞɚɪɬɧɵɯ�ɞɥɹ�ɧɟɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ��

ɒɚɝ����ɉɨ�ɮɨɪɦɭɥɟ�����ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɜɵɛɨɪɤɢ�ɜɟɤ�
ɬɨɪɚ� ; �ɫ�ɱɢɫɥɨɦ�ɫɬɪɨɤ� 1��� ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɢɦɟɟɬ�ɡɚɞɚɧɧɵɟ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɨɠɢɞɚɧɢɹ�ɢ�ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɭɸ�ɦɚɬɪɢɰɭ���

ɒɚɝ����Ⱦɥɹ�ɤɚɠɞɨɣ�ɢɡ� 1 �ɬɚɛɥɢɰ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ�ɧɚɯɨɞɢɦ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ�
ɩɨɪɬɮɟɥɶ��ɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ�ɪɚɛɨɬɵ�>�@��ɢ�ɩɨɥɭɱɚɟɦ�ɜɵɛɨɪɤɭ�
ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ�ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɟɣ��

ɒɚɝ����Ⱦɥɹ�ɤɚɠɞɨɣ�ɢɡ� 1 �ɬɚɛɥɢɰ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ�ɧɚɯɨɞɢɦ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ�
ɩɨɪɬɮɟɥɶ��ɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ�ɪɚɛɨɬɵ�>�@��ɢ�ɩɨɥɭɱɚɟɦ�ɜɵɛɨɪɤɭ�
ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ�ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɟɣ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ�ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ��

ɒɚɝ����ɂɧɬɟɪɜɚɥɶɧɭɸ�ɨɰɟɧɤɭ�ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ�ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ�ɩɨɥɭɱɚɟɦ�ɦɟ�
ɬɨɞɚɦɢ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ� ɞɥɹ� ɡɚɞɚɧɧɨɣ� ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɣ��
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ��

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ�ɚɥɝɨɪɢɬɦ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ�ɩɪɢ�ɫɨɡɞɚɧɢɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ�ɨɪɢ�
ɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ��Ⱦɥɹ�ɢɫɯɨɞɧɵɯ�
ɞɚɧɧɵɯ�ɬɚɛɥɢɰɵ���ɧɚɣɞɟɧɚ�ɜɵɛɨɪɤɚ����ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɞɨ�
ɯɨɞɧɨɫɬɟɣ��ɫɪɟɞɧɢɟ�ɢ�ɤɜɚɞɪɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɪɚɜɧɵ�ɫɨɨɬ�
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��������ɢ��������ɂɫɤɨɦɚɹ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɶɧɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ�ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ�
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ɍȾɄ�����������
Ʉɢɫɟɥɺɜ�ȼ�Ⱥ���ɑɢɜɢɥɢɯɢɧ�Ⱦ�ɋ���Ɍɨɩɚɠ�Ⱥ�Ƚ�

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɡɚɞɚɱɢ�ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɩɨɪɬɨɜɵɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ�ɤ�ɡɚɞɚɱɟ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ�

ȼ�Ⱥ��Ʉɢɫɟɥɺɜ���Ⱦ�ɋ��ɑɢɜɢɥɢɯɢɧ���Ⱥ�Ƚ��Ɍɨɩɚɠ�

�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɦɟɯɚɧɢɤɢ�

ɢ�ɨɩɬɢɤɢ�ɝ��ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ�
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ɝ��ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ�

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ�ɜ�ɯɨɞɟ�
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɨɪɬɚ��ɦɨɠɧɨ�ɨɩɢɫɚɬɶ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɩɪɨɫɬɨɣ�
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ɦɨɠɧɨ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɫ�ɩɨɪɬɨɜɵɦɢ�ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ��

x Ɉɩɟɪɚɰɢɢ� ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ� ɜɢɞɚ� ±� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ� 6� ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɬɫɹ� ɨɬ�
ɩɪɢɱɚɥɚ� $� ɤ� ɩɪɢɱɚɥɭ� %�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ� ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ� ɛɭɤɫɢ�
ɪɨɜ ܾଵǡ ǥ� ǡ ܾ௞ ��ɡɚ�ɜɪɟɦɹ�7��

x Ɉɩɟɪɚɰɢɢ� ɲɜɚɪɬɨɜɤɢ�ɨɬɲɜɚɪɬɨɜɤɢ� ±� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ� 6� ɲɜɚɪɬɭɟɬɫɹ�
�ɢɥɢ�ɨɬɲɜɚɪɬɨɜɵɜɚɟɬɫɹ��ɤ�ɩɪɢɱɚɥɭ�$��ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɛɭɤ�
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x Ɉɩɟɪɚɰɢɢ�ɝɪɭɡɨɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�±�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ�6�ɧɚ�ɩɪɢɱɚɥɟ�$�ɦɨɠɟɬ�ɡɚ�
ɝɪɭɠɚɬɶ�ɝɪɭɡ�&�ɜ�ɢɡ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɯɪɚɧɢɥɢɳɚ�ɜ�ɯɪɚɧɢɥɢɳɟ�5�ɨɛɴ�
ɺɦɨɦ�9�ɜ�ɟɞɢɧɢɰɭ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɡɚɞɚɧɧɨɟ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɪɟ�
ɫɭɪɫɨɜ��ɢɡ�ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɱɧɹ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɨɟ��ɜ�ɨɛɳɟɦ�
ɫɥɭɱɚɟ��ɬɚɤɠɟ�ɫɩɨɫɨɛɧɨ�ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶɫɹ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɢɥɢ�ɫ�ɩɨ�
ɦɨɳɶɸ�ɛɭɤɫɢɪɨɜ���

Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɤɚɠɞɚɹ�ɨɩɟɪɚɰɢɹ�ɦɨɠɟɬ�ɢɦɟɬɶ�©ɨɤɧɚ�ɩɨɝɨɞɵª�±�ɹɜɧɨ�ɡɚ�
ɞɚɧɧɵɟ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɵ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɟ�ɟɺ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɨ�ɩɨ�ɩɪɨɝɧɨɡɭ�ɩɨ�
ɝɨɞɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ��

Ɂɚɞɚɧɵ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ��ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɢɡ�ɫɦɵɫɥɚ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ�
ɢ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɩɨɪɬɚ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ�±�ɤ�ɤɚɠɞɨɦɭ�ɩɪɢɱɚɥɭ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɧɟ�
ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɩɪɢɲɜɚɪɬɨɜɚɧɨ�ɛɨɥɟɟ�ɨɞɧɨɝɨ�ɫɭɞɧɚ��ɜ�ɥɸɛɨɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɜɪɟ�
ɦɟɧɢ�ɜ�ɤɚɠɞɨɦ�ɯɪɚɧɢɥɢɳɟ�ɨɛɴɺɦ�ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɝɨ�ɝɪɭɡɚ�ɧɟ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɟɧ�
ɢ�ɧɟ�ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ�ɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɟɫɥɢ�ɫɭɞɧɨ�ɢɥɢ�ɜɫɩɨ�
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���

Ⱦɚɧɨ�ɧɚɱɚɥɶɧɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɜɫɟɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɢ�ɧɚɩɨɥɧɟɧɧɨɫɬɶ�ɜɫɟɯ�ɯɪɚ�
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ɱɚɫɬɢ� ɫɭɞɨɜ� ɡɚɞɚɧɨ� ɬɪɟɛɭɟɦɨɟ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɧɚ� ɦɨɦɟɧɬ� ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ��
ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ��

ɂ�ɨɫɧɨɜɧɚɹ�ɡɚɞɚɱɚ�±�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ�ɜɫɟɦ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ�ɢ�
ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɦɨɦɟɧɬ� ɜɪɟɦɟɧɢ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɜɵɩɨɥɧɹɥɚɫɶ� ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ�
ɨɩɟɪɚɰɢɹ��ɗɬɭ�ɡɚɞɚɱɭ�ɢ�ɛɭɞɟɦ�ɧɚɡɵɜɚɬɶ�©ɡɚɞɚɱɟɣ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɤɚɥɟɧ�
ɞɚɪɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɪɬɨɜɵɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɣª��

Ɉɬɦɟɬɢɦ��ɱɬɨ�ɨɫɧɨɜɧɚɹ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ�ɢ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�ɨɛɵɱɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ�ɤɚ�
ɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɜ�ɨɛɳɟɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɣ�
ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨ��ɛɭɞɟɬ�ɥɢ�ɨɧɚ�ɬɨɱɧɨ�ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɚ�ɜ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦ�
ɪɟɲɟɧɢɢ��ɚ�ɟɫɥɢ�ɢ�ɛɭɞɟɬ�±�ɬɨ�ɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɚɡ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɛɭɤɫɢɪɨɜɳɢɤ�ɪɚɡ�
ɜɨɡɢɬ�ɫɭɞɚ�ɨɬ�ɩɪɢɱɚɥɚ�$�ɤ�%�ɢ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ�ɧɚɡɚɞ�±�ɜ�
ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɹ�ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɛɭɤɫɢɪɚ�ɢɡ�%�ɜ�$�ɛɭɞɟɬ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ�ɧɟ�
ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ�� Ɍɚɤ�ɠɟ�� ɫɭɞɧɨ�ɦɨɠɟɬ� ɩɪɢɲɜɚɪɬɨɜɚɬɶɫɹ�ɨɬɲɜɚɪɬɨɜɚɬɶɫɹ� ɤ�
ɨɞɧɨɦɭ� ɩɪɢɱɚɥɭ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɚɡ� ±�ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɩɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɭɫɬɭ�
ɩɢɬɶ�ɞɪɭɝɨɦɭ�ɫɭɞɧɭ��ɩɨɞɜɨɡɹɳɟɦɭ�ɧɭɠɧɵɣ�ɝɪɭɡ�ɢɥɢ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢ�
ɦɨɫɬɢ� ɩɪɟɪɵɜɚɧɢɹ� ɨɩɟɪɚɰɢɢ� ɝɪɭɡɨɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� ɢɡ�ɡɚ� ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ�
©ɨɤɧɚ�ɩɨɝɨɞɵª��
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ɫɭɞɧɨ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɡɚɝɪɭɡɢɬɶ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɩɨ�ɟɞɢɧɢɰɟ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɝɪɭɡɚ��ɢ�ɫɨ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ��ȼ�ɢɬɨɝɟ��ɞɥɹ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɭɫɥɨ�
ɜɢɣ�ɫɭɞɧɨ�ɩɨɫɟɬɢɬ�ɜɫɟ�ɩɪɢɱɚɥɵ��ɢ�ɟɫɥɢ�ɫɭɞɧɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɫɟɬɢɬɶ�ɜɫɟ�ɩɪɢ�
ɱɚɥɵ��ɬɨ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ��Ⱦɥɹ�ɡɚɞɚɱ�ɷɬɨɝɨ�ɤɥɚɫɫɚ�ɧɟ�ɢɡ�
ɜɟɫɬɧɨ�ɩɨɥɢɧɨɦɢɚɥɶɧɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ��

ȼ�ɪɟɚɥɶɧɵɯ�ɩɨɪɬɚɯ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɬɟɯɧɢɤɢ��ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ�ɫɭɞɨɜ��ɛɭɤ�
ɫɢɪɨɜ�� ɛɭɧɤɟɪɨɜɳɢɤɨɜ�� ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɟ�ɧɚ�
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦ� ɝɨɪɢɡɨɧɬɟ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� �ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɞɧɟɣ�� ɨɛɵɱɧɨ� ɧɟ�
ɛɨɥɶɲɨɟ�±�ɪɟɞɤɨ�ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɞɟɫɹɬɤɨɜ��ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ��
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɞɥɹ�ɫɭɞɧɚ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɬɚɤ�ɠɟ�ɧɟɜɟɥɢɤɨ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɟɫɬɶ�ɫɦɵɫɥ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ� ɡɚɞɚɱɭ� ɜ� ɜɢɞɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ�
�&RQVWUDLQW� VDWLVIDFWLRQ�SUREOHP��&63���ɢ�ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ�� ɱɬɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸ�
ɳɢɟ�ɪɟɲɚɬɟɥɢ��6ROYHUV��ɫɦɨɝɭɬ�ɧɚɣɬɢ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɧɚ�ɪɟɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɡɚ�
ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɟ�ɜɪɟɦɹ��

Ⱦɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɫ�ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɦ�ɡɚɪɚɧɟɟ�ɱɢɫɥɨɦ�ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ�
ɤɚɠɞɨɣ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɜ�ɪɟɲɟɧɢɢ�ɛɵɥ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ�ɩɨɞɯɨɞ�±�ɜɟɫɶ�



���

ɪɟɫɭɪɫ�ɜɪɟɦɟɧɢ� ɜ� ɝɪɚɧɢɰɚɯ� ɨɬ�ɧɭɥɹ� �ɬɟɤɭɳɢɣ�ɦɨɦɟɧɬ� ɩɟɪɟɩɥɚɧɢɪɨɜɚ�
ɧɢɹ��ɞɨ�ɤɨɧɰɚ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɪɚɡɛɢɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɪɚɜɧɵɟ�ɭɱɚɫɬɤɢ��
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɩɨ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜɵɛɪɚɧɧɨɦɭ�ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɨɦɭ�©ɤɜɚɧɬɭ�
ɜɪɟɦɟɧɢª��ȼ�ɟɝɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɪɚɡɭɦɧɨ�ɜɵɛɪɚɬɶ� ɬɚɤɭɸ�ɜɟɥɢɱɢɧɭ��ɱɬɨɛɵ�ɟɣ�
ɛɵɥɢ�ɤɪɚɬɧɵ�ɜɫɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ�ɜɪɟɦɟɧɚ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ��ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ�ɜ�ɡɚɞɚɱɟ��
ȿɫɥɢ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɜ�ɛɭɞɟɬ�ɜɟɥɢɤɨ��ɬɨ�ɦɨɠɧɨ�ɜɵɛɪɚɬɶ�
ɟɝɨ�ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ�ɬɨɱɧɨɫɬɢ�ɢ�ɨɤɪɭɝɥɹɬɶ�
ɜɫɟ�ɜɪɟɦɟɧɚ�ɜɜɟɪɯ�ɞɨ�ɤɪɚɬɧɨɫɬɢ�ɫ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɦ��

ɋ� ɭɱɺɬɨɦ� ɩɪɨɜɟɞɺɧɧɨɝɨ� ³ɤɜɚɧɬɨɜɚɧɢɹ´� ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ� ɨɫɢ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ�
ɧɚɛɨɪɚ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɡɚɞɚɱɢ�ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɮɚɤɬɵ�
ɬɨɝɨ��ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ�ɥɢ�ɨɩɟɪɚɰɢɹ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɬɢɩɚ�ɜ�ɞɚɧɧɵɣ�ɤɜɚɧɬ�ɜɪɟɦɟɧɢ��
ɂɧɵɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ�ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ�ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ�ɜɟ�
ɥɢɱɢɧɵ ௜ܺ௝��ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɥɢ�ɧɟɬ� ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ�ɨɩɟɪɚ�
ɰɢɢ� ɬɢɩɚ� L� ɜ� ɤɜɚɧɬ� ɜɪɟɦɟɧɢ� M�� ɬɨ� ɟɫɬɶ� ɜ� ɢɧɬɟɪɜɚɥ� ɜɪɟɦɟɧɢ�
ݐ א ሾሺ݆ െ ͳሻ כ οݐǢ ݆ כ οݐሿ��ɝɞɟ�

οݐ�±�ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ�ɤɜɚɧɬ�ɜɪɟɦɟɧɢ��
݅ ൌ ͳǤ Ǥ ܰ�±�ɜɫɟ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɞɥɹ�ɞɚɧɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ��ɬɢɩɵ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ�ɜ�

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ�1�ɲɬɭɤ��
݆ ൌ ͳǤ Ǥܯ�±�ɜɫɟ�0�ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɯ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɜ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɟ�ɪɚɡ�

ɛɢɜɚɟɬɫɹ�ɬɟɤɭɳɢɣ�ɝɨɪɢɡɨɧɬ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɪɚɜɧɵɣ�ɩɨ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢܯ� כ οݐǤ
ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ௜ܺ௝ �ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɫɨɛɨɣ�ɥɨɝɢɱɟ�

ɫɤɢɟ�ɜɟɥɢɱɢɧɵ�ɫ�ɞɜɭɦɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ�ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ�±�³ɢɫɬɢɧɚ´�ɢ�³ɥɨɠɶ´��
Ⱦɥɹ�ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ�ɩɪɢɜɟɞɺɦ�ɩɪɢɦɟɪ�ɩɨɞɨɛɧɨɣ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ��
ɉɨɪɬ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�ɬɪɺɯ�ɩɪɢɱɚɥɨɜ��ȿɫɬɶ�ɞɜɚ�ɫɭɞɧɚ��ɨɛɚ�ɜ�ɧɚɱɚɥɟ�ɫɬɨɢɬ�

ɧɚ�ɩɪɢɱɚɥɟ����ɤɚɠɞɨɟ�ɦɨɠɟɬ�ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶɫɹ�ɦɟɠɞɭ�ɩɚɪɨɣ�ɩɪɢɱɚɥɨɜ�ɡɚ���
ɢɧɬɟɪɜɚɥ��ȿɫɬɶ�ɞɜɚ�ɯɪɚɧɢɥɢɳɚ�ɫ�ɬɟɤɭɳɢɦ�ɨɛɴɺɦɨɦ�ɝɪɭɡɚ�������ɭ�ɩɪɢɱɚɥɚ�
ɧɨɦɟɪ���ɫɭɞɚ�ɦɨɝɭɬ�ɜɵɤɚɱɢɜɚɬɶ�ɢɡ�ɯɪɚɧɢɥɢɳɚ���ɧɟɮɬɶ�ɫɨ�ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ����
ɟɞɢɧɢɰ�ɜ�ɢɧɬɟɪɜɚɥ��ɚ�ɭ�ɩɪɢɱɚɥɚ�ɧɨɦɟɪ���±�ɫɨ�ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ����Ʉɚɠɞɨɟ�ɫɭɞɧɨ�
ɞɨɥɠɧɨ�ɧɚɛɪɚɬɶ�ɩɨ�����ɟɞɢɧɢɰ�ɧɟɮɬɢ�ɢ�ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ�ɭ�ɩɪɢɱɚɥɚ����ȼ�ɬɚɛɥɢɰɟ�
�� ɩɨɤɚɡɚɧ� ɜɢɞ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɟɲɟɧɢɹ�� ɚ� ɢɦɟɧɧɨ� ɜɟɥɢ�
ɱɢɧɵ ௜ܺ௝ ±�ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɟ�ɤɥɟɬɤɢ�ɨɬɜɟɱɚɸɬ�ɡɚ�ɢɫɬɢɧɧɨɫɬɶ��

Ɉɬɦɟɬɢɦ��ɱɬɨ�ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɢɦɟɧɧɨ�ɫɜɟɞɟɧɢɟ�ɤ�
ɡɚɞɚɱɟ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ�±�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟɦ�
ɪɟɲɟɧɢɣ�ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ�ɜɧɟɲɧɢɣ�ɪɟɲɚɬɟɥɶ��6ROYHU���



���

Ɍɚɛɥɢɰɚ���±�Ɉɞɧɨ�ɢɡ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɞɥɹ�ɩɪɢɦɟɪɚ���

Ɉɩɟɪɚɰɢɹ�
ɂɧɬɟɪɜɚɥɵ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�
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���ɋɭɞɧɨ���ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɬɫɹ�ɨɬ�
ɩɪɢɱɚɥɚ���ɤ�ɩɪɢɱɚɥɭ���
���ɋɭɞɧɨ���ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɬɫɹ�ɨɬ�
ɩɪɢɱɚɥɚ���ɤ�ɩɪɢɱɚɥɭ���
���ɋɭɞɧɨ���ɤɚɱɚɟɬ�ɧɟɮɬɶ�ɭ�
ɩɪɢɱɚɥɚ���
���ɋɭɞɧɨ���ɤɚɱɚɟɬ�ɧɟɮɬɶ�ɭ�
ɩɪɢɱɚɥɚ���
���ɋɭɞɧɨ���ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɬɫɹ�ɨɬ�
ɩɪɢɱɚɥɚ���ɤ�ɩɪɢɱɚɥɭ���
���ɋɭɞɧɨ���ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɬɫɹ�ɨɬ�
ɩɪɢɱɚɥɚ���ɤ�ɩɪɢɱɚɥɭ���
���ɋɭɞɧɨ���ɤɚɱɚɟɬ�ɧɟɮɬɶ�ɭ�
ɩɪɢɱɚɥɚ���
���ɋɭɞɧɨ���ɤɚɱɚɟɬ�ɧɟɮɬɶ�ɭ�
ɩɪɢɱɚɥɚ���
���ɋɭɞɧɨ���ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɬɫɹ�ɨɬ�
ɩɪɢɱɚɥɚ���ɤ�ɩɪɢɱɚɥɭ���
����ɋɭɞɧɨ���ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɬɫɹ�ɨɬ�
ɩɪɢɱɚɥɚ���ɤ�ɩɪɢɱɚɥɭ���

Ⱦɥɹ�ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɪɟɲɚɬɟɥɹ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ�ɞɨɩɨɥɧɢ�
ɬɟɥɶɧɵɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɵɯ�ɢɥɢ�ɡɚɜɟɞɨɦɨ�ɧɟ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ��Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ�ɩɨɞɨɛɧɵɯ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɯɫɹ�ɨɝɪɚɧɢ�
ɱɟɧɢɣ�ɛɵɥɨ�ɜɵɛɪɚɧɨ�³ɋɞɜɢɝ�ɜ�ɧɚɱɚɥɨ´��ɨɫɧɨɜɧɚɹ�ɢɞɟɹ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɮɨɪɦɭ�
ɥɢɪɭɟɬɫɹ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ� ±� ɜ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦ� ɪɟɲɟɧɢɢ� ɧɟ� ɞɨɥɠɧɨ�
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɨɩɟɪɚɰɢɣ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɨɠɧɨ� ɫɞɜɢɧɭɬɶ� ɧɚ� ɨɞɢɧ� ɤɜɚɧɬ� ɤ�
ɧɚɱɚɥɭ� ɛɟɡ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ� ɜɫɟɯ� ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ��ȼɜɟɞɟɧɢɟ� ɬɚɤɨɝɨ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɭɫɤɨɪɢɬɶ�ɪɚ�
ɛɨɬɭ�ɧɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ�ɩɪɢɦɟɪɚɯ�ɩɪɢ�ɛɨɥɶɲɢɯ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɯ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ܯ� ൐ ͷͲ��ɛɨɥɟɟ�ɱɟɦ�ɜ����ɪɚɡ��

ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬɫɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ�ɛɵɫɬ�
ɪɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɢ�ɩɨɢɫɤ�ɛɨɥɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ�ɫɜɟɞɟɧɢɣ��



���

ɍȾɄ��������
Ʉɨɫɬɸɤ�Ʉ�ɂ�

Ɉɛɡɨɪ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɫɰɟɧɚɪɧɨɝɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɪɵɧɤɨɜ�
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�

Ʉ�ɂ��Ʉɨɫɬɸɤ�
ȺɥɬȽɍ��ɝ��Ȼɚɪɧɚɭɥ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�� ɫɰɟɧɚɪɧɨɟ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�� ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɚɹ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ��
ɪɚɫɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɵɣ�ɪɵɧɨɤ��ɨɞɧɨɪɨɞɧɚɹ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ��ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ�

ɐɟɥɶɸ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɛɨɛɳɢɬɶ��ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�
ɢ�ɭɬɨɱɧɢɬɶ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɫɰɟɧɚɪɧɨɦɭ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ�
ɪɵɧɤɨɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɷɮɮɟɤ�
ɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�
ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ�

ɋɰɟɧɚɪɧɨɟ� ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɪɵɧɤɨɜ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɪɨɞɭɤ�
ɰɢɢ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ�ɩɨ�
ɜɟɞɟɧɢɹ�ɧɚ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɢ�ɜ�©ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦª�ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ�ɧɚ�ɫɢ�
ɫɬɟɦɭ�� Ʉɚɠɞɵɣ� ɚɝɟɧɬ�ɩɪɨɞɚɜɟɰ� ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ� ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ�ɬɨɜɚɪɚ��ɩɨɜɵɫɢɬɶ�ɫɜɨɸ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɚɤɬɭ�
ɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɫɪɟɞɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɧɚ�ɪɵɧɤɟ��

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɢ�ɭɫɩɟɲɧɚɹ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�
ɬɪɟɛɭɸɬ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ��ɧɚɥɢɱɢɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɪɟɚɥɢɡɚ�
ɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ�ɦɢɫɫɢɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ��ɟɟ�ɨɫɧɨɜ�
ɧɵɯ�ɰɟɥɟɣ�ɢ�ɡɚɞɚɱ��ɯɨɪɨɲɟɝɨ�ɡɧɚɧɢɹ�ɪɵɧɤɚ��ɟɝɨ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɹɫ�
ɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨ�ɫɜɨɢɯ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ��ɤɚɤ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ��ɬɚɤ�
ɢ�ɜ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ��Ɍɚɤɬɢɤɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɨɰɟɧɤɢ�ɪɵɧɨɱɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɜɟɪɨɹɬɧɵɣ�ɭɫɩɟɯ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ�
ɜɵɝɨɞɵ�ɨɬ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ�ɛɥɚɝɚ��

ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɚɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ�ɩɪɟɞ�
ɩɪɢɹɬɢɣ��ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ�ɨɞɧɨɪɨɞɧɭɸ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ��ȼɯɨɞ�ɜ�ɨɬɪɚɫɥɶ�ɢ�ɜɵ�
ɯɨɞ�ɢɡ�ɧɟɟ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ�ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ��ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɞɨɫɬɭɩɧɚ�ɤɚɠɞɨɦɭ�ɩɪɟɞ�
ɩɪɢɹɬɢɸ��Ⱦɨɥɹ�ɤɚɠɞɨɣ�ɮɢɪɦɵ�ɨɱɟɧɶ�ɦɚɥɚ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɟɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɨ�ɩɨɧɢ�
ɠɟɧɢɢ� ɢɥɢ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ� ɰɟɧɵ� ɧɟ� ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ� ɧɚ� ɪɵɧɨɱɧɨɣ� ɰɟɧɟ�� Ʉɨɧ�
ɬɪɨɥɶ�ɧɚɞ�ɰɟɧɚɦɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ��Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ�ɤɨɧɤɭɪɟɧ�
ɰɢɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ�ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɚ�ɢ�ɰɟɧɵ��Ɋɵɧɨɤ�ɫɨɜɟɪɲɟɧ�
ɧɨɣ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ�ɧɚ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ�
ɫɤɨɝɨ�ɫɩɪɨɫɚ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ�ɢɥɢ�ɫɜɟɪɬɵɜɚɧɢɟɦ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ȼ�ɨɬɪɚɫɥɹɯ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ� ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɢ�ɧɚ�ɷɬɨɣ�ɨɫɧɨɜɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�>�@��



���

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ� ɛɨɪɶɛɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ� ɪɵɧɨɱɧɨɣ�
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɢ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ�ɰɟɧ�ɫɥɭɠɢɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ�ɟɟ�ɪɟɝɭɥɹ�
ɬɨɪɨɦ��Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ��ɞɥɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɧɚ�ɪɵɧɤɟ�ɦɧɨ�
ɠɟɫɬɜɚ� ɚɝɟɧɬɨɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ� ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ� ɬɨɜɚɪɨɜ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ�
ɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��Ʉɚɠɞɵɣ�ɚɝɟɧɬ�ɧɚ�ɬɨɜɚɪɧɨɦ�ɪɵɧɤɟ�ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ�ɩɨɥɭ�
ɱɢɬɶ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ�ɜɵɝɨɞɭ��ɩɪɨɞɚɬɶ�ɛɨɥɶɲɟɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɬɨɜɚɪɨɜ��ɠɟ�
ɥɚɹ�ɛɵɬɶ�ɜɫɟɝɞɚ�ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ�ɢɥɢ�ɠɟ�ɧɚɩɪɨɬɢɜ��ɩɪɢ�ɜɵɛɨɪɟ�ɩɪɨɞɭɤ�
ɰɢɢ��ɠɟɥɚɟɬ�ɤɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɛɨɥɶɲɟ�ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɜɨɢ�ɡɚɬɪɚɬɵ�ɧɚ�ɩɪɢɨɛ�
ɪɟɬɟɧɢɟ�ɬɨɜɚɪɚ��ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɷɬɨɝɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ��
Ɍɨɱɧɚɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��ɜɵɛɪɚɧɧɚɹ�ɤɚɠɞɵɦ�ɚɝɟɧ�
ɬɨɦ��ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ�ɪɵɧɨɱɧɵɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ��ɋɢɫɬɟɦɧɨɟ�ɢɥɢ�©ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟª�ɩɨ�
ɜɟɞɟɧɢɟ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɤɚɤ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ�ɚɝɟɧɬɨɜ��ȼɟɞɶ�
ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɚɝɟɧɬɚ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɜ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�ɩɨ�
ɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɚ��

Ⱦɪɭɝɨɣ�ɜɚɪɢɚɧɬ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ��ɱɬɨ�ɜɯɨɞ�ɧɚ�ɪɵɧɨɤ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɨɝɪɚ�
ɧɢɱɟɧ�ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ�ɛɚɪɶɟɪɚɦɢ��ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ��ɬɟɯɧɨɥɨ�
ɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ��ɋ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɨɧɢ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɫɭɳɟ�
ɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɮɢɪɦɚɦ�ɜ�ɨɬɪɚɫɥɢ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ�ɰɟɧɵ�ɜɵɲɟ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ�
ɢ� ɫɪɟɞɧɢɯ� ɢɡɞɟɪɠɟɤ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�� ɫ� ɞɪɭɝɨɣ� ɫɬɨɪɨɧɵ� ɫɨɡɞɚɟɬ� ɩɪɟɩɹɬ�
ɫɬɜɢɹ�ɞɥɹ�ɧɨɜɵɯ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɩɪɢɛɵɥɶ�ɜ�ɬɚɤɨɦ�ɠɟ�ɨɛɴɟɦɟ��ɤɚɤ�
ɟɟ�ɩɨɥɭɱɚɥɢ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ�ɪɵɧɨɱɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�>����@��

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɚɝɪɚɪɧɚɹ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ�ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ�ɬɨɜɚɪɨɜ�ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ�
ɜ� ɪɚɡɜɢɬɢɢ� ɢ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɧɚ� ɪɵɧɤɟ��
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ� ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ��
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ� ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɚɝɪɚɪɢɢ� ±� ɫɭɛɫɢɞɢɹɦɢ�� ɚ� ɢɦɩɨɪɬ� ±� ɧɚɥɨ�
ɝɚɦɢ�� Ɍɚɤɚɹ� ɫɢɬɭɚɰɢɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɡɚɳɢɬɵ� ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɢ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ��ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɛɚɪɶɟɪɨɜ�ɧɚ�ɜɯɨɞ�ɞɥɹ�ɜɧɟɲɧɢɯ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ��

Ɏɢɪɦɵ�ɨɛɥɚɝɚɟɦɵ�ɧɚɥɨɝɨɦ��ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ�ɩɨɜɵɲɚɬɶ�ɰɟɧɭ�ɧɚ�ɪɟɚɥɢɡɚ�
ɰɢɸ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɞɨɥɸ�ɨɛɳɟɝɨ�ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ�ɫɩɪɨɫɚ�ɢ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɚɝɟɧɬɚ� >�@��
ɋɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɠɟ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɪɵɧɨɱɧɵɯ�ɰɟɧ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�
ɰɟɧɚ�ɚɝɟɧɬɚ�ɛɭɞɟɬ�ɧɢɠɟ�ɰɟɧɵ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵ�
ɫɨɤɨɣ�ɫɭɛɫɢɞɢɢ�ɨɬ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ��ɛɨɥɶɲɚɹ�ɜɟɥɢɱɢɧɚ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɞɥɹ�ɤɨɧɤɭ�
ɪɟɧɬɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɦɟɧɶɲɟɣ�ɞɨɥɢ�ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ�ɫɩɪɨɫɚ��
ɍɪɨɜɟɧɶ�ɫɩɪɨɫɚ�ɠɟ�ɡɚɜɢɫɢɬ��ɨɬ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ�ɢɥɢ�ɧɚɥɨɝɚ��ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ�ɢɡɞɟɪɠɟɤ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟɫɭɬ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ��

Ⱦɥɹ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɰɟɧɨɜɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɧɚ�ɪɵɧɤɟ�ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɪɚɡɪɚɛɨ�
ɬɚɧɚ�ɦɭɥɶɬɢɚɝɟɧɬɧɚɹ�ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɜ�ɫɪɟɞɟ�1HW/RJR��ɨɩɢɫɵɜɚɸ�



���

ɳɚɹ� ɪɵɧɨɱɧɵɣ� ɬɨɪɝ� ɦɟɠɞɭ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ� ɢ� ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ� ɫɟɥɶ�
ɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɩɪɹɦɨɝɨ� ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɫɨ��
ɫɬɨɪɨɧɵ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ���

ȼɵɩɨɥɧɟɧɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɩɨɤɚɡɚɥ��ɱɬɨ�ɪɚɡɥɢɱɢɹ�ɜ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɝɨɫ�
ɭɞɚɪɫɬɜɚ� ɧɚ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ� ɫɬɢ�
ɦɭɥɢɪɭɟɬ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɪɵɧɨɱɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɤ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɦɟɸɬ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɢɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞ�
ɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɢɡɞɟɪɠɤɢ�ɞɚɠɟ�ɩɪɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ��ɫɭɛɫɢɞɢɪɨ�
ɜɚɧɢɢ��ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɢɯ�©ɧɟɭɞɚɱɧɨɝɨª�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɪɚɫ�
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ��ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ�ɫɧɢɠɚɬɶ�ɨɛɴɟɦɵ�ɩɪɨ�
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɢ� ɩɪɨɞɚɠɢ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɧɚ� ɚɝɪɚɪɧɨɦ�
ɪɵɧɤɟ��ɇɚɱɚɥɶɧɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɢ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɪɚɫɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟ�
ɥɟɣ�ɜ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ�ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɧɚ�ɤɨɧɟɱɧɵɟ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɚɦɢɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ��

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ�

�� Ⱦɦɢɬɪɢɟɧɤɨ� Ʉ�ɘ�� Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�
ɮɢɪɦɵ�ɧɚ�ɪɵɧɤɟ�ɨɥɢɝɨɩɨɥɢɢ�ɩɪɢ�ɭɫɥɨɜɢɢ�ɧɟɰɟɧɨɜɨɣ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ�
ɬɨɜɚɪɚ����ȼɟɫɬɧɢɤ�ɇȽɍ��ɋɟɪɢɹ��ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɧɚɭɤɢ��±�������
±�Ɍ�����±�ȼɵɩ�����±����ɫ��

�� ɉɨɧɶɤɢɧɚ� ȿ�ȼ��� Ɂɚɯɚɪɨɜɚ�ɘ�Ⱥ��Ɇɨɞɟɥɶ� ɪɚɫɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɨɝɨ� ɩɪɢ�
ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ�ɦɟɠɞɭ�ɚɝɟɧɬɚɦɢ����
ɂɡɜ��Ⱥɥɬ��ɝɨɫ��ɭɧ�ɬɚ��±�������±�ʋ�������',2����������L]YDVX��������������

�� ɉɨɧɶɤɢɧɚ� ȿ�ȼ��� Ɇɚɧɢɱɟɜɚ� Ⱥ�ɋ�� ɂɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɟ� ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɪɚɫɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɨɝɨ��ɦɭɥɶɬɢɚɝɟɧɬɧɨɝɨ�ɪɵɧɤɚ�ɡɟɪɧɚ����ȼɟɫɬɧɢɤ�ɇȽɍ��ɋɟ�
ɪɢɹ��ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��±�������±�Ɍ�����±�ȼɵɩ�����±����ɫ��

�� Ʉɨɫɬɸɤ�Ʉ�ɂ��ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɷɮɮɟɤɬɨɜ�ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞ�
ɫɬɜɚ� ɧɚ� ɬɨɜɚɪɧɨɦ� ɪɵɧɤɟ� ɩɪɢ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɪɚɫɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɨɫɬɢ�
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ��� ɂɡɜ�� Ⱥɥɬ�� ɝɨɫ�� ɭɧ�ɬɚ�� ±� ������ ±� ʋ� �� ������� '2,�
���������L]YDVX�����������

ɍȾɄ�������
Ɇɚɥɢɦɨɧɨɜ�Ⱦ�Ⱥ���Ʉɨɡɥɨɜ�Ⱦ�ɘ�

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɫɜɟɪɬɨɱɧɨɣ�ɧɟɣɪɨɫɟɬɢ��
ɞɥɹ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɹ�ɤɭɪɫɚ�ɚɤɰɢɣ�

Ⱦ�Ⱥ��Ɇɚɥɢɦɨɧɨɜ��Ⱦ�ɘ��Ʉɨɡɥɨɜ�
ȺɥɬȽɍ��ɝ��Ȼɚɪɧɚɭɥ�

Ⱦɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɡɚɞɚɱ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɤɭɪɫɚ�ɚɤɰɢɣ�ɲɢɪɨɤɨɟ�ɪɚɫɩɪɨ�
ɫɬɪɚɧɟɧɢɟ� ɜ� ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ� ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ� ɩɨɥɭɱɢɥɢ� ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɧɟɣɪɨɧ�
ɧɵɟ�ɫɟɬɢ��ɂɯ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɮɢɧɚɧɫɨɜ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ��ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�



���

ɨɱɟɪɟɞɶ��ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɫ�ɡɚɲɭɦɥɟɧɧɵɦɢ�ɢ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɦɢ�
ɞɚɧɧɵɦɢ�>�±�@��

Ȼɵɥɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɵ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɤɭɪɫɚ�ɚɤɰɢɣ�ɞɜɭɯ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ�
�7HVOD��*RRJOH��ɢ�ɞɜɭɯ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ��Ƚɚɡɩɪɨɦ��ɋɛɟɪɛɚɧɤ��ɡɚ���
ɥɟɬɧɢɣ�ɩɟɪɢɨɞ�ɧɚɱɢɧɚɹ�ɫ�ɦɚɹ������ɝɨɞɚ�ɢ�ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ�ɦɚɟɦ������ɝɨɞɚ�ɫ�
ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ�ɜ���ɞɟɧɶ��ȼ�ɞɚɬɚɫɚɬɟɬɚɯ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ��ɰɟɧɵ�
ɚɤɰɢɣ�ɜ�ɦɨɦɟɧɬ�ɨɬɤɪɵɬɢɹ�ɢ�ɡɚɤɪɵɬɢɹ�ɪɵɧɤɚ��ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ�ɢ�ɦɢɧɢɦɚɥɶ�
ɧɚɹ�ɰɟɧɵ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨɛɴɟɦɵ�ɬɨɪɝɨɜ��Ʉ�ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ���ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ�ɛɵɥɨ�
ɪɟɲɟɧɨ�ɞɨɛɚɜɢɬɶ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ�ɡɚ�Q�ɞɧɟɣ��ɷɬɨɬ�ɩɚɪɚɦɟɬɪ�ɜɚ�
ɪɶɢɪɨɜɚɥɫɹ�ɩɪɢ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɟ�ɧɟɣɪɨɫɟɬɢ���ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɟ�ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ�
ɤɭɪɫɨɜ�ɚɤɰɢɣ��

���������� ൌ ටσ ൫େ୪୭ୱୣതതതതതതതതିେ୪୭ୱୣഠതതതതതതതതത൯
మ౤

౟సభ

୬ିଵ
��

ɝɞɟ�&ORVH�±�ɰɟɧɚ� ɡɚɤɪɵɬɢɹ��ȼɫɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ��ɢ�ɩɨɷɬɨɦɭ�
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɢɦɟɥɢ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɜ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ�ɨɬ���ɞɨ����

Ⱦɚɧɧɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ�ɧɚ�ɩɨɢɫɤ�ɩɚɬɬɟɪɧɨɜ�ɞɥɹ�ɩɪɨɝɧɨ�
ɡɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɰɟɧɵ� ɡɚɤɪɵɬɢɹ� ɚɤɰɢɣ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɛɵɥɨ�ɪɟɲɟɧɨ�ɢɫ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɫɜɺɪɬɨɱɧɵɟ�ɧɟɣɪɨɫɟɬɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ�ɞɥɹ�ɪɚɫɩɨɡɧɚ�
ɜɚɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜ��ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɫɟɬɶ�ɛɭɞɟɬ�ɧɚɯɨɞɢɬɶ�ɩɚɬɬɟɪɧɵ�ɢ�ɧɚ�
ɢɯ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɩɪɟɞɫɤɚɡɵɜɚɬɶ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɰɟɧɵ��ɋ�ɬɚɤɨɣ�ɡɚɞɚ�
ɱɟɣ��ɫɤɚɠɟɦ��ɧɟɣɪɨɫɟɬɶ� ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ�ɦɧɨɝɨɫɥɨɣɧɵɣ�ɩɟɪɫɟɩɬɪɨɧ�ɛɭɞɟɬ�
ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ�ɝɨɪɚɡɞɨ�ɯɭɠɟ�ɩɨ�ɩɪɢɱɢɧɟ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɨɧɚ�ɧɟ�ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ�ɜɯɨɞ�
ɧɵɟ� ɞɚɧɧɵɟ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɬɟɤɭɳɚɹ� ɰɟɧɚ� ɧɟ� ɢɦɟɥɚ� ɛɵ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ�
ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ���ɱɬɨ�ɥɢɲɚɟɬ�ɟɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɧɚɯɨɞɢɬɶ�ɫɤɪɵɬɵɟ�ɩɚɬɬɟɪɧɵ��

Ⱦɚɥɟɟ�ɜɫɹ�ɜɵɛɨɪɤɚ�ɛɵɥɚ�ɪɚɡɛɢɬɚ�ɧɚ�ɨɛɭɱɚɟɦɭɸ�ɢ�ɬɟɫɬɢɪɭɟɦɭɸ�ɩɨɞ�
ɜɵɛɨɪɤɢ�ɜ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ���������ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨ�
ɜɚɧɢɹ�ɛɵɥ�ɜɵɛɪɚɧ�ɹɡɵɤ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�3\WKRQ�ɢ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ�.HUDV��
ɋɪɟɞɨɣ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɫɬɚɥ�ɨɛɥɚɱɧɵɣ�&RODERUDWRU\�ɨɬ�*RRJOH�>�@��

Ɋɢɫɭɧɨɤ���±�ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɫɥɨɟɜ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɣ�ɧɟɣɪɨɧɧɨɣ�ɫɟɬɢ�

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɫɥɨɟɜ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ�ɧɟɣɪɨɧɧɨɣ�ɫɟɬɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɧɚ�ɪɢ�
ɫɭɧɨɤɟ����ȼ�ɧɟɣ����ɫɥɨɟɜ��ɩɟɪɜɚɹ�ɢ�ɜɬɨɪɚɹ�ɬɪɨɣɤɢ�ɫɥɨɟɜ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɢɡ�
ɫɟɛɹ�ɫɜɟɪɬɤɭ�³&RQY�'´�ɢ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ�³0D[3ORRWLQJ�'´�ɞɚɧɧɵɯ�>�@��ɂ�ɜ�



���

ɩɟɪɜɨɦ��ɢ�ɜɨ�ɜɬɨɪɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜ�ɤɨɧɰɟ�ɫɬɨɢɬ�ɫɥɨɣ�ɚɤɬɢɜɚɰɢɢ�ɫ�ɮɭɧɤɰɢɟɣ�
³/HDN\5H/8´��ɗɬɚ�ɮɭɧɤɰɢɹ�ɨɛɭɱɚɟɬ�ɫɟɬɢ�ɛɵɫɬɪɟɟ�ɢ�ɫ�ɦɟɧɶɲɢɦ�ɤɨɥɢɱɟ�
ɫɬɜɨɦ�ɩɨɬɟɪɶ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɧɚ� ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ�� ɢɡ�ɡɚ� ɫɜɨɟɣ� ɫɩɟɰɢ�
ɮɢɤɢ��ɨɧɚ�ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ�ɛɨɥɟɟ�ɨɬɡɵɜɱɢɜɨ��ɱɟɦ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ��ɋɟɞɶ�
ɦɵɦ�ɢɞɟɬ� ɫɥɨɣ� ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɹ� ³)ODWWHQ´��Ɉɧ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɜɨɞɚ�
ɞɜɭɦɟɪɧɨɝɨ�ɦɚɫɫɢɜɚ�ɞɚɧɧɵɯ�ɜ�ɨɞɧɨɦɟɪɧɵɣ��Ⱦɚɥɟɟ�ɢɞɭɬ�ɞɜɚ�ɩɨɥɧɨɫɜɹɡ�
ɧɵɯ� ɫɥɨɹ� ³'HQVH´�� ɜɯɨɞɵ�ɢ� ɜɵɯɨɞɵ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɫɨɟɞɢɧɟɧɵ�ɩɨ� ɩɪɢɧɰɢɩɭ�
³ɤɚɠɞɵɣ�ɫ�ɤɚɠɞɵɦ´��Ɇɟɠɞɭ�ɧɢɦɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ�ɟɳɟ�ɨɞɢɧ�ɫɥɨɣ�ɚɤɬɢɜɚɰɢɢ�
ɫ�ɮɭɧɤɰɢɟɣ�³/HDN\5H/8´��ȼ�ɤɨɧɰɟ�ɫɬɨɢɬ�ɜɵɯɨɞɧɨɣ�ɫɥɨɣ�ɚɤɬɢɜɚɰɢɢ��ɤɨ�
ɬɨɪɵɣ�ɢ�ɜɵɞɚɟɬ�ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ��ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɫɥɨɟɜ�:��6�ɢ�$FWLYD�
WLRQ� �Ɋɢɫɭɧɨɤ� ���� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɩɥɚɜɚɸɳɢɦɢ�� ɢ� ɜɚɪɶɢɪɭɸɬɫɹ� ɜ� ɯɨɞɟ�
ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɧɟɣɪɨɧɧɨɣ�ɫɟɬɢ���

Ɍɚɛɥɢɰɚ���±�Ƚɢɩɟɪɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɧɟɣɪɨɫɟɬɢ�ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɣ�ɚɤɰɢɢ��
Ƚɢɩɟɪɩɚɪɚɦɟɬɪɵ� 7HVOD� *RRJOH� Ƚɚɡɩɪɨɦ� ɋɛɟɪɛɚɧɤ�

:��ɨɤɧɨ�ɩɚɬɬɟɪɧɨɜ�� ��� ��� ��� ���
6��ɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɶ�ɜɵɯɨɞɚ�� ��� ��� ��� ���

Ɏɭɧɤɰɢɹ�ɩɨɬɟɪɶ� 06(� 06(� 0$(� 0$(�
Ɉɩɬɢɦɢɡɚɬɨɪ� 1DGDP� $GDP� $GDP� 1DGDP�
Ʉɨɷɮ��ɫɤɨɪɨɫɬɢ�

ɨɛɭɱɟɧɢɹ�
������ ������ ������ ������

Ƚɢɩɟɪɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɤɨɦɩɢɥɹɰɢɢ�ɦɨɞɟɥɢ�ɬɚɤɠɟ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɛɨɥɶɲɨɟ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ�� ɧɨ�
ɞɥɹ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɞɛɨɪɚ�ɛɵɥɨ�ɪɟɲɟɧɨ�ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɩɨɢɫɤɨɦ�ɩɨ�ɪɟ�
ɲɟɬɤɟ��ɋɭɬɶ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɩɪɨɝɨɧɤɟ�ɫɟɬɢ�ɩɨ�ɜɫɟɦ�ɩɪɟɞ�
ɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ�ɜɚɪɢɚɧɬɚɦ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɢ�ɦɚɥɨɝɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɷɩɨɯ�ɢ�
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ� ɜɵɛɨɪɟ� ɬɟɯ�� ɩɪɢ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɮɭɧɤɰɢɹ� ɩɨɬɟɪɶ� ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�
ɧɚɢɥɭɱɲɢɣ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� >�@��ɂɬɨɝɢ� ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ� ɝɢɩɟɪɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ� ɩɪɟɞ�
ɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ����

Ʉɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɡɚɦɟɬɢɬɶ�ɢɡ�ɬɚɛɥɢɰɵ���ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɣ�ɚɤɰɢɢ��ɩɪɢ�ɨɩɬɢɦɢɡɚ�
ɰɢɢ�� ɩɨɞɛɢɪɚɟɬɫɹ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ� ɧɚɛɨɪ� ɝɢɩɟɪɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�� ɱɬɨ� ɫɜɢɞɟ�
ɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�³ɩɪɢɪɨɞɚ´�ɤɚɠɞɨɣ�ɚɤɰɢɢ�ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɚ�ɢ�ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ�
ɦɨɞɟɥɶ�ɧɟɣɪɨɧɧɨɣ�ɫɟɬɢ�ɫ�ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ�ɧɚɛɨɪɨɦ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɧɟ�ɩɪɟɞ�
ɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ��

ɉɨɫɥɟ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɧɟɣɪɨɫɟɬɢ� ɧɚ� ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ� ɜɵɛɨɪɤɚɯ� ɛɵɥ� ɡɚɩɭ�
ɳɟɧ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɧɚ� ɬɟɫɬɨɜɵɯ�� ɉɪɢɦɟɪ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ� ɩɪɨ�
ɝɧɨɡɚ�ɞɥɹ�ɚɤɰɢɣ�ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɟ����



���

Ɋɢɫɭɧɨɤ���±�ɉɪɨɝɧɨɡ�ɰɟɧɵ�ɚɤɰɢɣ�ɋɛɟɪɛɚɧɤ�ɫ������������ɩɨ������������

Ⱦɚɥɟɟ�ɛɵɥ�ɩɪɨɜɟɞɟɧ�ɛɷɤɬɟɫɬɢɧɝ�ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ� �ɢɥɢ� ɜ�ɧɚɲɟɦ�
ɫɥɭɱɚɟ�ɢɦɢɬɚɰɢɹ�ɬɨɪɝɨɜɥɢ�ɩɨ�ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɧɧɵɦ�ɫɢɝɧɚɥɚɦ���ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɩɟɪ�
ɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɚɩɢɬɚɥɚ�ɛɵɥɚ�ɜɵɛɪɚɧɚ�ɫɭɦɦɚ�����ɬɵɫ��ɪɭɛ��ɍɱɬɟɧɵ�ɬɚɤɠɟ�
ɤɨɦɢɫɫɢɢ��ɛɪɨɤɟɪɚ��ɛɢɪɠɢ�ɢ�ɬ�ɞ����ɪɚɜɧɵɟ�������ɨɬ�ɫɭɦɦɵ�ɫɞɟɥɤɢ�±�ɷɬɨ�
ɫɪɟɞɧɢɣ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɩɨ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ�ɪɵɧɤɭ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��Ƚɪɚɮɢɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɢɦɢɬɚɰɢɢ�ɬɨɪɝɨɜɥɢ�ɚɤɰɢɹɦɢ�ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ�ɦɨɠɧɨ�ɭɜɢɞɟɬɶ�ɧɚ�
ɪɢɫɭɧɤɟ����

Ɋɢɫɭɧɨɤ���±�ɉɨɪɬɮɨɥɢɨ�ɫɱɟɬɚ��ɬɨɪɝɭɸɳɟɝɨ�ɚɤɰɢɹɦɢ�ɋɛɟɪɛɚɧɤ�ɫ�
�����������ɩɨ������������

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɦɢɬɚɰɢɢ�ɬɨɪɝɨɜɥɢ�ɡɚ�ɬɨɬ�ɩɟɪɢɨɞ�ɚɤɰɢɹɦɢ�7HVOD��*RRJOH�
ɢ� Ƚɚɡɩɪɨɦ� ɬɚɤɠɟ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ� ɞɢɧɚɦɢɤɭ� ɫ� ɧɟ�
ɫɤɨɥɶɤɨ�ɦɟɧɟɟ�ɜɩɟɱɚɬɥɹɸɳɟɣ�ɩɪɢɛɵɥɶɸ��

ȼ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɞɥɹ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɤɭɪɫɨɜ�ɚɤ�
ɰɢɣ� ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ� ɞɨɛɚɜɢɬɶ� ɛɨɥɶɲɟ� ɜɯɨɞɧɵɯ� ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɫɨ�
ɡɞɚɬɶ�ɝɢɛɪɢɞ�ɫɜɟɪɬɨɱɧɨɣ�ɢ�ɪɟɤɭɪɪɟɧɬɧɨɣ�ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɣ��

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ�

�� ɏɚɣɤɢɧ�ɋ��ɇɟɣɪɨɧɧɵɟ�ɫɟɬɢ��ɉɨɥɧɵɣ�ɤɭɪɫ��±�Ɇ��ȼɢɥɶɹɦɫ��������±�
�����ɫ��



���

�� ɇɢɤɨɥɟɧɤɨ�ɋ��Ƚɥɭɛɨɤɨɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ��ɉɨɝɪɭɠɟɧɢɟ�ɜ�ɦɢɪ�ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ�
ɫɟɬɟɣ� �� ɋɟɪɝɟɣ� ɇɢɤɨɥɟɧɤɨ�� Ⱥ�� Ʉɚɞɭɪɢɧ�� ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ� Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ�� ±�
ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��ɉɢɬɟɪ��������±�����ɫ��

�� 7DULT�5DVKLG��0DNH�<RXU�2ZQ�1HXUDO�1HWZRUN�±�&UHDWH6SDFH�,QGH�
SHQGHQW�3XEOLVKLQJ�3ODWIRUP��������±�����S��

�� *RRJOH� &RODERUDWRU\� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@� ��� 85/��
KWWSV���FRODE�UHVHDUFK�JRRJOH�FRP��ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������

�� .HUDV�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@����85/��KWWSV���NHUDV�LR���ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟ�
ɧɢɹ��������������

���Ɇɚɥɶɰɟɜ�ȼ�Ⱥ��Ɉɩɬɢɦɢɡɚɬɨɪɵ�ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ�ɫɟɬɟɣ����ɇɚɭɱɧɵɣ�ɮɨɪɭɦ��
ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ� ɧɚɭɤɚ�� ɫɛ�� ɫɬ�� ɩɨ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ� ;;,,� ɦɟɠɞɭɧɚɪ�� ɧɚɭɱ��
ɩɪɚɤɬ��ɤɨɧɮ��±�ʋ��������±�Ɇ���ɂɡɞ��©ɆɐɇɈª��������±��ɋ�����±�����

ɍȾɄ��������
Ɇɟɠɨɜ�ɋ�ɂ���Ɇɟɠɨɜ�ɂ�ɋ�

Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ��
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ�

ɋ�ɂ��Ɇɟɠɨɜ��ɂ�ɋ��Ɇɟɠɨɜ�
ȺɥɬȽɍ��ɝ��Ȼɚɪɧɚɭɥ�

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ�ɤɨɪɩɨɪɚ�
ɰɢɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɡɚɤɪɵɬɨɫɬɶɸ�ɟɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ�ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚ�
ɧɢɹ�� ɭɱɟɬɚ� ɢɡɞɟɪɠɟɤ� ɢ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ� ɡɚɬɪɚɬ� ɧɚ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ���
Ɉɱɟɜɢɞɧɨ��ɱɬɨ���

���Ʉɪɭɩɧɵɟ�ɡɚɩɚɞɧɵɟ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ�ɬɪɚɬɹɬ�ɧɚ�ɩɨɥɧɵɣ�ɰɢɤɥ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ�
ɛɨɥɶɲɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɢɡ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ��

���ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɡɚɬɪɚɬɵ�ɜ�ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɰɢɤɥɟ�ɨɤɭɩɚɸɬɫɹ�
ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɩɪɢɛɵɥɢ�ɨɬ�ɨɛɳɢɯ�ɨɛɴɟɦɨɜ�ɩɪɨɞɚɠ�ɜɫɟɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��

���ɉɪɢ�ɩɨɥɧɨɦ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɰɢɤɥɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɹ�ɩɨɥɭɱɚɟɬ�ɞɨɯɨɞ�ɤɚɤ�
ɫɭɦɦɭ�ɪɟɧɬɵ�ɢ�ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ�ɩɪɢɛɵɥɢ��

��� ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ� ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɨɩɟɪɚɰɢ�
ɨɧɧɨ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��Ɉɂɉ��ɬɪɟɛɭɟɬ�ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɹ�ɛɨɥɶɲɨɝɨ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ� ɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ��Ⱦɥɹ� ɭɫɬɚɧɨɜ�
ɥɟɧɧɵɯ�ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ�ɰɢɤɥɨɜ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɢɡɞɟɥɢɹ�Ɉɂɉ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ���

���ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɫɪɨɤɢ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɧɨɜɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ�ɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ���

���ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ�ɨɛɴɟɦɵ�ɢ�ɬɟɦɩɵ�ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢɧɧɨ�
ɜɚɰɢɣ�ɫɨɛɥɸɞɚɹ�ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ�ɦɟɠɞɭ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɢ�ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ��
ɗɬɨ�ɦɨɠɧɨ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ�Ɉɂɉ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɞɨɫɬɢ�
ɝɚɟɬɫɹ�ɛɚɥɚɧɫ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɚ�ɢ�ɨɬɞɚɱɢ�ɨɬ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ��



���

Ɉɛɨɡɧɚɱɢɦ� ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ� ɰɢɤɥ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɩɪɨɞɭɤɬɚ� M ɤɚɤ� *M����
M� ����«�-� ɬɨɝɞɚ�ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�M�ɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɦɨɠɧɨ�ɡɚɞɚɬɶ�ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɭɸ�
ɮɭɧɤɰɢɸ�ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ�ɰɢɤɥɚ�>�@����

௝ܩ ൌ ௝ܩ ሺݐሻ���� ����
ɝɞɟ�*M��W��±�ɨɛɴɟɦ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɢɡɞɟɥɢɹ�M�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟ�
ɦɵɦ�ɫɩɪɨɫɨɦ��W�±�ɜɪɟɦɹ���

Ⱦɥɹ�ɰɟɥɟɣ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ�����ɦɨɠɧɨ�ɡɚɞɚɬɶ�ɞɢɫɤɪɟɬɧɨɣ�
ɮɭɧɤɰɢɟɣ�ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɬɚɛɥɢɰɵ��ɉɪɨɝɧɨɡ� ɫɩɪɨɫɚ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɦɟɬɨɞɨɦ�
Ɇɨɧɬɟ�Ʉɚɪɥɨ�� ɞɥɹ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɞɢɫɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɚ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� WN
�ɦɟɫɹɰ��ɤɜɚɪɬɚɥ��ɝɨɞ���ɉɪɢɟɦɥɟɦɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɫɩɪɨɫɚ�ɩɪɢ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ��
ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɡɚɤɨɧɭ�©ɬɪɟɯ�ɫɢɝɦª��ɦɨɠɟɬ�ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɫ�ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ�ɜɟɪɨɹɬ�
ɧɨɫɬɶɸ�ɜ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ���

ሻቁݐ௝ሺܩቀܯ െ ௝ߪ͵ ൑ ௝ܩ�
ሻݐሺכ ൑ ܯ ቀܩ௝ሺݐሻቁ ൅ ��௝ߪ͵ ����

ɂɧɬɟɪɜɚɥ� ���� ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɜɟɪɨɹɬɧɵɣ� ɪɚɡɦɚɯ� ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ�
ɩɪɢ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɨɛɴɟɦɚ�ɩɪɨɞɚɠ�ɨɬ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ��ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱ�
ɧɵɣ�ɩɪɨɝɧɨɡ���ɤɨɬɨɪɨɟ�ɡɚɞɚɟɬɫɹ�ɤɪɢɜɨɣ�ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ�ɰɢɤɥɚ��ɞɨɥɝɨɫɪɨɱ�
ɧɵɣ�ɩɪɨɝɧɨɡ����

ɋɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ� ɢ� ɡɚɬɪɚɬɧɵɟ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ� ɞɥɹ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɢɡɞɟɥɢɹ���
M� ������«-��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɬɪɟɦɹ�ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ�>����@���

Ɉɛɴɟɦ�ɩɪɨɞɚɠ����

௝ܷ௧ �ൌ ௝ܽݔ௝
௧ �� � � � �������

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɡɚɬɪɚɬɵ��

௝ܵ௧ �ൌ ௝ܾݔ௝
௧ ൅ � ௝ܿ �� � � �������

ɉɪɢɛɵɥɶ�ɞɨ�ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ��

௝ܲ௧ ൌ ൫ ௝ܽ െ ௝ܾ ൯ݔ௝
௧ െ� ௝ܿ�� � �������

ɝɞɟ�8MW�±�ɨɛɴɟɦ�ɩɨɞɚɠ��DM�±�ɰɟɧɚ� M�ɝɨ�ɢɡɞɟɥɢɹݔ��௝
௧ �±�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� M�ɝɨ�

ɢɡɞɟɥɢɹ�ɜ�ɦɨɦɟɧɬ�ɜɪɟɦɟɧɢ� W��6MW�±� ɡɚɬɪɚɬɵ�ɧɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɢɡɞɟɥɢɹ�ɜ�
ɨɛɴɟɦɟݔ�௝

௧ ��EM�±�ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɡɚɬɪɚɬɵ�ɧɚ�ɨɞɧɨ�ɢɡɞɟɥɢɟ��FM�±�ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ�
ɡɚɬɪɚɬɵ��ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɟɫɹ�ɧɚ�ɢɡɞɟɥɢɟݔ�௝

௧ ��3MW�±�ɩɪɢɛɵɥɶ�ɞɨ�ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟ�
ɧɢɹ�ɜ�ɦɨɦɟɧɬ�W���

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɨɛɴɟɦɚ� ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɧɚ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ�
ɧɭɸ�ɢ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ�ɱɚɫɬɶ�Ɉɂɉ��ɡɚɞɚɟɬɫɹ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ�Ȝ ±�ɞɨɥɹ�ɢɧ�
ɜɟɫɬɢɰɢɣ�ɨɬ�,W�ɧɚ�ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ�ɱɚɫɬɶ���Ͳ ൑ ɉ� ൑ ͳ���,W�±�ɨɛɳɢɟ�ɢɧɜɟɫɬɢ�
ɰɢɢ�ɧɚ�Ɉɂɉ��Ȝɢ� � ���� Ȝ ±�ɞɨɥɹ� ,W�ɧɚ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ�ɱɚɫɬɶ�Ɉɂɉ��ɬɨɝɞɚ��
ʗݐ݋ ൌ �௧ܫߣ ±� ɨɛɴɟɦ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ� ɜ� ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ�ɱɚɫɬɶ�� ɚ�ʗ݊� ൌ ɉ௡ܫ௧� ±�
ɨɛɴɟɦ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ�ɜ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ�ɱɚɫɬɶ�Ɉɂɉ��

Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨ� ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ� ɷɬɚɩɨɜ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ��
�ĬO� O� ����«���ɡɚɞɚɸɬ�ɩɥɚɧ�ɇɂɈɄɊ�ɢ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɧɨɜɨɝɨ�



���

ɢɡɞɟɥɢɹ�;Z��Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɩɟɪɢɨɞɨɜ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ���WL ��L� �����«Ʉ��ɨɬɪɚ�
ɠɚɸɬ� ɩɟɪɢɨɞɵ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� Ɉɂɉ�� ɫɨɜɦɟɳɟɧɧɵɯ� ɫ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ�
ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ���

Ɋɚɡɦɟɪ�ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɦɨɝɨ�ɤɚɩɢɬɚɥɚ�ɜ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɩɪɨɟɤɬ�ɡɚɜɢɫɢɬ�
ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɬ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ��ɧɨ�ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ��ɨɬ�ɬɟɯɧɢɤɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ�
ɫɤɢɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�>�@���Ɏɨɪɦɚɥɶɧɨ�ɦɨɠɧɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɶ��ɱɬɨ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢܫ�௪ ɧɚ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɩɪɨɟɤɬ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ�ɤɚɤ��

௪ܫ ൌ �߰ሺܿ௪ǡ ௪ǡݔ ௪ǡߜ ǡߚ ǡߟ ǡߛ ܶ
௡ሻ

ɝɞɟ��ܿ ௪±�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɚɹ�ɰɟɧɚ�ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɝɨ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɢɡ�
ɞɟɥɢɹ�Z��ɢɞɭɳɟɝɨ�ɧɚ�ɡɚɦɟɧɭ�©ɫɬɚɪɨɦɭª�ɢɡɞɟɥɢɸ�MZ���

�௪±�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ�ɨɛɳɢɣ�ɨɛɴɟɦ�ɜɵɩɭɫɤɚ��ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ�ɩɥɚɧɢݔ
ɪɭɟɦɵɣ�ɝɪɭɩɩɨɣ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɩɪɨɟɤɬɚ���

௪ߜ ±ɭɪɨɜɟɧɶ�ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ�ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ���
ȥ�±�ɜɢɞ�ɮɭɧɤɰɢɢ���
ȕ� ±� ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɚɹ� ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ� ɢɡɞɟɥɢɹ�� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɨɰɟɧɟɧɚ��

ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ��
Ș�±�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɝɥɭɛɢɧɵ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ��ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ��ɩɨ�

ɢɫɤɨɜɵɟ�� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɚɛɨɬɵ��� ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɡɚɬɪɚɬ�ɧɚ�ɮɢ�
ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɬɚɞɢɣ�ɇɂɈɄɊ��

Ȗ�±�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ�ɨɰɟɧɤɢ�ɧɚɭɱɧɨ��ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɨ�
ɬɟɧɰɢɚɥɚ�� ɨɬɪɚɠɚɟɬ� ɧɚɥɢɱɢɟ� ɤɥɸɱɟɜɵɯ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�� ɪɭɬɢɧ�� ɭɪɨɜɟɧɶ�
ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ� ɢ� ɬ�ɩ��� ɝɥɭɛɢɧɭ� ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ�
ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɢ�ɬ�ɩ���

ɌQ�±�ɩɟɪɢɨɞ�ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɦ�ɡɧɚɱɟɧɢɢ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ���
Ɉɛɴɟɦ�ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɚ��ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��ɢ�ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɸɳɢɣ�ɫ�ɧɢɦ�

ɩɚɪɚɦɟɬɪ�ɌQ�ɡɚɜɢɫɹɬ�ɨɬ�ɰɟɧɵ�ɢɡɞɟɥɢɹ��ܿ௪
௡ ൑ ܿ௪ ൑ ܿ௪

௛ ��ɝɞɟ�ܿ௪
௡ ǡ ܿ௪

௛ ���ɧɢɠɧɹɹ�
ɢ� ɜɟɪɯɧɹɹ� ɝɪɚɧɢɰɵ�ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ� ɰɟɧɵ�ɧɨɜɨɝɨ� ɢɡɞɟɥɢɹ�� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ�
ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ�ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɨɣ�ɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ�ɩɪɨɞɚɠ��

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɨɛɴɟɦɚ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� �௪ݔ ௪ݔ�
௡ ൑ ௪ݔ ൑ ௪ݔ

˔ ሻ�� ɡɞɟɫɶ�
௪ݔ
௡ ǡ ௪ݔ

˔ ±�ɧɢɠɧɹɹ�ɢ�ɜɟɪɯɧɹɹ�ɝɪɚɧɢɰɵ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ�ɜɵɩɭɫɤɚ�ɧɨɜɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ��
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ� ɫɩɪɨɫɨɦ�� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ� ɢ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ�
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ���

ɉɪɢ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɛɸɞɠɟɬɚ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ� ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ�
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɚɹ� ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ� ɢɡɞɟɥɢɹ� ȕ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ�
ɩɨ� ɱɚɫɬɧɵɦ� ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ�� ©ɧɚɭɱɧɚɹ� ɧɨɜɢɡɧɚª�� ©ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢª��
©ɧɨɜɢɡɧɚ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹª�� ©ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹª�� ɡɚɬɟɦ�
ɦɟɬɨɞɨɦ�ɫɜɟɪɬɤɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ȕ�>�@��ɇɨɪ�
ɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ȕ��ɥɟɠɢɬ�ɜ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ�>���@��ɬ�ɟ�����ȕ�����

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ� ɧɚɭɱɧɨɣ� ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ� Ș� ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�� ɫ� ɤɚɤɨɣ� ɫɬɚɞɢɢ�
ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ�����ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ�ɢɫ�



���

ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�����ɩɨɢɫɤɨɜɨɟ��ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɟ�����ɈɄɊ�����ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ�ɨɩɵɬ�
ɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɰɚ�� ��� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ� ɨɩɵɬɧɨɣ� ɩɚɪɬɢɢ� ɢ� ɩɪɨɜɟɪɤɚ� ɪɟɚɤɰɢɢ�
ɪɵɧɤɚ�����ɦɚɫɫɨɜɨɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɢ�ɩɪɨɞɚɠɢ��Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�Ș�ɬɚɤ�ɠɟ�ɥɟ�
ɠɢɬ�ɜ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ�����Ș������Ⱦɥɹ�ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ�ɨɛɴɟɦɚ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ�ɢɫ�
ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɪɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɫɨɱɟɬɚɧɢɹɯ�ɩɚ�
ɪɚɦɟɬɪɨɜ�Ȗ��ȕ�ɢ�Ș�ɭɬɨɱɧɹɟɬ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ�ɡɚɬɪɚɬɵ���

ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ�ɨɰɟɧɤɢ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�Ȗ�ɨɩɢɫɚɧɵ�ɜ�ɪɚɛɨɬɚɯ�>����@��ɨɰɟɧɤɚ�Ȗ�
ɬɚɤ�ɠɟ�ɧɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ��ɬ�ɟ������Ȗ������ɱɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɟɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɜ�ɪɚɡ�
ɧɵɯ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɫɱɟɬɚɯ��ɏɚɪɚɤɬɟɪ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɢɧɧɨɜɚɰɢ�
ɨɧɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ��ɩɪɢ�Ȗĺ���ɬɟɦ�ɦɟɧɶɲɟ�ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟ�
ɧɢɹ��ɢ��ɧɚɨɛɨɪɨɬ��ɩɪɢ�ɦɚɥɨɦ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ��Ȗĺ���ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɛɨɥɶɲɟ�ɢɧɜɟ�
ɫɬɢɰɢɣ��Ⱦɚɥɟɟ��ɱɟɦ�ɛɨɥɶɲɟ�ɝɥɭɛɢɧɚ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�Șĺ���ɬɟɦ�
ɛɨɥɶɲɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɧɚ�ɟɝɨ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ��ɗɬɨ�ɠɟ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ�ɢ�ɜ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ�ɢɡɞɟɥɢɹ��ɱɟɦ�ɜɵɲɟ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ��ȕĺ����ɬɟɦ�ɛɨɥɶɲɟ�
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ�ɡɚɬɪɚɬɵ���

Ɇɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪ�NP�>�@�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ�������

݇௠ ൌ ݁
್ഁആ

ം �� � � � ����
ɝɞɟ�E�±�ɧɨɪɦɚɬɢɜ�ɡɚɬɪɚɬ�ɩɪɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɫɥɨɠɧɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ��E������ɉɚ�

ɪɚɦɟɬɪ� E�ɦɨɠɟɬ�ɨɬɪɚɠɚɬɶ� ɫɬɟɩɟɧɶ� ɨɲɢɛɨɱɧɨɫɬɢ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɢɧɜɟ�
ɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ� >�@��ɋɜɨɣɫɬɜɚ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ� �����NP� ����ɟɫɥɢ�ȕ� ����
Y�Ș� ����NP�!����ɟɫɥɢ�ȕ������Y�Ș�������ɡɞɟɫɶ�ɡɧɚɤ��©Yª�ɨɡɧɚɱɚɟɬ�ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�
ɢɥɢ��ɇɨ�E�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɪɚɜɧɨ����ɷɬɨ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɩɥɚɧɨɜɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɚɛɫɨ�
ɥɸɬɧɨ�ɬɨɱɧɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ��ɬ�ɟ���݇௠ ൌ ݁଴ ൌ ͳ��
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�� ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɣ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ� ɩɪɨɫɬɨ� ɧɟ� ɜɥɢɹɟɬ� ɧɚ�
ɨɰɟɧɤɭ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ��

�� NP�ĺ����ɩɪɢ�Ȗ�ĺ����ɢɥɢ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ��NP�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɭɜɟɥɢɱɢ�
ɜɚɟɬɫɹ�ɩɪɢ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�Ȗ��

�� ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ� ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ� ɢ� ɝɥɭɛɢɧɵ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�

ɥɟɠɢɬ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�����ȕȘ������ɬɨɝɞɚ�ɞɪɨɛɶ��
௕ఉఎ

ఊ
�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ�

ɡɧɚɱɟɧɢɟ��ɤɨɝɞɚ�Ȗ� �ȖG�!�� ��ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ�ȕȘ� ����ɬ�ɟ��ɤɨɝɞɚ�ɢɡɞɟɥɢɟ�ɢɦɟɟɬ�
ɫɚɦɵɣ�ɜɵɫɨɤɢɣ�ɪɟɣɬɢɧɝ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ�ɢ�ɧɟ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ��ɚ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�
Ȗ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ�ɧɢɡɤɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ��

Ɂɚɞɚɱɚ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�Ɉɂɉ�� ɩɪɢ� ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ�ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ� ɰɢɤɥɚɯ� ɩɨ�
ɜɫɟɦ� ɢɡɞɟɥɢɹɦ�� ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ� ����� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɧɚɣɬɢ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ�ɩɥɚɧ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɜ�ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ�ɧɚ�ɦɨɦɟɧɬ�W��

௝ݔ
௧ ൑ ௝ܩ

௝ݔ��ሻݐሺכ
௧ א ܺ௧Ǣ ݐ ൌ ͳǡʹǡ ǥ ǡ ܶǢ ݆ ൌ ͳǡʹǡ ǥ ǡ ��ܬ �

ɢ�ɜɚɪɢɚɧɬ�ɡɚɦɟɧɵ�ɫɬɚɪɨɝɨ�ɢɡɞɟɥɢɹ�ɧɨɜɵɦ��ɩɪɢ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� Ɉɂɉ�� ɤɚɤ� ɦɢɧɢɦɭɦ� ɧɟ� ɭɯɭɞɲɚɸɬɫɹ�� ɉɪɨɰɟɫɫ� ɡɚɦɟɧɵ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ������

כ௝ݔ
௧ ൌ �ߙ�±��� כ௝ݔ

௧ଵ �� כ௡௝ݔ
௧ כ௡௝ݔߙ� �

௧ଵ � ����
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ɝɞɟ�;W�±�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ�ɩɥɚɧ�� ௝̆
௧±�ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɧɵɟ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ�ɩɥɚɧɚ��

Į�±�ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ�ɩɚɪɚɦɟɬɪ��ɞɨɥɹ�ɡɚɦɟɧɵ�ɫɬɚɪɨɝɨ�ɢɡɞɟɥɢɹ�ɧɨɜɵɦ��ɩɪɢ��
Į� ���ɧɨɜɨɟ�ɢɡɞɟɥɢɟ�ɧɟ�ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ��ɩɪɢ�Į� ���ɫɬɚɪɨɟ�ɢɡɞɟ�
ɥɢɟ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɢɡ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��ɩɪɢ�����Į�����ɜ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�
ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ�ɨɛɚ�ɢɡɞɟɥɢɹ�ɜ� ɩɪɨɩɨɪɰɢɹɯ��ɩɨɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɜ� ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ� �����
כ௝ݔ
௧ଵ �±�ɢɡɞɟɥɢɟ��ɜɵɜɨɞɢɦɨɟ�ɢɡ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ����כ௡௝ݔ�

௧ଵ ±�ɧɨɜɨɟ�ɢɡɞɟɥɢɟ��ɜɜɨɞɢ�
ɦɨɟ�ɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ��W��±�ɜɪɟɦɹ�ɧɚɱɚɥɚ�ɡɚɦɟɧɵ�ɢɡɞɟɥɢɹ��

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɛɥɨɤɚ�ɦɨɞɟɥɢ�Ɉɂɉ�ɞɥɹ�ɩɟɪɢɨɞɚ�W��
Ɏɭɧɤɰɢɹ�ɰɟɥɢ�ɨɛɴɟɦ�ɩɪɨɞɚɠ��

௧ܷ ൌ σ ሾ ௝ܿ
௃
௝ୀଵ ௝ݔ ൅ ௝ܿכሺͳ െ כ௝ݔሻߙ

௧ଵ ൅ ܿ௡௝ݔߙכ௡௝כ
௧ଵ ሿ ՜ ݔܽ݉ ��

௧ܷ
௠ ൌ σ ሾ ௝ܿ ሺ˗௝ሻ

௃
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௧ଵ ൅ ܿ௡௝כሺ˗௡௝כሻݔߙ௡௝כ
௧ଵ ሿ ՜ ��ݔܽ݉
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˗௝כ±�ɩɚɪɚɦɟɬɪ�ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ�ɰɟɧɵ�ɞɥɹ�ɜɵɜɨɞɢɦɨɝɨ�ɢɡɞɟɥɢɹ���˗௡௝כ±�ɩɚ�
ɪɚɦɟɬɪ�ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ�ɰɟɧɵ�ɞɥɹ�ɧɨɜɨɝɨ�ɢɡɞɟɥɢɹ��ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɮ�ɩɨɡɜɨ�
ɥɹɸɬ��ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɰɟɧɵ�ɢɡɞɟɥɢɣ�ɜ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɰɟɥɢ��ɚ��ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��
ɦɟɧɹɬɶ�ɛɚɡɢɫɧɵɣ�ɩɥɚɧ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɟɲɟɧɢɹ���

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɡɚɬɪɚɬɚɦ���

௧ܵ ൌ σ ௝ܵ௧
௝
௝ ൌ σ ௝ܾ

௃
௝ ௝ݔ

௧ ൑ � ܵ௡௧ െ σ ௝ܿ௧
௝
௝ �� ����

ɝɞɟ�6W�±�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɡɚɬɪɚɬɵ�ɧɚ�ɩɟɪɢɨɞ�W��6QW�±�ɩɥɚɧɨɜɵɣ�ɩɪɨ�

ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɡɚɬɪɚɬɵ�ɧɚ�ɩɟɪɢɨɞ�W��σ ௝ܿ௧
௝
௝ �±�ɨɛɳɢɟ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ�ɡɚɬɪɚɬɵ�

ɜ�ɦɨɦɟɧɬ�W��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɬ�ɢ�ɨɛɴɟɦ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ�ʗ���ɜ�Ɉɂɉ�ɧɚ�ɢɧɧɨ�
ɜɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɪɚɛɨɬɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ�ɜ�ɷɬɨɬ�ɩɟɪɢɨɞ��

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ�ɩɨ�ɩɪɢɛɵɥɢ��
�୲ ൌ σ ൫�୨ െ �୨ ൯�୨

୲୎
୨ ൒ �୬୲ ൅ σ �୨

୎
୨ �� �

ɝɞɟ�3QW�±�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɩɪɢɛɵɥɢ�ɧɚ�ɩɟɪɢɨɞ�W��3W�±�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�
ɩɪɢɛɵɥɢ�ɞɥɹ�ɩɟɪɢɨɞɚ�W��Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�ɭɫɬɨɣɱɢ�
ɜɨɫɬɶ�ɢ�ɬɟɦɩɵ�ɪɨɫɬɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ��ɉɨɞ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ�ɪɨɫɬɨɦ�ɩɨɧɢɦɚ�
ɟɬɫɹ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ�ɪɨɫɬɚ�ɩɪɨɞɚɠ��ɩɪɢ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ�
ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ��ɗɬɨ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ�ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ�
ɬɚɤ� ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɦ� ©ɡɨɥɨɬɵɦ� ɩɪɚɜɢɥɨɦª� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� ͳ ൏
ʡˈˏ˒�ሺʏሻ ൏ ʡˈˏ˒ሺ�ሻ ൏ ʡˈˏ˒ሺ��ሻ��ɝɞɟ�Ɍɟɦɩ���±�ɬɟɦɩ�ɪɨɫɬɚ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ��
Ⱥ�±�ɚɤɬɢɜɵ��8�±�ɨɛɴɟɦ�ɩɪɨɞɚɠ��3Y�±�ɩɪɢɛɵɥɶ��

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɞɚɠ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɜɵɪɚ�
ɠɟɧɢɣ� ������ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ�� ɡɚɞɚɜɚɟɦɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɢɸ� ɰɟɥɢ� ௧ܷ� ɢ��
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�������

௨ݎ ൌ
௉೟

௎೟
ൌ

௎೟ିௌ೟

௎೟
ൌ ͳ െ

ௌ೟

௎೟
ൌ ͳ െ

ௌ೟

௎೟
൒ �௡௥௠ݎ � ����
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ɝɞɟ�6W ±�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ�ɜ�Ɉɂɉ��ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ������8W�±�ɨɛɴɟɦ�
ɩɪɨɞɚɠ�� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɜ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ� ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ� ɤɚɤ� ɮɭɧɤɰɢɹ� ɰɟɥɢ��
��௡௥௠�±�ɧɨɪɦɚɬɢɜ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɞɚɠݎ ɡɚɞɚɸɳɢɯ�ɧɢɠɧɸɸ�ɝɪɚɧɢɰɭ�
ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɢ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɞɚɠ�ɞɥɹ�Ɉɂɉ��

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ� ɩɨ� ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ� ɚɤɬɢɜɨɜ�� ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ� ɧɚ� ɨɫ�
ɧɨɜɟ�8W�±�ɨɛɴɟɦɚ�ɩɪɨɞɚɠ�ɢ�ɞɚɧɧɵɯ�ɛɚɥɚɧɫɚ��ɫɦ��ɬɚɛɥɢɰɭ�����

௔݋ ൌ
௎೟

௄యା௄೎
൒ ௡௥௠ǡ݋ �����

ɝɞɟ݋�௡௥௠�±�ɧɨɪɦɚɬɢɜ�ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ�ɚɤɬɢɜɨɜ��ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ���
Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɚɤɬɢɜɨɜ�ɤ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ�ɤɚɩɢɬɚɥɭ��ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ�ɥɟɜɟɪɢɞɠ���

݇௦ ൌ ͳ ൅
௄య

௄೎
ൌ ݇௡௥௠��� � � � �����

ɝɞɟ�݇௡௥௠�±�ɧɨɪɦɚɬɢɜ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ��ɜ�ɧɚɲɟɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɬɪɚɠɚɟɬ�
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ�ɩɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɡɚɟɦɧɨɝɨ�ɤɚɩɢɬɚɥɚ��ɠɟ�
ɥɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ�ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ���

Ɉɬɫɸɞɚ�ɬɟɦɩ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ�ɪɨɫɬɚ��ɞɥɹ�ɟɝɨ�ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ�ɢ�ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚ�
ɧɢɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ�ɥɟɜɵɟ�ɱɚɫɬɢ�ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜ������������������

݃ ൌ ቀͳ െ
ௌ೟

௎೟
ቁ ቀ

௎೟

௄యା௄೎
ቁ ቀͳ ൅

௄య

௄೎
ቁ ݀௣�� � � �����

ɝɞɟ� ݃� ±� ɬɟɦɩ� ɪɨɫɬɚ� ɨɛɴɟɦɧɵɯ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� Ɉɂɉ�� ݀௣� ±� ɫɬɚɜɤɚ��
ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ���

ɉɪɢɦɟɪ� ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɛɥɨɤɚ� ɦɨɞɟɥɢ� ɞɥɹ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�Ɉɂɉ�
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɇɗȼɁ��ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ��

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�Ɉɂɉ��ȼ�ɪɚɦɤɚɯ�
ɞɚɧɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɛɥɨɤ��ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ��ɤɚɤ�ɨɩɟɪɚɬɨɪ�ɩɟ�
ɪɟɜɨɞɚ�ɜɯɨɞɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɜ�ɜɵɯɨɞɧɵɟ�ɞɥɹ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɜɪɟɦɟɧɢ�W
ɢ�ɜɫɬɪɨɟɧ�ɜ�
ɬɟɥɨ�ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ��ɉɪɢ�ɩɟɪɟɯɨɞɟ�ɨɬ� W
 ɤ� W
���ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�
ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ��ɪɚɫɱɟɬ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɢ�ɩɪɨɢɡ�
ɜɨɞɢɬɫɹ�ɨɰɟɧɤɚ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ�ɧɚ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ�>�@��

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɚɯ���ɢ�����

Ɍɚɛɥɢɰɚ���±�Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�Ɉɂɉ�
Ɍɢɩ�ɢɡɞɟɥɢɹ� ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ��� ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ��� ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ���

ɂɡɞɟɥɢɟ�ɂ��ɏ���ɲɬ� ������ ������ ������

ɂɡɞɟɥɢɟ�ɂ��ɏ���ɲɬ� ������ ������ ������

ɂɡɞɟɥɢɟ�ɂ��ɏ���ɲɬ� ������ ������ ������

ɋɧɢɦɚɟɦɨɟ�ɫ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɢɡɞɟɥɢɟ

ɂɡɞɟɥɢɟ�ɂ��ɏ���ɲɬ� ����� ����� �����

ɇɨɜɨɟ�ɢɡɞɟɥɢɟ

ɂɡɞɟɥɢɟ�ɂ��ɏ���ɲɬ�±� ����� ������ ������



���

ɉɨɪɹɞɨɤ�ɡɚɦɟɧɵ�ɏ��ɧɚ�ɏ��ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ��ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�Ɉɂɉ�ɩɨ�ɜɫɟɦ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ��ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɩɥɚɧ��ɢɧ�
ɜɟɫɬɢɰɢɢ�ɜ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ��ɮɢɧɚɧɫɵ��

Ɍɚɛɥɢɰɚ���±�Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�Ɉɂɉ�ɩɨ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦ��ɬɵɫ��ɪɭɛ��

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ� ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ��� ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ��� ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ���

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɞɨɯɨɞɚ�ɢ�ɩɪɢɛɵɥɢ�

ȼɵɪɭɱɤɚ� ����������� ����������� �����������

Ɂɚɬɪɚɬɵ� ����������� ����������� �����������

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɩɪɢɛɵɥɶ��� �������� ��������� ���������

ɑɢɫɬɚɹ�ɩɪɢɛɵɥɶ� �������� �������� ��������

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɛɚɥɚɧɫɚ��ɧɚ�ɤɨɧɟɰ�ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ�ɚɤɬɢɜɵ� �������� �������� ��������

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ�ɚɤɬɢɜɵ� �������� �������� ��������

Ʉɚɩɢɬɚɥ�� �������� ���������� ����������

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ� �������� �������� ����������

Ɂɚɟɦɧɵɣ� �������� �������� ��������

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɞɚɠ� ������ ������ ������

Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ�ɚɤɬɢɜɨɜ�� ����� ����� �����

ȼ�ɮɭɧɤɰɢɹ�ɰɟɥɢ��ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�Ȝ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɡɧɚ�
ɱɟɧɢɟ����ɱɬɨ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɫɬɚɪɨɟ�ɢɡɞɟɥɢɟ�ɡɚɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɧɨɜɵɦ��ɜɦɟɫɬɨ�ɢɡ�
ɞɟɥɢɹ�ɂ��ɜ�Ɉɂɉ�ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɂ���

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ�

���Ɇɟɠɨɜ�ɋ�ɂ��Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɤ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�
ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ����ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ�ɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ��±�������
±�ʋ���ɱ�����±�ɋ�����±�����

���Ɇɟɠɨɜ�ɂ�ɋ���Ɇɟɠɨɜ�ɋ�ɂ��Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ�
ɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ�����ȼɟɫɬɧɢɤ�Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɣ�ɚɤɚɞɟɦɢɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�
ɢ�ɩɪɚɜɚ��±�������±�ʋ���������±�ɋ����±���

���Ⱦɚɧɢɥɢɧ�ȼ�ɂ��Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ɤɨɪɩɨ�
ɪɚɰɢɢ��ɦɟɬɨɞɵ�ɢ�ɦɨɞɟɥɢ����ȼ�ɂ��Ⱦɚɧɢɥɢɧ��±�Ɇ���ɇɚɭɤɚ��������±�����ɫ��

���Ɇɟɠɨɜ�ɂ�ɋ��Ɇɟɬɨɞɵ�ɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɯ�ɜɡɚɢ�
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ� ��� ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ�
ɧɚɭɤɚ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�Ɋɨɫɫɢɢ����������ʋ������ɫ�����±�����



���

���Ɇɟɠɨɜ�ɂ�ɋ��Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɦɨɞɟɥɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ���ɂ�ɋ��Ɇɟɠɨɜ��ɋ�ɂ��Ɇɟɠɨɜ����Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ�ɜ�
Ɋɨɫɫɢɢ�ɢ�ɡɚ�ɪɭɛɟɠɨɦ��ʋ���������±�ɋ����±����

ɍȾɄ����������
Ɇɢɯɚɥɟɜɚ�Ⱥ�ȼ��

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ
ɦɧɨɝɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ�ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ�ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ�

Ⱥ�ȼ��Ɇɢɯɚɥɟɜɚ�
ȺɥɬȽɍ��ɝ��Ȼɚɪɧɚɭɥ�

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ�� ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɚ�� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ� ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ�� ɦɧɨɝɨ�
ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ�ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ��ɦɧɨɝɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ�ɡɚɞɚɱɚ��
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ��ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ��ɦɟɬɨɞɵ�ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ�

ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ�ɫɬɚɬɶɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ� ɚɧɚɥɢɡ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ�
ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ�� ɜ� ɨɛɳɟɦ� ɜɢɞɟ� ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɬɪɚɧɫ�
ɩɨɪɬɧɚɹ� ɦɧɨɝɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ� ɡɚɞɚɱɚ�� ɉɪɢɜɨɞɹɬɫɹ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɢ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ���

ȼ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɵɦ� ɩɨɞɴɺɦɨɦ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ��
ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ�
ɞɨɫɬɚɜɨɤ�ɝɪɭɡɨɜ�ɜ�ɥɸɛɵɟ��ɞɚɠɟ�ɫɚɦɵɟ�ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɟ�ɢ�ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɟ�
ɪɚɣɨɧɵ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ�ɜ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɭɫɥɭɝ�ɝɪɭɡɨɩɟɪɟ�
ɜɨɡɨɤ�ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��Ɍɚɤ�ɠɟ�ɷɬɨɬ�ɮɚɤɬ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚ�
ɟɬɫɹ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ��ɟɠɟɝɨɞɧɵɦ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ�ɤɚ�
ɱɟɫɬɜɚ� ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ� ɩɨɤɪɵɬɢɹ� ɢ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ� ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ�� Ɋɨɥɶ�
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ�ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ�ɜɟɥɢɤɚ��ɱɬɨ�ɪɚɡɜɢ�
ɬɢɸ�ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɨɝɪɨɦɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ��ɋ�ɞɪɭɝɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɫɢɫɬɟɦɚ�ɝɪɭɡɨɩɟ�
ɪɟɜɨɡɨɤ�ɩɨ±ɩɪɟɠɧɟɦɭ�ɧɟ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɚ�ɢ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɤɨɪɪɟɤɬɢ�
ɪɨɜɨɤ�� ɇɚɩɪɢɦɟɪ�� ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ� ɢɡɞɟɪɠɤɢ�� ɧɟɫɬɚɛɢɥɶ�
ɧɨɫɬɶ� ɪɵɧɤɚ�� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɫ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ� ɥɨɝɢɫɬɢɤɨɣ�� ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ� ɤɨɧ�
ɬɪɨɥɹ� ɡɚɬɪɚɬ� ɬɨɩɥɢɜɧɨ�ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ�� ɢ�ɦɧɨɝɨɟ� ɞɪɭɝɨɟ�� ɡɚ�
ɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ�ɤɨɦɩɚɧɢɸ�ɩɨɜɵɲɚɬɶ�ɬɚɪɢɮɵ�ɧɚ�ɭɫɥɭɝɭ��ɞɟɥɚɹ�ɟɺ�
ɦɟɧɟɟ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɞɥɹ�ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ��Ƚɪɚɦɨɬɧɨ�ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɩɟ�
ɪɟɜɨɡɤɚ�ɝɪɭɡɨɜ�ɩɨɦɨɠɟɬ�ɫɧɢɡɢɬɶ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɡɚɬɪɚɬ�ɧɚ�ɫɚɦɭ�ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ�>�@��
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ɤɚɠɞɵɣ� ɢɡ� ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ� ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɦɟɠɞɭ� ɩɭɧɤɬɚɦɢ� ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɢ�
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í�ɜɪɟɦɟɧɟɦ�ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ�ɝɪɭɡɚ�ɦɟɠɞɭ�ɩɭɧɤɬɚɦɢ���
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ɱɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɢɛɵɬɢɹ���
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ɟɞɢɧɢɰɵ�ɝɪɭɡɚ��
í� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɳɟɝɨ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ� ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɧɵɯ� ɦɟɠɞɭ� ɩɭɧɤ�

ɬɚɦɢ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɢɛɵɬɢɹ�ɝɪɭɡɨɜ���
Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɡɚɞɚɱɚ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɪɟɲɟɧɚ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɦɟ�

ɬɨɞɨɜ�ɉɚɪɟɬɨ�>�@���
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɛɭɞɟɬ� ɹɜɥɹɬɶɫɹ� ɫɨɤɪɚɳɟ�

ɧɢɟ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ�ɧɚ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ�ɢɡɞɟɪɠɤɢ��ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɝɪɭɡɨ�
ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ� ɢ� ɡɚ� ɫɱɟɬ� ɷɬɨɝɨ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɩɪɢɛɵɥɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��
ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚ��

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ�

���Ɇɢɯɚɥɟɜɚ� Ⱥ�� ȼ�� ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɦɨ�
ɞɟɥɢ� ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɞɥɹ� ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ�
ɦɚɪɲɪɭɬɚ��ɧɚ�ɩɪɢɦɟɪɟ�ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ�ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ�Ɇɨɫɤɜɚ�±�Ʉɚ�
ɥɢɧɢɧɝɪɚɞ�����ɋɛɨɪɧɢɤ�ɬɪɭɞɨɜ�ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�ɩɨ�ɦɚɬɟɦɚ�
ɬɢɤɟ�ɫ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ�ɭɱɚɫɬɢɟɦ�©ɆȺɄ�����ª���ȺɥɬȽɍ�>ɢ�ɞɪ�@��±�Ȼɚɪ�
ɧɚɭɥ��ɂɡɞ�ɜɨ�ȺɥɬȽɍ��������±�ɋ�����±�����

���Ɂɨɥɨɬɚɪɸɤ�Ⱥ�ȼ��Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɦɧɨɝɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ�ɨɩ�
ɬɢɦɢɡɚɰɢɢ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ� ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ�� ��� ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɜ�
ɧɚɭɤɟ�ɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ��������ʋ�������ɋ�����������

��� ɉɨɞɢɧɨɜɫɤɢɣ� ȼ�ȼ��� ɇɨɝɢɧ� ȼ�Ⱦ�� ɉɚɪɟɬɨဨɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ� ɪɟɲɟɧɢɹ�
ɦɧɨɝɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ��±�Ɇ���ɇɚɭɤɚ��������±�����ɫ��
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ɍȾɄ�����������
Ɉɫɤɨɪɛɢɧ�ɇ�Ɇ���ɉɟɱɚɬɧɨɜɚ�ȿ�ȼ�
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ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɨɰɟɧɨɤ�

ɇ�Ɇ��Ɉɫɤɨɪɛɢɧ��ȿ�ȼ��ɉɟɱɚɬɧɨɜɚ�
ȺɥɬȽɍ��ɝ��Ȼɚɪɧɚɭɥ�

ȼɨɩɪɨɫɵ�ɨɰɟɧɤɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ� ɩɨ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�ɛɟɡ�
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ��ȻȾȾ��ɫɜɹɡɚɧɵ�ɫ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ�
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Ɉɞɧɨɣ�ɢɡ�ɡɚɞɚɱ�ɦɟɬɨɞɚ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɨɰɟɧɨɤ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ��

Ⱦɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɰɟɧɨɤ��ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɫɧɢ�
ɠɟɧɢɹ�ɪɢɫɤɚ�ȾɌɉ�ɢ�ɡɚɬɪɚɬ�ɧɚ�ɧɟɝɨ��ɮɢɧɚɧɫɨɜ�ɢ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɩɪɨɜɟɞɟɧ�ɫɛɨɪ�
ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�� ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ� ɜ� ɫɥɟɞɭɸ�
ɳɟɦ��ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɪɚɡɞɟɥɟɧ�ɧɚ���
ɱɚɫɬɢ�ɩɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ����±�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ��ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ�



���

ɜ� ɜɜɟɞɟɧɢɢ� ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ� ɞɨɪɨɝ� ɢɥɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�� ɨɫɭ�
ɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɞɨɪɨɝɚɦɢ����±�ɜ�ɜɟɞɟɧɢɢ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ȽɂȻȾȾ����±�
Ɇɑɋ�ɢ�ɢɧɵɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɩɨ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɑɋ�ɢ�ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ����±�ɜ�
ɜɟɞɟɧɢɢ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɦɚɫɫɨɜɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��Ʉ�ɨɰɟɧɤɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɤɚɠɞɨɣ�
ɝɪɭɩɩɵ� ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ� �±�� ɷɤɫɩɟɪɬɚ�� ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ� ɨɬɜɟɬ�
ɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�� Ⱦɚɥɟɟ� ɢɦ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ� ɩɪɨɪɚɧɠɢɪɨɜɚɬɶ� ɦɟɪɵ�
ɫɜɨɟɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɩɨ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɜɟɥɢɱɢɧɵ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
ɢ�ɩɨ�ɜɟɥɢɱɢɧɟ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɢ�ɡɚɬɪɚɬ��

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɤɚɠɞɨɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ�ɜ�L�ɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ��L �«���ɨɬ�M�ɨɝɨ�
ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɝɪɭɩɩɵ��ɩɨɥɭɱɢɥɨ�ɞɜɟ�ɨɰɟɧɤɢ�௜௝ݔ�

˓ˋ˔ˍ�±�ɪɚɧɝ�ɩɨ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɫɧɢɠɟ�

ɧɢɹ� ɪɢɫɤɚ� ȾɌɉ�� ɢ� ௜௝ݔ
ˊ˃˕˓˃˕˞±� ɪɚɧɝ� ɩɨ� ɜɟɥɢɱɢɧɟ� ɜɪɟɦɹ�ɡɚɬɪɚɬ�� ɋɨɨɬɜɟɬ�

ɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɨɥɭɱɟɧɵ�ɞɜɟ�ɬɚɛɥɢɰɵ�ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɤɚɠɞɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ��
Ⱦɚɥɟɟ�ɜɵɱɢɫɥɟɧɵ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ��ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�ɦɧɟ�

ɧɢɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɨɰɟɧɟɧɚ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ�ɤɨɧɤɨɪɞɚɰɢɢ�ɩɨ�Ʉɷɧ�
ɞɚɥɭ��ȼɨ�ɜɫɟɯ�ɝɪɭɩɩɚɯ�ɦɧɟɧɢɹ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ��ɱɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɩɪɢɧɹɬɶ�ɩɨ�
ɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɨɰɟɧɤɢ��

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɞɥɹ���ɨɣ�ɢ���ɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ����
Ɍɚɛɥɢɰɚ���±�Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɨɰɟɧɤɢ�ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ�

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɩɨ�ȻȾȾ�
Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ� ௜ݔ

˓ˋ˔ˍ
௜ݔ
ˊ˃˕˓˃˕˞

Ƚɪɭɩɩɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɞɨɪɨɝɚɦɢ��L ���
ɉɟɪɟɤɪɵɬɢɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ�ɞɨɪɨɝɢ� �� ��
Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ� �� ��
ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɡɧɚɤɨɜ� �� ��
Ɉɱɢɫɬɤɚ�ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ�ɩɨɥɨɬɧɚ�ɢ�ɡɧɚɤɨɜ��ɡɢɦɧɟɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�� �� ��
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɧɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɬɚɛɥɨ� �� ��

Ƚɪɭɩɩɚ�ɋɆɂ��L ���
ȼɢɞɟɨɪɟɩɨɪɬɚɠ�ɧɚ�ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ� �� ��
Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨɛ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ�
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ�ɋɆɂ�

�� ��

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɜ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɫɟɬɹɯ� �� ��
Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɧɚ�ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɢ� �� ��
ȼɵɟɡɞ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ�ɭɱɚɫɬɤɢ� �� ��

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɨɰɟɧɤɢ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ�
ɛɚɡɵ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɛɨɥɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ�ɫɢɥɵ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɨɪɝɚɧɢ�
ɡɚɰɢɣ�� ɧɟɫɭɳɢɯ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɡɚ� ȻȾȾ� ɧɚ� ɞɨɪɨɝɚɯ�� ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�
ɨɰɟɧɤɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɢ�ɜɜɟɞɟɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɩɟ�
ɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ȻȾȾ�ɧɚ�ɞɨɪɨɝɚɯ�ɜɧɟ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ�ɩɭɧɤɬɨɜ���

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ�

�� Ⱦɨɛɪɨɦɢɪɨɜ�ȼ�ɇ���Ɉɥɟɳɟɧɤɨ�ȿ�Ɇ���ȼɨɣɬɤɨ�Ⱥ�Ɇ��Ⱥɧɚɥɢɡ� ɷɮɮɟɤ�
ɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɩɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ�ɞɜɢɠɟ�
ɧɢɹ�ɜ�ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ�ɜ����������� ɝɨɞɚɯ� ���ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�



���

ɧɚɭɤɢ� ɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ±� ������ ±� ʋ� ���� 85/�� KWWS���VFLHQFH�
HGXFDWLRQ�UX�UX�DUWLFOH�YLHZ"LG ������ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ���������������

�� Ⱦɢɧɝɟɫ��ɗ�ȼ��Ɇɟɬɨɞɵ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɨɰɟɧɤɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɦɟ�
ɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɩɨ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ��ɦɨɧɨɝɪɚ�
ɮɢɹ���ɗ�ȼ��Ⱦɢɧɝɟɫ��±�Ɇ���ɆȺȾɂ��������±�����ɫ��

���0HQJ�/X�0RGHOOLQJ�WKH�HIIHFWV�RI�URDG�WUDIILF�VDIHW\�PHDVXUHV����$FFL�
GHQW�$QDO\VLV�	�3UHYHQWLRQ��±�ʋ��������±�3�����±�����

���Ɉɫɤɨɪɛɢɧ��ɇ�Ɇ��Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɬɨɞɵ� ɢ�ɦɨɞɟɥɢ� ɜ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ��
ɍɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ���ɇ�Ɇ��Ɉɫɤɨɪɛɢɧ��ȼ�ȼ��ɀɭɪɚɜɥɟɜɚ��±�Ȼɚɪɧɚɭɥ��ɂɡɞ�ɜɨ�
Ⱥɥɬ��ɭɧ�ɬɚ��������±����ɫ��

ɍȾɄ�������
Ɉɫɤɨɪɛɢɧ�ɇ�Ɇ���Ⱦɚɧɶɤɨ�ȿ�ȼ���Ʉɨɬɨɜɚ�Ⱥ�Ⱥ�

Ɇɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɜɵɛɨɪɚ��
ɢɧɞɢɜɢɞɨɦ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�

ɇ�Ɇ��Ɉɫɤɨɪɛɢɧ��ȿ�ȼ��Ⱦɚɧɶɤɨ��Ⱥ�Ⱥ��Ʉɨɬɨɜɚ�
ȺɥɬȽɍ��ɝ��Ȼɚɪɧɚɭɥ�

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ�ɞɥɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɢ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ�ɬɪɭɞɚ�
ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɜɵɛɨɪɚ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɢ�ɫɜɨɛɨɞ�
ɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɨɞɟɥɢ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɜ�ɪɚɛɨɬɚɯ�
>�������@��Ⱥɧɚɥɢɡ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɩɨ�ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɦ�ɪɚɛɨ�
ɬɚɦ��ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɤɚɤ�ɦɢɧɢɦɭɦ�ɬɪɟɯ�ɨɲɢɛɨɤ�ɜ�ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ�ɪɟɚɥɶ�
ɧɵɯ�ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ��ȼɨ�ɩɟɪɜɵɯ��ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɬɪɭ�
ɞɨɜɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɜ�ɪɚɛɨɱɢɟ�ɞɧɢ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ����ɱɚɫɚɦ��Ɉɞ�
ɧɚɤɨ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɵ�ɫɥɭɱɚɢ��ɤɨɝɞɚ�ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɥɸ�
ɞɟɣ��ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɢɯ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɩɪɢɱɢɧɵ�ɦɨɝɭɬ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɫɧɢ�
ɡɢɬɶ�ɷɬɨɬ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ��ȼɨ�ɜɬɨɪɵɯ��ɩɪɢ�ɪɟɚɥɶɧɵɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɚ�
ɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɫɢ�
ɧɟɪɝɢɢ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɢ� ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ�ɨɲɢɛɨɱɧɨ�ɨɬɪɢɰɚ�
ɬɟɥɶɧɵɦ��ȼ�ɬɪɟɬɶɢɯ��ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɨɟ�ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ�ɜ�ɦɨɞɟɥɹɯ�
ɚɫɢɦɩɬɨɬɢɤɢ�ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɟɣ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɢ�ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɩɪɢ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�
ɜ� ɢɫɯɨɞɧɨɣ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɮɭɧɤɰɢɢ� ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ� ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ� ɜɵɛɨɪɚ�
ɷɬɢɯ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɨɧɢ�ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɵ��

ȼ�ɞɚɧɧɨɣ�ɫɬɚɬɶɟ�ɦɵ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ�ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɸ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɨ�
ɞɟɥɢ�ɜɵɛɨɪɚ�ɢɧɞɢɜɢɞɨɦ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ�ɢ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��
ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɭɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɟɪɜɵɟ�ɞɜɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ�ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�
ɜ� ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ� ɪɟɚɥɶɧɵɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�� ɋɭɬɶ� ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɫɨɫɬɨɢɬ� ɜ� ɬɨɦ��
ɱɬɨɛɵ�ɜ�ɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɞɧɟɜɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɜɵɞɟ�

ɥɢɬɶ�ɧɟɪɚɡɞɟɥɹɟɦɭɸ�ɫɭɦɦɭ� �7 �ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɡɚɬɪɚɬ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�



���

ɡɚ�ɪɚɛɨɱɢɟ�ɞɧɢ��Ɍɨɝɞɚ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ�ɜɪɟɦɟɧɢ� 37 �ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɫɹ�

ɬɚɤ�� ���3 F 3W W 7 7�   � �� ɝɞɟ� �� �3 FW Wt t � ±� ɧɟɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ�

ɜɵɛɨɪɚ�ɢɧɞɢɜɢɞɨɦ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɢ�ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ���

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ�ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ�ɢ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ�
ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ�ɜɵɛɨɪɚ�ɢɧɞɢɜɢɞɨɦ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ�ɢ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɜɪɟ�
ɦɟɧɢ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɟ��ɩɪɢɧɹɬɨɦ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�>�@���

ȼɜɟɞɟɦ�ɮɭɧɤɰɢɸ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɜɵɛɨɪɚ�ɢɧɞɢɜɢɞɚ��ɮɭɧɤɰɢɸ�ɩɨ�
ɥɟɡɧɨɫɬɢ��ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ�ɜɢɞɟ��

� � �3 & 3 3 & & 3 3 & &I W W : W : W : W : WE � � � � � � � � �� � ����
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: :! ! �±�ɧɟɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɞɨɯɨɞɵ��ɛɥɚɝɨ�ɞɥɹ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟ�

ɦɨɝɨ�ɢɧɞɢɜɢɞɚ��ɱɚɫɚ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɢ�ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�� �E ! �±�ɤɨɷɮɮɢ�

ɰɢɟɧɬ�ɫɢɧɟɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɷɮɮɟɤɬɚ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɭ�ɢɧɞɢɜɢɞɚ�ɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢ�ɞɨɫɭɝɚ��
ȼɜɟɞɟɦ�: �±�ɛɥɚɝɨ�ɟɞɢɧɢɰɵ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɟ�ɜ�ɟɞɢɧɢ�

ɰɚɯ� ɛɥɚɝɚ� ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ��ɉɪɢɦɟɦ� �&:  �� ɋ� ɭɱɟɬɨɦ�ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ�

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ� ɢɫɤɥɸɱɢɦ� ɩɚɪɚɦɟɬɪ� ɜɵɛɨɪɚ� ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ�� Ɍɨɝɞɚ�

ɮɭɧɤɰɢɸ� � �38 W �ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ�ɜɵɛɨɪɚ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ�ɢɧɞɢɜɢ�

ɞɨɦ� ±� ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɪɚɛɨɱɟɝɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ±� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ� ɜ��
ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ�ɜɢɞɟ��
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Ɂɞɟɫɶ�ɩɚɪɚɦɟɬɪ� 3W �ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ�ɜɵɛɨɪ�ɢɧɞɢɜɢɞɚ�ɩɨ�ɜɟɪɯɧɟɣ�ɩɪɨ�

ɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ȿɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɞɨɩɨɥ�
ɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ�ɢɧɞɢɜɢɞɚ�ɢɥɢ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭ�
ɚɬɚɰɢɢ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɦɟɫɬɚ��

Ɋɟɲɟɧɢɟ� ɡɚɞɚɱɢ� ����ɧɚɣɞɟɦ� ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɣ� ɬɨɱɤɢ�
VW
3W ��ɬ�ɟ��ɬɨɱɤɢ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɚɹ�ɮɭɧɤɰɢɢ� � �38 W �ɪɚɜɧɚ�ɧɭɥɸ��
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ɂɡ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɫɥɟɞɭɟɬ��ɱɬɨ�ɩɪɢ� � : �ɜɵɛɨɪ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɢ�

ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ� ������� �7W VW3 �� �� ɱɬɨ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�
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ɢɫɯɨɞɧɵɦ�ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɟɫɥɢ�ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɚɹ�ɬɨɱɤɚ�ɭɞɨ�
ɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ�ɜ�ɡɚɞɚɱɟ������ɬɨ�ɨɧɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɟɟ�ɪɟɲɟɧɢɟɦ��

Ⱦɥɹ� ɰɟɥɟɣ� ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ� ɛɭɞɟɦ� ɫɱɢɬɚɬɶ�� ɱɬɨ�� ɩɪɢ�
fo: �ɜ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ������ɫɥɟɞɭɟɬ�� S
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Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ�ɧɟɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜɵɛɨɪɚ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�

>�@� ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ� ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ� ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ� PLQ� ����:  � ɟɝɨ� ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ��

ɩɪɢ�ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ�� �tVW
3W ���

Ɋɟɲɟɧɢɟ�ɡɚɞɚɱɢ�����ɡɚɩɢɲɟɦ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ�ɜɢɞɟ��
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Ⱦɥɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɢ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɟɟ�
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɡɚɞɚɱɢ�ɜɵɛɨɪɚ�ɪɟɲɟɧɢɣ��
ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɞɥɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ�ɢɧɞɢɜɢɞ�ɡɚ�
ɩɨɥɧɹɟɬ�ɬɚɛɥɢɰɵ���±���ɫ�ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ�ɝɪɚɧɢɰ��

Ɍɚɛɥɢɰɚ���±�ȼɨɩɪɨɫɵ�ɞɥɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ�ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɣ�ɞɥɹ�ɫɪɟɞɧɟ�
ɞɧɟɜɧɨɣ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�

ʋ�ɩ�ɩ� ȼɨɩɪɨɫɵ� ɉɪɢɦɟɪ�ɨɬɜɟɬɨɜ�
�� ȼɚɲ�ɫɨɧ�ɜ�ɪɚɛɨɱɢɟ�ɞɧɢ�� ��
�� ȼɪɟɦɹ�ɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɡɚɜɬɪɚɤɚ�ɢ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ� ����
�� ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɨɟɡɞɨɤ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɭ�ɢ�ɨɛɪɚɬɧɨ� ����
�� ȼɪɟɦɟɧɢ�ɧɚ�ɨɛɟɞ�ɢ�©ɩɟɪɟɤɭɫɵª�ɜ�ɜɟɱɟɪɧɟɟ�ɜɪɟɦɹ� ����
�� Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɟɪɟɪɵɜɵ�ɪɚɛɨɬɵ� ����
�� Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ�ɪɨɞɧɵɯ�ɢ�ɞɪ�� ����
�� ɋɭɦɦɚ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɡɚɬɪɚɬ�ɜɪɟɦɟɧɢ�Ɍ�� ����

Ɍɚɛɥɢɰɚ���±�ȼɨɩɪɨɫɵ�ɞɥɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ� 3W ��ɱɚɫ�
ʋ�ɩ�ɩ� ȼɨɩɪɨɫɵ� ɉɪɢɦɟɪ�ɨɬɜɟɬɨɜ�
�� ɍ�ȼɚɫ�ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɪɚɛɨɱɢɣ�ɞɟɧɶ��Ⱦɚ�±����ɇɟɬ�±��� ��
�� ȿɫɥɢ�Ⱦɚ��ȼɚɲɚ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɞɧɹ� ��
�� ȿɫɥɢ�Ⱦɚ��ɋɪɟɞɧɹɹ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨ�

ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɭ��ɩɨ�ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ��ɢ�ɞɪ�
��

�� ȿɫɥɢ�ɇɟɬ��� ���



���

Ɍɚɛɥɢɰɚ���±�ȼɨɩɪɨɫɵ�ɞɥɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ�:
ʋ�ɩ�ɩ� ȼɨɩɪɨɫɵ� ɉɪɢɦɟɪ�ɨɬɜɟɬɨɜ�
�� Ʉɚɤɚɹ�ɦɟɫɹɱɧɚɹ�ɫɭɦɦɚ�ɞɟɧɟɠɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ȼɚɦ�

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ�ɤɚɤ�ɪɟɫɭɪɫ�ɞɥɹ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ�ȼɚɦɢ�ɪɟɚɥɶɧɵɯ�
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ��ɬɵɫ��ɪɭɛ�

�����

�� Ʉɚɤɭɸ�ɫɭɦɦɭ�ɞɟɧɟɠɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ȼɵ�
ɩɨɥɭɱɚɟɬɟ�ɤɚɤ�ɩɪɨɰɟɧɬɵ�ɫ�ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ��ɬɵɫ��ɪɭɛ�

����

�� ȼɚɲ�ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɵɣ�ɞɨɯɨɞ�ɨɬ�ɫɞɚɱɢ�ɜ�ɚɪɟɧɞɭ�
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ

����

�� ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ�ɩɨɦɨɳɶ�ɪɨɞɧɵɯ�ɢ�ɞɪ�� �����
�� Ɉɰɟɧɤɚ�ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ�ɦɟɫɹɱɧɵɯ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�

�ɩ�����ɩɩ������
���

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ� ɬɚɛɥɢɰ� ��ɢ� �� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ�ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ�� ɨɞ�
ɧɚɤɨ�ɨɰɟɧɤɚ�: �ɜɫɬɪɟɱɚɟɬ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ��Ɇɵ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ�ɩɪɟ�
ɞɟɥɶɧɨ�ɩɪɨɫɬɨɣ�ɬɟɫɬ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɜ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɢɦɟɬɶ� ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ� ɪɚɛɨɱɟɝɨ� ɢ� ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ�
ɜɪɟɦɟɧɢ��ɉɪɢ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɬɚɛɥɢɰɵ���ɤɪɨɦɟ�ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɨɬɜɟɬɨɜ�
ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ� ɨɰɟɧɤɚ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ� ɢɫɫɥɟɞɭɟ�
ɦɨɝɨ�ɢɧɞɢɜɢɞɚ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɚɧɚɥɢɬɢɤ��ɉɭɫɬɶ�ɞɥɹ�ɢɫɫɥɟɞɭɟ�
ɦɨɝɨ�ɢɧɞɢɜɢɞɚ��ɬɚɛɥɢɰɚ����ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ����ɬɵɫ��ɪɭɛ��
Ɍɨɝɞɚ� ɚɧɚɥɢɬɢɤ� ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ� ɞɥɹ� ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ� ɢɧɞɢɜɢɞɚ� ɩɚɪɚɦɟɬɪ�
: �ɪɚɜɧɵɦ������

Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɣ�ɜɚɪɢɚɧɬ�ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ�ɧɚ���
ɥɢɫɬɚɯ�([FHO��ɂɬɨɝɨɜɵɣ�ɥɢɫɬ�ɨɰɟɧɨɤ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɵɛɨɪɚ�ɚɛ�
ɫɬɪɚɤɬɧɵɦ�ɢɧɞɢɜɢɞɨɦ��ɤɚɤ�ɩɪɢɦɟɪ�ɩɪɢɜɟɞɟɧ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɟ����

Ɋɢɫɭɧɨɤ���±�Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ��ɚɧɚɥɢɡ�ɢ�ɨɰɟɧɤɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ�ɩɪɢ�ɫɨɡɞɚɧɢɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ�ɨɪɢɟɧ�
ɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ���



���

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ�

���Ɉɫɤɨɪɛɢɧ�ɇ�Ɇ��Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɜɵɛɨɪɚ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨ�
ɫɬɢ�ɫɜɨɟɝɨ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ����ɋɛɨɪɧɢɤ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɫɬɚɬɟɣ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�©Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɫɤɢɟ�ɱɬɟɧɢɹ�ɧɚ�Ⱥɥɬɚɟ��ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɨ�
ɛɥɟɦɵ�ɧɚɭɤɢ�ɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹª��Ȼɚɪɧɚɭɥ�����±����ɨɤɬɹɛɪɹ������ɝ��±�Ȼɚɪɧɚɭɥ��
ɂɡɞ�ɜɨ�Ⱥɥɬ�ɭɧ�ɬɚ��������±�ɋ�����±������

���Ȼɚɪɤɚɥɨɜ�ɋ�Ⱥ���ɇɨɜɢɤɨɜ�Ⱦ�Ⱥ���ɉɨɩɨɜ�ɋ�ɋ��ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�ɫɬɪɚɬɟ�
ɝɢɢ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɬɪɭɞɚ��ɬɟɨɪɢɹ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�±�Ɇ��ɂɉɍ�ɊȺɇ��������±�����ɫ��

���Ȼɭɥɚɬɨɜ�Ƚ�Ⱥ���Ɇɚɧɢɱɟɜɚ�Ⱥ�ɋ���Ɉɫɤɨɪɛɢɧ�ɇ�Ɇ��Ɇɟɬɨɞɵ�ɢ�ɦɚɬɟɦɚ�
ɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɨɞɟɥɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ��ɭɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ��±�Ȼɚɪɧɚɭɥ��
ɂɡɞ�ɜɨ�Ⱥɥɬ��ɍɧ�ɬɚ��������±�����ɫ��

ɍȾɄ���������������
ɉɥɹɫɤɢɧɚ�ɇ�ɂ�

Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�
ɚɝɟɧɬɨɜ�ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ�ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�

ɫɟɬɟɜɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�

ɇ�ɂ��ɉɥɹɫɤɢɧɚ��
ɂɗɢɈɉɉ�ɋɈ�ɊȺɇ��ɇȽɍ��ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ�Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�
�$IILODWLRQ�,'������������ɇȽɍ���ɝ��ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ�

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ�� ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ�
ɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ� ɛɢɡɧɟɫɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɪɚɡɪɚ�
ɛɨɬɤɢ�ɧɨɜɵɯ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ�ɤ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɚɝɟɧ�
ɬɨɜ�±�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ�ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬɨɜ��ȼ�ɞɨɤɥɚɞɟ�ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ�ɜɨ�
ɩɪɨɫɵ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɚɝɟɧɬɨɜ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɫɟɬɟ�
ɜɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬɚ��ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ�ɩɪɟɞɥɚ�
ɝɚɟɬɫɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ�ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�
ɪɟɠɢɦɨɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ���

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɇɚ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɷɬɚɩɟ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɩɪɢɪɨɞ�
ɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�Ⱥɪɤɬɢɤɢ�ɢ�ȼɨɫɬɨɤɚ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜɨɡɪɨɫɥɚ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɜɵɞɟ�
ɥɟɧɢɹ�ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ�ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɜ� ɫɢɫɬɟɦɟ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚ�
ɧɢɹ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ȼɚɠɧɵɦ�ɭɫɥɨɜɢɟɦ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬɚ�ɹɜɥɹ�
ɟɬɫɹ� ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ� ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ� ɢ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ɞɥɹ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɰɟɥɟɣ��ɍɫɩɟɲɧɨɫɬɶ�ɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬɚ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɢ�
ɱɟɫɤɢɯ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ��



���

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ�ɦɟɝɚɩɪɨ�
ɟɤɬɚ��ɉɪɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɦɚɪɲɪɭɬɧɨɣ�ɤɚɪɬɵ�±� ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɦɟ�
ɝɚɩɪɨɟɤɬɚ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɭɸ�ɪɨɥɶ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɤɨɨɪ�
ɞɢɧɚɬɨɪɨɦ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɢɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ�
ɫɤɢɯ�ɰɟɥɟɣ�ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬɚ��ȼ�ɢɞɟɚɥɶɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ�ɤɨɨɪ�
ɞɢɧɚɰɢɢ� ɞɨɥɠɟɧ� ɩɨɡɜɨɥɹɬɶ� ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɧɚ� ɫɪɨɤɢ� ɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜ�
ɧɨɫɬɶ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɟɝɨ�ɢɧɫɬɢɬɭɰɢ�
ɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɚɝɟɧɬɨɜ��ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ��ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɜɥɚɫɬɢ�ɢ�ɛɢɡ�
ɧɟɫɚ��ɤɨɦɩɚɧɢɣ���

Ʉɚɤ�ɧɚ�ɫɬɚɞɢɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬɚ��ɬɚɤ�ɢ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɜɫɟɝɨ�ɩɟ�
ɪɢɨɞɚ� ɟɝɨ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ� ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɢɣ� ɨɪɝɚɧ� ɧɚ� ɭɪɨɜɧɟ�
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɊɎ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ�ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬɚ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɩɪɹɦɨɝɨ�ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ��ɩɭɬɟɦ�ɜɥɢ�
ɜɚɧɢɹ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ��ɢ�ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ� �ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɬɢɦɭɥɨɜ�ɢ�
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�±�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ����

ɋɟɬɟɜɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ�ɦɟɝɚɩɪɨ�
ɟɤɬɚ��ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ�ɧɚɦɢ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɢ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ�ɢɧɜɟ�
ɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɚɝɟɧɬɨɜ�ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬɚ�ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɫɟɬɟɜɨɣ�ɦɨ�
ɞɟɥɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɨɬɪɚɡɢɬɶ�ɞɢɧɚɦɢɤɭ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɢ�
ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɪɟɡɟɪɜɵ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɤɚɤ�ɨɫɨɛɵɣ�ɭɩɪɚɜ�
ɥɟɧɱɟɫɤɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ�ɞɥɹ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɧɬɟ�
ɪɟɫɨɜ�ɛɢɡɧɟɫɚ�ɢ� ɜɥɚɫɬɢ��ɋ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɫɟɬɟɜɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ� ɪɟɲɚɸɬɫɹ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɞɚɱɢ���
9 ɚɧɚɥɢɡ�ɢ�ɨɰɟɧɤɚ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɮɨɪɦ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɢ�ɤɨɪ�

ɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɧɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬɚ��ɝɨɫɭɞɚɪ�
ɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ� ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ� ɢ� ɪɟɝɢɨɧɚɦ� ɧɚ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ��
ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬɚ��
9 ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ��ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�

ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɢ� ɜɵɛɨɪ� ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɞɥɹ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɢɥɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ�ɱɚɫɬɧɨɝɨ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ���

ɋɟɬɟɜɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬɚ�ɤɚɤ�ɦɨɞɟɥɶ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬɚɦɢ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ�ɞɥɹ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧ�
ɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɩɨ�ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɚ�ɨɬ�ɪɟɚɥɢɡɚ�
ɰɢɢ�ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬɚ�ɩɪɢ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ�ɞɥɹ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�>���ɫ���@��Ɉɰɟɧɤɚ�ɷɮɮɟɤɬɢɜ�
ɧɨɫɬɢ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɚɧɚɥɢɡɚ�©ɤɚɥɟɧɞɚɪ�
ɧɵɯ� ɩɥɚɧɨɜª� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬɚ�� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɭɬɢ��
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɝɨ� ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɦɟɝɚɩɪɨ�
ɟɤɬɚ�� ɪɟɡɟɪɜɨɜ� ɜɪɟɦɟɧɢ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ� ɞɥɹ� ɩɪɢɧɹɬɢɹ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ���



���

Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�±�ɚɝɟɧɬɨɜ�ɦɟ�
ɝɚɩɪɨɟɤɬɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɞɜɭɯ�ɜɢɞɨɜ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ�ɭɩɪɚɜɥɟ�
ɧɢɹ��Ⱦɥɹ�ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɢɧɞɢɤɚ�
ɬɨɪɵ�ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ��ɞɥɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɦɟɪ�ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɢ�
ɪɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɢɧɹɬɢɹ� ɪɟɲɟɧɢɣ� ɱɚɫɬɧɵɦɢ� ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ� �� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ� ɷɮ�
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɪɟɠɢɦɨɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ���

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ�ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ���
¾ ɛɚɥɚɧɫ��ɢɥɢ�ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ�ɧɟɜɹɡɤɢ��ɫɩɪɨɫɚ�ɢ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɢɧɜɟɫɬɢ�

ɰɢɨɧɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬɚ�ɜ�ɞɢɧɚɦɢɤɟ� �ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ��ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ�
ɧɵɯ�ɢ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ����
¾ ɛɚɥɚɧɫ� ɫɪɨɤɨɜ� ɜɜɨɞɚ� ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ� ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧ�

ɧɵɯ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɪɚɡɧɵɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ���
¾ ɛɚɥɚɧɫ�ɫɩɪɨɫɚ�ɢ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɢɧɮɪɚ�

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɢ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ��
¾ ɫɢɧɯɪɨɧɧɨɫɬɶ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɪɟ�

ɫɭɪɫɨɜ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɫɪɨɤɢ�ɜɜɨɞɚ�ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ��ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɟ�ɜ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ�
ɩɪɨɟɤɬɚɯ���

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɪɟɠɢɦɨɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɩɨ�
ɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ�ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɤɚɤ�ɨɬɤɥɢɤ�ɭɱɚɫɬɧɢ�
ɤɨɜ�ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬɚ�ɧɚ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ�ɫɬɚ�
ɜɨɤ�� ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ� ɩɨɲɥɢɧ�� ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ� ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ� ɢ� ɞɪ�� ɇɚ� ɢɯ� ɨɫɧɨɜɟ�
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɡɨɧɚ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬɚ��ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ�ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ�
ɡɧɚɱɟɧɢɹ��ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ�ɢ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ��ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɩɪɢ�
ɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ�ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ�ɢ� ɭɫɥɨɜɢɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨ�
ɜɚɧɧɨɫɬɢ�ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬɚ��

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ� ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɤɨɦɩɚɧɢɣ
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɦɧɨɝɨɲɚɝɨɜɨɣ��ɇɚ�ɩɟɪɜɨɦ�ɲɚɝɟ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɚɧɚɥɢɡ�ɢɧɞɢ�
ɤɚɬɨɪɨɜ�ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ��ɇɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ�
©ɩɨɞɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯª�ɩɭɬɟɣ�ɫɟɬɟɜɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ��
¾ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ�ɝɪɚɧɢɰɵ�ɧɟɜɹɡɨɤ�ɩɨ�ɪɟɫɭɪɫɚɦ��ɪɟɡɟɪɜɵ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɪɟɚ�

ɥɢɡɚɰɢɢ�ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�
¾ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɤɨɦɩɚɧɢɣ�� ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ�ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɵɟ�

ɫɪɨɤɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬɚ��ɢ�©ɭɡɤɢɟ�ɦɟɫɬɚª���
ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ�ɲɚɝ�±�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ�ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɧ�

ɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ�ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬɚ��Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɨɛɴɟɦɵ�ɪɟɫɭɪ�
ɫɨɜ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ɫ�ɨɰɟɧɤɨɣ�ɢɯ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɧɚ�
ɫɪɨɤɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ��ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ�
ɛɚɡɨɜɚɹ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ� ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɫɨɝɥɚɫɨ�
ɜɚɧɵ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ�� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ� ɢ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ���



���

ɇɚ�ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɬɚɞɢɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ�ɦɟɯɚɧɢɡ�
ɦɨɜ�ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɉɪɨɟɤɬɵ��ɧɟ�ɩɨɩɚɜɲɢɟ�ɜ�ɛɚɡɨɜɭɸ�ɫɨɜɨ�
ɤɭɩɧɨɫɬɶ�� ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ� ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ� ɞɢɚɥɨɝɚ� ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɟɝɨ� ɨɪɝɚɧɚ� ɫ�
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ� ɢ� ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ� ɩɨ� ɩɨɜɨɞɭ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɭɫɥɨɜɢɣ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ��ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ�
ɫɬɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɬ��ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ�ɢ�ɞɪ����
Ʉɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɢɣ�ɨɪɝɚɧ�ɜɵɹɜɥɹɟɬ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ�ɩɪɨɟɤɬɵ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�
ɢ� ɪɟɝɢɨɧɨɜ�� ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ� ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɞɟɹ�
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɢ�ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɊɎ�ɩɨ�ɧɨɪ�
ɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ�ɪɟ�
ɠɢɦɨɜ�ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬɚ�ɢ�ɞɪ��ɇɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɢɧɞɢɤɚɬɨ�
ɪɨɜ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɪɟɠɢɦɨɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ�ɦɧɨ�
ɠɟɫɬɜɨ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ�ɪɟɠɢɦɨɜ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�
ɚɝɟɧɬɨɜ�ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬɚ��Ɉɰɟɧɤɚ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɧɚ�ɷɮ�
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɢ�ɫɪɨɤɢ�ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬɚ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ�ɜ�ɫɟɬɟɜɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɨɬɤɥɢɤɚ�
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬɚ�ɧɚ�
9 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɪɚɛɨɬ� ɢ�� ɤɚɤ� ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ��

ɫɪɨɤɨɜ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬɚ�ɜ�ɰɟɥɨɦ���
9 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ�ɪɚɛɨɬ�ɫɟɬɟɜɨɝɨ�ɝɪɚɮɚ��ɧɚ�ɪɚɛɨɬɚɯ�ɜɵɛɢɪɚ�

ɸɬɫɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ��ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɟ�ɩɪɢɛɵɥɶ����
Ʉɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɢɣ� ɨɪɝɚɧ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɸ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɝɨɫɭɞɚɪ�

ɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ��ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ�ɢ�ɫɨɨɬɜɟɬ�
ɫɬɜɭɸɳɢɣ� ɟɣ� ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ� ɪɟɠɢɦ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬɚ��ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɦɧɨɝɨɲɚɝɨɜɵɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɫɨɝɥɚ�
ɫɨɜɚɧɢɹ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ� ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ� ɢ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɜɫɟɯ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ�±�ɦɚɪɲɪɭɬɧɚɹ�ɤɚɪɬɚ�ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬɚ�ɢ�
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɣ� ɩɥɚɧ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɟɝɨ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ�� ɤɚɤ� ɞɨɤɭɦɟɧɬ��
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ�ɢ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢɧɫɬɢ�
ɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɚɝɟɧɬɨɜ� ɩɨ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɰɟɥɢ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ�
ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬɚ�ɜ�ɡɚɞɚɧɧɵɟ�ɫɪɨɤɢ���

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ�

���Ƚɢɦɚɞɢ�ɗ�ɏ��Ƚɨɧɱɚɪɨɜ�ȿ�ɇ��Ɂɚɥɸɛɨɜɫɤɢɣ�ȼ�ȼ���ɉɥɹɫɤɢɧɚ�ɇ�ɂ���ɏɚ�
ɪɢɬɨɧɨɜɚ�ȼ�ɇ��Ɉ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɪɟ�
ɫɭɪɫɧɨ�ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ȼɨɫɬɨɱɧɨ�ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ� ɧɟɮɬɟɝɚɡɨ�
ɜɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ����ȼɟɫɬɧɢɤ�ɇȽɍ��ɋɟɪɢɹ��ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ��ɦɟɯɚɧɢɤɚ��ɢɧɮɨɪ�
ɦɚɬɢɤɚ��ʋ����������ɫ���±�����



���

ɍȾɄ���������
ɉɨɧɨɦɚɪɟɜ�ɂ�ȼ�

Ɇɟɬɨɞ�ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɜɵɛɪɨɫɨɜ�
ɜ�ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ� �/

ɂ�ȼ��ɉɨɧɨɦɚɪɟɜ��
ȺɥɬȽɍ��ɝ��Ȼɚɪɧɚɭɥ�

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɧɚɩɪɹɦɭɸ� ɡɚɜɢɫɹɬ� ɨɬ�
ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɢɫɯɨɞɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ�� Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ� ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɜɵɛɨɪɤɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɬɚɤɢɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɤɚɤ�ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ��ɬɨɱ�
ɧɨɫɬɶ�� ɨɛɴɟɦ� ɢ� ɬ�ɩ�� Ɉɞɧɚɤɨ�� ɞɚɠɟ� ɩɪɢ� ɧɚɥɢɱɢɢ� ɜɫɟɯ� ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɵɯ�
ɭɫɥɨɜɢɣ� ɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɧɚɥɢɱɢɟ� ɜ� ɜɵɛɨɪɤɟ� ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ� ɪɟɡɤɨ� ɜɵɞɟɥɹɸ�
ɳɢɯɫɹ�ɧɚ�ɮɨɧɟ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ�±�ɜɵɛɪɨɫɨɜ��ɉɨɢɫɤɭ�ɜɵɛɪɨɫɨɜ�ɢ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ�
ɢɯ�ɜɥɢɹɧɢɸ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ�ɛɨɥɶɲɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�>���@���

Ⱦɚɧɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�>���@�ɢ�ɫɬɚɜɢɬ�ɡɚɞɚɱɭ�ɨɬɵɫ�
ɤɚɧɢɹ�ɜɵɛɪɨɫɨɜ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ� �/ ��

�/ �ɪɟɝɪɟɫɫɢɟɣ�ɛɭɞɟɦ�ɧɚɡɵɜɚɬɶ�ɥɢɧɟɣɧɭɸ�ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɭɸ�ɦɨɞɟɥɶ�
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Ɂɚɞɚɱɭ� ɨ� ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ� ɜɵɛɪɨɫɨɜ� ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɦ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ��
ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɩɭɫɬɶ� ɢɡ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ� ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ�
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ɩɪɨɰɟɧɬ� ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ� ɬɚɤ�� ɱɬɨɛɵ� ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ� �: � ɞɚɧɧɵɟ� ɢɦɟɥɢ�
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ɜɵɛɪɨɫɨɜ��

Ⱦɥɹ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɷɬɨɣ� ɡɚɞɚɱɢ� ɞɥɹ� ɜɟɥɢɱɢɧɵ� � ��D : � ɦɨɠɧɨ� ɜɨɫɩɨɥɶɡɨ�

ɜɚɬɶɫɹ� ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ� Ʌɟɠɚɧɞɪɚ�� Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨɟ� ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� ɞɥɹ�
ɧɟɱɟɬɤɨɣ�ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɛɵɥɨ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ� ɜ� ɪɚɛɨɬɟ� >�@��Ɍɨɱ�
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ɤɚɦɢ�ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɧɚ�ɜɵɛɪɨɫɵ�ɦɨɠɧɨ�ɫɱɢɬɚɬɶ�ɬɟ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɚɤɫɢ�

ɦɚɥɶɧɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ � ��D : ��ɉɪɢ�ɡɚɞɚɧɧɵɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ�ɩɚ�

ɪɚɦɟɬɪɨɜ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɦ�ɜɟɥɢɱɢɧɵ� ɤɜɚɞɪɚɬɨɜ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ�ɩɨ� ɭɛɵɜɚɧɢɸ��
ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ� ɜɤɥɚɞ� ɜ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ� ɛɭɞɭɬ� ɜɧɨɫɢɬɶ� ɩɟɪɜɵɟ�

�0 �ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��

Ɏɭɧɤɰɢɢ�ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�Ʌɟɠɚɧɞɪɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ�ɤɚɤ�
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Ⱦɚɧɧɵɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ� � ��U � �ɵɣ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ�ɢ� � ��V � �ɵɣ�

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ� ɦɨɞɭɥɢ� ɨɫɬɚɬɤɨɜ� ɜ� ɭɪɚɜɧɟɧɢɢ� ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ� ����� ɋɨɨɬɜɟɬ�
ɫɬɜɟɧɧɨ�ɥɭɱɲɢɦ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɟɦ�ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɢɡɧɚɬɶ�ɬɨ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ��ɜ�
ɤɨɬɨɪɨɦ�ɫɭɦɦɚ�ɦɨɞɭɥɟɣ�ɨɫɬɚɬɤɨɜ�ɧɚɢɦɟɧɶɲɚɹ��ȼɚɪɶɢɪɭɹ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɩɚ�
ɪɚɦɟɬɪɨɜ��ɦɨɠɧɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ�ɜɟɥɢɱɢɧɭ�ɷɬɨɣ�ɫɭɦɦɵ��

Ɍɟɨɪɟɦɚ��ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ�ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ��
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Ⱦɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ��
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ� ɩɪɚɜɭɸ� ɱɚɫɬɶ� ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ�� ɉɭɫɬɶ� ɦɢɧɢɦɭɦ� ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ�

ɩɪɢ 
 

� � � � N ND D D D  ! �� ɉɟɪɟɧɭɦɟɪɭɟɦ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɦɨɞɭɥɟɣ�

ɨɫɬɚɬɤɨɜ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ�
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Ɍɚɤ�ɤɚɤ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɚ�ɢ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�ɧɟɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶ�
ɧɵɯ�ɱɢɫɟɥ��ɬɨ�ɢ�ɫɭɦɦɚ�ɱɥɟɧɨɜ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɫ�ɧɨɦɟɪɚɦɢ� N ��ɝɞɟ

�1 0 N 1� � d ���ɛɭɞɟɬ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚ��ɗɬɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɦɢɧɢɦɭɦɭ�ɮɭɧɤ�

ɰɢɨɧɚɥɚ� � �� 
D : ��

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ�

���:HLVEHUJ�6��$SSOLHG�OLQHDU�UHJUHVVLRQ��±��WK�HG��±�-RQK�:LOH\�	�6DQV��
,QF���������

���&RRN�5�'��'HWHFWLRQ�RI�,QIOXHQWLDO�2EVHUYDWLRQ�LQ�/LQHDU�5HJUHVVLRQ����
7HFKQRPHWULFV��B�������B�9RO������1R�����±�3����±����

���$QGUHZV�'�)���3UHJLEvQ�'��)LQGLQJ�WKH�RXWOLHUV�WKDW�PDWWHU����-RXUQDO�
RI�WKH�5R\DO�6WDWLVWLFDO�6RFLHW\��±�������±�9RO������±�3����±����

��� ɉɨɧɨɦɚɪɟɜ� ɂ�ȼ�� ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɞɚɧɧɵɯ� ɧɚ� ɜɵ�
ɛɪɨɫɵ� ���ɋɛɨɪɧɢɤ� ɬɪɭɞɨɜ� ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ� ɩɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ���



���

ɆȺɄ��Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɢ� ��Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦɭ�ɤɪɚɸ��±�Ȼɚɪɧɚɭɥ��ɂɡɞ�ɜɨ�Ⱥɥɬ��ɭɧ�ɬɚ��
������±�ɋ�����±�����

���ɉɨɧɨɦɚɪɟɜ�ɂ�ȼ��Ɉɛ�ɨɞɧɨɦ�ɦɟɬɨɞɟ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɚɧ�
ɧɵɯ�ɧɚ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɜɵɛɪɨɫɨɜ����ɋɛɨɪɧɢɤ�ɬɪɭɞɨɜ�ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɤɨɧɮɟɪɟɧ�
ɰɢɢ�ɩɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ���ɆȺɄ��Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɢ���Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦɭ�ɤɪɚɸ��±�Ȼɚɪɧɚɭɥ��
ɂɡɞ�ɜɨ�Ⱥɥɬ��ɭɧ�ɬɚ��������±�ɋ�����±������

��� ɉɨɧɨɦɚɪɟɜ�ɂ�ȼ��� ɋɚɠɟɧɤɨɜɚ�Ɍ�ȼ��� ɋɥɚɜɫɤɢɣ� ȼ�ȼ��Ɇɟɬɨɞ� ɩɨɢɫɤɚ�
ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ� ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ� ɜ� ɡɚɞɚɱɟ� ɧɟɱɟɬɤɨɣ� ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ� ��� ɂɡɜɟɫɬɢɹ�
Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��±���������ʋ��������±�ɋ����±
�����±�KWWSV���GRL�RUJ����������L]YDVX������������

ɍȾɄ��������
ɉɪɨɧɶ�ɋ�ɉ���ɋɟɦɟɧɨɜ�ɋ�ɉ���Ɍɚɲɤɢɧ�Ⱥ�Ɉ���Ɍɨɤɚɪɟɜɚ�ȿ�ȼ�
Ⱥɝɟɧɬɧɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɦɨɞɟɥɢ�

ɞɥɹ�ɪɟɚɥɶɧɵɯ�ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�

ɋ�ɉ�ɉɪɨɧɶ���ɋ�ɉ�ɋɟɦɟɧɨɜ���Ⱥ�Ɉ�Ɍɚɲɤɢɧ���ȿ�ȼ�Ɍɨɤɚɪɟɜɚ�
�ȺɥɬȽɍ��ɝ��Ȼɚɪɧɚɭɥ���ɘȽɍ��ɝ��ɏɚɧɬɵ�Ɇɚɧɫɢɣɫɤ�

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ�ɚɝɟɧɬɧɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɦɨɞɟɥɢ�ɞɥɹ�
ɪɟɚɥɶɧɵɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ� ɞɥɹ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɝɨɪɨɞɚ�� ȼ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ� ɚɝɟɧɬɧɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɦɨɞɟɥɢ� Ƚɂɋ�
ɞɥɹ�ɆȽɇ�JHRZKHHO�UX�ɢ�ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ�
ɫɬɢ�ɮɨɧɞɚ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ�ɆɄȾ�ɜ�ɫɪɟɞɟ�$Q\/RJLF��

ɂɦɢɬɚɰɢɨɧɧɚɹ� ɦɨɞɟɥɶ� ±� ɷɬɨ� ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ� ɨɩɢɫɚɧɢɟ� ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɢ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�
ɨɛɴɟɤɬɚ� ɫ� ɭɱɺɬɨɦ� ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɨɜ�� ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ� ɤɚɤ� ɩɪɨ�
ɝɪɚɦɦɚ�ɞɥɹ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ�>���@��

Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�Ƚɂɋ�ɞɥɹ�ɆȽɇ�JHRZKHHO�UX��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɜ�
ɫɬɚɬɶɟ� >�@��ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ�ɪɚ�
ɛɨɬɵ� ɩɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɸ� ɝɢɛɪɢɞɧɨɝɨ� ɩɨɞɯɨɞɚ� ɤ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ� ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ�
ɦɨɞɟɥɟɣ��ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ�ɱɟɪɬɵ�ɞɢɫɤɪɟɬɧɨ�ɫɨɛɵɬɢɣ�
ɧɨɝɨ� ɢ� ɚɝɟɧɬɧɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɩɨɞɯɨɞɨɜ� >�@�� ɋɦɵɫɥ� ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ�
ɞɜɭɯ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɞɢɫɤɪɟɬɧɨ�ɫɨɛɵɬɢɣ�
ɧɨɝɨ� ɩɨɞɯɨɞɚ� ɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ� ɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ�ɮɭɧɤɰɢɨ�
ɧɚɥɶɧɭɸ�ɫɯɟɦɭ�ɦɨɞɟɥɢ�� ɚ� ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɚɝɟɧɬɧɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɩɨɞ�
ɯɨɞɚ�ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɶ�ɞɢɧɚɦɢɤɭ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɡɚɹɜɤɢ�ɢ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɫɢɫɬɟɦɵ��
Ⱦɥɹ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ� ɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɛɨɥɶɲɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ�ɩɚɤɟɬɨɜ��Ⱦɥɹ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɝɢɛɪɢɞɧɨɣ� ɦɨɞɟɥɢ� ɛɵɥɨ� ɜɵɛɪɚɧɨ� ɉɈ� $Q\/RJLF�� ɤɨɬɨɪɨɟ�
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ� ɚɝɟɧɬɧɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɦɨɞɟɥɢ�� ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ�
ɨɛɳɟɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɦɨɞɟɥɢɪɭɟɦɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�



���

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɩɟɪɟɱɧɹ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɢ�ɩɪɚɜɢɥ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɟɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ��ɚɝɟɧ�
ɬɨɜ���ɧɟ�ɢɦɟɹ�ɫɜɟɞɟɧɢɣ�ɨ�ɤɚɤɢɯ�ɥɢɛɨ�ɨɛɳɢɯ�ɡɚɤɨɧɚɯ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɜ�ɰɟɥɨɦ���

Ɋɟɚɥɶɧɭɸ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɜɢɪɬɭ�
ɚɥɶɧɨɣ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�� ɚ�ɨɛɴɟɤɬɵ�ɢ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ�ɪɟɚɥɶɧɨɣ�ɫɢ�
ɫɬɟɦɵ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɢ�ɮɭɧɤɰɢɣ��Ƚɟɨ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ��Ƚɂɋ��ɞɥɹ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�ɦɚɥɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ�ɝɪɭɩɩ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɆȽɇ��JHRZKHHO�UX�ɪɟɚ�
ɥɢɡɨɜɚɧɚ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɤɥɢɟɧɬ�ɫɟɪɜɟɪɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɋɟɪɜɟɪɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɜ�
ɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɧɚɛɨɪ�ɫɟɪɜɢɫɨɜ�ɞɥɹ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɡɚɹɜɤɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ��ɜɤɥɸɱɚɹ�
ɛɚɡɵ�ɞɚɧɧɵɯ�ɢ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ��Ʉɥɢɟɧɬɫɤɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɢɧ�
ɬɟɪɧɟɬ�ɫɚɣɬɚ�ɢ�ɧɚɞɟɥɟɧɚ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɦ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫ�ɫɟɪɜɟɪɧɨɣ�ɱɚ�
ɫɬɶɸ��ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ�ɩɪɢ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ�ɤ�ɫɟɪɜɟɪɭ�ɢɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�
ɫɢɫɬɟɦɵ�ɢɦɟɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɜɵɛɨɪɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɡɚɹɜɤɢ��ɱɬɨ�ɨɩɪɟɞɟ�
ɥɹɟɬ�ɟɺ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ�ܵ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ�
ɮɭɧɤɰɢɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɡɚɩɪɨɫɨɦ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ��ɇɚ�ɪɢɫɭɧɤɟ���ɨɬɪɚ�
ɠɟɧɚ� ɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɫɯɟɦɚ�� ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɚɹ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ� Ƚɂɋ� ɞɥɹ� ɆȽɇ�
JHRKZHHO�UX� ɢ� ɢɯ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ� ɫɨɫɬɚɜ�� ɜɵɛɨɪ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɫɨɨɬɜɟɬ�
ɫɬɜɭɟɬ�ɡɚɩɪɨɫɭ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�>����@��

Ɋɢɫɭɧɨɤ���±�Ʌɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɯɟɦɚ�ɦɨɞɟɥɢ�Ƚɂɋ�ɞɥɹ�ɆȽɇ�JHRKZHHO�UX�

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ� ɧɚ� ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɸ� ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɯɟɦɵ� Ƚɂɋ� ɞɥɹ� ɆȽɇ�
JHRZKHHO�UX�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�
ɦɨɞɵ� ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ� ܵ௠௢ௗ௔ � ɛɵɥɚ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ� ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɚɹ�
ɦɨɞɟɥɶ��ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ�ɜ�ɫɪɟɞɟ�ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�$Q\ORJLF��
ȼ� ɯɨɞɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɛɵɥɚ� ɩɪɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɚ� ɪɚɛɨɬɚ� ɦɨɞɟɥɢ�� ɭɫɬɨɣɱɢ�
ɜɨɫɬɶ�� ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ�� ɜɵɹɜɥɟɧɚ� ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�� ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ� ɤɚɥɢɛ�
ɪɨɜɤɚ��ɩɪɨɜɟɞɟɧ�ɪɹɞ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ��ȼ�ɬɚɛɥɢɰɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ�
ɦɨɞɟɥɢ��ɚ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɟ���ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ�ɫɧɢɦɨɤ�ɷɤɪɚɧɚ�ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɜ�
ɉɈ�$Q\ORJLF��



���

Ɋɢɫɭɧɨɤ���±�Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɦɨɞɟɥɢ�Ƚɂɋ�ɞɥɹ�ɆȽɇ�JHRZKHHO�UX�ɜ�$Q\ORJLF�

ȼ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɩɟ�
ɪɚɬɨɪɚ��ɊɈ��ɜɜɟɞɟɧɵ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɢ��ɨɛɳɚɹ�ɤɨɩɢɥɤɚ��ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�
ɫɱɟɬɚ�ɊɈ�±�5HFHSWDFOH���ɪɚɫɯɨɞɵ�ɧɚ�ɪɟɦɨɧɬ��ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɝɨ�ɚɝ�
ɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɫɱɺɬɚ�ɜɫɟɯ�ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ�ɭɱɚ�
ɫɬɢɟ�ɜ�ɪɚɛɨɬɚɯ�ɩɨ�ɄɊ�ɆɄȾ���5HSDLUBH[SHQFHV���

Ɇɟɠɞɭ�ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɹɦɢ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ�ɞɟɧɟɠɧɵɟ�ɩɨɬɨɤɢ� >�@�� ɟɠɟ�
ɦɟɫɹɱɧɵɟ�ɜɡɧɨɫɵ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ�ɜ�ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ�ɞɨɦɚɯ��
ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ��ɩɨ�ɜɫɟɦ�ɞɨɦɚɦ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��LQSD\PHQWV���ɟɠɟ�
ɦɟɫɹɱɧɨ�ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɟ�ɊɈ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɧɚ�ɄɊ�ɆɄȾ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ�
ɩɥɚɧɚɦ��RQBDBSODQ���ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɩɪɢɜɥɟɱɺɧɧɵɟ�ɊɈ�ɧɚ�ɄɊ�ɆɄȾ�
ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ�ɩɥɚɧɚɦ�ɩɨ�ɬɢɩɭ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ�ɥɢɧɢɢ��OHQGLQJ���ɜɵ�
ɩɥɚɬɵ�ɩɨ�ɤɪɟɞɢɬɚɦ�ɢɡ�ɨɛɳɟɣ�ɤɨɩɢɥɤɢ��SD\PHQWV���ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɩɨɬɪɚɱɟɧ�
ɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɧɚ�ɄɊ�ɆɄȾ��LQBIDFW���

ɇɚ�ɩɨɬɨɤɢ�ɜɥɢɹɟɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ��ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɪɢɫɭɧ�
ɤɨɦ�����ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɆɄȾ�ɜ�ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ�ɩɥɚɧ�ɄɊ��ɜɟɥɢɱɢɧɚ�ɟɠɟɦɟɫɹɱ�
ɧɨɝɨ�ɜɡɧɨɫɚ�ɧɚ�ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ�ɪɟɦɨɧɬ�ɧɚ���ɤɜ�ɦ�ɠɢɥɵɯ��ɧɟɠɢɥɵɯ��ɩɨɦɟ�
ɳɟɧɢɣ�� ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ� ɜ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�� ɜɟɥɢɱɢɧɚ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɜɡɧɨɫɚ�ɧɚ�ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ�ɪɟɦɨɧɬ�ɧɚ���ɤɜ�ɦ�ɠɢɥɵɯ��ɧɟɠɢɥɵɯ��ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ��
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ�ɜ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��ɩɥɨɳɚɞɶ�ɠɢɥɵɯ��ɧɟɠɢɥɵɯ��ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ��
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ� ɜ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɝɪɚɠɞɚɧ�� ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɚɹ� ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɶ�
ɜɡɧɨɫɨɜ� ɧɚ�ɄɊ�� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ� ɥɢɧɢɢ� �ɥɢɦɢɬ� ɜɵ�
ɞɚɱɢ�ɢɥɢ�ɥɢɦɢɬ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ���ɨɛɳɚɹ�ɩɥɨɳɚɞɶ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ�ɤɚɠɞɨɝɨ�
ɆɄȾ�� ɭɞɟɥɶɧɚɹ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɄɊ���ɤɜ�ɦ�ɨɛɳɟɣ�ɩɥɨɳɚɞɢ� ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ�ɞɥɹ�
ɤɚɠɞɨɝɨ�ɆɄȾ��ɩɪɟɞɟɥɶɧɚɹ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɄɊ���ɤɜ�ɦ�ɨɛɳɟɣ�ɩɥɨɳɚɞɢ�ɩɨɦɟ�
ɳɟɧɢɣ� ɞɥɹ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɆɄȾ�� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ� ɩɨɞ�
ɞɟɪɠɤɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ�ɄɊ�ɆɄȾ�� ɤɪɢɬɟɪɢɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�ɊɈ��
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ�ɢɧɮɥɹɰɢɢ��ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɹ�ɢ�ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ�ɮɨɧɞɨɜ�ɄɊ�>�@��



���

Ɋɢɫɭɧɨɤ���±�ɉɨɬɨɤɨɜɚɹ�ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɄɊ�ɆɄȾ�

Ⱥɝɟɧɬɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɞɚɺɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ��ɧɚɤɥɚ�
ɞɵɜɚɟɦɵɯ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ�ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ��ɝɞɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɡɧɚɧɢɟ�ɨ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ�
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɹɯ�ɜ�ɦɨɞɟɥɢ��ɡɞɟɫɶ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ�
ɥɨɝɢɤɭ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ��

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ��

���ɒɟɧɧɨɧ��Ɋ��ɂɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦ�±�ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ�ɢ�
ɧɚɭɤɚ��±�Ɇ���Ɇɢɪ��������

���ɋ��ɉ��ɋɟɦɟɧɨɜ��ȼ��ȼ��ɋɥɚɜɫɤɢɣ��Ⱥ��Ɉ��Ɍɚɲɤɢɧ��Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɢɦɢɬɚ�
ɰɢɨɧɧɨɣ� ɦɨɞɟɥɢ� ɝɟɨɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɞɥɹ� ɦɚɥɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ�
ɝɪɭɩɩ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ȼɟɫɬɧɢɤ�ɘɝɨɪɫɤɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��
ɜɵɩɭɫɤ��������������ɝ��ɋ����±����

���Ȼɨɝɚɪɨɜɚ�ȿ�ȼ���ɉɪɨɧɶ�ɋ�ɉ��Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɮɢ�
ɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɨɤɚ�ɞɥɹ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɮɨɧɞɚ�ɄɊ�ɆɄɀȾ�ɜ�ɫɪɟɞɟ�$Q\/RJLF�
���ɆȺɄ��������Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɢ���Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦɭ�ɤɪɚɸ���ɫɛɨɪɧɢɤ�ɬɪɭɞɨɜ�ɜɫɟɪɨɫ�
ɫɢɣɫɤɨɣ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ� ɩɨ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ�� ±� Ȼɚɪɧɚɭɥ�� ɂɡɞ�ɜɨ�� Ⱥɥɬ�� ɭɧ�ɬɚ��
������±�ɋ�����±�����

���ɋɟɦɟɧɨɜ�ɋ��ɉ���ɋɥɚɜɫɤɢɣ�ȼ��ȼ���Ɍɚɲɤɢɧ�Ⱥ��Ɉ��Ⱥɧɚɥɢɡ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ�
ɨɧɧɵɯ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ�� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ� ɧɚ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ� ɥɸɞɟɣ� ɫ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ��ȼɟɫɬɧɢɤ�ɇȽɍ�
ɋɟɪɢɹ��ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ������������Ɍɨɦ�����ȼɵɩɭɫɤ�ʋ����±�
ɋ�������±�,661������������

���ɋɟɦɟɧɨɜ�ɋ�ɉ���Ɍɚɲɤɢɧ�Ⱥ�Ɉ��ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ�ɝɟɨɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ�
ɫɢɫɬɟɦɚ�ɞɥɹ�ɦɚɥɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ�ɝɪɚɠɞɚɧ��ɋɛɨɪɧɢɤ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɫɬɚɬɟɣ�ɦɟɠɞɭ�
ɧɚɪɨɞɧɨɣ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ� ©Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɫɤɢɟ� ɱɬɟɧɢɹ� ɧɚ�Ⱥɥɬɚɟ�� ɮɭɧɞɚɦɟɧ�
ɬɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɧɚɭɤɢ�ɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹª��Ȼɚɪɧɚɭɥ��������ɨɤɬɹɛɪɹ��������
±�Ȼɚɪɧɚɭɥ��ɂɡɞ�ɜɨ�Ⱥɥɬ��ɭɧ�ɬɚ��������±������ɫ��ɋ�������������



���

���Ȼɨɝɚɪɨɜɚ�ȿ�ȼ���ɉɪɨɧɶ�ɋ�ɉ��ɂɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɮɢɧɚɧ�
ɫɨɜɵɯ� ɩɨɬɨɤɨɜ� ɮɨɧɞɚ� ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɟɦɨɧɬɚ� ɆɄȾ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
ɞɚɧɧɵɯ�ɩɨ�Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦɭ�ɤɪɚɸ�ɧɚ�����������ɝɝ��ɜ�ɫɪɟɞɟ�$Q\/RJLF����ɆȺɄ�
������ ©Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɢ� ±� Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦɭ� ɤɪɚɸª�� ɫɛɨɪɧɢɤ� ɬɪɭɞɨɜ� ɜɫɟɪɨɫɫɢɣ�
ɫɤɨɣ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�ɩɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ��±�Ȼɚɪɧɚɭɥ��ɂɡɞ�ɜɨ�Ⱥɥɬ��ɭɧ�ɬɚ��������±�
ɋ�����±�����

���Ȼɨɝɚɪɨɜɚ�ȿ�ȼ���ɉɪɨɧɶ�ɋ�ɉ��Ɂɚɞɚɱɚ�ɨɰɟɧɤɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ�
ɧɢɹ�ɮɨɧɞɚ�ɄɊ�ɆɄɀȾ�ɧɚ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ�ɫɱɟɬɟ�ɞɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɩɟɪɜɨɧɚ�
ɱɚɥɶɧɵɯ�ɡɚɬɪɚɬ����ɋɛɨɪɧɢɤ�ɫɬɚɬɟɣ�ɩɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɤɨɧɮɟ�
ɪɟɧɰɢɢ� ©Ɇɨɣ� ɜɵɛɨɪ� ±� ɧɚɭɤɚ�ª�� ±� Ȼɚɪɧɚɭɥ�� ɂɡɞ�ɜɨ� ȺɥɬȽɍ�� ������ ±��
ɋ����±����

ɍȾɄ�����������
Ɍɨɤɚɪɟɜɚ�ȿ�ȼ�

ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ�ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ�ɫɟɬɟɣ�ɞɥɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�
ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɬ�ɩɨ�ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɟɦɨɧɬɭ�

ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ�ɞɨɦɨɜ�

ȿ�ȼ��Ɍɨɤɚɪɟɜɚ��
ȺɥɬȽɍ��ɝ��Ȼɚɪɧɚɭɥ�

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ� ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ�
ɪɟɦɨɧɬɚ��ɄɊ��ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ�ɞɨɦɨɜ��ɆɄȾ��ɜɨ�ɦɧɨɝɨɦ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɟɺ�
ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɣ�ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ�ɦɢɧɢɦɭɦ�ɪɚɡ�ɜ�ɝɨɞ��Ʉɨɥɢɱɟ�
ɫɬɜɨ�ɆɄȾ��ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ�ɜ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ�ɩɨ�ɪɟɝɢɨɧɚɦ��ɧɨ�ɱɚɳɟ�
ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ�ɬɵɫɹɱɚɦɢ�ɢ�ɞɟɫɹɬɤɚɦɢ�ɬɵɫɹɱ�� ɬ�ɟ�� ɷɬɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɫɜɹɡɚɧɚ�ɫ�
ɚɧɚɥɢɡɨɦ�ɛɨɥɶɲɢɯ�ɨɛɴɺɦɨɜ�ɞɚɧɧɵɯ��ȼ�ɪɚɛɨɬɟ� >�@� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɆɄȾ�ɩɨ�ɫɪɨɤɚɦ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɄɊ�ɫ�ɩɪɢɦɟɧɟ�
ɧɢɟɦ�ɧɟɣɬɪɨɫɨɮɫɤɨɣ�ɥɨɝɢɤɢ��Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɦɨɞɟɥɢ�ɧɚ�ɛɨɥɶɲɨɦ�ɨɛɴɺɦɟ�ɪɟ�
ɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɚ�ɢɦɟɧɧɨ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɷɬɨɝɨ�ɨɛɴɺɦɚ�ɞɚɧ�
ɧɵɯ��ɚɥɝɨɪɢɬɦ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɟ�ɦɚɬɪɢɰ�ɧɟɣɬɪɨɫɨɮɫɤɢɯ�ɨɰɟɧɨɤ�
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ��ɧɟɣɬɪɨɫɨɮɫɤɢɣ�ɷɥɟɦɟɧɬ�±�ɷɬɨ�ɬɪɢɩɥɟɬ�൏ �୨ǡ �୨ǡ �୨ ൐��ɝɞɟ��୨�±�
ɫɬɟɩɟɧɶ� ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ�� �୨� ±� ɫɬɟɩɟɧɶ� ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɫɬɢ�� �୨� ±� ɫɬɟɩɟɧɶ�
ɧɟɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ�>�@��ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɤɚɠɞɨɦɭ�ɆɄȾ�ɫ�ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɦ�ɄɊ�
ɜ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ�ɩɥɚɧɨɜɵɣ�ɝɨɞ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɄɊ�ɢ�
ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɣ�ɫɪɨɤ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɬ�ɩɨ�ɄɊ��Ɉɬɧɟɫɟɧɢɟ�ɆɄȾ�ɤ�ɨɞɧɨɦɭ�ɢɡ�
ɩɟɪɢɨɞɨɜ�ɦɨɠɧɨ�ɫɱɢɬɚɬɶ�ɡɚɞɚɱɟɣ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɧɟɣɪɨɧ�
ɧɵɯ�ɫɟɬɟɣ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɡɚɞɚɱɢ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɨɬɛɨɪ�ɞɚɧɧɵɯ��
ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ�ɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɢ��ɨɰɢɮɪɨɜɤɭ�ɞɚɧɧɵɯ��ɜɵɛɨɪ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ�ɚɪɯɢ�
ɬɟɤɬɭɪɵ�ɫɟɬɢ��ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɢ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�>�@���

Ʉɚɠɞɵɣ�ɆɄȾ�ɡɚɞɚɺɬɫɹ�ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ��ɜɯɨɞɧɵɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ���



���

±�ɨɛɳɚɹ�ɩɥɨɳɚɞɶ��ɤɜ�ɦ����
±�ɝɨɞ�ɜɜɨɞɚ�ɜ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ��ɧɨɦɟɪ�ɝɨɞɚ���
±�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɷɬɚɠɟɣ��
±�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɨɞɴɟɡɞɨɜ��
±�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɫɬɟɧ��ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɟ��ɤɢɪɩɢɱɧɵɟ��ɛɥɨɱɧɵɟ��ɩɚɧɟɥɶɧɵɟ���
±�ɜɢɞ�ɤɪɵɲɢ��ɫɤɚɬɧɚɹ��ɪɭɥɨɧɧɚɹ��ɥɨɬɤɨɜɚɹ���
±�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɠɢɬɟɥɟɣ��
Ɂɧɚɱɟɧɢɹ� ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɵ� ɜ� ɱɢɫɥɨɜɵɟ�

ɩɭɬɟɦ� ɜɡɚɢɦɧɨ�ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ� �ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɟ� ±� ���
ɤɢɪɩɢɱɧɵɟ�±����ɢ�ɬ�ɞ����

Ɉɛɴɟɤɬ�ɨɰɟɧɤɢ� �ɜɵɯɨɞɧɨɣ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ��±�ɩɥɚɧɨɜɵɣ�ɝɨɞ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�
ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɝɨ�ɄɊ��

ȼɫɹ�ɜɵɛɨɪɤɚ�ɆɄȾ�ɪɚɡɛɢɜɚɟɬɫɹ�ɫɥɭɱɚɣɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɧɚ�ɨɛɭɱɚɸɳɭɸ�
������ɢ�ɬɟɫɬɨɜɭɸ��������ȼ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ�©ɇɟɣɪɨ�Ⱥɧɚɥɢɬɢɤª��ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�
ɤɨɦɩɚɧɢɢ� ©ɉɪɨɤɫ�ª�� ɝ�Ȼɚɪɧɚɭɥ�� ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ� ɦɟɬɨɞɨɦ� N3DUWDQ�
ɛɵɥɚ� ɨɛɭɱɟɧɚ� ɫɟɬɶ� �ɤɨɧɟɱɧɚɹ� ɫɪɟɞɧɟɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɚɹ� ɨɲɢɛɤɚ� ɫɟɬɢ� ɫɨɫɬɚ�
ɜɢɥɚ����������Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɟ�����

Ɋɢɫɭɧɨɤ���±�Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɟɣɪɨɧɧɨɣ�ɫɟɬɢ�

Ɉɛɭɱɟɧɧɭɸ�ɫɟɬɶ�ɦɨɠɧɨ�ɡɚɩɭɫɤɚɬɶ�ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɡɚɞɚ�
ɧɢɹ� ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ� ɝɨɞɚ� ɪɟɦɨɧɬɚ� ɆɄȾ�� ɩɟɪɟɯɨɞɹɳɟɝɨ� ɨɬ� ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ� ɧɚ�
ɫɩɟɰɫɱɺɬɟ�ɤ�ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹɦ�ɧɚ�ɫɱɺɬɟ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɞɥɹ�
ɧɨɜɵɯ�ɆɄȾ��ɬ�ɤ��ɜɵɛɨɪɤɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɨɣ��ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɜɤɥɸ�
ɱɚɟɬ�ɢ�ɧɨɜɵɟ�ɆɄȾ�ɢ�ɫɯɨɠɢɟ�ɩɨ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ�©ɫɬɚɪɵɟª�ɆɄȾ��ɇɟɣɪɨɧɧɚɹ�
ɫɟɬɶ�ɞɥɹ�ɜɵɛɨɪɚ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɄɊ�ɛɭɞɟɬ�ɜɤɥɸɱɟɧɚ�ɜ�ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɭɸ�ɦɨɞɟɥɶ�
ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ�ɢ�ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ�ɧɚ�ɩɪɨɜɟ�
ɞɟɧɢɟ�ɄɊ�ɆɄȾ��

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ�

���Ɍɨɤɚɪɟɜɚ�ȿ�ȼ���ɉɪɨɧɶ�ɋ�ɉ��Ⱥɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ�
ɪɟɦɨɧɬɚ� ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ� ɞɨɦɨɜ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɧɟɣɬɪɨɫɨɮɫɤɢɯ�
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ����ɋɛɨɪɧɢɤ�ɬɪɭɞɨɜ�ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�ɩɨ�ɦɚɬɟ�
ɦɚɬɢɤɟ� ɫ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ� ɭɱɚɫɬɢɟɦ� ©ɆȺɄ�����ª�� ±� Ȼɚɪɧɚɭɥ�� ɂɡɞ�ɜɨ�
ȺɥɬȽɍ��������±�ɋ�����±�����



���

���Ȼɨɝɚɪɨɜɚ�ȿ��ȼ��ɇɟɣɬɪɨɫɨɮɫɤɢɟ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɨɞɟ�
ɥɟɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɟɦɨɧɬɚ�ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ�ɞɨɦɨɜ����ɋɛɨɪɧɢɤ�
ɬɪɭɞɨɜ�ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�ɩɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ�©ɆȺɄ�����ª��±�Ȼɚɪ�
ɧɚɭɥ��ɂɡɞ�ɜɨ�ȺɥɬȽɍ��������±�ɋ�����±�����

���ȼɚɫɢɥɶɟɜ�Ⱥ�ɇ���Ɍɚɪɯɨɜ�Ⱦ�Ⱥ��ɉɪɢɧɰɢɩɵ�ɢ�ɬɟɯɧɢɤɚ�ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ�
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɦɨɧɨɝɪ��±�Ɇɨɫɤɜɚ��ɇɚɭɤɚ��������±����ɫ��

ɍȾɄ�������
əɤɨɜɥɟɜ�Ⱥ�Ⱥ���Ⱥɛɚɤɭɦɨɜ�Ⱥ�ɂ�

Ⱥɧɚɥɢɡ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�
ɧɚ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɶ�ɬɭɛɟɪɤɭɥɺɡɨɦ�ɜ�

ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ�ɤɪɚɟ�

Ⱥ�Ⱥ��əɤɨɜɥɟɜ���Ⱥ�ɂ��Ⱥɛɚɤɭɦɨɜ����
�ȾȼɎɍ���ɂȺɉɍ�ȾȼɈ�ɊȺɇ��ɝ��ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ�

ɉɪɨɛɥɟɦɵ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɚ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɦɟɞɢ�
ɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɜ�ɥɟɱɟɧɢɢ�ɷɬɨɣ�ɛɨɥɟɡɧɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɨɛɴɟɤɬɨɦ�ɩɨɫɬɨɹɧ�
ɧɨɝɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɉɪɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ�
ɫɬɟɣ�ɢ�ɫɜɹɡɟɣ�ɷɬɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɫ�ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ�ɮɚɤ�
ɬɨɪɚɦɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɬɨɞɵ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɢ�ɦɚɬɟɦɚɬɢ�
ɱɟɫɤɨɟ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�>����@��

Ⱦɥɹ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɢɡ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɛɵɥɢ� ɫɨɛɪɚɧɵ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ��
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ� ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɜ� ɫɜɹɡɢ�ɫ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨ�
ɫɬɶɸ�ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɨɦ�ɢ�ɟɝɨ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɜ�ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ�ɤɪɚɟ�ɜ�ɩɟ�
ɪɢɨɞ������±������ɝɨɞɨɜ�>�@��Ⱦɚɧɧɵɟ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ�ɩɨ�ɦɧɨɝɢɦ�ɩɚɪɚɦɟɬ�
ɪɚɦ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɩɨ�ɝɟɧɞɟɪɧɨɦɭ�ɩɪɢɡɧɚɤɭ��ɩɨ�ɞɟɬɫɤɨɦɭ�ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɭ��ɩɨ�
ɫɨɱɟɬɚɧɧɨɫɬɢ�ɫ�ȼɂɑ��ɩɨ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ�ɬɭɛɟɪɤɭɥɺɡɭ��ɉɨɥɭ�
ɱɟɧɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɨɬɨɛɪɚɧɵ�ɧɚɦɢ�ɢ�ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɵ�ɩɨ�ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦ�ɩɪɟɞ�
ɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɜɡɚɢɦɧɨɣ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ��

Ⱦɚɧɧɵɟ�ɨ�ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ�ɤɪɚɟ�ɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɵ�ɢ�ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ��ȼ�ɷɬɨɦ�
ɫɥɭɱɚɟ� ɟɞɢɧɢɰɵ� ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɧɟ� ɜɥɢɹɸɬ� ɧɚ��
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ��

Ⱦɥɹ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɩɪɢɦɟɧɟɧ� ɦɟɬɨɞ� ɤɥɚ�
ɫɬɟɪɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ��ɍɱɢɬɵɜɚɹ�ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ�ɜɵɲɟ�ɧɨɪɦɢɪɨɜɤɭ�ɞɚɧɧɵɯ��ɩɪɢ�
ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɦ�ɚɧɚɥɢɡɟ�ɞɥɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɣ�ɛɵɥɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ�ɟɜɤɥɢ�
ɞɨɜɨ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɦɟɠɞɭ�ɜɟɤɬɨɪɚɦɢ�ɞɚɧɧɵɯ��

ɉɨɫɥɟ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɞɚɧɧɵɯ�ɨɬɨɛɪɚɧɵ����ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɩɨ�
ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ�ɤɪɚɹ�ɩɨ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɭ��ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɩɪɢɜɟɞɟɧ�ɜ�
ɬɚɛɥɢɰɟ����



���

Ɍɚɛɥɢɰɚ���±�Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɢ�ɢɯ�ɝɪɭɩɩɵ�
ʋ� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� Ƚɪɭɩɩɵ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�
��

��

��

Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɺɧɧɨɫɬɶ�ɬɭɛɟɪɤɭɥɺɡɚ�ɧɚ�����
ɬɵɫ��ɱɟɥ��
Ɂɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɶ�ɬɭɛɟɪɤɭɥɺɡɨɦ�ɧɚ�����ɬɵɫ��
ɱɟɥ��
Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɺɧɧɨɫɬɶ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɚɤɬɢɜɧɨɣ�ɮɚɡɨɣ�
ɬɭɛɟɪɤɭɥɺɡɚ�ɧɚ�����ɬɵɫ��ɱɟɥ��

Ɉɯɜɚɬ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�
ɬɭɛɟɪɤɭɥɺɡɨɦ�

��

��

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ�ɮɬɢɡɢɚɬɪɚɦɢ�ɧɚ����ɬɵɫ��ɱɟɥ��
ȼɵɥɟɱɢɜɲɢɟɫɹ�ɛɨɥɶɧɵɟ����

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�

�� ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ� Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ�
�� ɋɦɟɪɬɧɨɫɬɶ�ɧɚ�����ɬɵɫ��ɱɟɥ�� ɋɦɟɪɬɧɨɫɬɶ�
��

��

ɑɢɫɥɨ�ɠɢɬɟɥɟɣ��ɠɢɜɭɳɢɯ�ɧɢɠɟ�ɱɟɪɬɵ�
ɛɟɞɧɨɫɬɢ��ɧɚ���ɬɵɫ��ɱɟɥ��
ɍɪɨɜɟɧɶ�ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ����

ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɟ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ��

���
���

ȼɊɉ�ɤ�ɰɟɧɚɦ������ɝ��
ɍɪɨɜɟɧɶ�ɞɨɯɨɞɚ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɤ�ɰɟɧɚɦ������ɝ��

ɉɨɡɢɬɢɜɧɵɟ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ��

��� Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ�ɠɢɥɩɥɨɳɚɞɶɸ�ɧɚ�ɞɭɲɭ�
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�

ɀɢɥɢɳɧɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�

���

���
���

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ�ɩɢɬɶɟɜɨɣ�ɜɨɞɨɣ�ɧɚ�ɞɭɲɭ�
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ�ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɨɦ����
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ�ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɟɣ����

Ȼɵɬɨɜɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�

��� Ɉɛɨɪɨɬ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɢɹ��ɦɥɧ��ɪɭɛ�� Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�
ɩɢɬɚɧɢɟ�

���
���
���
���

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ�ɦɹɫɨɦ�ɧɚ�ɞɭɲɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ�ɦɨɥɨɤɨɦ�ɧɚ�ɞɭɲɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ�ɹɣɰɚɦɢ�ɧɚ�ɞɭɲɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ�ɨɜɨɳɚɦɢ�ɧɚ�ɞɭɲɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ�ɩɢɬɚɧɢɹ�

���
���

ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ�ɜɢɧɚ�ɧɚ�ɞɭɲɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�
ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ�ɩɢɜɚ�ɧɚ�ɞɭɲɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�

ɋɥɚɛɵɣ�ɚɥɤɨɝɨɥɶ�

���
���

ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ�ɜɨɞɤɢ�ɧɚ�ɞɭɲɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�
ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ�ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ�ɧɚ�����ɬɵɫ��ɱɟɥ��

ɋɢɥɶɧɵɣ�ɚɥɤɨɝɨɥɶ��
ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ�

��� ȼɪɟɞɧɵɟ�ɜɵɛɪɨɫɵ� ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɟ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�

Ʉɥɚɫɬɟɪɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɞɚɥ�ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ�ɞɟɧɞɪɨ�
ɝɪɚɦɦɭ�ɢɯ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ��ɪɢɫɭɧɨɤ�����



���

Ɋɢɫɭɧɨɤ���±�Ⱦɟɧɞɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɞɥɹ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�

ȼɫɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɥɢɫɶ�ɩɨ�ɞɜɭɦ�ɤɥɚɫɬɟɪɚɦ��ɧɚ�ɪɢɫ����ɜɵɲɟ�ɢ�
ɧɢɠɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�ʋ�����Ⱦɟɧɞɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɬɟɫɧɭɸ�ɫɜɹɡɶ�ɦɟɠɞɭ�
ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ��ɠɢɥɢɳɧɵɦɢ�ɢ�ɛɵɬɨɜɵɦɢ�
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ��ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ�ɩɢɬɚɧɢɹ��ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɡɚɛɨ�
ɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ�ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɨɦ��ʋ���±���ɢɡ�ɬɚɛɥɢɰɵ����ɜ�ɫɜɨɟɣ�ɞɢɧɚɦɢɤɟ�ɞɨ�
ɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɬɟɫɧɨ�ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɸɬ�ɫ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɩɨɤɚɡɚɬɟ�
ɥɹɦɢ�ɢ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ��ɇɟɨɠɢɞɚɧɧɨɣ�
ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɫɜɹɡɶ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ʋ����ɢ�ɨɛɟɫɩɟ�
ɱɟɧɧɨɫɬɢ�ɮɬɢɡɢɚɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɶɸ��ʋ����ɫ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ�ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɚ��
ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ�ɟɟ�ɦɨɠɧɨ�ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɱɟɦ�ɛɨɥɶɲɟ�ɱɢɫ�
ɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɬɟɦ�ɛɵɫɬɪɟɟ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ�ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡ��ɢ�ɥɭɱɲɟ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ�ɩɨɦɨɳɶ��ɬɟɦ�ɥɭɱɲɟ�ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɛɨɥɶɧɵɟ�ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɨɦ��

ȼɫɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɢ�ɝɪɭɩɩɵ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɜɫɟɯ�ɩɪɨ�
ɜɟɞɟɧɧɵɯ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ�ɦɨɠɧɨ�ɪɚɡɛɢɬɶ�ɧɚ�ɬɪɢ�ɝɪɭɩɩɵ�ɩɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɢɯ�
ɜɥɢɹɧɢɹ� ɧɚ� ɨɯɜɚɬ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ� ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɨɦ��ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ� ɤɥɚɫɬɟɪ� ɫɨɨɬ�
ɜɟɬɫɬɜɭɟɬ� ɡɚɦɟɞɥɹɸɳɟɦɭ� ɜɥɢɹɧɢɸ� ɧɚ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ� ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɚ� ɢ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɶ�� ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ� ɤɥɚɫɬɟɪ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ�
ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɚ��ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ�ɤɥɚɫɬɟɪ�ɧɟ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ�ɨɞ�
ɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɬɚɛɥɢɰɚ�����ɉɨɡɢɬɢɜɧɵɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɩɪɢ�



���

ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɢ�ɭɦɟɧɶɲɚɸɬ�ɨɯɜɚɬ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɨɦ��ɚ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ�±�
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ��

Ɍɚɛɥɢɰɚ���±�Ʉɥɚɫɬɟɪɵ�ɜɥɢɹɧɢɹ�
Ʉɥɚɫɬɟɪɵ� Ƚɪɭɩɩɵ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�

ɉɨɡɢɬɢɜɧɵɣ�

ɉɨɡɢɬɢɜɧɵɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ��ɠɢɥɢɳɧɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ��
ɛɵɬɨɜɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ��ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɩɢɬɚɧɢɟ��ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɩɢɬɚɧɢɹ��
ɫɥɚɛɵɣ�ɚɥɤɨɝɨɥɶ�

ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ� Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�

ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɣ�

Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ��ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ��ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ��ɫɢɥɶɧɵɣ�ɚɥɤɨɝɨɥɶ��ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ��
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�

ȼ�ɯɨɞɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɛɵɥɨ�ɜɵɹɜɥɟɧɨ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ�
ɫɤɢɯ�� ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɧɚ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ� ɢ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɟ�
ɦɨɫɬɶ�ɬɭɛɟɪɤɭɥɺɡɨɦ�ɜ�ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ�ɤɪɚɟ��Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɛɭ�
ɞɭɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ�ɞɥɹ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɢ�ɩɨɢɫɤɚ�ɪɟɲɟɧɢɣ�
ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ�ɬɭɛɟɪɤɭɥɺɡɨɦ��

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ�

���Ⱥɛɚɤɭɦɨɜ�Ⱥ�ɂ���əɤɨɜɥɟɜ�Ⱥ�Ⱥ��Ɇɨɞɟɥɶ�ɢɦɦɭɧɧɨɝɨ�ɨɬɜɟɬɚ�ɧɚ�ɜɢɪɭɫ�
ɧɨɟ�ɡɚɪɚɠɟɧɢɟ�����ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ�ɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��±�������±�ʋ����±�
ɋ���±���

���Ɋɨɦɚɧɸɯɚ�Ⱥ�Ⱥ��Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɨɞɟɥɢ�ɜ�ɢɦɦɭɧɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɷɩɢɞɟ�
ɦɢɨɥɨɝɢɢ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��±�Ɇ���ȻɂɇɈɆ��Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ�ɡɧɚ�
ɧɢɣ��������±�����ɫ��

���ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɧɚ�
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ�ɤɪɚɹ��Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɞɨɤɥɚɞ�Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚ�
ɰɢɢ�ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ�ɤɪɚɹ�ɞɥɹ�Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ�ɊɎ��ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ��ɞɨɫɬɭɩ�
��� ɫɟɧɬɹɛɪɹ� ����� ɝ��� KWWSV���ZZZ�SULPRUVN\�UX�DXWKRULWLHV��
H[HFXWLYHDJHQFLHV�GHSDUWPHQWV�KHDOWK�VWDWLVWLFKHVNLH�GDQQ\H�R�VRVWR\DQLL�L�
GLQDPLNH�UD]YLWL\D�]GUDYRRNKUDQHQL\D�SULPRUVNRJR�NUD\D��



���

ɋɟɤɰɢɹ����ɌȿɈɊɂə�ɂ�ɆȿɌɈȾɂɄȺ�
ɉɊɈɎȿɋɋɂɈɇȺɅɖɇɈȽɈ�ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə�

ɍȾɄ�����������������
Ⱥɥɹɛɵɲɟɜɚ�ɘ�Ⱥ���ȼɟɪɹɟɜ�Ⱥ�Ⱥ�

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɦɟɬɨɞɚ�Ʉɭɥɶɛɚɤɚ�Ʌɟɣɛɥɟɪɚ�
ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ�

ɘ�Ⱥ��Ⱥɥɹɛɵɲɟɜɚ���Ⱥ�Ⱥ��ȼɟɪɹɟɜ�
��ȺɥɬȽɍ��ɝ��Ȼɚɪɧɚɭɥ����ȺɥɬȽɉɍ��ɝ��Ȼɚɪɧɚɭɥ�

ɐɟɥɶ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɜ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ�ɢ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟ�
ɫɤɨɦ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɦɟɪɵ� Ʉɭɥɶɛɚɤɚ�Ʌɟɣ�
ɛɥɟɪɚ��ɦɟɪɵ�ɛɥɢɡɨɫɬɢ�ɞɜɭɯ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ�ɞɪɭɝ�ɤ�ɞɪɭɝɭ��ɜ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ�ɜ�
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ� ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ� ɭɱɟɛɧɵɯ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ� ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ�� Ɍɚɤɚɹ� ɦɟɪɚ�
ɛɥɢɡɨɫɬɢ�ɱɚɫɬɨ�ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟɦ�ɦɟɠɞɭ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɦɢ���

ɍ�ɱɢɬɚɬɟɥɹ�ɫɪɚɡɭ�ɦɨɠɟɬ�ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ�ɜɨɩɪɨɫ�ɨ�ɬɨɦ��ɝɞɟ�ɢ�ɤɚɤ�ɜ�ɯɨɞɟ�
ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɧɭɠɧɨ�ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ�ɢ�ɤɚɤɨɟ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɛɪɚɬɶ�ɡɚ�ɷɬɚɥɨɧɧɨɟ��ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ�
ɨɬ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɢ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ��Ɉɛ�ɷɬɨɦ�ɪɟɱɶ�ɩɨɣ�
ɞɟɬ�ɞɚɥɶɲɟ��ɚ�ɜɧɚɱɚɥɟ�ɨɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ�ɧɚ�ɫɭɬɢ�ɦɟɬɨɞɚ�Ʉɭɥɶɛɚɤɚ�Ʌɟɣɛɥɟɪɚ�
ɢ�ɧɚ�ɨɛɳɢɯ�ɜɨɩɪɨɫɚɯ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ��

ɉɭɫɬɶ�ɡɚɞɚɧɵ�ɞɜɚ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɯ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɧɚ�ɨɞɧɨɦ�ɢ�ɬɨɦ�ɠɟ�
ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ�ɫɨɛɵɬɢɣ��3�[���4�[���Ɇɟɪɭ�ɢɥɢ�ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ�Ʉɭɥɶɛɚɤɚ±Ʌɟɣ�
ɛɥɟɪɚ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� 4� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� 3� ɩɪɢɧɹɬɨ� ɡɚɩɢɫɵɜɚɬɶ� ɤɚɤ�
'./�3__4��ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ�>�@��

'./�3__4�� ���3�[��ORJ��3�[��4�[��� � � ����

ɉɟɪɜɵɣ�ɚɪɝɭɦɟɧɬ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ��ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�3��ɨɛɵɱɧɨ�ɢɧɬɟɪɩɪɟ�
ɬɢɪɭɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɢɫɬɢɧɧɨɟ�ɢɥɢ�ɩɨɫɬɭɥɢɪɭɟɦɨɟ�ɚɩɪɢɨɪɢ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ��ɜɬɨ�
ɪɨɣ� �ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� 4�� �� ɤɚɤ� ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɟ�� ɋɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɜ� ɮɨɪɦɭɥɟ�
ɢɞɟɬ�ɩɨ�ɜɫɟɦ�ɫɨɛɵɬɢɹɦ�ɯL�� Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�4�[��ɫɥɭɠɢɬ�ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɟɦ�
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�3�[���Ɂɧɚɱɟɧɢɟ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ�ɱɚɫɬɨ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɸɬ�ɤɚɤ�
ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɦɟɠɞɭ�3�ɢ�4��ɇɨ�ɧɭɠɧɨ�ɡɚɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�'./�3__4����'./�4__3���
ɚ�ɷɬɨ�ɧɚɫ�ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ�ɜ�ɫɢɥɭ�ɫɟɦɚɧɬɢɤɢ�ɢ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ�
ɧɢɠɟ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɯ�ɦɟɪ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɫɢɦɦɟɬɪɢɡɚɰɢɹ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɣ�ɞɥɹ�ɪɚɫ�
ɫɬɨɹɧɢɹ�ɦɟɠɞɭ�3�ɢ�4��ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɱɚɫɬɨ�ɞɟɥɚɟɬɫɹ��ɧɟ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ��ȼɵɛɨɪ�ɨɫɧɨ�
ɜɚɧɢɹ�ɥɨɝɚɪɢɮɦɚ�ɜ�ɮɨɪɦɭɥɟ�����ɧɟɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɟɧ��ȿɫɥɢ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɪɚɜɧɨ�
���ɬɨ�ɛɟɡɪɚɡɦɟɪɧɨɟ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɢɡɦɟɪɹɸɬ�ɜ�ɛɢɬɚɯ��Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�Ʉɭɥɶɛɚɤɚ�
Ʌɟɣɛɥɟɪɚ�ɜɫɟɝɞɚ�ɧɟɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ�ɢ�ɪɚɜɧɨ�ɧɭɥɸ�ɜ�ɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ��ɤɨɝɞɚ�3 4��

Ɇɟɬɨɞ� Ʉɭɥɶɛɚɤɚ�Ʌɟɣɛɥɟɪɚ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ� ɜ� ɪɹɞɟ� ɡɚɞɚɱ��
ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɩɪɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�ɚɜɬɨɪɫɬɜɚ�ɬɟɤɫɬɚ��ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɢ�ɝɨɥɨɫɚ��ɜ�



���

ɦɟɞɢɰɢɧɟ�ɞɥɹ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɜ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ��ɜ�
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ� ɞɥɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɫɟɬɟɜɨɝɨ� ɬɪɚɮɢɤɚ�� ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ� ɨɛɪɚɡɨɜ��
ɩɪɢ�ɢɡɭɱɟɧɢɢ� ɩɪɨɛɥɟɦ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɩɨɢɫɤɚ�ɢ� ɞɪɭɝɢɯ��ɉɪɢɜɟɞɟɦ�
ɞɥɹ�ɩɪɢɦɟɪɚ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɞɧɭ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɭɸ�ɫɫɵɥɤɭ�ɞɥɹ�ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ�>�@��ȼ�
ɬɨɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɧɚɦ�ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵ�ɪɚɛɨɬɵ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɛɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ�ɭɤɚ�
ɡɚɧɧɵɣ�ɦɟɬɨɞ�ɜ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ���

ȼɨ�ɜɫɟɯ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ�ɪɚɛɨɬɚɯ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɦɟɪɵ��
ɨɞɧɚ�ɢɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɷɬɚɥɨɧɧɨɣ��ɨɫɧɨɜɧɨɣ��ɛɚɡɨɜɨɣ��ɢ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜɵ�
ɱɢɫɥɹɟɬɫɹ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɦɟɪ�ɨɬ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ��ȼ�
ɷɬɨɦ� ɩɥɚɧɟ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɧɚɡɜɚɧɚ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ©ɨɛɪɚɡɰɨɜɨɣª�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�� ɝɞɟ� ɟɫɬɶ� ɦɧɨɝɨ� ɨɩɢɫɚɧɢɣ� ɬɨɝɨ�� ɱɬɨ� ɞɨɥɠɟɧ� ©ɡɧɚɬɶª��
©ɭɦɟɬɶª��ɱɟɦ�ɞɨɥɠɟɧ�©ɜɥɚɞɟɬɶª�ɨɛɭɱɚɟɦɵɣ�ɢ�ɟɫɬɶ�ɪɟɚɥɶɧɵɟ�ɨɛɭɱɟɧɧɵɟ�
�ɢɧɨɝɞɚ�©ɧɟɞɨɨɛɭɱɟɧɧɵɟª���ɋɢɫɬɟɦɚ�ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ�ɜ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ�ɧɚɩɪɚɜ�
ɥɟɧɚ�ɧɚ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�ɨɛɪɚɡɰɭ�ɢɥɢ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ�ɨɬ�ɨɛ�
ɪɚɡɰɚ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɦɟɬɨɞ�Ʉɭɥɶɛɚɤɚ�Ʌɟɣɛɥɟɪɚ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�ɫɨ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɡɚɞɚɱɚɦ��ɉɪɨɛɥɟɦɚ�ɬɨɥɶɤɨ� ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɜ�
ɬɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ��ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ�ɧɚ�ɜɨ�
ɩɪɨɫ�©ɤɚɤ�ɢ�ɱɬɨ�ɧɭɠɧɨ�ɫɞɟɥɚɬɶª�ɞɥɹ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɦɟɬɨɞɚ���

ȼɬɨɪɨɣ� ɦɨɦɟɧɬ�� ɧɚ� ɤɨɬɨɪɨɦ� ɯɨɬɟɥɨɫɶ� ɛɵ� ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ� ±� ɷɬɨ� ɩɪɨ�
ɛɥɟɦɚ�ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ��ɤɨɬɨɪɨɣ�ɢ�ɛɭɞɟɬ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ�ɪɚ�
ɛɨɬɚ��Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ�ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ�ɜ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ��©ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɡɦ�
±�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚª��ɗɬɨ�ɤɚɠɟɬɫɹ�ɜɟɫɶɦɚ�ɧɟɨɛɵɱɧɵɦ��ɧɨ�ɧɚ�ɫɚɦɨɦ�ɞɟɥɟ�ɜ�ɭɱɟɛ�
ɧɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɬɫɹ�ɞɜɚ�ɤɪɚɣɧɢɯ�ɦɟɬɨɞɚ�ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ�ɢ�ɢɯ�ɢɧɬɟɪ�
ɮɟɪɟɧɰɢɹ��ȼ�ɩɟɪɜɨɦ�ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ�ɭɦɟɧɢɟ�ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ�
ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ�ɰɟɩɨɱɤɢ�ɭɦɨɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ�ɡɚɞɚɱɢ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɬɪɟɛɭɸɬ�ɡɧɚɧɢɹ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ��ɫɯɟɦ��ɭɦɟɧɢɟ�ɪɚɫ�
ɫɭɠɞɚɬɶ�ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�ɢ�ɢɥɢ�ɫɬɪɨɝɨ�ɨɩɢɪɚɹɫɶ�ɧɚ�ɦɨɞɟɥɶɧɵɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�
ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ�ɨɛɥɚɫɬɟɣ��Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɞɨɥɠɧɚ�
ɛɵɬɶ�ɮɪɟɣɦɢɪɨɜɚɧɚ��ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɵ��Ɉɛɭ�
ɱɚɟɦɵɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɨɛɥɚɞɚɬɶ�ɩɨɡɧɚɧɢɹɦɢ�ɜ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ�ɢ�ɞɟɦɨɧ�
ɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɧɚɡɵɜɚɸɬ�ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ��ɚɥɝɨɪɢɬɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɬɢɥɢ�ɦɵɲ�
ɥɟɧɢɹ��ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɟɫɹ�ɧɚ�ɡɧɚɧɢɢ�ɮɚɤɬɨɜ��ɡɚɤɨɧɨɜ��ɩɪɚɜɢɥ�ɜɵɜɨɞɚ��Ʉɨɦ�
ɩɶɸɬɟɪɧɨɟ� ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɨɱɟɧɶ� ɯɨɪɨɲɨ� ɩɨɞɯɨɞɢɬ� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɪɤɢ� ɬɚɤɢɯ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɢ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ���

ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ�ɞɨɫɬɢɱɶ�ɢ�ɢɧɵɯ�
ɰɟɥɟɣ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɠɧɨ� ɨɩɢɫɚɬɶ� ɬɚɤɢɦ� ɫɥɨɜɚɦɢ�� ɤɚɤ� ©ɤɪɭɝɨɡɨɪª�� ©ɩɨɥ�
ɧɨɬɚª�ɭɫɜɨɟɧɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��ɭɦɟɧɢɟ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ�
ɤɪɭɝɟ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ��ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɭɦɟɧɢɟ�ɩɢ�
ɫɚɬɶ�ɬɟɤɫɬɵ��ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚ�ɦɨɞɟɥɶɧɵɟ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɟɞ�
ɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�� ɧɨ� ɢ� ɧɚ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɩɨ� ɩɟɪɟɧɨɫɭ� ɨɫɜɨɟɧɧɨɝɨ� ɜ� ɞɪɭɝɢɟ�
ɫɮɟɪɵ�� ɭɦɟɧɢɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ� ɫɟɦɢɨɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ�



���

ɞɥɹ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ�ɜ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��Ⱦɥɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɬɚɤɨɝɨ�
ɬɢɩɚ�ɨɛɭɱɟɧɧɨɫɬɢ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɧɢɤɚɤ�ɧɟ�ɩɨɞɯɨɞɢɬ��ɨɧɨ�ɩɪɨɫɬɨ�ɧɟ�ɩɪɢ�
ɫɩɨɫɨɛɥɟɧɨ�ɞɥɹ�ɷɬɨɝɨ��ɉɨ�ɷɬɨɣ�ɩɪɢɱɢɧɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɞɪɭɝɢɟ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭ�
ɸɳɢɟ�ɡɚɞɚɧɢɹ��ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ�ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ��ɤɭɪɫɨɜɵɯ�ɪɚɛɨɬ��ɞɢɩɥɨɦɧɵɯ�ɩɪɨ�
ɟɤɬɨɜ��ȼ�ɰɟɥɨɦ��ɜ�ɬɚɤɢɯ�ɬɟɤɫɬɚɯ�ɭɠɟ�ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɤɨ�
ɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ� ɢ� ɢɧɵɟ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɢ�� Ɂɞɟɫɶ� ɜ� ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ� ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ�
ɭɦɟɫɬɧɨ�ɩɪɨɰɢɬɢɪɨɜɚɬɶ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɥɢɧɝɜɢɫɬɨɜ�� ©ɛɭɞɭɱɢ�ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ�
ɟɞɢɧɢɰɟɣ�� ɬɟɤɫɬ� ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬ� ɩɨ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ� ɤ� ɫɜɨɢɦ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ�
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦ��ɫɜɟɪɯɮɪɚɡɨɜɵɦ�ɟɞɢɧɫɬɜɚɦ�ɚɛɡɚɰɚɦ��ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹɦ��ɬɟɦ�
ɛɨɥɟɟ�±�ɫɥɨɜɚɦ��ɫɜɨɣɫɬɜɨ�ɧɟɚɞɞɢɬɢɜɧɨɫɬɢ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɬɟɤɫɬɚ�ɧɟɜɵ�
ɜɨɞɢɦɵ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɢɡ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɟɝɨ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ��ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��
ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɨɟ�ɬɟɤɫɬɨɦ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɧɟɫɜɨɞɢɦɨ�ɤ�ɫɭɦɦɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɤɨɦɩɨɧɟɧ�
ɬɨɜª�>�@��əɪɤɢɦ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ�ɬɚɤɢɯ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɡɚɤɨɧ�ɐɢɩɮɚ�>�@��ɗɬɨɬ�ɡɚɤɨɧ�ɱɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɜ�ɪɚɛɨɬɚɯ�
ɩɨ�ɧɚɭɤɨɦɟɬɪɢɢ�>�@��

Ɂɚɤɨɧ�ɐɢɩɮɚ�ɨɬɪɚɠɚɟɬ�ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɭɸ�ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ�ɜ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟ�
ɧɢɹ� ɱɚɫɬɨɬɵ� ɫɥɨɜ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɹɡɵɤɚ�� ȿɫɥɢ� ɜɫɟ� ɫɥɨɜɚ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�
©ɞɥɢɧɧɨɝɨª�ɬɟɤɫɬɚ�ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɬɶ�ɩɨ�ɭɛɵɜɚɧɢɸ�ɱɚɫɬɨɬɵ�ɢɯ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ�
ɧɢɹ��ɬɨ�ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ�ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɟ�ɪɚɧɝɨɜɨɟ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ��ɨɩɢɫɵɜɚɟ�
ɦɨɟ�ɩɪɨɫɬɨɣ�ɝɢɩɟɪɛɨɥɢɱɟɫɤɨɣ�ɮɨɪɦɭɥɨɣ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɫɥɭɱɚɣɧɨɟ�ɫɨ�
ɛɵɬɢɟ� ±� ɷɬɨ� ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɫɥɨɜɚ� �ɜɟɪɧɟɟ� ɫɥɨɜɨɮɨɪɦɵ�� ɬɟɪ�
ɦɢɧɚ��ɜ�ɬɟɤɫɬɟ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɧɟɫɥɨɠɧɨ�ɩɟɪɟɣɬɢ�ɤ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɨɣ�ɦɟɪɟ�3�ɢɥɢ�
4��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɭɩɨɦɢɧɚɸɬɫɹ�ɜɵɲɟ���

ɋɤɚɡɚɧɧɨɝɨ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�� ɱɬɨɛɵ� ɫɬɚɥ� ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ� ɚɥɝɨ�
ɪɢɬɦ�� ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ� ɨɬɛɢɪɚɟɬ� ɤɨɪɩɭɫ� ɬɟɤɫɬɨɜ� �ɬɚɤ� ɷɬɨ� ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ� ɜ�
ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɟ���ɤɨɬɨɪɵɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɨɬɪɚɡɢɬɶ�ɡɧɚɧɢɹ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɞɥɹ�ɭɫɜɨ�
ɟɧɢɹ�ɨɛɭɱɚɟɦɵɦ�ɩɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɬɟɦɟ��ɩɪɟɞɦɟɬɭ��ɗɬɢ�ɷɬɚɥɨɧɧɵɟ�ɬɟɤ�
ɫɬɵ� ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ� ɧɚ� ɱɚɫɬɨɬɧɨɫɬɶ� ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ� ɬɟɯ� ɢɥɢ� ɢɧɵɯ� ɫɥɨɜɨ�
ɮɨɪɦ��ɋɩɢɫɨɤ�ɪɚɧɠɢɪɭɟɬɫɹ��ȼ�ɩɨɥɧɨɦ�ɧɚɛɨɪɟ�ɫɥɨɜ�ɭɞɚɥɹɸɬɫɹ�ɬɚɤ�ɧɚɡɵ�
ɜɚɟɦɵɟ�ɫɬɨɩ�ɫɥɨɜɚ�ɢ�ɪɟɞɤɨ�ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɟɫɹ��©ɯɜɨɫɬª�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ���ɧɟ�
ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɣ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɂɡ�ɪɚɫɩɪɟ�
ɞɟɥɟɧɢɹ�ɐɢɩɮɚ�ɜɵɪɟɡɚɟɬɫɹ�ɮɪɚɝɦɟɧɬ�ɫɥɨɜ��ɪɚɧɝɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɥɟɠɚɬ�ɦɟɠɞɭ�
Q��ɢ�Q���ɇɚ�ɩɟɪɜɨɦ�ɷɬɚɩɟ�ɛɟɡ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ��ɤɚɤ�ɢ�
ɩɪɢ�ɥɸɛɨɦ�ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɢ��ɧɟ�ɨɛɨɣɬɢɫɶ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɷɬɚɥɨɧ�
ɧɚɹ� ɦɟɪɚ� 3�[��� ɉɨɫɥɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɫɜɨɢɯ� ɬɟɤɫɬɨɜ� ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ� ɢɥɢ�
ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦɢ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ��ɷɬɢ�ɬɟɤɫɬɵ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ�ɱɚɫɬɨɬɧɨɦɭ�
ɚɧɚɥɢɡɭ��ɉɨɫɥɟ�ɷɬɨɝɨ�ɜ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɬɟɤɫɬɚɯ�ɢɳɭɬɫɹ�ɢ�ɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ�
ɬɟ�ɠɟ�ɫɚɦɵɟ�ɫɥɭɱɚɣɧɵɟ�ɫɨɛɵɬɢɹ�[L��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɵɛɪɚɧɵ�ɢɡ�ɤɨɪɩɭɫɚ�ɬɟɤ�
ɫɬɨɜ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɦɟɪɚ�4�[���ɗɬɨ�ɞɚɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɪɢɦɟ�
ɧɟɧɢɹ�ɮɨɪɦɭɥɵ�����ɞɥɹ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ�ɷɬɚɥɨɧɧɨɝɨ�ɬɟɤɫɬɚ�ɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ�
ɨɛɭɱɚɟɦɵɦɢ�ɞɥɹ�ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ���



���

ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɟ�ɦɟɪɵ�ɫɜɹɡɚɧɵ�ɫ�ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɦɢ�ɬɟɡɚ�
ɭɪɭɫɨɜ��ɷɬɚɥɨɧɧɨɝɨ�ɢ�ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɝɨ��əɫɧɨ��ɱɬɨ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɨɬ�ɩɟɪɜɨɝɨ�ɞɨ�
ɜɬɨɪɨɝɨ�ɧɟ�ɬɚɤɨɟ�ɠɟ��ɤɚɤ�ɨɬ�ɜɬɨɪɨɝɨ�ɞɨ�ɩɟɪɜɨɝɨ��Ɍɟɪɦɢɧ�©ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟª�
ɫɤɨɪɟɟ�ɦɨɠɧɨ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɤɚɤ�ɧɟɤɭɸ�ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɩɨ�ɭɪɚɜɧɢɜɚɧɢɸ�ɮɪɚɝɦɟɧɬɨɜ�ɬɟɡɚɭɪɭɫɨɜ��ȼ�ɨɞɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɭɠɧɨ�ɱɬɨ�ɬɨ�
ɡɚɛɵɬɶ��ɚ�ɜɨ�ɜɬɨɪɨɦ��ɧɚɨɛɨɪɨɬ��±�ɭɫɜɨɢɬɶ���

Ⱦɥɹ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɪɟɞɜɚɪɢ�
ɬɟɥɶɧɨɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɨɬɜɟɬɢɬ� ɧɚ� ɪɹɞ� ɜɨɩɪɨɫɨɜ�� ɱɬɨ� ɡɧɚɱɢɬ�
©ɞɥɢɧɧɵɣ�ɬɟɤɫɬª��ɤɚɤɨɜɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦɢ�ɢ�ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦɢ�
Q���Q���ȿɫɬɶ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɫɢɧɨɧɢɦɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɫ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ�ɜ�ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɯ�ɪɚɛɨɬɚɯ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɜɚɠɧɵɯ�ɬɟɪɦɢɧɨɜ��ɫɨ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ�ɜ�ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɹɯ�ɜ�ɮɨɪɦɭɥɟ�����ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ�
ɪɚɜɧɵ�ɧɭɥɸ���ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ��ɜɩɪɨɱɟɦ��ɥɟɝɤɨ�ɪɟɲɚɟɬɫɹ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ�ɫɩɢɫɤɚ�
ɩɨɧɹɬɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜ�ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɧɟ�ɧɚɲɥɢ�ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ��ɢ�ɨɬɤɚɡɨɦ�
ɨɬ� ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɬɚɤɢɯ� ɜɟɥɢɱɢɧ�� ɇɚɤɨɧɟɰ�� ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ�
ɬɪɟɛɭɟɬ� ɜɨɩɪɨɫ�ɩɪɨɟɤɰɢɢ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ� ɱɢɫɥɨɜɵɯ� ɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ�
Ʉɭɥɶɛɚɤɚ�Ʌɟɣɛɥɟɪɚ�ɧɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɭɸ�ɜ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ�ɲɤɚɥɭ�ɨɰɟ�
ɧɨɤ��ɉɪɨɜɟɪɤɚ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ�ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ�ɜ�
ɪɚɦɤɚɯ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɞɢɩɥɨɦɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ��

Ⱦɚɠɟ�ɟɫɥɢ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ�ɚɥɝɨɪɢɬɦ�ɧɟ�ɪɟɲɢɬ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ�
ɧɭɸ�ɡɚɞɚɱɭ��ɨɧ�ɦɨɠɟɬ�ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ�ɯɨɪɨɲɢɦ�ɩɨɞɫɩɨɪɶɟɦ�ɞɥɹ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚ�
ɬɟɥɹ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɞɨɥɠɟɧ� ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ� ɢ� ɨɰɟɧɢɬɶ� ɫɞɚɧɧɵɣ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ� ɢɥɢ�
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɦ�ɬɟɤɫɬ��ɪɟɮɟɪɚɬ��ȼɄɊ�ɢ�ɬ�ɩ����Ɇɚɲɢɧɧɵɣ�ɢɥɢ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɣ�
ɚɧɚɥɢɡ�ɦɨɠɟɬ�ɜɵɫɜɟɬɢɬɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ�ɦɟɫɬɚ�ɬɟɤɫɬɚ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɭɠɧɨ�
ɛɭɞɟɬ�ɨɛɪɚɬɢɬɶ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɱɬɟɧɢɹ�ɢ�ɟɝɨ�ɛɨɥɟɟ�ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ��

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ� ɞɚɧɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɟɟ� ɲɢɪɨɤɚɹ� ɦɟɠɩɪɟɞɦɟɬ�
ɧɨɫɬɶ��ɉɨɦɢɦɨ�ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɯ�ɜ�ɬɟɤɫɬɟ�ɞɢɞɚɤɬɨɦɟɬɪɢɢ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɪɚɛɨɬɚ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ�ɜ�ɬɚɤɢɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɤɚɤ�1DW�
XUDO�/DQJXDJH�3URFHVVLQJ��1/3���ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ�ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɚ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�
ɫɬɢɥɟɦɟɬɪɢɢ�ɜ�ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɟ��7H[W�0LQLQJ��(GXFDWLRQ�'DWD�0LQLQJ��/HDUQ�
LQJ�$QDO\WLFV�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ���

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ�

���Ʉɭɥɶɛɚɤ�ɋ��Ɍɟɨɪɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɢ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ��±�Ɇɨɫɤɜɚ��ɇɚɭɤɚ��
������±�����ɫ��

���Ɇɚɧɧɢɧɝ�Ʉ���Ɋɚɝɯɚɜɚɧ�ɉ���ɒɸɬɰɟ�ɏ��ȼɜɟɞɟɧɢɟ�ɜ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ�
ɩɨɢɫɤ��±�Ɇɨɫɤɜɚ��ȼɢɥɶɹɦɫ��������±�����ɫ���

���Ʉɚɫɟɜɢɱ�ȼ�Ȼ��Ɍɟɤɫɬ�ɤɚɤ�ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ����Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�;;,9�Ɇɟɠɞɭ�
ɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ�©ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɜɟ�
ɞɟɧɢɟ�ɢ�ɢɫɬɨɪɢɨɝɪɚɮɢɹ�ɫɬɪɚɧ�Ⱥɡɢɢ�ɢ�Ⱥɮɪɢɤɢª� �ɋɉɛȽɍ��������ɚɩɪɟɥɹ�
�������±�ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��������



���

���Ɂɚɤɨɧ�ɐɢɩɮɚ����KWWSV���UX�ZLNLSHGLD�RUJ�ZLNL�ɁɚɤɨɧBɐɢɩɮɚ >ɞɚɬɚ�ɨɛ�
ɪɚɳɟɧɢɹ�����������@�

���əɛɥɨɧɫɤɢɣ�Ⱥ�ɂ��Ɇɨɞɟɥɢ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɧɚɭɤɢ��± Ɇɨɫɤɜɚ��
ɗɞɢɬɨɪɢɚɥ�ɍɊɋɋ��������± ����ɫ�

ɍȾɄ����
Ȼɚɣɪɨɜɚ�Ƚ�Ɉ���ɀɚɧɬɚɫɨɜɚ�ɀ�Ɂ�

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɩɨ�
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɛɢɥɢɧɝɜɚɥɶɧɨɝɨ�

ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ

Ƚ�Ɉ��Ȼɚɣɪɨɜɚ��ɀ�Ɂ��ɀɚɧɬɚɫɨɜɚ
ȼɄȽɍ�ɢɦ�ɋ��Ⱥɦɚɧɠɨɥɨɜɚ��ɝ��ɍɫɬɶ�Ʉɚɦɟɧɨɝɪɨɫɤ

Ɍɟɪɦɢɧ�©ɛɢɥɢɧɝɜɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɟª�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɲɢɪɨɤɨ�ɩɪɢ�
ɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɜ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ��Ȼɢɥɢɧɝɜɢɡɦ�ɢɥɢ�ɞɜɭɹɡɵɱɢɟ�± ɷɬɨ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶ�
ɧɨɟ�ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ�ɜɥɚɞɟɧɢɟ�ɞɜɭɦɹ�ɹɡɵɤɚɦɢ��Ȼɢɥɢɧɝɜɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�±
ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɞɜɚ�ɹɡɵɤɚ�ɨɛɭɱɟ�
ɧɢɹ� ɬɟɦ� ɫɚɦɵɦ� ɜɬɨɪɨɣ� ɹɡɵɤ� ɢɡ� ɭɱɟɛɧɨɝɨ� ɩɪɟɞɦɟɬɚ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ� ɫɪɟɞ�
ɫɬɜɨɦ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ± ɱɚɫɬɶ� ɭɱɟɛɧɵɯ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ� ɩɪɟɩɨɞɚɟɬɫɹ� ɧɚ� ɜɬɨɪɨɦ�
ɹɡɵɤɟ�>�@�

ɋɟɝɨɞɧɹ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ� ɛɢɥɢɧɝɜɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɜ� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ
ɫɜɹɡɚɧɚ� ɫ� ɟɟ� ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɟɣ�� ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ�
ɹɡɵɤ�ɧɭɠɟɧ�ɧɟ�ɤɚɤ�ɫɪɟɞɫɬɜɨ�ɨɛɳɟɧɢɹ��ɚ�ɤɚɤ�ɫɪɟɞɫɬɜɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɢ�ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɮɟɪɵ��ȼ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɜɪɟɦɹ�ɱɚɳɟ�ɜɟɞɟɬɫɹ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ�
ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɛɢɥɢɧɝɜɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ�� ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ� ɢ�
ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɶ� ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��Ɉɛɭɱɟɧɢɟ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɞɜɭɹɡɵɱɶɹ�
ɩɪɢɡɧɚɧɨ�ɦɧɨɝɢɦɢ�ɭɱɟɧɵɦɢ�ɤɚɤ�ɨɞɧɨ�ɢɡ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�
ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦɭ�ɹɡɵɤɭ�ɜ�ɭɱɟɛɧɨɦ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ��ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɰɟɥɟ�
ɩɨɥɚɝɚɧɢɟ�ɢ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɩɨɥɢɹɡɵɱɧɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɲɤɨɥɶ�
ɧɢɤɨɜ��ɱɢɫɥɨ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ��ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ�ɭɫɩɟɲɧɨ�ɪɟɲɚɬɶ�ɩɨɞɨɛɧɵɟ�ɡɚ�
ɞɚɱɢ��ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ��ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ�ɫɢɬɭɚɰɢɹ�ɬɚɤɨɜɚ��ɱɬɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɦɟɬɨ�
ɞɢɤɭ� &/,/ ɩɪɨɩɭɫɬɢɬɶ� ɱɟɪɟɡ� ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɭɸ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��
ɱɬɨɛɵ�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɞɥɹ�ɧɚɲɢɯ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��ɂ�ɯɨɬɹ�ɩɪɟ�
ɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ�ɇɂɒ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɜɧɟɞɪɹɸɬ�ɜɫɟ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ�&/,/��ɟɳɟ�ɧɟ�ɩɨ�
ɥɭɱɟɧɵ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ��ɫ�ɤɨɬɨɪɵɦɢ�
ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ�ɩɟɞɚɝɨɝɢ��ɉɨɦɢɦɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�ɇɂɒ��ɜ�Ʉɚ�
ɡɚɯɫɬɚɧɟ�ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɧɚɭɱɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɰɟɧɬɪɨɜ�ɩɨ�ɢɡɭ�
ɱɟɧɢɸ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɞɜɭɹɡɵɱɧɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ�ɪɚɡɧɵɟ�ɦɨɞɟɥɢ�ɢ�ɩɪɨ�
ɟɤɬɵ�ɩɨ�ɟɝɨ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ�ɪɚɡ�
ɥɢɱɧɨɝɨ�ɪɚɧɝɚ�>�@�



���

ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɦɟɬɚɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ�ɤɭɪɫɨɦ�ɜ�ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ��ɨɫɧɨɜ�
ɧɨɣ�ɢ�ɫɬɚɪɲɟɣ�ɲɤɨɥɟ��ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ�ɢ�ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ�ɹɡɵɤ�ɬɟɫɧɨ�ɫɜɹɡɚɧɵ�
ɦɟɠɞɭ� ɫɨɛɨɣ�� əɡɵɤɨɦ� ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ� ɦɧɨɝɢɯ� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɦ��
ɨɫɨɛɟɧɧɨ��ɫɥɨɠɧɵɯ�ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɢ�ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɚɤɟɬɨɜ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ� ɹɡɵɤ�� ȼɫɟ� ɹɡɵɤɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɜɵɫɨɤɨɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ� ɢɫ�
ɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ�ɫɥɨɜ�±�ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɟ��ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɟ�ɢɧ�
ɮɨɪɦɚɬɢɤɢ�ɧɚ�ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ�ɹɡɵɤɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɭɱɚɳɢɦɫɹ�ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ�ɧɚ�ɚɧ�
ɝɥɢɣɫɤɢɣ�ɹɡɵɤ�ɫ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɗɬɨ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɫɢ�
ɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�ɡɧɚɧɢɣ��ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ�ɧɨɜɵɯ�ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɵɯ�ɫɜɹɡɟɣ��ɪɚɡɜɢ�
ɬɢɸ�ɫɢɫɬɟɦɧɨ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ��ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɢ�ɩɪɨ�
ɟɤɬɢɪɭɸɬɫɹ�ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ�ɭɱɟɛɧɵɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɍɍȾ��>�@��

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɢ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɪɹɞ� ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ� ɜ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ�
ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�
ɫ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ�� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɧɚɜɵɤɨɜ� ɫɚɦɨɨɛɭɱɟɧɢɹ�� ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ��
ɢ�ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ��

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ�ɧɚ�ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ�ɹɡɵɤɟ�ɩɨ�
ɦɟɬɨɞɢɤɟ� &/,/� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ� ɦɟɬɚɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ� ɫɜɹɡɢ� ɢ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�� ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ� ɩɪɢɧ�
ɰɢɩɨɜ� ɧɨɜɵɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ�ȽɈɋɈ� �Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɨɛɳɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ���

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ�ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ�ɚɜɬɨɪɨɜ�ɫ�ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ�&/,/�ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ�
ɱɟɪɟɡ� ɥɟɤɰɢɢ� Ʉɚɪɚɛɚɫɨɜɨɣ� Ʌɚɭɪɵ� ±� ³&RQWHQW� DQG� ODQJXDJH� LQWHJUDWHG�
OHDUQLQJ� DV� WULOLQJXDO� HGXFDWLRQ� SHGDJRJ\´� ɢ� ɥɟɤɰɢɢ� %ULGJHW� *RRGPDQ�
³&RQWHQW� DQG� ODQJXDJH� LQWHJUDWHG� OHDUQLQJ´�� ɗɬɢ� ɥɟɤɰɢɢ� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ�
ɩɨɧɹɬɢɟ� ɨɛ� ɷɬɨɣ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�� ɨ� ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ� ɫɩɨɫɨɛɚɯ�
ɜɜɟɞɟɧɢɹ�ɟɟ�ɜ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ��ɨ�ɦɟɬɨɞɚɯ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɧɚ�ɭɪɨɤɟ���Ɍɟɦɵ�ɥɟɤɰɢɣ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɧɚ�ɩɨɧɹɬɧɨɦ�ɢ�ɞɨɫɬɭɩɧɨɦ�ɹɡɵɤɟ��ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɵ�ɭɞɚɱɧɵɦɢ�
ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ�� ɫɨɛɥɸɞɟɧɚ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ� ɩɨɞɚɱɚ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ±� ɜɫɟ� ɷɬɨ�
ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶɫɹ�ɷɬɨɣ�ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ��

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɧɚ�ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ�ɹɡɵɤɟ�ɜ�ɧɚɲɟɣ�ɫɬɪɚɧɟ�ɩɨɥɭ�
ɱɢɥɢ� ɩɪɟɞɦɟɬɵ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�� ɬɚɤɢɟ� ɤɚɤ�ɮɢɡɢɤɚ��
ɛɢɨɥɨɝɢɹ��ɯɢɦɢɹ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ��Ɂɧɚɧɢɟ�ɪɚɡɝɨɜɨɪɧɨɝɨ�ɹɡɵɤɚ�ɧɟ�ɜɫɟɝɞɚ�
ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɭɫɩɟɯɭ�ɜ�ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��&/,/�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɪɟɲɚɟɬ�
ɷɬɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ�
ɹɡɵɤɚ�� ȼɵɞɟɥɢɦ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɦɨɦɟɧɬɵ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɹɡɵɤɚ�
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ�ɭ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ��

±�ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ���
±�ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ���
±�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ���
±�ɛɨɥɶɲɚɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɭɱɚɳɢɟɫɹ���



���

±�ɭɫɩɟɲɧɨɟ�ɜɥɚɞɟɧɢɟ�ɹɡɵɤɚ�ɧɚ�ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɫɩɨ�
ɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ�ɞɨɫɬɭɩɚ�ɤ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɧɨɜɵɦ�
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɛɨɥɟɟ�ɝɥɭɛɨɤɨɦɭ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ�ɞɪɭɝɢɯ�ɤɭɥɶɬɭɪ��
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Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ�ɜɢɞɨɜ�ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ�
ɢɝɪɚ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɦɨɠɧɨ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɤɚɤ�ɮɨɪɦɭ�ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ�
ɫ� ɧɨɜɵɦɢ� ɡɧɚɧɢɹɦɢ�� ɧɨ� ɢ� ɤɚɤ� ɮɨɪɦɭ� ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�� Ɉɛɭɱɚɸɳɚɹ� ɮɭɧɤɰɢɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɢɝɪɵ�� ɧɚ� ɧɚɲ�
ɜɡɝɥɹɞ��ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ�ɱɟɪɟɡ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɟ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢ�
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ɱɢɫɥɨ�ɤɨɦɚɧɞ�ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɫɪɟɞɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɮɢɤ�
ɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɩɚɪɵ�ɤɨɦɚɧɞ�ɫɨɩɟɪɧɢɤɨɜ��Ʉɚɠɞɨɣ�ɤɨɦɚɧɞɟ�ɜɵɞɚɟɬɫɹ�ɡɚɞɚ�
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɭɱɬɟɧɵ� ɩɪɢ� ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɢ� ɡɚɱɟɬɚ� ɩɨ� ɞɚɧɧɨɣ��
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ɞɟɧɬɚɦ�ɨɫɜɨɢɬɶ�ɫɢɧɬɟɡ��ɚɧɚɥɢɡ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ�ɫɯɟɦ�ɢ�ɫɯɟɦ�ɢɡ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶ�
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ɲɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ����������ɗɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟ�
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ɪɚɢɥɹ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ��ɗɬɨ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɩɨɬɪɟɛɧɨ�
ɫɬɹɦɢ��ɤɚɤ�ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ�ɨɛɢɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ�ɤɚɥɶɤɭɥɹɬɨɪɨɜ��ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɧɟɨɛ�
ɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɥɸɛɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�

ɇɚ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɜ�ɂɡɪɚɢɥɟ�ɜɥɢɹɟɬ�ɤɚɤ�ɧɢ�ɫɬɪɚɧɧɨ�ɢ�ɫɪɚɜɧɢ�
ɬɟɥɶɧɨ�ɱɚɫɬɚɹ�ɫɦɟɧɚ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ��Ʉɚɠɞɨɟ�ɧɨɜɨɟ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɩɪɢ�
ɜɨɞɢɬ�ɤ�ɫɦɟɧɟ�ɦɢɧɢɫɬɪɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ�ɷɬɨ�ɦɟɫɬɨ�ɞɥɹ�
ɭɜɟɤɨɜɟɱɢɜɚɧɢɹ� ɫɟɛɹ� ɜ� ɢɫɬɨɪɢɢ�� ɚ� ɞɥɹ� ɷɬɨɝɨ� ɧɚɱɢɧɚɟɬ� ©ɨɛɧɨɜɥɹɬɶª�
ɢɦɟɧɧɨ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɟ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ�

ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɷɤɡɚɦɟɧ�ɩɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ�ɞɥɹ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ��ɢɡɭɱɚɜ�
ɲɟɝɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɭ�ɧɚ���ɦ�ɭɪɨɜɧɟ��ɟɫɬɶ���ɣ�ɢ���ɣ�ɭɪɨɜɧɢ���ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�ɞɜɭɯ�
ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ������ɢ������

ɗɤɡɚɦɟɧ�����ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ��ɯ�ɱɚɫɬɟɣ��
�� Ɂɚɞɚɱɚ�ɧɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ��ɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɪɚɛɨɬɚ���
�� Ɂɚɞɚɱɚ�ɧɚ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɢ��ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��
�� Ɂɚɞɚɱɚ�ɩɨ�ɬɟɨɪɢɢ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ�

ɒɤɨɥɶɧɢɤ�ɜɵɛɢɪɚɟɬ�ɜ�ɩɟɪɜɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɞɜɟ�ɡɚɞɚɱɢ�ɢɡ�ɬɪɺɯ�
ȼ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ� ɝɨɞɵ�ɡɚɞɚɱɚ� ɫ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦɢ�ɜɤɥɸɱɚɥɚ�ɢɧ�

ɞɭɤɰɢɸ��ɫɟɣɱɚɫ�±�ɧɟɬ��ɬɚɤɠɟ�ɪɚɧɶɲɟ�ɡɚɞɚɱɢ�ɧɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ�
ɦɨɝɥɢ�ɜɤɥɸɱɚɬɶ�ɡɚɞɚɱɢ�ɫ�ɱɢɫɥɚɦɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɧɚ�ɫɦɟɫɢ��ɉɨɬɨɦ�ɡɚɞɚɱɢ�ɧɚ�
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ�ɭɛɪɚɥɢ�ɢ�ɜɜɟɥɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɧɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɭɪɚɜɧɟ�
ɧɢɣ�ɫ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ��Ʉɚɤ�ɛɵɥɨ�ɫɤɚɡɚɧɨ�ɜɵɲɟ��ɬɚɤɢɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ�
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ��

ȼɨ�ɜɬɨɪɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɟɫɬɶ�ɞɜɟ�ɡɚɞɚɱɢ��ɨɞɧɚ��ɭɫɥɨɜɧɨ��ɩɨ�ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ��ɜɬɨ�
ɪɚɹ��ɭɫɥɨɜɧɨ��ɩɨ�ɬɪɢɝɨɧɨɦɟɬɪɢɢ��ɢɡ�ɧɢɯ�ɧɭɠɧɨ�ɪɟɲɢɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɞɧɭ�

Ɍɪɟɬɶɹ� ɱɚɫɬɶ� ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ� ɬɪɺɯ� ɡɚɞɚɱ�ɩɨ�ɚɧɚɥɢɡɭ�� ɢɡ� ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɭɠɧɨ�
ɜɵɛɪɚɬɶ�ɞɜɟ��

ɗɤɡɚɦɟɧ�����ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�ɞɜɭɯ�ɱɚɫɬɟɣ��
ȼ�ɩɟɪɜɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɡɚɞɚɱɚ�ɩɨ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɤɪɢɜɵɟ�

ɜɬɨɪɨɝɨ�ɩɨɪɹɞɤɚ�ɜ�ɤɚɧɨɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɮɨɪɦɟ��ɡɚɞɚɱɚ�ɩɨ�ɜɟɤɬɨɪɚɦ�ɧɚ�ɯɨɪɨɲɟɦ�
ɭɪɨɜɧɟ�ɢ�ɫɬɟɪɟɨɦɟɬɪɢɹ�ɧɚ�ɡɚɱɚɬɨɱɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟɦ��ɢ�ɡɚɞɚɱɚ�ɧɚ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ�
ɱɢɫɥɚ���

ȼɨ�ɜɬɨɪɨɣ�ɱɚɫɬɢ�±�ɞɜɟ�ɡɚɞɚɱɢ�ɩɨ�ɚɧɚɥɢɡɭ�ɫ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɢ�ɥɨɝɚɪɢɮ�
ɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ��

ɉɪɢɦɟɪɵ�ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ
Ɍɪɭɛɚ�Ⱥ�ɧɚɩɨɥɧɹɟɬ�ɛɚɫɫɟɣɧ�ɡɚ�[�ɱɚɫɨɜ��ɚ�ɬɪɭɛɚ�%�ɧɚɩɨɥɧɹɟɬ�ɛɚɫɫɟɣɧ�

ɡɚ�\�ɱɚɫɨɜ�� [ \z ���ȿɫɥɢ�ɬɪɭɛɚ�Ⱥ�ɨɬɤɪɵɬɚ�\���ɱɚɫɨɜ��ɚ�ɬɪɭɛɚ�%�ɨɬɤɪɵɬɵ�

[���ɱɚɫɨɜ��ɬɨ�ɛɚɫɫɟɣɧ�ɧɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ�ɧɚ������
���ɇɚɣɞɢɬɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�[�\



���

���ȿɫɥɢ�ɨɬɤɪɵɬɶ�ɞɜɟ�ɬɪɭɛɵ�ɜɦɟɫɬɟ��ɬɨ�ɛɚɫɫɟɣɧ�ɧɚɩɨɥɧɢɬɫɹ�ɱɟɪɟɡ���
ɱɚɫɚ����ɦɢɧɭɬ��ɇɚɣɞɢɬɟ��ɤɚɤɭɸ�ɱɚɫɬɶ�ɛɚɫɫɟɣɧɚ�ɡɚɩɨɥɧɹɟɬ�ɤɚɠɞɚɹ�ɬɪɭɛɚ�
ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɱɚɫɚ

���Ɉɞɧɚɠɞɵ�ɨɬɤɪɵɥɢ�ɞɜɟ�ɬɪɭɛɵ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ��ɧɨ�ɢɡ�ɡɚ�ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ�
ɪɚɛɨɬ�ɬɪɭɛɚ�%�ɡɚɤɪɵɜɚɥɚɫɶ�ɧɚ�ɨɞɧɭ�ɦɢɧɭɬɭ�ɩɨɫɥɟ�ɤɚɠɞɵɯ���ɦɢɧɭɬ�ɪɚ�
ɛɨɬɵ�� Ʉɚɤɭɸ� ɱɚɫɬɶ� ɛɚɫɫɟɣɧɚ� ɡɚɩɨɥɧɹɬ� ɞɜɟ� ɬɪɭɛɵ� ɡɚ� �� ɦɢɧɭɬ"� ɑɟɪɟɡ�
ɫɤɨɥɶɤɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɡɚɩɨɥɧɢɬɫɹ�ɛɚɫɫɟɣɧ"�

±�ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�E� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ� ɪɟɤɭɪɫɢɜɧɨɦɭ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�

�� ��Q QE E ��  ��Ⱦɨɤɚɠɢɬɟ��ɱɬɨ� � � ��� �Q Q Q QE E E E� � ��  � �

Ⱦɚɧɨ�� � �E  �� Ⱦɨɤɚɠɢɬɟ�� ɱɬɨ� ɜɫɟ� ɱɥɟɧɵ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɪɚɜɧɵ�

ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɭ�
±�ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�D�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ��
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Ⱦɨɤɚɠɢɬɟ��ɱɬɨ� � � ��� � � � ��Q Q Q QD D D D� � �� � �  �

±�Ⱦɚɧɨ� � �� � �D D �  � ��Ⱦɨɤɚɠɢɬɟ��ɱɬɨ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�D�ɚɪɢɮ�

ɦɟɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɢ�ɧɚɣɞɢɬɟ�ɟɺ�ɨɛɳɢɣ�ɱɥɟɧ��

±�Ⱦɨɤɚɠɢɬɟ�� ɱɬɨ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� �� � QD
QF

� � ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɚɹ�ɢ�

ɫɯɨɞɹɳɚɹɫɹ��ɇɚɣɞɢɬɟ�ɟɺ�ɫɭɦɦɭ��

ɍȾɄ���������
Ƚɥɭɯɨɜɚ�Ɉ�ɘ�

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ�ɧɚ�ɡɚɧɹɬɢɹɯ�
ɷɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɤɭɪɫɚ�

Ɉ�ɘ��Ƚɥɭɯɨɜɚ��
ɄɟɦȽɍ��ɝ��Ʉɟɦɟɪɨɜɨ�

ɗɥɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɤɭɪɫɵ�ɩɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɧɚ�
ɨɫɧɨɜɟ� ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɣ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɭɱɚɳɢɯɫɹ�� ɇɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɩɪɨ�
ɝɪɚɦɦɵ�ɩɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ�ɜ���ɤɥɚɫɫɟ�ɮɢɡɢɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɯɢɦɢɤɨ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɮɢɥɹ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ�ɷɥɟɤɬɢɜɧɵɣ�ɤɭɪɫ�
©Ɍɟɨɪɢɹ�ɞɟɥɢɦɨɫɬɢª��Ɂɚɧɹɬɢɹ�ɷɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɤɭɪɫɚ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱ�
ɧɵɯ� ɜɢɞɚɯ�� ɥɟɤɰɢɹ�� ɭɪɨɤ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɡɚɞɚɱ�� ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ�� ɡɚɱɟɬ��
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɭɪɨɤ�±�ɛɟɧɟɮɢɫ��ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɷɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɤɭɪɫɚ�ɪɚɫ�
ɫɱɢɬɚɧɚ�ɧɚ����ɱɚɫɨɜ��ȼ�ɤɭɪɫɟ�ɜɵɞɟɥɟɧɵ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɛɥɨɤɢ��ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ�
ɡɚɞɚɱɢ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɹ��ɞɟɥɢɦɨɫɬɶ��ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɞɟɥɢɦɨɫɬɢ�ɢ�ɨɫɧɨɜ�
ɧɵɟ�ɬɟɨɪɟɦɵ��ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɞɟɥɢɦɨɫɬɢ�ɫ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ��ɞɟɥɟɧɢɟ�ɫ�ɨɫɬɚɬ�
ɤɨɦ�� ɬɟɨɪɟɦɚ�� ɫɜɨɣɫɬɜɚ�� ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ� ɩɨ�ɦɨɞɭɥɸ�� ɫɜɨɣɫɬɜɚ�� ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ�



���

ɨɛɳɢɣ�ɞɟɥɢɬɟɥɶ��ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɟ�ɨɛɳɟɟ�ɤɪɚɬɧɨɟ�� ɫɜɨɣɫɬɜɚ��ɨɫɧɨɜɧɚɹ� ɬɟɨ�
ɪɟɦɚ�ɚɪɢɮɦɟɬɢɤɢ��ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ�ɜ�ɰɟɥɵɯ�ɱɢɫɥɚɯ��

Ȼɥɨɤ�ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɜɨɞɧɵɦ�
ɢ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɨɛɨɛɳɢɬɶ�ɡɧɚɧɢɹ�ɢ�ɭɦɟɧɢɹ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ�ɤɥɚɫɫɨɜ�
ɦɵɫɥɢɬɶ�ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨ��ɪɟɲɚɬɶ� ɡɚɞɚɱɢ�ɨɥɢɦɩɢɚɞɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ��Ʉ�ɧɟ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ� ɡɚɞɚɱɚɦ� ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ� ɡɚɞɚɱɢ�� ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�� ɚɥɝɟɛɪɚɢɱɟ�
ɫɤɢɟ��ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ��ɡɚɞɚɱɢ�ɦɟɬɨɞɚ�ɩɟɪɟɛɨɪɚ��ɢɧɜɚɪɢɚɧɬ�ɢ�ɩɨɥɭɢɧɜɚ�
ɪɢɚɧɬ��ɡɚɞɚɱɢ�ɦɟɬɨɞɚ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�ɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɚ�Ⱦɢɪɢɯɥɟ��ȼ�ɞɚɧɧɵɯ�ɡɚ�
ɞɚɱɚɯ�ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɢ�ɬɚɤɢɟ�ɡɚɞɚɱɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ�ɡɚɞɚɱɢ�±�ɡɚɞɚ�
ɧɢɹ��Ɂɚɞɚɱɚ�±�ɡɚɞɚɧɢɟ���ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ�ɡɚɞɚɱɚ�ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɤɪɨɦɟ�ɬɟɤɫɬɚ�ɡɚ�
ɞɚɱɢ�ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɟ�ɡɚɞɚɧɢɟ�>���F����±��@��ȼ�ɨɥɢɦɩɢɚɞɧɵɯ�
ɡɚɞɚɱɚɯ�ɨɱɟɧɶ�ɱɚɫɬɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɟɪɟɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɡɚɞɚɱɭ��ɫɮɨɪɦɭɥɢ�
ɪɨɜɚɬɶ�ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɭɸ�ɥɟɦɦɭ��ɇɚ�ɡɚɧɹɬɢɹɯ�ɷɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɤɭɪɫɚ�ɢɦɟɧɧɨ�
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ɫɤɨɥɶɤɨ�ɂɪɚ"�ɋɤɨɥɶɤɨ�ɫɬɨɢɬ�ɨɞɧɚ�ɭɩɚɤɨɜɤɚ�ɤɨɧɮɟɬ"�Ɂɚɞɚɧɢɟ�±�ɪɟɲɢɬɶ�
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ɤɨɧɮɟɬ��ɇɚɬɚɲɚ�ɭɩɥɚɬɢɥɚ�����ɪɭɛɥɟɣ��ɬɨ�ɭɩɚɤɨɜɤɚ�ɫɬɨɢɬ���
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ɫɦɟɲɚɧɧɨɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɞɚɟɬ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɸ�ɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ�ɦɧɨɝɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�
ɫɬɟɣ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɡɚɧɹɬɢɣ��ȼɫɟ�ɜɪɟɦɹ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ�ɡɚ�
ɧɹɬɨ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɟɦ��ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟɦ��ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟɦ�ɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ�ɨɛɪɚɬ�
ɧɨɣ�ɫɜɹɡɢ�ɨɬ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ��ɋ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɫɦɟɲɚɧ�
ɧɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɛɨɥɶɲɟ�ɝɢɛɤɨɫɬɢ��ɫɜɨɛɨɞɵ��ɜ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ�� ȼɨ�ɩɟɪɜɵɯ�� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ� ɢɦɟɟɬ� ɛɨɥɶɲɟ�
ɫɜɨɛɨɞɵ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ȼɨ�ɜɬɨɪɵɯ��ɫɦɟɲɚɧɧɨɟ�ɨɛɭ�
ɱɟɧɢɟ� ɞɚɟɬ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ�ɛɨɥɶɲɟ� ɝɢɛɤɨɫɬɢ�ɢ� ɫɜɨɛɨɞɵ� ɜ� ɤɨɧɬɪɨɥɟ� ɢ�
ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɢ�� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ� ɢɦɟɟɬ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɨɧɥɚɣɧ�ɬɟ�
ɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ�ɡɚɞɚɧɢɹ ɢ�ɞɚɠɟ�ɢɬɨɝɨɜɵɣ�ɬɟɫɬ�ɜ�ɤɨɧɰɟ�ɫɟɦɟɫɬɪɚ��
Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ�ɢɦɟɟɬ�ɛɨɥɶɲɟ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɞɥɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɞɟɹɬɟɥɶ�
ɧɨɫɬɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ��ɚ�ɫɬɭɞɟɧɬɵ�ɢɦɟɸɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɧɚɞ�ɫɜɨɢɦɢ�
ɡɚɞɚɧɢɹɦɢ�ɢɡ�ɥɸɛɨɝɨ�ɦɟɫɬɚ��ɧɟ�ɩɪɢɯɨɞɹ�ɜ�ɤɥɚɫɫ��>�@

ɉɪɢ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ� ɫɦɟɲɚɧɧɨɝɨ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɜ ɪɚɛɨɬɭ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ�
ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɢɟɦɵ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɧɚ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ�ɢɫ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɢ� ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ�
ɧɨɣ� ɫɪɟɞɵ� Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɩɟɪɟɞ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ� ɜɫɬɚɟɬ� ɜɨɩɪɨɫ�� ɱɟɦ�
ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ"

ȼ�ɧɚɲɟɦ�ɜɭɡɟ�ɟɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɨɪɬɚɥ� ɧɚ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ�0RRGOH�
0RRGOH ± ɷɬɨ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɫɨɞɟɪɠɢɦɵɦ�ɫɚɣɬɚ��ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ�ɪɚɡ�
ɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ� ɞɥɹ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɨɧɥɚɣɧ� ɤɭɪɫɨɜ�� ɨɛɥɚɞɚɸɳɚɹ ɲɢɪɨɱɚɣɲɢɦ�
ɧɚɛɨɪɨɦ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ� ɞɥɹ� ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɨɛɭɱɟ�



���

ɧɢɹ�ɜ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�ɫɪɟɞɟ��ɫɪɟɞɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�± ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɨɩɰɢɢ�ɮɨɪɦɢɪɨ�
ɜɚɧɢɹ�ɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɡɧɚɧɢɣ�ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�
ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ��ɨɛɳɟɧɢɹ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ�

ɉɪɢɦɟɧɢɬɶ�ɷɬɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɞɥɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɨɱɧɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ��
ɧɨ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ� ɜɫɬɪɟɱɚɸɬ� ɧɚ� ɷɬɨɦ� ɩɭɬɢ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ�� ɜ
ɧɚɲɟɦ� ɜɭɡɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ� ɩɨɥɧɵɣ� ɤɭɪɫ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ�� ɤɪɨɦɟ�
ɬɨɝɨ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ�ɤɭɪɫ�ɟɳɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ�

Ɉɞɧɚɤɨ�� ɟɫɬɶ� ɞɨɫɬɭɩɧɚɹ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ�� ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ� ɫɟɪɜɢɫɚɦɢ
ɤɨɦɩɚɧɢɢ�©*RRJOHª��Ʉɪɨɦɟ�ɨɛɵɱɧɨɝɨ�ɩɨɢɫɤɚ��ɤɨɦɩɚɧɢɹ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ�ɰɟ�
ɥɵɣ�ɪɹɞ�ɞɪɭɝɢɯ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ��ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɢɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɟɛ�
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ��ɬɪɟɛɭɸɳɢɦɢ�ɨɬ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�ɥɢɲɶ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɛɪɚɭɡɟɪɚ�ɢ�
ɜɵɯɨɞɚ� ɜ� ɢɧɬɟɪɧɟɬ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��*RRJOH�Ɏɨɪɦɵ�± ɷɬɨ� ɭɞɨɛɧɵɣ� ɢɧɫɬɪɭ�
ɦɟɧɬ��ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɦɨɠɧɨ�ɥɟɝɤɨ�ɢ�ɛɵɫɬɪɨ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɨɩɪɨɫɵ��
ɚɧɤɟɬɵ��ɬɟɫɬɵ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɡɧɚɧɢɣ� ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɚɪɬɢɧɨɤ�
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɜɤɥɸɱɚɬɶ� ɜ� ɬɟɫɬɨɜɵɟ� ɡɚɞɚɧɢɹ� ɥɸɛɵɟ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɮɨɪ�
ɦɭɥɵ�� Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɛɨɪ� ɨɬɜɟɬɨɜ� ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚ�
ɬɟɥɸ� ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ� ɡɚɞɚɧɢɹ� ɜ� ɭɞɨɛɧɨɟ� ɞɥɹ� ɧɟɝɨ� ɜɪɟɦɹ�� ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ� ɞɚɬɭ�
ɜɯɨɞɚ�ɧɚ�ɪɟɫɭɪɫ��ɭɜɢɞɟɬɶ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ��ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɨɛɭ�
ɱɚɸɳɢɯɫɹ�� *RRJOH� Ɏɨɪɦɵ� ɫɨɛɢɪɚɸɬ� ɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ� ɨɮɨɪɦɥɹɸɬ�
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ�ɩɨ�ɨɬɜɟɬɚɦ� ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɨɛɪɚɛɚ�
ɬɵɜɚɬɶ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ��ɦɨɠɧɨ�ɫɪɚɡɭ�ɩɪɢɫɬɭɩɚɬɶ�ɤ�ɚɧɚɥɢɡɭ�ɪɟɡɭɥɶ�
ɬɚɬɨɜ� Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɫɫɵɥɤɭ�ɧɚ�*RRJOH ɮɨɪɦɭ�ɦɨɠɧɨ�ɥɟɝɤɨ�ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ�ɩɨ�
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�ɩɨɱɬɟ��ɜɵɥɨɠɢɬɶ�ɜ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɫɟɬɹɯ�ɢ�ɞɚɠɟ�ɜɫɬɚɜɢɬɶ�ɜ�ɥɸ�
ɛɨɣ�ɞɪɭɝɨɣ�ɨɧɥɚɣɧ�ɤɭɪɫ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɧɚ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ�0RRGOH�

ȼ�����������ɭɱɟɛɧɨɦ�ɝɨɞɭ�ɦɵ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ�ɫɟɪɢɸ�ɬɟɫɬɨɜ�ɩɨ�ɤɭɪɫɭ�
©Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚª�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�*RRJOH Ɏɨɪɦ��ȼ�ɫɜɨɢ�ɬɟɫɬɵ�ɦɵ�ɜɤɥɸ�
ɱɚɥɢ ɡɚɞɚɧɢɹ�

�� ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɡɧɚɧɢɹ�ɢ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ�ɢ�ɬɟɨɪɟɦ��
�� ɧɚ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ��ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�
�� ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɦɟɧɢɣ� ɧɚɜɵɤɨɜ�

ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɡɧɚɧɢɣ�ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢ ɡɚɞɚɧɢɹ�ɨɬ�
ɤɪɵɬɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɫ�ɩɪɨɩɭɫɤɚɦɢ�ɫɥɨɜ��ɡɚɞɚɧɢɹ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ�ɬɢɩɚ�ɫ�ɛɨɥɶɲɢɦ�
ɱɢɫɥɨɦ�ɨɬɜɟɬɨɜ��ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�
ɫɬɢ� ɡɚɞɚɧɢɹ�ɧɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ��ɋ ɰɟɥɶɸ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɩɪɚɤɬɢ�
ɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɡɚɞɚɧɢɹ�ɡɚɤɪɵɬɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɫ�ɞɜɭɦɹ�ɢɥɢ�ɬɪɟɦɹ�
ɜɚɪɢɚɧɬɚɦɢ�ɨɬɜɟɬɨɜ ɢɥɢ�ɜɨɨɛɳɟ�ɛɟɡ�ɨɬɜɟɬɚ�

Ɍɟɫɬɨɜɵɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ� ɮɨɪɦɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�
ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ�ɡɧɚɧɢɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ��ɧɟ�ɬɪɚɬɹ�ɜɪɟɦɹ�ɧɚ�ɨɱɧɵɯ�ɡɚɧɹɬɢɹɯ��ɩɫɢɯɨ�
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�ɦɟɧɶɲɟ�ɧɚɝɪɭɠɚɟɬ�ɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɢ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ� ɉɪɢ�ɩɨ�
ɫɬɨɹɧɧɨɣ� ɬɟɫɬɨɜɨɣ� ɩɪɨɜɟɪɤɟ� ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ� ɩɨɥɟɡɧɚɹ� ɩɪɢɜɵɱɤɚ� ɱɢɬɚɬɶ�



���

ɤɨɧɫɩɟɤɬɵ�ɥɟɤɰɢɣ ɢ�ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ��ɜɧɢɤɚɬɶ�ɜ�ɢɯ�ɫɨ�
ɞɟɪɠɚɧɢɟ��ɚ�ɧɟ�ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ�ɤ�ɧɢɦ�ɨɬ�ɫɥɭɱɚɹ�ɤ�ɫɥɭɱɚɸ�

Ɉɬɦɟɬɢɦ�� ɱɬɨ� ɜ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ� ɷɥɟɦɟɧɬ� ɫɥɭɱɚɣɧɨɫɬɢ��
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ� ɜɪɟɦɹ� ɞɥɹ� ɨɬɜɟɬɚ� ɧɚ� ɬɟɫɬ� ɫ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�
*RRJOH Ɏɨɪɦ��ɛɨɥɶɲɨɣ�ɫɩɢɫɨɤ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ� ɪɚɡɧɵɯ�ɩɨ�ɮɨɪɦɟ�ɢ�ɨɯɜɚɬɵɜɚ�
ɸɳɢɯ�ɜɟɫɶ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɩɨ�ɬɟɦɟ��ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ�ɢɫɤɚɠɟɧɢɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚ�
ɬɨɜ�ɬɟɫɬɚ�

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɯɨɬɹ�ɬɟɫɬɵ�ɧɟɥɶɡɹ�ɞɟɥɚɬɶ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɢɫɱɟɪɩɵɜɚ�
ɸɳɢɦ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɥɸɛɨɣ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɢ�ɨɧɢ�ɬɪɟɛɭɸɬ�ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ�ɢɫ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ� ɪɚɛɨɬ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɭɫɬɧɨɝɨ� ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɦɵ�
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɮɨɪɦ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�
ɭɱɟɛɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ± ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɪɭɛɟɠɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ�� Ɍɚɤɚɹ�
ɮɨɪɦɚ ɪɚɛɨɬɵ� ɩɨɦɨɝɚɟɬ� ɡɚɪɚɧɟɟ� ɜɵɹɜɢɬɶ� ɫɥɚɛɵɟ� ɦɟɫɬɚ�� ɩɨɫɥɟ� ɱɟɝɨ�
ɦɨɠɧɨ�ɭɞɟɥɢɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ�ɢɡɭɱɟɧɢɸ�ɬɟɯ�ɢɥɢ�
ɢɧɵɯ�ɪɚɡɞɟɥɨɜ��ɞɚɜɚɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɛɨɥɟɟ�ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�ɤ�ɡɚɱɟɬɭ��
ɷɤɡɚɦɟɧɭ� ȼ�ɰɟɥɨɦ��ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɡɧɚɧɢɣ� ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ��ɛɨɥɟɟ�ɜɵɝɨɞɧɨ�ɫ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɱɟɦ�ɭɫɬɧɵɟ�ɢɥɢ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɟ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ��ɚ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�*RRJOH Ɏɨɪɦ� ɞɟɥɚɸɬ� ɷɬɨɬ� ɦɟɬɨɞ� ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ� ɞɥɹ� ɥɸɛɨɝɨ�
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ�

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ

�� Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɟɞɢɧɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɷɤ�
ɡɚɦɟɧɚ� ɜ� ����� ɝɨɞɭ�� KWWS���JFUR�QLRV�UX�V\VWHP�ILOHV�PHWRG
BVERUQLNBHJHB�����SGI

���Ʌɨɝɢɧɨɜɚ�Ⱥ��ȼ��ɋɦɟɲɚɧɧɨɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ��ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ��ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ�
ɢ�ɨɩɚɫɟɧɢɹ����Ɇɨɥɨɞɨɣ�ɭɱɟɧɵɣ��± ������± ʋ���± ɋ�����±����

ɍȾɄ������
Ⱦɟɝɬɟɪɟɜɚ�Ɋ�ȼ���Ʉɚɣɝɨɪɨɞɨɜɚ�ȼ�Ɇ�

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ�
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ�ɧɚ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ�ɞɨɜɭɡɨɜɫɤɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ

Ɋ�ȼ��Ⱦɟɝɬɟɪɟɜɚ��ȼ�Ɇ��Ʉɚɣɝɨɪɨɞɨɜɚ�
ȺɥɬȽɌɍ�ɢɦ��ɂ�ɂ��ɉɨɥɡɭɧɨɜɚ��ɝ��Ȼɚɪɧɚɭɥ

ȼ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɝɨɞɵ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ�ɱɢɫɥɨ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ�ɚɛɢ�
ɬɭɪɢɟɧɬɨɜ��ɠɟɥɚɸɳɢɯ�ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ�ɜ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɜɭɡɚɯ��ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɩɨ�
ɹɜɢɥɚɫɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ�ɤ�ɬɟɦ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɦ��ɤɨ�
ɬɨɪɵɟ�ɢɯ�ɠɞɭɬ�ɩɪɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɢ�ɧɚ�ɪɭɫɫɤɨɦ�ɹɡɵɤɟ��ɂ�ɷɬɨ�ɤɚɫɚɟɬɫɹ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɫɚɦɨɝɨ�ɹɡɵɤɚ��ɧɨ�ɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɪɭɫɫɤɢɟ�ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɵ�
ɨɛɵɱɧɨ�ɫɞɚɸɬ�ɩɪɢ�ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ��ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ��ɮɢɡɢɤɚ��ɛɢɨɥɨɝɢɹ��ɯɢɦɢɹ�



���

ɨɛɵɱɧɨ�ɫɞɚɸɬ�ɩɪɢ�ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ��ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ��ɮɢɡɢɤɚ��ɛɢɨɥɨɝɢɹ��ɯɢɦɢɹ�
ɢ�ɬ�ɩ��ȼ�ɷɬɨɣ�ɫɬɚɬɶɟ�ɦɵ�ɛɵ�ɯɨɬɟɥɢ�ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ�ɫɜɨɢɦ�ɨɩɵɬɨɦ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚ�
ɧɢɹ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ�ɧɚ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɦ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ�ɢɧɨɫɬɪɚɧ�
ɧɵɯ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ��

Ʌɸɛɨɣ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ��ɪɚɛɨɬɚɜɲɢɣ�ɫ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ�ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɚɦɢ��
ɦɨɠɟɬ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ��ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ�ɧɚ�
ɷɬɨɦ�ɷɬɚɩɟ��Ⱥɛɢɬɭɪɢɟɧɬɵ�ɢɡ�ɫɬɪɚɧ�ɛɥɢɠɧɟɝɨ�ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ��Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ��ɍɡ�
ɛɟɤɢɫɬɚɧ��ɨɛɵɱɧɨ�ɧɟɩɥɨɯɨ�ɜɥɚɞɟɸɬ�ɪɭɫɫɤɢɦ�ɹɡɵɤɨɦ��ɧɨ�ɲɤɨɥɶɧɵɟ�ɡɧɚ�
ɧɢɹ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɩɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ��ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɥɚɛɟɟ��ɱɟɦ�ɭ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ��ɒɤɨɥɶɧɚɹ�ɛɚɡɚ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɢɡ�ɞɚɥɶɧɢɯ�ɫɬɪɚɧ��Ʉɢɬɚɣ��Ɇɨɧ�
ɝɨɥɢɹ��ɇɢɝɟɪɢɹ��ɂɪɚɧ��ȿɝɢɩɟɬ�ɢ�ɞɪ���ɝɨɪɚɡɞɨ�ɫɢɥɶɧɟɟ��ɩɨɪɨɣ�ɞɚɠɟ�ɫɢɥɶ�
ɧɟɟ��ɱɟɦ�ɭ�ɪɭɫɫɤɢɯ�ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ���ɚ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ�ɤɚɤ�ɪɚɡ�ɫɜɹ�
ɡɚɧɵ�ɫ�ɹɡɵɤɨɜɵɦ�ɛɚɪɶɟɪɨɦ��Ɍɚɤɢɟ�ɫɬɭɞɟɧɬɵ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɯɨɪɨɲɨ�ɩɢ�
ɲɭɬ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ�ɢ�ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ�ɡɚɞɚɧɢɹ��ɧɚɩɢɫɚɧɧɵɟ�ɧɚ�ɞɨɫɤɟ��ɧɨ�ɩɥɨɯɨ�
ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɧɚ�ɫɥɭɯ��ɧɟ�ɦɨɝɭɬ�ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ�ɭɫɬɧɨ�ɯɨɞ�ɪɟ�
ɲɟɧɢɹ�ɡɚɞɚɱɢ��Ɇɧɨɝɢɟ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ�ɫɥɭɲɚɬɟɥɢ�ɩɪɢɜɵɤɥɢ�ɫɧɚɱɚɥɚ�ɪɚɡɨ�
ɛɪɚɬɶ�ɢ�ɩɨɧɹɬɶ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɡɚɞɚɱɢ��ɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɬɨɦ��ɧɟɬɨɪɨɩɥɢɜɨ�ɟɝɨ�ɡɚɩɢ�
ɫɚɬɶ��ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ�ɞɨɥɠɟɧ��ɫ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ�ɫ�
ɛɭɞɭɳɢɦɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ�ɜɭɡɚ�ɬɟ�ɪɚɡɞɟɥɵ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨɧɚɞɨɛɹɬɫɹ�
ɩɪɢ�ɢɡɭɱɟɧɢɢ�ɜɵɫɲɟɣ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ��ɚ�ɫ�ɞɪɭɝɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ�ɫɥɭ�
ɲɚɬɟɥɟɣ�ɤ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ��ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ�ɢ�ɤɨɧɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɥɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɧɚ�ɫɥɭɯ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɟɳɟ�ɢ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɝɪɭɩɩɵ�
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɧɚ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɦ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɫɛɨɪɧɵɟ��ɢ�ɧɚɞɨ�
ɭɦɟɬɶ�ɧɚɣɬɢ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɤɚɠɞɨɦɭ��

Ʉ�ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ��ɧɟ�ɫɪɚɡɭ�ɭɞɚɥɨɫɶ�ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ�ɬɚɤɨɣ�ɦɟɬɨɞ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɩɪɢ�
ɤɨɬɨɪɨɦ�ɭɫɬɪɚɧɹɥɢɫɶ�ɛɵ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɫɥɨɠɧɵɟ�ɦɨɦɟɧɬɵ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɢɧɨ�
ɫɬɪɚɧɧɵɯ�ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ��ȼ�ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɛɵɥɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ�ɢ�
ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɨɫɨɛ�ɱɬɟɧɢɹ�ɥɟɤɰɢɣ��ɢ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ�ɱɬɟɧɢɟ�ɜɫɥɭɯ��ɢ�ɩɨɞ�
ɝɨɬɨɜɤɚ�ɞɨɦɚɲɧɟɣ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ��Ⱦɥɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɡɧɚɧɢɣ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɢɦɟɧɹ�
ɥɢɫɶ�ɪɚɡɧɵɟ�ɜɢɞɵ�ɡɚɞɚɧɢɣ��ɨɬɤɪɵɬɵɟ�ɬɟɫɬɵ��ɝɞɟ�ɧɭɠɧɨ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɢɡɥɨ�
ɠɢɬɶ�ɪɟɲɟɧɢɟ��ɢ�ɬɟɫɬɵ�ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ�ɬɢɩɚ��ɝɞɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ�ɩɪɨɫɬɨ�ɜɵɛɪɚɬɶ�
ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ�ɨɬɜɟɬ��ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɞɨɥɝɢɯ�ɩɨɢɫɤɨɜ�ɜɫɬɪɟɬɢɥɚɫɶ�ɨɱɟɧɶ�ɷɮ�
ɮɟɤɬɢɜɧɚɹ� ɦɟɬɨɞɢɤɚ�� ɨɩɵɬɨɦ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɯɨɬɟɥɨɫɶ� ɛɵ��
ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ���

ȼ� ����� ɝɨɞɭ� Ɏɟɬɢɫɨɜɚ� ȿ�ȼ�� ɡɚɳɢɬɢɥɚ� ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɭɸ� ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɸ�
©Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɞɨɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ��
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɧɚ�ɪɭɫɫɤɨɦ�ɹɡɵɤɟª��Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɷɬɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜɨ�ɦɧɨɝɨɦ�ɢ�
ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ�ɟɳɟ�ɨɞɢɧ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɨɛɭɱɟɧɢɸ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�>�@��
Ɉɬɦɟɬɢɦ�ɥɢɲɶ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɢɟɦɵ��ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɩɨɦɨɝɥɨ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɭɥɭɱɲɢɬɶ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ��



���

�� ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɞɢɤɬɚɧɬɨɜ�� Ɉɞɧɨ� ɞɟɥɨ�� ɤɨɝɞɚ�
ɜɵ�ɩɢɲɟɬɟ�ɱɢɫɥɚ��ɞɪɨɛɢ��ɤɨɪɧɢ�ɧɚ�ɞɨɫɤɟ��ɚ�ɫɬɭɞɟɧɬɵ�ɢɯ�ɱɢɬɚɸɬ�ɜɫɥɭɯ��ɢ�
ɫɨɜɫɟɦ�ɞɪɭɝɨɟ�ɞɟɥɨ��ɤɨɝɞɚ�ɫɬɭɞɟɧɬɵ�ɢɯ�ɡɚɩɢɫɵɜɚɸɬ�ɩɨɞ�ɞɢɤɬɨɜɤɭ��ȼɨ�
ɩɟɪɜɵɯ��ɨɧɢ�ɭɱɚɬɫɹ�ɫɥɭɲɚɬɶ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ��ɜɨ�ɜɬɨɪɵɯ��ɭɱɚɬɫɹ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�
ɫɚɦɢ��ɜ�ɬɪɟɬɶɢɯ��ɪɭɲɢɬɫɹ�ɹɡɵɤɨɜɨɣ�ɛɚɪɶɟɪ��ɇɚ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɨɩɵɬɟ�ɦɨ�
ɠɟɦ�ɫɤɚɡɚɬɶ��ɱɬɨ�ɭɠɟ�ɜɬɨɪɨɣ��ɬɪɟɬɢɣ�ɞɢɤɬɚɧɬɵ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ�
ɧɵɟ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ�ɜ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɧɚ�ɫɥɭɯ��ɫɬɭɞɟɧɬɵ�ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ�
ɛɨɥɟɟ�ɭɜɟɪɟɧɧɵɦɢ�ɜ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ�ɪɟɱɢ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ�ɢ�ɫɚɦɢ�ɥɭɱɲɟ�ɝɨɜɨ�
ɪɹɬ��ɨɛɴɹɫɧɹɹ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɡɚɞɚɱ���

ɉɪɢɦɟɪ� ��� Ɂɚɩɢɫɚɬɶ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ�ɰɢɮɪ� ɢ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɧɚɤɨɜ�� ©�
ɨɞɢɧ��ɨɞɢɧɧɚɞɰɚɬɶ��ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɶ��ɫɟɦɶ��ɫɟɦɧɚɞɰɚɬɶ��ɞɜɚɞɰɚɬɶ�ɞɜɚ��ɫɨɪɨɤ�
ɬɪɢ��ɫɬɨ��ɫɬɨ�ɨɞɢɧ��ɫɬɨ�ɞɟɫɹɬɶ��«��ɨɞɧɚ�ɱɟɬɜɟɪɬɚɹ��ɨɞɧɚ�ɫɬɨ�ɬɪɢɞɰɚɬɶ�ɩɹ�
ɬɚɹ��ɩɹɬɶ�ɲɟɫɬɵɯ��ɜɨɫɟɦɶ�ɨɞɢɧɧɚɞɰɚɬɵɯ��«��ɞɜɟ�ɰɟɥɵɯ�ɫɟɦɶ�ɫɨɬɵɯ��ɞɟ�
ɫɹɬɶ�ɰɟɥɵɯ�ɨɞɧɚ�ɞɟɫɹɬɚɹ��«��ɬɪɢ�ɜ�ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ��ɦɢɧɭɫ�ɱɟɬɵɪɟ�ɜ�
ɩɹɬɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ��ɨɞɧɚ�ɜɬɨɪɚɹ�ɜ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɦɢɧɭɫ�ɨɞɢɧ��«��ɫɭɦɦɚ�ɩɹɬɢ�ɢ�ɞɜɟ�
ɧɚɞɰɚɬɢ�ɪɚɜɧɚ�ɫɟɦɧɚɞɰɚɬɢ��ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ�ɞɜɭɯ�ɢ�ɱɟɬɵɪɟɯ�ɪɚɜɧɨ�ɜɨɫɶɦɢ��
ɱɚɫɬɧɨɟ�ɨɬ�ɞɟɥɟɧɢɹ�ɩɹɬɢɞɟɫɹɬɢ�ɧɚ�ɩɹɬɶ�ɪɚɜɧɨ�ɞɟɫɹɬɢ��«ª��

ɉɨɞɨɛɧɵɟ�ɞɢɤɬɚɧɬɵ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɤɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɱɚɳɟ��ɋɬɭɞɟɧɬɵ�
ɛɵɫɬɪɨ�ɩɪɢɜɵɤɚɸɬ�ɤ�ɩɨɞɨɛɧɵɦ�ɡɚɞɚɧɢɹɦ�� ɢ� ɭɫɜɨɟɧɢɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɢɞɟɬ�
ɝɨɪɚɡɞɨ�ɥɟɝɱɟ�

�� Ɍɟɤɫɬɨɜɵɟ�ɡɚɞɚɧɢɹ��ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ�����ɪɚɡɚ�ɱɢɬɚɟɬ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ�
ɬɟɤɫɬ�ɩɨ�ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ�ɬɟɦɟ��ɇɚ�ɞɨɫɤɟ�ɜɵɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ�ɧɨɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ�ɢ�ɢɯ�ɩɟ�
ɪɟɜɨɞ��ɋɬɭɞɟɧɬɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɨɬɜɟɬɢɬɶ�ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɩɨ�ɬɟɤɫɬɭ�ɢ�ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ�
ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ�ɡɚɞɚɧɢɹ�ɩɨ�ɷɬɨɣ�ɬɟɦɟ�>�@��ɋ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɩɨɞɨɛɧɵɯ�ɡɚɞɚɧɢɣ�ɫɬɭ�
ɞɟɧɬɵ�ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ�ɤ�ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɦ�ɡɚɧɹɬɢɹɦ��ȼ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɨɛɭɱɟɧɢɢ�ɢɦ�
ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ�ɭɱɢɬɶɫɹ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ��ɢ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ�
ɭɠɟ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�ɞɟɥɚɬɶ�ɫɤɢɞɤɭ�ɧɚ�ɹɡɵɤɨɜɵɟ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɪɚɡɥɢɱɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɫɬɭ�
ɞɟɧɬɚɦɢ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɧɚɞɨ�ɝɨɬɨɜɢɬɶ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ�ɤ�ɛɵɫɬɪɨɦɭ�ɭɫɜɨɟɧɢɸ�ɢ�
ɤɨɧɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɥɟɤɰɢɣ��ɨɧɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɧɹɬɶ�ɩɪɨɱɢɬɚɧɧɵɣ�
ɢɦ�ɜɫɥɭɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ��ɧɨ�ɢ�ɤɪɚɬɤɨ�ɟɝɨ�ɡɚɩɢɫɚɬɶ��Ɇɨɠɧɨ�ɞɚɜɚɬɶ�ɬɚɤɢɟ�ɬɟɤ�
ɫɬɵ�ɫɧɚɱɚɥɚ�ɞɥɹ�ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ��ɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɭɫɜɨɟɧɢɟ�±�ɧɚ�
ɡɚɧɹɬɢɹɯ��

�� Ɍɟɫɬɨɜɵɟ� ɡɚɞɚɧɢɹ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ�ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟ�
ɫɤɢɟ�ɡɧɚɧɢɹ��ɧɨ�ɢ�ɢɯ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɧɚ�ɪɭɫɫɤɨɦ�ɹɡɵɤɟ��

ɉɪɢɦɟɪ����ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɢɡ�ɬɟɫɬɨɜɨɝɨ�ɡɚɞɚɧɢɹ�ɩɨ�ɬɟɦɟ�©Ɋɚɰɢ�
ɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɢ�ɢɪɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɱɢɫɥɚ��Ⱥɥɝɟɛɪɚɢɱɟɫɤɢɟ�ɞɪɨɛɢª��

�� Ⱦɪɨɛɶ�ɪɚɜɧɚ�ɧɭɥɸ��ɟɫɥɢ«��

� Ⱥ��ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɶ�ɪɚɜɟɧ�ɧɭɥɸ��
� Ȼ��ɟɫɥɢ�ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɶ�ɧɟ�ɪɚɜɟɧ�ɧɭɥɸ��
� ȼ��ɟɫɥɢ�ɱɢɫɥɢɬɟɥɶ�ɪɚɜɟɧ�ɧɭɥɸ�
� Ƚ��ɟɫɥɢ�ɱɢɫɥɢɬɟɥɶ�ɢ�ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɶ�ɧɟ�ɪɚɜɧɵ�ɧɭɥɸ��



���

�� Ʉɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ�ට
ଷ

଻

ఱ
��"�

� Ⱥ��ɬɪɢ�ɤɨɪɧɹ�ɢɡ�ɫɟɦɢ��
� Ȼ��ɤɨɪɟɧɶ�ɩɹɬɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɢɡ�ɬɪɟɯ�
� ȼ��ɤɨɪɟɧɶ�ɩɹɬɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɢɡ�ɬɪɢ�ɧɚ�ɫɟɦɶ�
� Ƚ��ɤɨɪɟɧɶ�ɩɹɬɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɢɡ�ɬɪɟɯ�ɫɟɞɶɦɵɯ��

�� Ʉɜɚɞɪɚɬɧɵɣ�ɤɨɪɟɧɶ�«�ɪɚɜɟɧ�ɞɜɭɦ��

� Ⱥ��ɢɡ�ɱɟɬɵɪɟ�
� Ȼ��ɢɡ�ɱɟɬɵɪɺɯ�
� ȼ��ɢɡ�ɱɟɬɵɪɺɦ�
ȼ�ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɤ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ�ɩɪɢɟɦɚɦ�ɦɨɠɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɢ�ɪɚɡ�

ɧɵɟ� ɫɩɨɫɨɛɵ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ� ɡɚɞɚɧɢɣ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟ�
ɫɤɢɟ� ɞɢɤɬɚɧɬɵ� ɫɬɭɞɟɧɬɵ� ɦɨɝɭɬ� ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�� ɢɥɢ� ɩɨɦɟ�
ɧɹɬɶɫɹ�ɪɚɛɨɬɨɣ�ɫ�ɫɨɫɟɞɨɦ�ɩɨ�ɩɚɪɬɟ��ɫɜɟɪɢɬɶ�ɫ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦɢ�ɨɬɜɟɬɚɦɢ�ɧɚ�
ɞɨɫɤɟ��ɢ�ɫɚɦɢ�ɠɟ�ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɫɟɛɟ�ɨɰɟɧɤɭ���

ɉɨɥɟɡɧɨ� ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ� ɫɥɨɜɚɪɶ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɜɵɪɚɠɟɧɢɣ�� ɧɚɢɛɨɥɟɟ�
ɱɚɫɬɨ�ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɜ�ɥɟɤɰɢɹɯ�ɢ� ɭɱɟɛɧɢɤɚɯ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�ɪɭɫɫɤɢɯ�ɫɥɨɜ�±�
ɫɢɧɨɧɢɦɨɜ�ɞɥɹ�ɞɚɧɧɵɯ�ɡɚɞɚɧɢɣ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��©ɪɚɜɧɨ�±�ɩɨɥɭɱɢɬɫɹª��©ɪɟ�
ɡɭɥɶɬɚɬ�±�ɨɬɜɟɬª�ɢ�ɬ�ɩ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ�ɞɚɬɶ�ɩɟɪɟɜɨɞ�ɷɬɢɯ�ɫɥɨɜ�ɧɚ�
ɪɨɞɧɨɣ� ɞɥɹ� ɫɬɭɞɟɧɬɚ� ɹɡɵɤ�� ɢɥɢ� ɯɨɬɹ� ɛɵ� ɧɚ� ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ�� ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɣ�
ɹɡɵɤɢ��ɩɭɫɬɶ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ�ɫɚɦɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɵ���Ɍɚɤ�
ɠɟ�ɩɪɢ�ɜɜɟɞɟɧɢɢ�ɧɨɜɵɯ�ɫɥɨɜ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ� ɡɚɩɢɫɵɜɚɬɶ�ɢɯ� ɜɚɪɢɚɧɬ� ɜ�
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɢ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɱɢɫɥɟ���

ȼ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɨɬɦɟɬɢɦ��ɱɬɨ�ɪɚɛɨɬɚ�ɫ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ�±�ɷɬɨ�
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ�ɩɨɢɫɤ�ɧɨɜɵɯ�ɮɨɪɦ�ɢ�ɪɟɲɟɧɢɣ��ɷɬɨ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɩɪɟ�
ɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ��ɟɝɨ�ɭɦɟɧɢɟ�ɫɥɭɲɚɬɶ�ɢ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ�ɦɟɧɹɬɶɫɹ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫɨ�ɫɜɨ�
ɢɦɢ�ɭɱɟɧɢɤɚɦɢ��

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ��

���Ɏɟɬɢɫɨɜɚ�ȿ�ȼ��Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɞɨɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ�ɢɧɨ�
ɫɬɪɚɧɧɵɯ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɧɚ� ɪɭɫɫɤɨɦ� ɹɡɵɤɟ�� Ʉɚɧɞɢɞɚɬɫɤɚɹ�
ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ��ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ�ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɣ��KWWS���GLVV�UVO�UX��

���Ɏɟɬɢɫɨɜɚ�ȿ��ȼ���Ⱦɨɛɪɢɰɚ�ȼ��ɉ��Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɢɟɦɵ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ�
ɧɢɹ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɟɱɢ�ɭ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ�ɩɟɞɚ�
ɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɜɟɫɬɧɢɤ�� ������ʋ� ��� ±� Ɍɨɦ� ,,� �ɉɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�
ɧɚɭɤɢ���±�ɋ����±����



���

ɍȾɄ��������������
Ʉɪɸɤɨɜ�Ⱦ�ɇ���Ɏɟɞɹɧɢɧ�ȼ�ə�

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɫɢɫɬɟɦ�ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ�

Ⱦ�ɇ��Ʉɪɸɤɨɜ��ȼ�ə��Ɏɟɞɹɧɢɧ�
ȺɥɬȽɌɍ�ɢɦ��ɂ�ɂ��ɉɨɥɡɭɧɨɜɚ��ɝ��Ȼɚɪɧɚɭɥ�

Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ� ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ� Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ� ɤɪɚɹ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɬɨɩɥɢɜɧɨ�ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟ�
ɫɤɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ��ɗɧɟɪɝɟɬɢɤɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ�ɦɚɬɟ�
ɪɢɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɚɡɵ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ�ɷɮɮɟɤ�
ɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɬɪɭɞɚ��
ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɠɢɡɧɢ�ɧɚɫɟɥɟ�
ɧɢɹ��ɛɵɬ�ɢ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɟɥɶɫɤɢɯ�ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ�>���ɫ����@��
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ɧɢɹ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ��Ɉɞɧɨɣ�ɢɡ�
ɩɪɨɛɥɟɦ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�
ɭɫɜɨɟɧɢɹ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ��ɎȽɈɋ�ɧɚɰɟɥɢɜɚɟɬ�ɧɚ�ɭɫɢɥɟ�
ɧɢɟ�ɪɨɥɢ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɞɨɥɠɧɚ�ɨɛɟɫɩɟɱɢ�
ɜɚɬɶ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɧɚɭɱɧɨɣ� ɤɚɪɬɢɧɵ� ɦɢɪɚ�� ɝɥɭɛɨɤɨɦɭ�� ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɦɭ��
ɩɪɨɱɧɨɦɭ�ɭɫɜɨɟɧɢɸ�ɡɧɚɧɢɣ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�ɢɯ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ��



���

ɗɬɨɦɭ�ɜ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɦɟɪɟ�ɦɨɠɟɬ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɨɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɞ�
ɯɨɞ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɢɧɮɨɪ�
ɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɩɪɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɢ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ��

Ɉɧɬɨɥɨɝɢɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɨɛɳɟɟ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɫɦɵɫɥɚ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɢ�ɢɯ�ɨɬ�
ɧɨɲɟɧɢɣ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɨɞɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɡɧɚɧɢɣ��ȼɵɫɬɭɩɚɹ�ɜ�ɪɨɥɢ�ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ��
ɨɧɬɨɥɨɝɢɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ�ɞɥɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɱɥɟɧɨɜ�ɤɨɧ�
ɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ��Ɉɧɬɨɥɨɝɢɹ�±�ɷɬɨ�ɦɨɞɟɥɶ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɢɫ�
ɩɨɥɶɡɭɸɳɚɹ� ɜɫɟ� ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɡɧɚɧɢɣ�� ɫɨɨɬɜɟɬ�
ɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɞɥɹ�ɞɚɧɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ�ɨɧɬɨɥɨɝɢɹ�±�ɷɬɨ�ɬɨɱɧɚɹ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ�ɨɛɥɚ�
ɫɬɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɫɥɨɜɚɪɶ�ɬɟɪɦɢɧɨɜ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɢ�
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ� ɫɜɹɡɟɣ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ�� ɤɚɤ� ɷɬɢ� ɬɟɪɦɢɧɵ�ɫɨɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�
ɦɟɠɞɭ�ɫɨɛɨɣ��Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɷɬɨ�ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɤɟɥɟɬ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ���

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ� ɨɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɨɞɯɨɞɚ� ɜ� ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɦ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ�
ɪɚɫɤɪɵɬɨ�ɜ�ɬɪɭɞɚɯ�Ʌ�Ɇ��Ʌɭɡɢɧɨɣ��ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ�ɨɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ��
ɩɨ�ɦɧɟɧɢɸ�ɚɜɬɨɪɚ��ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ�ɜ�ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɢ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ�ɧɚ�ɩɨɧɢɦɚ�
ɧɢɟ�ɢ�ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�>�@��

Ɉɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɨɞɯɨɞɵ� ɤɚɤ� ɩɨɞɯɨɞɵ� ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɟ� ɞɢɫɬɚɧɰɢɪɭ�
ɸɬɫɹ�ɨɬ�ɭɬɜɟɪɞɢɜɲɟɝɨɫɹ�ɜ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɬɟɨɪɢɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɩɪɢɦɢɬɢɜ�
ɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦ�ɛɵɬɢɢ�ɩɪɨɫɬɨ�ɤɚɤ�ɠɢɡɧɶ��Ɋɟɚɥɢɡɚ�
ɰɢɹ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�ɜ�ɭɱɟɛɧɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɪɚɫɤɪɵɬɚ�ɋ�ɇ��ɓɟɝɥɨɜɵɦ�>�@��
ɢ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ�ɨɧɬɨɥɨɝɢɹ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�ɬɟɪɦɢɧɨɜ��ɨɪ�
ɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɜ�ɬɚɤɫɨɧɨɦɢɸ��ɢɯ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ�ɢ�ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɜɹ�
ɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɧɢɦɢ�ɚɤɫɢɨɦ�ɢ�ɩɪɚɜɢɥ�ɜɵɜɨɞɚ��

Ɉɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɬɟɦɵ�ɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�
ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɚ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɬɪɟɯ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧ�
ɬɨɜ��ɗɬɨ��ɜɨ�ɩɟɪɜɵɯ��ɤɨɧɟɱɧɨɟ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɩɨɧɹɬɢɣ��ɬɟɪɦɢɧɨɜ��ɩɪɟɞɦɟɬ�
ɧɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ�� ɤɨɬɨɪɭɸ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɨɧɬɨɥɨɝɢɹ�� ȼɨ�ɜɬɨɪɵɯ�� ɤɨɧɟɱɧɨɟ�
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� ɦɟɠɞɭ� ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ�� ɬɟɪɦɢɧɚɦɢ� ɡɚɞɚɧɧɨɣ� ɩɪɟɞ�
ɦɟɬɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ȼ�ɬɪɟɬɶɢɯ��ɤɨɧɟɱɧɨɟ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ��ɚɤɫɢ�
ɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ��� ɡɚɞɚɧɧɵɯ� ɧɚ� ɩɨɧɹɬɢɹɯ� �ɬɟɪɦɢɧɚɯ�� ɢ� ɢɥɢ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ��
ɨɧɬɨɥɨɝɢɢ��

ȼ�ɪɚɦɤɚɯ�ɷɬɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɜ�
©ɠɢɡɧɟɧɧɨɦ�ɰɢɤɥɟª�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɨɧɬɨɥɨɝɢɢ�ɩɨ�ɬɟɦɟ�©Ɋɟɲɟɧɢɟ�ɬɪɢɝɨɧɨɦɟɬ�
ɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜª���

Ɍɟɦɚ� ©Ɋɟɲɟɧɢɟ� ɬɪɢɝɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ� ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜª� ɜɯɨɞɢɬ� ɜ� ɨɝɪɨɦ�
ɧɵɣ�ɫɩɟɤɬɪ�ɬɟɦ�ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�ɤɭɪɫɚ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ�ɜ�ɬɚ�
ɤɨɣ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨ�±�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ�ɥɢɧɢɢ��ɤɚɤ�ɥɢɧɢɹ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ�ɢ�ɧɟɪɚ�
ɜɟɧɫɬɜ��Ⱦɚɧɧɚɹ� ɥɢɧɢɹ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ� ɜɨɩɪɨɫɵ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɩɨɧɹɬɢɣ�



���

ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ�ɢ�ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ��ɨɛɳɢɯ�ɢ�ɱɚɫɬɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɹ��ɜɡɚɢ�
ɦɨɫɜɹɡɢ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ�ɢ�ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜ�ɫ�ɱɢɫɥɨɜɨɣ��ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɥɢɧɢɹɦɢ�ɲɤɨɥɶɧɨɣ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ���

Ɍɟɦɚ� ©Ɋɟɲɟɧɢɟ� ɬɪɢɝɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ� ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜª� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɛɴɟɤ�
ɬɢɜɧɨ�ɬɪɭɞɧɨɣ�ɞɥɹ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ�ɢ�ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ�ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ�������ɤɥɚɫɫɨɜ��
ɉɨɷɬɨɦɭ�ɨɱɟɧɶ�ɜɚɠɧɨ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��ɨɬ�ɩɪɨɫɬɨɝɨ�ɤ�ɫɥɨɠɧɨɦɭ��ɮɨɪ�
ɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ�ɢ�ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ�ɧɚɜɵɤ�ɪɟ�
ɲɟɧɢɹ�ɬɪɢɝɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜ��

Ɉɩɢɲɟɦ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɨɧɬɨɥɨɝɢɢ��
���Ʉɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɩɪɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɢ�ɪɟɲɟɧɢɸ�ɬɪɢ�

ɝɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɦ� ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚɦ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ��
©ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚª��

ɚ��ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ�ɤ�ɤɚɤɨɣ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨ�±�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ�ɥɢɧɢɢ�ɨɬɧɨ�
ɫɢɬɫɹ�ɞɚɧɧɚɹ�ɬɟɦɚ�ɲɤɨɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��

ɛ��ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɢ�ɰɟɥɟɜɭɸ�ɦɨɞɟɥɶ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ�ɭɪɨɤɨɜ���
ɜ��ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ�ɫɥɨɜɚɪɶ�ɬɟɪɦɢɧɨɜ�ɩɨ�ɬɟɦɟ�©Ɋɟɲɟɧɢɟ�ɩɪɨɫɬɟɣɲɢɯ�ɬɪɢ�

ɝɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜª��
ɝ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ�ɨɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ�ɦɨɞɟɥɶ�©Ɍɪɢɝɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɧɟɪɚ�

ɜɟɧɫɬɜɚª��ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɩɨɧɹɬɢɣ��ɩɨɫɥɟɞɨ�
ɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɢɯ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɜ�ɲɤɨɥɶɧɨɦ�ɤɭɪɫɟ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ��

ɞ�� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ� ɫ� ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ� ɨɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɦɨɞɟɥɢ�
©ɑɚɫɬɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɬɪɢɝɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜª��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɩɨɦɨɝɚɥɢ�ɩɪɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɢ�ɪɟɲɟɧɢɸ�ɬɪɢɝɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜ�ɪɚɡ�
ɥɢɱɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ��

���ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ�ɭɫɜɨɟɧɢɹ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɩɨ�ɬɟɦɟ�©Ɋɟ�
ɲɟɧɢɟ�ɬɪɢɝɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜª��

ɚ��ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ�ɭɦɟɧɢɹ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɩɪɢ�ɪɟɲɟɧɢɢ�ɬɪɢɝɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟ�
ɫɤɢɯ�ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜ��

���Ɉɬɵɫɤɢɜɚɬɶ� ɧɚ� ɱɢɫɥɨɜɨɣ� ɨɤɪɭɠɧɨɫɬɢ� ɬɨɱɟɤ�� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�
ɱɢɫɥɚɦ�ɜɢɞɚߨ���

గ

ସ
��ʹ��െ͹�ɢ�ɬ�ɞ��

���ɂɡɨɛɪɚɠɚɬɶ�ɱɢɫɥɚ�ɬɨɱɤɨɣ�ɱɢɫɥɨɜɨɣ�ɨɤɪɭɠɧɨɫɬɢ�ɢ�ɧɚɡɵɜɚɬɶ�ɢɯ���
���ɂɡɨɛɪɚɠɚɬɶ�ɱɢɫɥɚ�ɧɚ�ɟɞɢɧɢɱɧɨɣ�ɨɤɪɭɠɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɸ�ɨɞɧɨɣ�

ɢɡ�ɬɪɢɝɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ���
���ɋɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɞɜɨɣɧɵɟ�ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ�ɞɥɹ�ɞɭɝ�ɟɞɢɧɢɱɧɨɣ�ɨɤɪɭɠɧɨɫɬɢ��
���ɉɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɚɧɚɥɢɡ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�

ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ�ɞɥɹ�ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ�ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ�ɤ�ɨɞɧɨɦɭ�ɢɡ�ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ��
���Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ�ɜɵɛɨɪ�ɦɟɬɨɞɚ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ��
��� Ɋɟɲɚɬɶ� ɩɪɨɫɬɟɣɲɢɟ� ɬɪɢɝɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ� ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ� ɢ� ɢɡɨɛɪɚ�

ɠɚɬɶ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɟɞɢɧɢɱɧɨɣ�ɨɤɪɭɠɧɨɫɬɢ��
���ɉɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɬɪɢɝɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɨɛɪɚɬɧɨ�ɬɪɢɝɨɧɨɦɟɬ�

ɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɩɪɢ�ɪɟɲɟɧɢɢ�ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜ��
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���ȼɵɩɨɥɧɹɬɶ� ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɬɪɢɝɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�
ɜɵɪɚɠɟɧɢɣ��

ɛ��ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɬɢɩɵ�ɡɚɞɚɱ�ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɭɦɟɧɢɣ��ɨɪɢɟɧɬɢ�
ɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɧɚ� ɭɪɨɜɧɢ� ɭɫɜɨɟɧɢɹ� ɭɱɟɛɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɩɨ� ȼ�ɉ�� Ȼɟɫɩɚɥɶɤɨ�
�ɭɱɟɧɢɱɟɫɤɢɣ��ɚɥɝɨɪɢɬɦɢɱɟɫɤɢɣ��ɷɜɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɢ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ�ɭɪɨɜɧɢ���
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ɜ��ɜɵɞɟɥɢɥɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɫ�
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ�ɬɢɩɚɦɢ�ɡɚɞɚɱ�±�ɦɟɬɨɞɵ��ɮɨɪɦɵ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��

ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɨɫɨɛɚɹ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ�ɨɬɜɨɞɢɥɚɫɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�ɧɚɝɥɹɞɧɵɯ�
ɦɟɬɨɞɨɜ� ±� ɦɚɤɟɬɨɜ� ɟɞɢɧɢɱɧɨɣ� ɨɤɪɭɠɧɨɫɬɢ�� Ɏɨɪɦɚ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɩɪɨ�
ɰɟɫɫɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�±�ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɚɹ��ɍɱɚɳɢɟɫɹ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥɢ�ɨɫ�
ɧɨɜɧɵɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɫɥɨɜɚɪɶ�ɢ�ɪɟɲɚɥɢ�ɬɪɢɝɨɧɨɦɟɬ�
ɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ�ɩɪɢ�ɩɨɦɨɳɢ�ɨɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ��

Ⱥɧɚɥɢɡ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�ɩɨɡɜɨɥɢɥ� ɫɞɟ�
ɥɚɬɶ�ɜɵɜɨɞ�ɨ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ�ɨɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�
ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ��
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Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ�

���Ʌɭɡɢɧɚ�Ʌ�Ɇ��Ɉɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɨɬ�
ɧɨɲɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ����ɇɨɜɵɟ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��Ʉɭɥɶ�
ɬɭɪɧɚɹ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ��±�������±��������±�ɋ����±����

���ɓɟɝɥɨɜ�ɋ�ɇ��Ɉɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɢ�ɟɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ɫɢ�
ɫɬɟɦɚɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɡɧɚɧɢɣ����ɂɡɜɟɫɬɢɹ�ɘɎɍ��Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɧɚɭɤɢ��±�
������±�ɋ�����±�����

ɍȾɄ��������
Ʌɢɧɟɜɢɱ�Ʌ�Ⱥ���Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ�Ƚ�ȼ�

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɚɤɬɢɜɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɜ�ɨɛɭɱɟɧɢɢ�
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ�

Ʌ�Ⱥ��Ʌɢɧɟɜɢɱ��Ƚ�ȼ��Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ�
ȺɥɬȽɍ��ɝ��Ȼɚɪɧɚɭɥ�

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ�ɤɚɤ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨ�ɢ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɨɛɭɫɥɨɜ�
ɥɟɧɨ�ɤɚɤ�ɟɝɨ�ɰɟɥɶɸ�±�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɭɫɜɨɟɧɢɟ�ɦɥɚɞɲɢɦ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɟɦ�ɧɚɤɨɩ�
ɥɟɧɧɨɝɨ� ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɩɵɬɚ�� ɜɨɩɥɨɳɟɧɧɨɝɨ� ɜ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɬɚɤ� ɢ� ɰɟɥɹɦɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ��
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɢ� ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ�� ɉɪɨɰɟɫɫ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ�
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ� ɬɚɤɠɟ�ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ� ɭɱɟɛɧɵɦɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ�ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ�ɤ�
ɦɨɦɟɧɬɭ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��

ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɨɱɟɧɶ�ɛɨɥɶɲɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɦɟɬɨɞɚɦ�ɨɛɭ�
ɱɟɧɢɹ�� ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ�� ɑɚɳɟ�
ɜɫɟɝɨ�ɩɨɞ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�
ɩɟɞɚɝɨɝɚ�ɢ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ�ɧɚ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�ɡɚɞɚɧɧɨɣ�ɰɟɥɢ�ɨɛɭ�
ɱɟɧɢɹ�>�@��Ɇɵ�ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɦɫɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɦɟɬɨɞ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�
ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɲɢɪɟ�±�ɤɚɤ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɡɚɞɚɱ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚ�
ɡɨɦ��ɦɟɬɨɞ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�±�ɫɩɨɫɨɛ�ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɣ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶ�
ɧɨɫɬɢ�ɭɱɢɬɟɥɹ�ɢ�ɭɱɚɳɢɯɫɹ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ�ɧɚ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ�ɡɚɞɚɱ�
ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��

Ʉɚɤ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɛɭɞɭɳɢɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɜ�ɪɚɡ�
ɥɢɱɧɵɯ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ��ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ�ɨɤɚɡɵɜɚ�
ɸɬɫɹ�ɦɟɬɨɞɵ�ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɨɧɢ�ɪɚɛɨɬɚɸɬ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚ�ɤɨɝɧɢ�
ɬɢɜɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ��ɧɨ�ɢ�ɧɚ�ɫɦɵɫɥɨɜɨɦ��ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɢ�ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɦ�>�@���

Ⱥɤɬɢɜɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�±�ɷɬɨ�ɬɚɤɢɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɩɪɢ�ɤɨɬɨ�
ɪɵɯ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɨɛɭɱɚɟɦɨɝɨ�ɧɨɫɢɬ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɣ��ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ��ɩɨɢɫ�
ɤɨɜɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��Ʉ�ɚɤɬɢɜɧɵɦ�ɦɟɬɨɞɚɦ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɨɬɧɨɫɹɬ�ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�
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ɢɝɪɵ��ɚɧɚɥɢɡ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ��ɪɟɲɟɧɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ��ɨɛɭɱɟ�
ɧɢɟ� ɩɨ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ�� ɦɨɡɝɨɜɭɸ� ɚɬɚɤɭ�� ɜɧɟɤɨɧɬɟɤɫɬɧɵɟ� ɨɩɟɪɚɰɢɢ� ɫ��
ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ�ɢ�ɞɪ��

Ʉ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɚɤɬɢɜɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɨɬɧɨɫɹɬ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�� ɞɢɚɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�� ɧɚɥɢɱɢɟ� ɨɛɪɚɬɧɨɣ� ɫɜɹɡɢ��
ɪɚɛɨɬɚ�ɜ�ɦɚɥɵɯ�ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɝɪɭɩɩɚɯ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɢ�ɫɨɬɪɭɞ�
ɧɢɱɟɫɬɜɚ��ɚɤɬɢɜɧɨ�ɪɨɥɟɜɚɹ��ɢɝɪɨɜɚɹ��ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɫɬɶ��ɜɡɚɢ�
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɦɟɠɞɭ�ɫɨɛɨɣ�>�@��

ɉɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɚɤɬɢɜɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɪɨɥɶ�ɨɛɭ�
ɱɚɟɦɨɝɨ�±�ɢɡ�ɩɨɫɥɭɲɧɨɝɨ�©ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɟɝɨ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚª�ɨɧ�ɩɪɟɜɪɚɳɚ�
ɟɬɫɹ�ɜ�ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɗɬɚ�ɧɨɜɚɹ�ɪɨɥɶ�
ɢ�ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɟɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɧɚ�ɞɟɥɟ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɚɤ�
ɬɢɜɧɭɸ�ɥɢɱɧɨɫɬɶ��ɨɛɥɚɞɚɸɳɭɸ�ɜɫɟɦɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ�ɧɚɜɵɤɚɦɢ�ɢ�ɤɚɱɟ�
ɫɬɜɚɦɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��

Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɬɚɤɭɸ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɢ�ɜɟɞɟ�
ɧɢɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ�ɧɚ�ɚɤɬɢɜɢɡɚ�
ɰɢɸ� ɭɱɟɛɧɨ�ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�
ɲɢɪɨɤɨɝɨ�� ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɤɚɤ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟ�
ɫɤɢɯ� �ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ��� ɬɚɤ�ɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ��
Ⱥɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɦɨɠɟɬ� ɢɞɬɢ� ɤɚɤ� ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚ�
ɧɢɹ�ɮɨɪɦ�ɢ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɬɚɤ�ɢ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��

ɉɨ�ɧɚɲɟɦɭ�ɦɧɟɧɢɸ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɚɤɬɢɜɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɧɭɠɧɨ�
ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚ�ɭɪɨɤɚɯ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɲɤɨɥɟ��ɧɨ�ɢ�ɧɚ�ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɯ�ɡɚɧɹɬɢɹɯ�ɜ�
ɜɭɡɚɯ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɷɬɨ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ�ɫɩɨɫɨɛ�ɞɨɫɬɢɱɶ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɪɟ�
ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɢ� ɫɞɟɥɚɬɶ� ɡɚɧɹɬɢɟ� ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ� ɢ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ�� ɨɫɨɛɟɧɧɨ� ɞɥɹ�
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɦɥɚɞɲɢɯ�ɤɭɪɫɨɜ���

Ⱦɥɹ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�ɧɚɲɟɣ�ɝɢɩɨɬɟɡɵ�ɛɵɥɢ�ɜɵɛɪɚɧɵ�ɞɜɟ�ɮɨɪɦɵ�ɩɪɢ�
ɦɟɧɟɧɢɹ�ɚɤɬɢɜɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɧɹɬɢɹɯ�ɩɨ�ɦɚ�
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ�ɜ�ɜɭɡɟ�±�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɛɨɣ�ɢ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟ�
ɫɤɚɹ�ɤɚɪɭɫɟɥɶ��

Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɛɨɢ� ±� ɨɱɟɧɶ� ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�
ɡɚɧɹɬɢɣ��ȿɫɥɢ�ɧɚ�ɨɛɵɱɧɨɦ�ɭɪɨɤɟ�ɩɨ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɱɚɫɬɢ�ɭɱɚɳɢɟɫɹ�ɪɟɲɚɸɬ�
ɡɚɞɚɱɢ� ɞɥɹ� ɭɱɢɬɟɥɹ�� ɪɚɞɢ� ɨɰɟɧɤɢ�� ɚ� ɧɚ� ɨɥɢɦɩɢɚɞɚɯ� ±� ɞɥɹ� ɫɟɛɹ�� ɬɨ� ɜɨ�
ɜɪɟɦɹ�ɦɚɬɛɨɹ�±�ɞɥɹ�ɩɨɛɟɞɵ�ɫɜɨɟɣ�ɤɨɦɚɧɞɵ��Ɇɢɧɢ�ɦɚɬɛɨɣ�ɦɵ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ�
ɧɚ�ɡɚɧɹɬɢɢ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ�©Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ��ɚɥɝɟɛɪɚ��ɧɚɱɚɥɚ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟ�
ɫɤɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɢ�ɝɟɨɦɟɬɪɢɹª�ɞɥɹ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɝɪɭɩɩ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ���ɤɭɪɫɚ�Ʉɨɥ�
ɥɟɞɠɚ�ȺɥɬȽɍ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɩɨ�
ɬɟɦɟ�©ɉɥɨɳɚɞɶ�ɤɪɢɜɨɥɢɧɟɣɧɨɣ�ɬɪɚɩɟɰɢɢª��ȼɨ�ɜɬɨɪɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ�ɡɚɧɹɬɢɟ�ɩɨ�
ɞɚɧɧɨɣ�ɬɟɦɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ�ɩɨ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ�ɦɟɬɨɞɢɤɟ��



���

ɍɪɨɜɟɧɶ�ɡɚɞɚɱ�ɩɨɞɛɢɪɚɥɫɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�ɭɪɨɜɧɸ�ɤɨɦɚɧɞ��ȼ�ɩɨɞɝɨ�
ɬɨɜɤɟ� ɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ� ɭɱɚɳɢɦɫɹ� ɛɵɥɚ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɩɨɥɧɚɹ� ɫɚɦɨɫɬɨɹ�
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�� Ⱦɚɠɟ�ɠɸɪɢ� ɛɵɥɨ� ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɢɡ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɝɪɭɩɩɵ��ɀɸɪɢ�
ɞɨɥɠɧɨ�ɡɧɚɬɶ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɜɫɟɯ�ɡɚɞɚɱ���

ɂɞɟɹ�ɦɚɬɛɨɹ�ɩɪɨɫɬɚ��Ʉɨɦɚɧɞɵ�ɪɟɲɚɸɬ�ɨɞɧɢ�ɢ�ɬɟ�ɠɟ�ɡɚɞɚɱɢ��ɩɨɬɨɦ�ɩɨ�
ɨɱɟɪɟɞɢ�ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɬ� ɪɟɲɟɧɢɹ�� ɚ� ɫɨɩɟɪɧɢɤɢ�ɢɯ� ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ��Ʉɨɦɚɧɞɭ�
ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ�ɤɚɩɢɬɚɧ��Ɉɧ�ɨɬɜɟɱɚɟɬ�ɡɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɡɚɞɚɱ�ɜ�ɤɨ�
ɦɚɧɞɟ��ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɞɨɤɥɚɞɱɢɤɨɜ�ɢ�ɨɩɩɨɧɟɧɬɨɜ��ɬɚɤɬɢɤɭ�ɜɟɞɟɧɢɹ�ɛɨɹ���

Ɇɚɬɛɨɣ�ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ� ɫ�ɤɨɧɤɭɪɫɚ�ɤɚɩɢɬɚɧɨɜ��ɢɫɯɨɞ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɨɩɪɟɞɟ�
ɥɹɟɬ� ɩɪɚɜɨ� ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ� ɯɨɞɚ�� ɬ�ɟ�� ɞɥɹ� ɤɚɩɢɬɚɧɨɜ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ� ɧɟ�
ɛɨɥɶɲɨɣ� ɛɥɢɰ�ɬɭɪɧɢɪ�� Ɂɚɞɚɱɢ� ɨɛɵɱɧɨ� ɡɚɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵɟ�� ɢɝɪɨɜɵɟ�� Ʉɨ�
ɦɚɧɞɚ��ɤɚɩɢɬɚɧ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɢ�ɛɵɫɬɪɟɟ�ɪɟɲɢɬ�ɡɚɞɚɱɢ��ɢɦɟɟɬ�ɩɪɚɜɨ�
ɩɟɪɜɨɣ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɤɨɦɚɧɞɭ�ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ�ɧɚ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ��

ɑɬɨɛɵ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ��ɜ�ɤɚɤɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɤɨɦɚɧɞɵ�ɛɭɞɭɬ�ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ�ɪɟɲɟ�
ɧɢɹ�ɡɚɞɚɱ��ɤɨɦɚɧɞɵ�ɞɟɥɚɸɬ�©ɜɵɡɨɜɵª��ɨɞɧɚ�ɧɚɡɵɜɚɟɬ�ɧɨɦɟɪ�ɡɚɞɚɱɢ��ɪɟ�
ɲɟɧɢɹ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɨɧɚ� ɠɟɥɚɟɬ� ɭɫɥɵɲɚɬɶ�� ɚ� ɞɪɭɝɚɹ� ɫɨɨɛɳɚɟɬ�� ɩɪɢɧɹɬ��
ɥɢ�ɜɵɡɨɜ��

ȿɫɥɢ�ɜɵɡɜɚɧɧɚɹ�ɤɨɦɚɧɞɚ�ɠɟɥɚɟɬ�ɨɬɜɟɱɚɬɶ��ɬɨ�ɨɧɚ�ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɞɨɤɥɚɞ�
ɱɢɤɚ��ɚ�ɞɪɭɝɚɹ�ɤɨɦɚɧɞɚ�±�ɨɩɩɨɧɟɧɬɚ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɪɟɲɟɧɢɹ��Ɉɞɢɧ�ɪɚɡ�ɜ�
ɬɟɱɟɧɢɟ�ɦɚɬɛɨɹ�ɤɚɠɞɚɹ�ɤɨɦɚɧɞɚ�ɦɨɠɟɬ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɩɪɨɜɟɪɤɭ�ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɢ�
©ɜɵɡɨɜɚª�� ȿɫɥɢ� ɜɵɡɨɜ� ɩɪɢɧɹɬ�� ɬɨ� ɜɨɩɪɨɫɚ� ɨ� ɟɝɨ� ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɢ� ɧɟ� ɫɬɚ�
ɜɢɬɫɹ��Ɉɞɧɚɤɨ��ɟɫɥɢ�ɜɵɡɨɜ�ɧɟ�ɩɪɢɧɹɬ��ɬɨ�ɜɵɡɵɜɚɜɲɚɹ�ɤɨɦɚɧɞɚ�ɞɨɥɠɧɚ�
ɫɚɦɚ�ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ�ɪɟɲɟɧɢɟ��ɢ�ɡɞɟɫɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɵ�ɞɜɚ�ɫɥɭɱɚɹ���

��ɜɵɡɵɜɚɜɲɚɹ�ɤɨɦɚɧɞɚ�ɧɟ�ɫɬɚɥɚ�ɨɬɜɟɱɚɬɶ��ɬɨɝɞɚ�ɜɵɡɨɜ�©ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟ�
ɫɤɢª�ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ�ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɵɦ��

�� ɜɵɡɵɜɚɜɲɚɹ� ɤɨɦɚɧɞɚ� ɜɵɫɬɚɜɢɥɚ� ɞɨɤɥɚɞɱɢɤɚ�� ɬɨɝɞɚ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�
ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɢ�ɜɵɡɨɜɚ��

ɀɸɪɢ�ɞɚɺɬ�ɤɨɦɚɧɞɚɦ�ɨɱɤɢ�ɤɚɤ�ɡɚ�ɞɨɤɥɚɞ��ɬɚɤ�ɢ�ɡɚ�ɨɩɩɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ��
ɍɱɚɳɢɟɫɹ�ɨɛɵɱɧɨ�ɫɚɦɢ�ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɛɨɹ�ɢ�ɭɫɥɨ�
ɜɢɹ���ɋɤɨɥɶɤɨ�ɧɭɠɧɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɧɚ�ɞɨɤɥɚɞ��ɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɚɡ�ɦɨɠɟɬ�ɨɞɢɧ�ɱɟɥɨ�
ɜɟɤ�ɜɵɯɨɞɢɬɶ�ɤ�ɞɨɫɤɟ��ɦɨɠɧɨ�ɥɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɤɚɥɶɤɭɥɹɬɨɪɨɦ��ɜɵɯɨɞɢɬɶ�
ɤ�ɞɨɫɤɟ�ɫ�ɡɚɩɢɫɚɧɧɵɦ�ɪɟɲɟɧɢɟɦ�ɢ�ɬ�ɞ����

ɑɟɪɟɡ� ɧɟɞɟɥɸ� ɜ� ɨɛɟɢɯ� ɝɪɭɩɩɚɯ�� ɢɡɭɱɚɸɳɢɯ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ� ©Ɇɚɬɟɦɚ�
ɬɢɤɚ��ɚɥɝɟɛɪɚ��ɧɚɱɚɥɚ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɢ�ɝɟɨɦɟɬɪɢɹª��ɛɵɥɚ�ɩɪɨ�
ɜɟɞɟɧɚ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɩɨ�ɬɟɦɟ��©ɉɥɨɳɚɞɶ�ɤɪɢɜɨɥɢɧɟɣɧɨɣ�ɬɪɚ�
ɩɟɰɢɢª��ɉɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɛɵɥ�ɜɵɱɢɫɥɟɧ�ɫɪɟɞɧɢɣ�ɛɚɥɥ��ɩɨ�ɫɬɨ�
ɛɚɥɥɶɧɨɣ�ɲɤɚɥɟ��ɜ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ�ɢ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɚɯ��Ⱥɧɚɥɢɡ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɩɨɤɚɡɚɥ�� ɱɬɨ� ɫɪɟɞɧɢɣ� ɛɚɥɥ� ɜ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ� ɝɪɭɩɩɟ�
ɜɵɲɟ�ɧɚ�����ɛɚɥɥɚ��ɱɟɦ�ɜ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ��Ɍɚɤɠɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɩɨ�
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɨɣ�ɜ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶ�
ɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ�ɫɪɟɞɧɢɣ�ɛɚɥɥ�ɜɵɪɨɫ�ɧɚ������ɛɚɥɥɨɜ�



���

Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɚɪɭɫɟɥɶ�±�ɷɬɨ�ɤɨɦɚɧɞɧɨɟ�ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ɪɟɲɟɧɢɢ�
ɡɚɞɚɱ��ȼ�ɜɢɞɟ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɚɪɭɫɟɥɢ�ɦɵ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɡɚ�
ɧɹɬɢɟ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ�©Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɜ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢª�ɞɥɹ�ɨɞ�
ɧɨɣ�ɢɡ� ɝɪɭɩɩ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ���ɤɭɪɫɚ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ�
ȺɥɬȽɍ�ɩɨ�ɬɟɦɟ�©ɉɪɨɜɟɪɤɚ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɝɢɩɨɬɟɡª��ȼɨ�ɜɬɨɪɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ�
ɡɚɧɹɬɢɟ� ɩɨ� ɞɚɧɧɨɣ� ɬɟɦɟ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ� ɩɨ� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ� ɦɟɬɨɞɢɤɟ��
Ƚɪɭɩɩɵ�ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɫɪɟɞɧɢɣ�ɛɚɥɥ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɩɨ�ɩɪɨɮɢɥɶ�
ɧɨɣ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ� ɞɥɹ� ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ� ɧɚ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ� ɩɟɞɚɝɨ�
ɝɢɤɢ�ɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ��ɜ�ɨɛɟɢɯ�ɝɪɭɩɩɚɯ�ɡɧɚɱɢɦɨ�ɧɟ�ɨɬɥɢɱɚɥɫɹ��

Ɇɵ�ɜɧɟɫɥɢ�ɜ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɚɪɭɫɟɥɢ��ɚɜɬɨɪɵ��ɂ��Ɋɭɛɚɧɨɜ��Ʉ��
Ʉɧɨɩ��ɋ��ȼɨɥɱɟɧɤɨɜ�������ɝ���ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ��

ȼɫɟɦ�ɤɨɦɚɧɞɚɦ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɫɹ�ɨɞɢɧ�ɢ�ɬɨɬ�ɠɟ�ɧɚɛɨɪ�ɡɚɞɚɱ�ɜ�ɫɬɪɨɝɨ�ɨɩɪɟ�
ɞɟɥɟɧɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ� �ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɦ�ɞɥɹ� ɜɫɟɯ� ɤɨɦɚɧɞ��� Ɂɚɞɚɱɢ�ɛɵɥɢ� ɩɨɞɨ�
ɛɪɚɧɵ�ɫ�ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ�ɭɪɨɜɧɟɦ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ��ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�ɢɝɪɵ�ɤɨɦɚɧɞɚ�ɩɨ�
ɥɭɱɚɥɚ�ɨɱɟɪɟɞɧɭɸ�ɡɚɞɚɱɭ��ɪɟɲɚɥɚ�ɟɺ�ɢ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɚ�ɨɬɜɟɬ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚ�
ɬɟɥɸ��ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ��ɜɟɪɧɵɣ�ɨɬɜɟɬ�ɢɥɢ�ɧɟɬ���ɤɨɦɚɧɞɚ�ɩɨɥɭ�
ɱɚɥɚ�ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ�ɡɚɞɚɱɭ��ɢ�ɬɚɤ�ɞɚɥɟɟ��ȼɪɟɦɹ�ɧɚ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɨɞɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ�
ɛɵɥɨ�ɧɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɛɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɤɚɪɭ�
ɫɟɥɢ������ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɚ���ȿɫɥɢ�ɩɟɪɜɚɹ�ɡɚɞɚɱɚ�ɪɟɲɟɧɚ�ɜɟɪɧɨ��ɬɨ�ɤɨ�
ɦɚɧɞɚ� ɩɨɥɭɱɚɟɬ� �� ɛɚɥɥɚ�� ɚ� ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ� ɡɚɞɚɱɚ� ɛɭɞɟɬ� ɫɬɨɢɬɶ� ɧɚ� �� ɛɚɥɥ�
ɛɨɥɶɲɟ��ȿɫɥɢ�ɡɚɞɚɱɚ�ɪɟɲɟɧɚ�ɧɟɜɟɪɧɨ��ɬɨ�ɤɨɦɚɧɞɚ�ɩɨɥɭɱɚɟɬ�ɡɚ�ɟɺ�ɪɟɲɟ�
ɧɢɟ���ɛɚɥɥɨɜ��ɚ�ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ�ɡɚɞɚɱɚ�ɛɭɞɟɬ�ɫɬɨɢɬɶ�ɧɚ���ɛɚɥɥɚ�ɦɟɧɶɲɟ��ɧɨ�
ɧɟ�ɦɟɧɟɟ���ɛɚɥɥɨɜ��ɉɨɷɬɨɦɭ��ɤɨɦɚɧɞɚɦ�ɜɚɠɧɟɟ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɪɟɲɢɬɶ� ɤɚɤ�
ɦɨɠɧɨ�ɛɨɥɶɲɟ�ɡɚɞɚɱ�ɩɨɞɪɹɞ��ɉɨɛɟɠɞɚɟɬ�ɤɨɦɚɧɞɚ��ɧɚɛɪɚɜɲɚɹ�ɧɚɢɛɨɥɶ�
ɲɟɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɛɚɥɥɨɜ��ɂɝɪɚ�ɞɥɹ�ɤɨɦɚɧɞɵ�ɨɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ��ɟɫɥɢ�ɭ�ɧɟɟ�ɡɚ�
ɤɨɧɱɢɥɢɫɶ� ɡɚɞɚɱɢ�ɢɥɢ�ɢɫɬɟɤɥɨ�ɜɪɟɦɹ��ɨɬɜɟɞɟɧɧɨɟ�ɞɥɹ� ɢɝɪɵ��ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�
ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɹ�ɢɬɨɝɨɜ� ɡɚɧɹɬɢɹ�ɛɵɥ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ�ɪɚɡɛɨɪ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�
ɬɪɭɞɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ��

ɑɟɪɟɡ�ɬɪɢ�ɧɟɞɟɥɢ�ɜ�ɨɛɟɢɯ�ɝɪɭɩɩɚɯ��ɢɡɭɱɚɸɳɢɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ�©Ʉɨɥɢ�
ɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɜ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢª�ɛɵɥɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ�ɢɬɨɝɨɜɚɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�
ɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɨɞɧɨ�ɢɡ�ɡɚɞɚɧɢɣ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɛɵɥɨ�ɩɨ�ɬɟɦɟ�©ɉɪɨɜɟɪɤɚ�ɫɬɚɬɢɫɬɢ�
ɱɟɫɤɢɯ�ɝɢɩɨɬɟɡª��Ɂɚ�ɜɟɪɧɨɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɡɚɞɚɱɢ�ɩɨ�ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ�ɬɟɦɟ�ɦɚɤɫɢ�
ɦɚɥɶɧɨ�ɦɨɠɧɨ�ɛɵɥɨ�ɧɚɛɪɚɬɶ����ɛɚɥɥɨɜ��ȼ�ɝɪɭɩɩɟ��ɝɞɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ�ɦɚ�
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɤɚɪɭɫɟɥɶ�� ɫ� ɷɬɨɣ� ɡɚɞɚɱɟɣ�ɫɩɪɚɜɢɥɨɫɶ� ����ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� �ɢɯ�
ɫɪɟɞɧɢɣ�ɛɚɥɥ�ɫɨɫɬɚɜɢɥ�������� ɚ�ɜ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ�±������ɫɪɟɞɧɢɣ�
ɛɚɥɥ�±���������

ɋɥɟɞɭɟɬ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɮɨɪɦɵ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɪɚɤɬɢ�
ɱɟɫɤɢɯ� ɡɚɧɹɬɢɣ� ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɩɨɜɵɫɢɬɶ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɫɚɦɨɫɬɨɹ�
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ��Ⱦɚɠɟ�ɫɬɭɞɟɧɬɵ��ɪɚ�
ɧɟɟ� ɧɟ� ɩɪɨɹɜɥɹɜɲɢɟ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɜɨ� ɜɪɟɦɹ� ɡɚɧɹɬɢɣ�� ɛɵɥɢ� ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ� ɜ�
ɩɪɨɰɟɫɫ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɡɚɞɚɱ��Ⱥɧɚɥɢɡ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɡɚɧɹɬɢɹ�ɩɨɤɚɡɚɥ��



���

ɱɬɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɚɤɬɢɜɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɛɨɥɟɟ�ɩɪɨɞɭɤ�
ɬɢɜɧɵɦ��ɟɫɥɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɢ�ɭɫɥɨɜɢɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɫɬɭɞɟɧɬɚ�
ɜ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɡɚɞɚɱ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ�ɤɚɤ�ɚɤɬɢɜɧɨɟ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɪɟɩɨɞɚ�
ɜɚɬɟɥɹ�ɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɚ��

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɜ�ɚɤɬɢɜɧɨɣ�ɮɨɪɦɟ�
ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ�ɭɫɥɨɜɢɟɦ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ�
ɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�� ɧɨ� ɢ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɪɟɲɢɬɶ� ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɬɪɢ�
ɭɱɟɛɧɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ��ɩɨɞɱɢɧɢɬɶ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɭɩɪɚɜɥɹ�
ɸɳɟɦɭ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ� ɚɤɬɢɜɧɨɟ� ɭɱɚɫɬɢɟ� ɜ�
ɭɱɟɛɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɤɚɤ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ��ɬɚɤ�ɢ�ɧɟ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ�
ɧɵɯ�� ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ�ɭɫɜɨɟɧɢɹ� ɭɱɟɛ�
ɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ���

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ�

���ɉɨɞɥɚɫɵɣ�ɂ�ɉ��ɉɟɞɚɝɨɝɢɤɚ������ɜɨɩɪɨɫɨɜ�±�����ɨɬɜɟɬɨɜ��ɭɱɟɛ��ɩɨ�
ɫɨɛɢɟ�ɞɥɹ�ɜɭɡɨɜ���ɂ�ɉ��ɉɨɞɥɚɫɵɣ�±�Ɇ���ȼɅȺȾɈɋ�ɩɪɟɫɫ��������±����ɫ��

���ɀɭɧɢɫɛɟɤɨɜɚ�ɀ�Ⱥ���Ⱥɛɞɪɚɦɚɧɨɜɚ�ɇ�ɒ���Ⱥɤɢɦɛɚɟɜ�Ⱥ�Ⱥ���Ʉɟɪɢɦɛɟ�
ɤɨɜ�Ɇ�Ⱥ���ɋɵɞɵɯɨɜ�Ȼ�Ⱦ���Ʉɨɣɲɢɛɚɟɜɚ�ɇ�ɂ��ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɚɤɬɢɜɧɵɯ�ɦɟ�
ɬɨɞɨɜ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɜ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɜɭɡɚ� ��� Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ�
ɠɭɪɧɚɥ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��±�������±�ʋ������±�ɋ�����������
±�85/��KWWS���ZZZ�H[SHGXFDWLRQ�UX�UX�DUWLFOH�YLHZ"LG ������

���Ɂɟɥɟɧɢɧɚ�ɇ�Ⱥ��ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ�ɮɨɪɦɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɦɚɬɟɦɚ�
ɬɢɤɟ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɜɵɫɲɢɯ� ɭɱɟɛɧɵɯ� ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ� ��� ɇɚɭɱɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ�
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɠɭɪɧɚɥ� ©Ʉɨɧɰɟɩɬª�� ±� ������ ±� Ɍ����� ±� ɋ�� ������� ±� 85/��
KWWS���H�NRQFHSW�UX������������KWP��

ɍȾɄ�������
Ɇɚɯɟɟɜɚ�Ɍ�ɉ�

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ�ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�
ɚɩɩɚɪɚɬɚ�ɬɟɨɪɢɢ�ɧɟɱɟɬɤɢɯ�ɦɧɨɠɟɫɬɜ�

Ɍ�ɉ��Ɇɚɯɚɟɜɚ�
ȺɥɬȽɉɍ��ɝ��Ȼɚɪɧɚɭɥ�

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧ�ɚɥɝɨɪɢɬɦ�ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ�ɨɞɧɨɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�ɞɥɹ�
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ� ɧɟɱɟɬɤɨɣ� ɦɨɞɟɥɢ� ɨɰɟɧɤɢ� ɨɛɳɟɣ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ� ɜɵɩɭɫɤ�
ɧɢɤɚ�ɜɭɡɚ��

ɉɪɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɈɈɉ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ��ɜɟɞɭ�
ɳɢɦ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ� ɜɭɡɨɜ�� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ� ɝɨɫɭɞɚɪ�
ɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ� ɜɵɫɲɟɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɩɪɢɯɨ�
ɞɢɬɫɹ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɩɪɨ�



���

ɝɪɚɦɦɵ�ɜ� ɜɢɞɟ� ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ�� ɨɛɳɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ�
ɧɚɥɶɧɵɯ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ� ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ� ɢ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɷɬɢɯ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�>�@��ɗɬɨ�ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɧɚ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ�
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ���

Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɢɧɬɟɪɟɫ�ɭɱɟɧɵɯ�ɤ�ɩɪɨɛɥɟɦɟ�ɧɚɯɨɞɢɬ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ�ɜ�
ɪɚɛɨɬɚɯ�ɚɜɬɨɪɨɜ��ɂ�Ⱥ�Ɂɢɦɧɹɹ��ɂ�ȼ��ȼɟɲɧɟɜɚ��Ʌ�Ⱥ��Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜ��ȼ�Ɇ�Ɇɨ�
ɧɚɯɨɜ��ɇ�Ⱦ��ɒɚɞɪɢɤɨɜ�ɢ�ɞɪ��

ɉɪɨɛɥɟɦɚ�ɨɰɟɧɤɢ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɜ�
ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ��

� ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɨɤɚ�
ɡɚɬɟɥɟɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ��ɤɚɤ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�Ɉɉɉ�

� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɜ�
ɫɢɫɬɟɦɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�

� ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɮɨɧɞɨɜ�ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟ�
ɧɢɹ�ɡɚɞɚɱɢ�ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ��

ȼ� ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ� ɪɚɛɨɬɚɯ� ɛɵɥ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ� ɜɚɪɢɚɧɬ� ɧɟɱɟɬɤɨɣ� ɦɨɞɟɥɢ�
ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ� ɨɛɳɟɣ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ� ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ� ɜɭɡɚ�� ɢɦɟɸɳɟɣ� ��ɬɢ�
ɭɪɨɜɧɟɜɭɸ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�>�@���

଴ܭ ൌ ଵߚ ή ଴ܭܱ ൅ ଶߚ ή ଴ܭܱܲ ൅ ଷߚ ή ଴ܭܲ

଴ܭ െ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɨɛɳɟɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ��
଴Ǣܭܱ ଴Ǣܭܱܲ ଴ܭܲ� ��െ�ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ��ɨɛ�

ɳɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ�ɜ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɨɛɳɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�ɛɚɤɚ�

ɥɚɜɪɚ�ɩɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ��Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟ�
ɫɤɢɟ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ���ɈɉɄ���
�ɋɩɨɫɨɛɟɧ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ�ɜɵɛɢɪɚɬɶ��ɞɨɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟ�
ɧɢɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɢ�ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢ�ɦɨ�
ɞɟɥɢ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɩɪɨɜɟɪɤɭ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ�ɦɨɞɟɥɟɣ��ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ�ɧɚɞɟɠ�
ɧɨɫɬɶ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦ���

ɈɉɄ���ɦɨɠɧɨ�ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ�ɩɨ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ��
[B��±�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɢ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɦɚɬɟɦɚ�
ɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɬɨɞɵ�
[B��±�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɜɵɛɢɪɚɬɶ�ɢ�ɞɨɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�ɦɚɬɟɦɚɬɢ�
ɱɟɫɤɢɟ�ɦɨɞɟɥɢ�
[B��±�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɩɪɨɜɟɪɤɭ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ�ɦɨɞɟɥɟɣ�
[B��±�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ�ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚ�
ɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦ�
[B��±�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɢ�ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ��

ɉɪɢɦɟɪ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ� ɩɨ� ɨɰɟɧɤɟ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ����



���

Ɍɚɛɥɢɰɚ���±�ɍɪɨɜɧɢ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�
[L� ɍɪɨɜɧɢ�ɨɰɟɧɤɢ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�

ɇɢɡɤɢɣ� ɇɢɠɟ�
ɫɪɟɞɧɟɝɨ�

ɋɪɟɞɧɢɣ� ȼɵɲɟ�
ɫɪɟɞɧɟɝɨ�

ȼɵɫɨɤɢɣ�

[�� Ɂɚɬɪɭɞɧɹɟɬɫɹ� ɑɚɫɬɢɱɧɨ�
ɫɩɨɫɨɛɟɧ�

ɋɩɨɫɨɛɟɧ�ɜ�
ɬɢɩɨɜɵɯ�
ɡɚɞɚɱɚɯ�

ɋɩɨɫɨɛɟɧ�
ɩɨ�

ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ�

ɋɩɨɫɨɛɟɧ�
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�

[�� Ɂɚɬɪɭɞɧɹɟɬɫɹ� ɑɚɫɬɢɱɧɨ�
ɫɩɨɫɨɛɟɧ�

ɋɩɨɫɨɛɟɧ�ɜ�
ɬɢɩɨɜɵɯ�
ɡɚɞɚɱɚɯ�

ɋɩɨɫɨɛɟɧ�
ɩɨ�

ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ�

ɋɩɨɫɨɛɟɧ�
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�

[�� Ɂɚɬɪɭɞɧɹɟɬɫɹ� ɑɚɫɬɢɱɧɨ�
ɫɩɨɫɨɛɟɧ�

ɋɩɨɫɨɛɟɧ�ɜ�
ɬɢɩɨɜɵɯ�
ɡɚɞɚɱɚɯ�

ɋɩɨɫɨɛɟɧ�
ɩɨ�

ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ�

ɋɩɨɫɨɛɟɧ�
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�

[�� Ɂɚɬɪɭɞɧɹɟɬɫɹ� ɑɚɫɬɢɱɧɨ�
ɫɩɨɫɨɛɟɧ�

ɋɩɨɫɨɛɟɧ�ɜ�
ɬɢɩɨɜɵɯ�
ɡɚɞɚɱɚɯ�

ɋɩɨɫɨɛɟɧ�
ɩɨ�

ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ�

ɋɩɨɫɨɛɟɧ�
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�

[�� ɇɟ�ɝɨɬɨɜ� ɑɚɫɬɢɱɧɨ�
ɝɨɬɨɜ�

Ƚɨɬɨɜ�ɩɨɞ�
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�

Ƚɨɬɨɜ�ɩɨ�
ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ�

Ƚɨɬɨɜ�
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�

ɉɟɪɟɯɨɞ�ɨɬ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɨɩɢɫɚɧɢɹ�ɭɪɨɜɧɹ�ɤ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ�ɡɧɚ�
ɱɟɧɢɸ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ� ɩɪɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ� ɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɮɭɧɤɰɢɢ��
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ�>�@��

௭ܦ ൌ σߙ௞ ή ܼ௞��ɝɞɟܦ�௭±�]�ɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ��ܼ௞�±�N�ɹ�ɡɚɞɚɱɚ��ɪɟɲɚɟɦɚɹ�ɜ�
ɪɚɦɤɚɯ�ɞɚɧɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ߙ� א ሾͲǡͳሿ�±�ɜɟɫɨɜɨɣ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ܼ௞�ɜܦ�௭��
ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢɞɟɬ�ɩɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ�ɡɚɞɚɱ��

݅ܭܱܲ ൌ σߙ௭ ή ��L�ɹ�ɨɛɳɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɤɨɦɩɟɬɟɧ±�݅ܭ௭��ɝɞɟ�ܱܲܦ
ɰɢɹߙ�� א ሾͲǡͳሿ ±�ɜɟɫɨɜɨɣ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬܦ�௭�ɞɥɹ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ܱܲ݅ܭ��ɫɭɦ�
ɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢɞɟɬ�ɩɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ��

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ�ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ�ɨɞɧɨɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɚ�ɢɡ�ɨɛɳɟɣ�ɢɧɬɟ�
ɝɪɚɥɶɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɨɰɟɧɤɢ�ɢɦɟɟɬ�ɜɢɞ��

± ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɷɬɚɩ��
± ɷɤɫɩɟɪɬ�ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ��
± ɷɤɫɩɟɪɬ�ɜɜɨɞɢɬ�ɨɰɟɧɤɭ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɭ��
± ɫɢɫɬɟɦɚ�ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɨɰɟɧɤɭ� ɫ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�

ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ��
± ɪɚɫɱɟɬ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ��ɩɨ�ɮɨɪɦɭɥɟ���
± ɨɛɪɚɬɧɵɣ�ɩɟɪɟɯɨɞ�ɨɬ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�ɤ�ɤɚ�

ɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ��
± ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ��ɭɪɨɜɟɧɶ���
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ� ɚɥɝɨɪɢɬɦ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɧɚɝɥɹɞɧɨ�ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ�

ɦɟɯɚɧɢɡɦ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɨɰɟɧɤɢ�ɨɛɳɟɣ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ�ɜɭɡɚ��ɋɱɢɬɚɟɦ��ɱɬɨ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�
ɚɩɩɚɪɚɬɚ�ɬɟɨɪɢɢ�ɧɟɱɟɬɤɢɯ�ɦɧɨɠɟɫɬɜ�ɞɥɹ�ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɤɨɦ�
ɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ�ɩɨɤɚ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ��



���

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ�

��� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ� ɫɬɚɧɞɚɪɬ� ɜɵɫ�
ɲɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��KWWS���ZZZ�HGX�UX�ILOH�GRFV���������P���SGI�SDJH ����

���Ɇɚɯɚɟɜɚ� Ɍ�ɉ�� ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ� ɧɟɱɟɬɤɨɣ� ɦɨɞɟɥɢ� ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ� ɤɨɦɩɟ�
ɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ�ɜɭɡɚ����Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɫɤɢɟ�ɱɬɟɧɢɹ�ɧɚ�Ⱥɥɬɚɟ��ɮɭɧɞɚ�
ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɧɚɭɤɢ� ɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� Ȼɚɪɧɚɭɥ�� ��±��� ɧɨɹɛɪɹ�
�����ɝ��±�Ȼɚɪɧɚɭɥ��ɂɡɞ�ɜɨ�Ⱥɥɬ��ɭɧ�ɬɚ��������±�ɋ����±�����

���Ɇɚɯɚɟɜɚ�Ɍ�ɉ��Ɉ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ�ɬɟɨɪɢɢ�ɧɟɱɟɬɤɢɯ�ɦɧɨɠɟɫɬɜ�ɤ�ɜɨɩɪɨ�
ɫɚɦ�ɨɰɟɧɤɢ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ����Ɍɪɭɞɵ�ɫɟɦɢɧɚɪɚ�ɩɨ�ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ�
ɢ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ��ɫɛ�ɫɬ��±�ȼɵɩ�������ɝɥɚɜɧɵɣ�ɪɟɞɚɤɬɨɪ�
ȿ�Ⱦ��Ɋɨɞɢɨɧɨɜ��±�Ȼɚɪɧɚɭɥ��ɂɡɞ�ɜɨ�Ⱥɥɬ��ɭɧ�ɬɚ��������±�ɋ���±����

ɍȾɄ��������
ɉɚɲɤɟɜɢɱ�Ɇ�Ƚ���ɋɚɠɟɧɤɨɜɚ�ȿ�ȼ�

ɉɪɢɟɦɵ�ɝɟɣɦɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɜ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɢ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ�

Ɇ�Ƚ��ɉɚɲɤɟɜɢɱ��ȿ�ȼ��ɋɚɠɟɧɤɨɜɚ�
ɇȽɍɗɍ��ɝ��ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ�

ȼ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɩɥɚɬɧɨɝɨ�ɜɵɫɲɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚ�
ɬɟɥɶ�ɱɚɫɬɨ�ɜɵɧɭɠɞɟɧ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɫɨ�ɫɥɚɛɵɦ�ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɨɦ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��
Ⱦɥɹ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɜɭɡɨɜ�� ɝɞɟ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ� ɧɟ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɣ� ɞɢɫɰɢ�
ɩɥɢɧɨɣ��ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɬɹɠɟɥɵɦ�ɢɫ�
ɩɵɬɚɧɢɟɦ��Ɉɞɧɨɣ�ɢɡ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�
ɛɨɥɟɟ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɢ�ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɦ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɝɟɣɦɢɮɢɤɚɰɢɹ��

ɉɨɞ� ɝɟɣɦɢɮɢɤɚɰɢɟɣ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ�
ɫɬɭɞɟɧɬɚ�ɜ�ɭɱɟɛɧɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɢɝɪɵ��Ɉɫɧɨɜɧɨɣ�ɰɟɥɶɸ�ɹɜ�
ɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ��ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�ɢɯ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨ�
ɜɚɧɧɨɫɬɢ�ɜ�ɪɟɲɟɧɢɢ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ�ɢ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ�ɩɨɥɭ�
ɱɟɧɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ�>���ɫ�����@��Ƚɟɣɦɢɮɢɤɚɰɢɹ�±�ɷɬɨ�ɬɟɯɧɢɤɚ��ɫɩɨɫɨɛɧɚɹ�ɭɥɭɱ�
ɲɢɬɶ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��

ɂɝɪɨɮɢɤɚɰɢɹ� ɜ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ� ɧɟ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɟɣ�� ɂɫɫɥɟɞɨɜɚ�
ɧɢɹɦ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɢɝɪɨɜɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɲɤɨɥɶɧɢ�
ɤɨɜ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɪɚɛɨɬ��ɇɨ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɝɨɞɵ�ɝɟɣɦɢɮɢɤɚɰɢɢ�
ɫɬɚɥɢ�ɭɞɟɥɹɬɶ�ɜɫɟ�ɛɨɥɶɲɟɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɤɚɤ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ�ɩɨɦɨɱɶ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɜɵɫɲɟɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ȼ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ� ɜɵɫɲɟɣ�
ɲɤɨɥɟ��ɞɟɥɚɸɳɟɣ�ɫɬɚɜɤɭ�ɧɚ�ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɸ�ɢ�ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɸ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɧɚɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɢɝɪɨɜɵɯ� ɬɟɯɧɨ�
ɥɨɝɢɣ�>���ɫ�����@���



���

ɂɝɪɨɜɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�ɤɚɤ�ɫɪɟɞɫɬɜɨ�ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɹ��ɫɬɢɦɭ�
ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɤ� ɭɱɟɛɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɂɝɪɚ� ɦɟɧɹɟɬ� ɮɨɪɦɭ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɨɬ�
ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɨ�ɛɨɥɟɟ�ɥɟɝɤɨɣ�ɢ�ɩɨɧɹɬɧɨɣ��Ɉɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�ɩɪɢɜɥɟ�
ɤɚɬɟɥɶɧɚ�ɞɥɹ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɜ�ɧɟɣ�ɟɫɬɶ�ɪɨɥɢ�ɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɱɟɬɤɨ�ɩɪɨ�
ɩɢɫɚɧɧɵɟ� ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ�� Ⱦɥɹ� ɭɱɟɛɧɨɣ� ɢɝɪɵ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ� ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɫɬɶ��
ɧɚɥɢɱɢɟ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɰɟɥɢ�ɢ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ��ɂɝɪɨɜɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨ�
ɝɢɢ�ɦɨɠɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɞɥɹ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɩɨɧɹɬɢɣ�ɢɥɢ�ɬɟɦ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢ�
ɩɥɢɧɵ�� ɞɥɹ� ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ� ɩɪɨɣɞɟɧɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɭɫɜɨɟɧɢɹ�
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ��ȼ�ɧɚɲɟɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɢɝɪɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɞɥɹ�ɢɧɬɟɧɫɢɜ�
ɧɨɝɨ�ɨɩɪɨɫɚ�ɢ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɡɧɚɧɢɣ�ɩɨ�ɩɪɨɣɞɟɧɧɨɦɭ�ɪɚɡɞɟɥɭ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɞɥɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɤ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�>���ɫ������@���

ɋɬɭɞɟɧɬɚɦ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ� ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ� ɧɚɫɬɨɥɶɧɚɹ� ɢɝɪɚ� ɫ� ɢɝɪɨɜɵɦ�
ɩɨɥɟɦ�� ɮɢɲɤɚɦɢ� ɢ� ɤɭɛɢɤɨɦ�� ɍɱɟɛɧɚɹ� ɝɪɭɩɩɚ� ɞɟɥɢɬɫɹ� ɧɚ� ���� ɤɨɦɚɧɞ��
ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ� ɧɚɡɜɚɧɢɟ� ɫɜɨɟɣ� ɤɨɦɚɧɞɵ� ɢ� ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɶ� ɯɨɞɚ��
Ȼɪɨɫɨɤ�ɤɭɛɢɤɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɲɚɝɨɜ�ɜɩɟɪɟɞ�ɩɨ�ɢɝɪɨ�
ɜɨɦɭ�ɩɨɥɸ��ɧɨ�ɢ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɢɥɢ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɨɩɪɨɫɚ��
Ɂɚɞɚɱɢ�ɞɟɥɹɬɫɹ�ɩɨ�ɭɪɨɜɧɸ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɬɪɢ�ɝɪɭɩɩɵ��ȼ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�
ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ� ɡɚɞɚɱɢ�� ɡɚ� ɨɞɢɧ� ɯɨɞ� ɤɨɦɚɧɞɚ� ɦɨɠɟɬ� ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ� ��� �� ɢɥɢ� ��
ɛɚɥɥɚ�ɢ�ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɶɫɹ�ɩɨ�ɢɝɪɨɜɨɦɭ�ɩɨɥɸ�ɩɪɢ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�ɪɟɲɟɧɢɢ�ɧɚ���
�������ɢɥɢ�����ɲɚɝɨɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɇɚ�ɨɬɜɟɬ�ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ�
ɜɪɟɦɹ�ɢ�ɤɚɠɞɵɣ�ɭɱɚɫɬɧɢɤ�ɜɨɜɥɟɤɚɟɬɫɹ�ɜ�ɚɤɬɢɜɧɭɸ�ɤɨɦɚɧɞɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ��ɜ�
ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɜɫɟ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ�ɨɛɭɱɚɸɬ�ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɚ��Ɋɨɥɶ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚ�
ɬɟɥɹ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɢɝɪɵ���ɷɬɨ�ɨɰɟɧɤɚ�ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɨɬɜɟɬɨɜ�ɢ�ɪɟɲɟɧ�
ɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ��ȿɫɥɢ�ɤɨɦɚɧɞɚ�ɧɟ�ɫɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɫ�ɪɟɲɟɧɢɟɦ�ɡɚɞɚɱɢ�ɢɥɢ�ɧɟ�ɦɨ�
ɠɟɬ�ɞɚɬɶ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ�ɨɬɜɟɬɚ�ɧɚ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɜɨɩɪɨɫ��ɬɨ�ɩɪɚɜɨ�ɨɬɜɟɬɚ�
ɩɨɥɭɱɚɟɬ�ɞɪɭɝɚɹ�ɤɨɦɚɧɞɚ�ɢ�ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɛɚɥɥɵ�ɡɚ�ɩɪɚ�
ɜɢɥɶɧɵɣ�ɨɬɜɟɬ��ɉɨɛɟɠɞɚɟɬ�ɤɨɦɚɧɞɚ��ɩɟɪɜɚɹ�ɞɨɲɟɞɲɚɹ�ɞɨ�ɮɢɧɢɲɚ��ȼɬɨ�
ɪɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɡɚɧɢɦɚɟɬ�ɤɨɦɚɧɞɚ��ɧɚɛɪɚɜɲɚɹ�ɛɨɥɶɲɟɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɛɚɥɥɨɜ�ɡɚ�
ɪɟɲɟɧɧɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ��ɫɪɟɞɢ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ�ɤɨɦɚɧɞ��

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ�ɢɝɪɨɜɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɡɧɚɧɢɣ�ɩɨ�ɩɪɨɣɞɟɧ�
ɧɨɣ�ɬɟɦɟ�ɩɨɤɚɡɚɥɨ�ɛɨɥɶɲɭɸ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ��ɱɟɦ�ɭɫɬɧɵɣ�ɢɥɢ�ɩɢɫɶɦɟɧ�
ɧɵɣ�ɨɩɪɨɫ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ��Ⱦɥɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ��ɩɪɢɜɵɤɲɢɯ�ɤ�ɤɨɦ�
ɩɶɸɬɟɪɧɵɦ� ɢɝɪɚɦ�� ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ� ɧɚɫɬɨɥɶɧɚɹ� ɢɝɪɚ� ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ� ɧɟ� ɦɟɧɟɟ�
ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ��ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ�ɢɝɪɵ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ�ɛɨ�
ɥɟɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ�ɭɫɜɨɟɧɢɸ�ɡɧɚɧɢɣ��

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ�

���Ʉɨɧɞɪɚɲɨɜɚ�ȿ�ȼ��Ƚɟɣɦɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ��ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ����Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ��±�������±�Ɍɨɦ�
����±�ʋ����±�ɋ�����±�����



���

���ȼɚɪɟɧɢɧɚ�Ʌ�ɉ��Ƚɟɣɦɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ����ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ�ɢ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɦɵɫɥɶ��±�������±�Ɍɨɦ����±�ʋ����±�ɑɚɫɬɶ����±�
ɋ�����±�����

���ɋɚɠɟɧɤɨɜɚ�ȿ�ȼ��ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ�ɮɨɪɦɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɜɵɫɲɟɣ�ɦɚɬɟɦɚ�
ɬɢɤɟ� ɤɚɤ� ɫɪɟɞɫɬɜɨ� ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ� ɭɱɟɛɧɨ�ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ����ɋɛɨɪɧɢɤ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɫɬɚɬɟɣ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɲɤɨɥɵ�ɫɟɦɢɧɚɪɚ�
©Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɫɤɢɟ�ɱɬɟɧɢɹ�ɧɚ�Ⱥɥɬɚɟª��±�Ȼɚɪɧɚɭɥ��ɂɡɞ�ɜɨ�ȺɥɬȽɍ��������

ɍȾɄ���������
ɋɚɠɟɧɤɨɜ�Ⱥ�ɇ���ɋɚɠɟɧɤɨɜɚ�Ɍ�ȼ�

Ɉ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ�ɜɨɩɪɨɫɚɯ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɤ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɦ�

Ⱥ�ɇ��ɋɚɠɟɧɤɨɜ��Ɍ�ȼ��ɋɚɠɟɧɤɨɜɚ�
ȺɥɬȽɍ��ɝ��Ȼɚɪɧɚɭɥ�

Ɂɚɞɚɧɢɹ�ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɥɢɦɩɢɚɞ�ɢ�ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ�ɨɪɢ�
ɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ�ɧɚ�ɡɧɚɧɢɟ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ�ɨɛɴɺɦɨɜ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɭɪɫɨɜ��ɧɨ�
ɫɚɦɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵ�ɢ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ�ɩɨ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ��ɇɚ�ɫɨɪɟɜɧɨɜɚ�
ɧɢɹɯ�ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɭɫɩɟɲɧɵ�ɫɬɭɞɟɧɬɵ��ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɩɨɢɫɤ�ɢɞɟɢ�
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ȺɥɬȽɍ��ɝ��Ȼɚɪɧɚɭɥ�

ȼɨɩɪɨɫɵ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ�
ɧɵɦɢ�ɩɪɢ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ��ɂɡɭɱɟɧɢɟ�ɨɫɧɨɜ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɞɚɟɬ� ɬɭ�ɛɚɡɭ�ɢ�ɨɫɧɨɜɭ�� ɤɨɬɨɪɚɹ�ɜ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɭ�ɢ�
ɛɭɞɭɳɟɦɭ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ�,7�ɭɫɩɟɲɧɨ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɡɧɚɧɢɹ�ɜ�ɢɡɭɱɟɧɢɢ�ɪɚɡɥɢɱ�
ɧɵɯ�ɫɪɟɞ��ɹɡɵɤɨɜ�ɢ�ɩɥɚɬɮɨɪɦ�ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ�ɧɚ�ɪɵɧɤɚɯ�ɬɪɭɞɚ��ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ�
ɤɭɪɫɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ�ɜ�
ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɢ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɢɧ�
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�� Ⱦɚɧɧɨɟ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ� ɤ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ� ɪɵ�
ɧɨɱɧɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ�ɨɫɨɛɟɧɧɨ�
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɰɢɮ�
ɪɨɜɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�>�@���

ɐɟɥɹɦɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ��
x ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɛɚɡɨɜɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ��ɨɫɧɨɜ�

ɚɥɝɨɪɢɬɦɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ���
x ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɬɢɩɢɱɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�

ɗȼɆ���
x ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ�ɩɪɢɟɦɚɦɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɢ�ɨɬɥɚɞɤɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɜ�ɫɨɜɪɟ�

ɦɟɧɧɵɯ�ɫɪɟɞɚɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ��
ɂɡɭɱɟɧɢɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ��
x ɧɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɭ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ��ɫɢ�

ɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɸ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɹɡɵɤɨɜ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɩɨɞ�
ɯɨɞɨɜ�ɤ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɞɥɹ�ɗȼɆ��

x ɧɚ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ�ɧɚ�ɜɵɫɨɤɨ�
ɭɪɨɜɧɟɜɨɦ� ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ� ɹɡɵɤɟ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�� ɨɬ�
ɥɚɞɤɢ�ɢ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ��

x ɧɚ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɤ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɦɭ� ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ� ɞɚɥɶ�
ɧɟɣɲɢɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ�ɢɡ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ�ɧɚɜɵɤɢ�ɚɥɝɨɪɢɬ�
ɦɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ���

x ɧɚ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�ɨɛ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɢɞɟɹɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ�ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɤɭɪɫɚ��ɭɦɟɧɢɟ�ɪɚɡɛɢɪɚɬɶɫɹ�ɜ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɹɡɵɤɨɜɵɯ�ɢ�ɩɪɨ�
ɝɪɚɦɦɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ�ɢ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɢɯ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ��



���

ȼ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɤɭɪɫɚ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɡɧɚɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɨɧɹ�
ɬɢɹ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɢɡɚɰɢɢ�� ɫɜɨɣɫɬɜɚ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ�� ɦɟɬɨɞɵ� ɚɧɚɥɢɡɚ�
ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ��ɫɢɧɬɚɤɫɢɫ�ɢ�ɛɚɡɨɜɵɟ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɹɡɵɤɚ�&��ɨɫ�
ɧɨɜɧɵɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɪɢɟɦɵ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɷɬɨɦ�ɹɡɵɤɟ��ɩɪɢɧ�
ɰɢɩɵ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ��ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɢ�ɫɜɨɣ�
ɫɬɜɚ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɞɚɧɧɵɯ��ɫɩɢɫɨɤ��ɨɱɟɪɟɞɶ��ɫɬɷɤ��ɞɟɪɟɜɨ��ɝɪɚɮ��ɚɥ�
ɝɨɪɢɬɦɵ�ɩɨɢɫɤɚ�ɢ�ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɢ��

ɍɦɟɬɶ��ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɬɢɩɢɱɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ�ɢ�ɪɟɚɥɢ�
ɡɨɜɵɜɚɬɶ�ɢɯ�ɧɚ�ɹɡɵɤɟ�&��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɞɥɹ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɢɧ�
ɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɫɪɟɞɵ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ��

ȼɥɚɞɟɬɶ��ɧɚɜɵɤɚɦɢ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɢ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ�
ɞɥɹ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ��ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ�ɢ�ɨɬɥɚɞɤɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɜ�ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧ�
ɧɨɣ�ɫɪɟɞɟ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ���

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ� ɫɬɚɧɞɚɪɬ� ɜɵɫɲɟɝɨ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ�
ɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɩɨ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ� ©Ɉɫɧɨɜɵ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹª�
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɨɛɴɟɤɬɧɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�ɤ�ɩɪɨ�
ɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɸ��ɱɬɨ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ�ɛɟɡ�ɩɪɟɞ�
ɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɛɚɡɨɜɨɣ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ�� ɉɨɷɬɨɦɭ�� ɤɚɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ��
ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɸ��ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚɱɢɧɚɬɶ�ɫ�ɚɡɨɜ��ȼɫɟ�ɜɵɲɟ�
ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɟ�ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɩɟɰɢ�
ɮɢɱɟɫɤɢɦ�ɜɢɞɨɦ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɞɥɹ�ɭɫɩɟɲɧɨɣ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɤɨɬɨɪɨɣ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�
ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɡɧɚɧɢɣ�ɢ�ɭɦɟɧɢɣ��ɧɨ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɢ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ�ɫɬɢɥɹ�
ɦɵɲɥɟɧɢɹ��Ɂɚɞɚɱɚ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ�±�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚɭɱɢɬɶ�ɫɬɭɞɟɧɬɚ�ɡɚɩɢɫɵ�
ɜɚɬɶ� ɚɥɝɨɪɢɬɦ� ɧɚ� ɹɡɵɤɟ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ɚ� ɨɛɭɱɢɬɶ� ɟɝɨ� ɫɚɦɨɫɬɨɹ�
ɬɟɥɶɧɨ�ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɚɦ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɡɚɞɚɱɢ��ɉɪɢ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ�
ɩɨɞɛɨɪɟ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ�ɨɬ�ɛɨɥɟɟ�ɩɪɨɫɬɵɯ�ɤ�ɫɥɨɠɧɵɦ��ɩɨɹɜɢɬɫɹ�ɩɨɧɢɦɚ�
ɧɢɟ�ɟɞɢɧɫɬɜɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ�ɢ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ�
ɨɧɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ���

ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ��ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ�
ɥɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɩɨɪɹɞɤɚ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪ�
ɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ��ɍɱɢɬɵɜɚɹ�ɢɯ�ɢɬɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ�ɥɟɤɰɢɨɧ�
ɧɨɝɨ�ɤɭɪɫɚ�ɬɚɤɠɟ�ɢɦɟɟɬ�ɫɦɵɫɥ�ɫɬɪɨɢɬɶ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɢɬɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɚ��

ȼɫɟ� ɷɬɢ� ɚɫɩɟɤɬɵ� ɨɬɪɚɠɟɧɵ� ɜ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ� ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɗɍɆɄȾ���ɇɚ�ɫɬɪɚɧɢɰɟ�ɤɭɪɫɚ�Ɉɫɧɨɜɵ�ɩɪɨɝɪɚɦ�
ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɦɨɠɧɨ�ɧɚɣɬɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɪɚɡɧɨɝɨ�ɪɨɞɚ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɩɨɦ�
ɧɢɬɶ��ɱɬɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɢɯ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��ɭɩɪɨɳɚɟɬ��ɧɨ�ɧɢ�ɜ�ɤɨɟɦ�ɫɥɭɱɚɟ�
ɧɟ�ɡɚɦɟɧɹɟɬ�ɠɢɜɨɝɨ�ɨɛɳɟɧɢɹ�ɫ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ��Ʉɭɪɫ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ���

���ɋɥɚɣɞɵ�ɤ�ɥɟɤɰɢɹɦ���
���ȼɢɞɟɨɥɟɤɰɢɢ�
���Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ�ɪɚɛɨɬɵ�



���

���Ɍɟɫɬɵ�
���Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ��ɑɬR�ɩɨɱɢɬɚɬɶ"�
���Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɑɬR�ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ"�
���ɉɪɢɦɟɪɵ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�
Ʉɚɠɞɵɣ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ�ɭɱɟɛɧɵɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɢɡ�ɩɪɟɞɵ�

ɞɭɳɢɯ�ɬɟɦ��ɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɷɬɢɯ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɫɨɡɞɚɧɵ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɷɤɡɚɦɟɧɚ�ɩɨ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ��Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɷɤɡɚɦɟɧɚ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɬɪɟɯ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ��ɫɪɟɞ�
ɧɟɝɨ�ɛɚɥɥɚ�ɡɚ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ�ɪɚɛɨɬɵ��ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɛɚɥɥɚ�ɡɚ�ɬɟɫɬ�ɢ�ɛɚɥɥɨɜ�ɡɚ�
ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɟ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɤɭɪɫɚ��
ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ� ɪɟɫɭɪɫɚ� ɞɚɟɬ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ�
ɞɨɫɬɭɩ�ɤ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ�ɤɭɪɫɚ�ɜ�ɥɸɛɨɟ�ɜɪɟɦɹ��ɚ�ɫɚɦɨɟ�ɝɥɚɜɧɨɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�
ɡɚɞɚɬɶ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɸ�ɜɧɟ�ɡɚɧɹɬɢɣ��ɩɨ�ɦɟɪɟ�ɢɯ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ��
ɱɬɨ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ�ɭɫɩɟɲɧɨɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɩɨ�ɞɚɧɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ��

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ�

���ɋɦɨɥɹɤɨɜɚ�Ʌ�Ʌ���ɉɨɥɨɜɢɤɨɜɚ�Ɉ�ɇ���ɉɢɹɧɡɢɧ�Ⱥ�ɂ��ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ�
ɧɚɹ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɤɭɪɫɚ�ɩɨ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɞɥɹ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ�ɫ�ɭɱɟ�
ɬɨɦ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɰɢɮɪɨɜɨɣ�� Ɇɢɪ� ɧɚɭɤɢ��
ɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ʋ��������ɢɸɧɶ�������

���ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ�
��Ʌ��Ʌ��ɋɦɨɥɹɤɨɜɚ��Ɉ��ɇ��Ɏɥɨɪɸ����ɋɛɨɪɧɢɤ�ɬɪɭɞɨɜ�ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɤɨɧ�
ɮɟɪɟɧɰɢɢ�ɩɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ��ɆȺɄ�������Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ�ɩɪɢɤɥɚɞ�
ɧɨɣ�,7�ɲɤɨɥɵ��Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢ�ɦɨɞɟɥɢ�ɜ�ɷɤɨɥɨɝɢɢ�Ȼɚɪɧɚɭɥ��
���ɢɸɧɹ�±���ɢɸɥɹ������ɝ����ȺɥɬȽɍ�>ɢ�ɞɪ�@��>ɝɥ��ɪɟɞ��ɇ��Ɇ��Ɉɫɤɨɪɛɢɧ@��±�
Ȼɚɪɧɚɭɥ��ɂɡɞ�ɜɨ�ȺɥɬȽɍ��������±�ɋ�����±������

���ɉɨɥɨɜɢɤɨɜɚ�Ɉ�ɇ���ɋɦɨɥɹɤɨɜɚ�Ʌ�Ʌ��Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɤɭɪɫɚ�
ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ�©Ɉɛɴɟɤɬɧɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ�
ɧɨɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟª� �ɧɚɭɱɧɚɹ�ɫɬɚɬɶɹ��ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��
ɝɪɚɧɢɰɵ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ�,1)2¶����ɫɛɨɪɧɢɤ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɬɪɭɞɨɜ�ʋ����Ƚɨɪɧɨ�
Ⱥɥɬɚɣɫɤ��ɊɂɈ�ȽȺȽɍ��������

��� ɋɦɨɥɹɤɨɜɚ�Ʌ�Ʌ�� ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ� ɦɨɞɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɢɦɟɪɚ� ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ�
ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ�ɎɆɢɂɌ�ȺɥɬȽɍ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɆȽɄ��ɧɚɭɱɧɚɹ�
ɫɬɚɬɶɹ��Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɫɤɢɟ�ɱɬɟɧɢɹ�ɧɚ�Ⱥɥɬɚɟ��ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�
ɧɚɭɤɢ�ɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɫɛɨɪɧɢɤ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɫɬɚɬɟɣ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɤɨɧɮɟ�
ɪɟɧɰɢɢ��Ȼɚɪɧɚɭɥ��������ɨɤɬɹɛɪɹ������ɝ����±�Ȼɚɪɧɚɭɥ��ɂɡɞ�ɜɨ�Ⱥɥɬ��ɭɧ�ɬɚ��
������±������ɫ��±�ɋ�����±�����
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ɍȾɄ��������
ɋɨɮɪɨɧɨɜ�ɂ�ɋ���Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ�Ƚ�ȼ�

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ��
ɩɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ�ɚɧɚɥɢɡɭ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɬɪɟɧɚɠɟɪɚ�

ɂ�ɋ��ɋɨɮɪɨɧɨɜ��Ƚ�ȼ��Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ�
ȺɥɬȽɍ��ɝ��Ȼɚɪɧɚɭɥ�

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢ�ɨɬɧɨɫɢɦɵɯ�ɤ�ɧɢɦ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ɧɚɱɢɧɚɟɬ�ɡɚɦɟɬɧɨ�ɜɥɢɹɬɶ�ɧɚ�ɫɨ�
ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɭ��ɫɨɡɞɚɟɬ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɞɥɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢɧɧɨ�
ɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��Ȼɵɫɬɪɵɦɢ�ɬɟɦɩɚɦɢ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɜɧɟɞɪɟ�
ɧɢɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɜ�ɭɱɟɛɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚ�
ɬɟɥɶɧɨɣ��ɧɨ�ɢ�ɜ�ɜɵɫɲɟɣ�ɲɤɨɥɟ��

ȼ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɥɢɱɟ�
ɫɬɜɚ� ɭɱɟɛɧɵɯ� ɱɚɫɨɜ�� ɨɬɜɨɞɢɦɵɯ� ɧɚ� ɢɡɭɱɟɧɢɟ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ�� ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟ�
ɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɚ�ɥɢɲɶ�ɜ�ɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ��ɤɨɝɞɚ�
ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɭɩɨɪ�ɫɞɟɥɚɧ�ɧɟ�ɫɬɨɥɶɤɨ�ɧɚ�ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ��ɫɤɨɥɶɤɨ�ɧɚ�ɫɚ�
ɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ��ɝɪɚɦɨɬɧɨ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɭɸ�ɫ�ɫɨ�
ɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ� ɜ� ɰɟɥɨɦ� ɢ� ɂɄɌ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ�ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�>�@��

ɍɱɟɛɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɜ�ɜɭɡɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ�ɨɬ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɨɧ�ɨɪ�
ɝɚɧɢɡɨɜɚɧ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɲɤɨɥɟ��Ɉɞɧɚ�ɢɡ�ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ�ɡɚɞɚɱ�ɜɵɫɲɟɣ�ɲɤɨɥɵ�±�
ɧɚɱɢɧɚɹ�ɫ�ɩɟɪɜɨɝɨ�ɤɭɪɫɚ��ɧɚɭɱɢɬɶ�ɫɬɭɞɟɧɬɚ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ�ɧɚɜɵɤɢ�ɫɚɦɨ�
ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ȼ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɎȽɈɋ�ȼɉɈ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚ�
ɛɨɬɚ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ�ɱɚɫɬɶɸ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɪɨ�
ɰɟɫɫɚ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɜ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɮɨɪɦɚɯ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɝɞɟ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɨɩɵɬ��ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ�
ɧɵɟ�ɡɧɚɧɢɹ�ɢ�ɧɚɜɵɤɢ��ȼ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɯ�ɡɚɧɹɬɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɞɨɫɬɚ�
ɬɨɱɧɨ�ɠɟɫɬɤɨ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɞɚɟɬ�ɨɬɧɨɫɢ�
ɬɟɥɶɧɭɸ� ɫɜɨɛɨɞɭ� ɜ� ɜɵɛɨɪɟ� ɫɩɨɫɨɛɨɜ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɷɬɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɫ�
ɭɱɟɬɨɦ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ��

ȼ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɧɟɬ� ɟɞɢɧɨɝɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ� ɪɚ�
ɛɨɬɵ��ɤɚɠɞɵɣ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ� ɬɪɚɤɬɭɟɬ� ɟɺ�ɩɨ�ɫɜɨɟɦɭ��Ɇɵ�ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚ�
ɟɦɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�±�ɷɬɨ�ɮɨɪɦɚ�ɨɪ�
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɭɱɚɳɢɯɫɹ�� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ�ɩɨɞ� ɩɪɹ�
ɦɵɦ�ɢɥɢ�ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ��ɜ�ɯɨɞɟ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɭɱɚ�
ɳɢɟɫɹ� ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɢɥɢ� ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ� ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ�
ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ�ɪɨɞɚ�ɡɚɞɚɧɢɹ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɡɧɚɧɢɣ��ɭɦɟɧɢɣ��ɧɚɜɵɤɨɜ�ɢ�
ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ�ɤɚɱɟɫɬɜ�>���ɫ�����@��



���

Ɂɚɦɟɬɢɦ��ɱɬɨ�ɜ�ɜɵɫɲɟɣ�ɲɤɨɥɟ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ�ɧɟ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚ�ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ�ɡɧɚɧɢɣ��ɧɨ�ɬɚɤɠɟ�ɢ�ɧɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɜɵ�
ɤɨɜ��ɭɦɟɧɢɟ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɜ�ɩɨɬɨɤɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɧɚ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ�ɨɪ�
ɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɫɜɨɟɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɜ� ɜɭɡɟ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ� ɧɚ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�
ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɢ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ� ɜ� ɭɱɟɛɧɨ�ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɭɸ� ɞɟɹ�
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɞɥɹ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɨɧɹɬɢɹ�ɢɥɢ�ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ�
ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ� ɫɬɭɞɟɧɬ�ɞɨɥɠɟɧ� ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ�ɧɚɛɨɪ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ��
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɷɬɨɣ�ɰɟɥɢ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ�ɬɪɟɧɚ�
ɠɟɪɨɜ��ɇɟɪɟɞɤɨ�ɬɪɟɧɚɠɟɪɚɦɢ�ɧɚɡɵɜɚɸɬ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɭɸ�ɦɟɬɨɞɢɤɭ�ɨɛɭɱɟ�
ɧɢɹ��ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɢ�ɨɰɟɧɤɢ�ɡɧɚɧɢɣ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɭɸ�ɨɛɭɱɚɸ�
ɳɟɦɭ�ɧɚɛɨɪ� ɡɚɞɚɧɢɣ� ɧɚ� ɡɚɞɚɧɧɭɸ�ɬɟɦɭ� ɫ�ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ�ɢɯ�
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ��

Ʉɚɤ�ɨɞɧɚ�ɢɡ�ɦɟɬɨɞɢɤ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɬɪɟɧɚɠɟɪ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ�ɬɪɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɟ� ɮɭɧɤɰɢɢ�� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɭɸ�� ɨɛɭɱɚɸɳɭɸ� ɢ��
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɭɸ��

Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɮɭɧɤɰɢɹ�ɜɵɹɜɥɹɟɬ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɡɧɚɧɢɣ��ɭɦɟɧɢɣ��ɧɚɜɵ�
ɤɨɜ�ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨ��ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɬɪɟɧɚɠɟɪ�ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ɜɵɹɜɢɬɶ�ɢ�ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ�
ɩɪɨɛɟɥɵ�ɜ�ɡɧɚɧɢɹɯ�ɫɬɭɞɟɧɬɚ��Ɍ�ɤ��ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɬɪɟɧɚɠɟɪ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨ�
ɛɨɣ�ɧɚɛɨɪ�ɬɟɫɬɨɜɵɯ�ɡɚɞɚɧɢɣ��ɬɨ�ɩɨ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��ɲɢɪɨɬɟ�ɢ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɨɧ� ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ� ɜɫɟ� ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ� ɮɨɪɦɵ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟ�
ɫɤɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ��

Ɉɛɭɱɚɸɳɚɹ�ɮɭɧɤɰɢɹ�ɬɪɟɧɚɠɟɪɚ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ�ɪɚɛɨɬɵ�
ɫɬɭɞɟɧɬɚ�ɩɨ�ɭɫɜɨɟɧɢɸ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɬɪɟɧɚɠɟɪ�ɫɨɞɟɪ�
ɠɢɬ� ɧɚɜɨɞɹɳɢɟ� ɜɨɩɪɨɫɵ� ɢ� ɩɨɞɫɤɚɡɤɢ�� ɩɨɫɥɟ� ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ� ɡɚɞɚɧɢɹ�
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɫɫɵɥɤɢ�ɧɚ�ɪɚɡɞɟɥɵ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɢɥɢ�ɜɨɩɪɨɫɵ��
ɩɨ� ɤɨɬɨɪɵɦ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ� ɨɬɜɟɬɢɥ� ɧɟɜɟɪɧɨ�� ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�
ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɡɚɞɚɧɢɹ��ɪɟɲɟɧɢɹ�ɨɞɧɨɬɢɩɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɡɚɞɚɧɢɣ�ɢɥɢ�
ɡɚɞɚɧɢɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ��

ȼɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ� ɮɭɧɤɰɢɹ� ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɜ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ� ɢ�
ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��ɜ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɫɬɪɟɦ�
ɥɟɧɢɣ� ɪɚɡɜɢɬɶ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�� ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ�� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɢ��
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ��

ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɫɨɡɞɚɧ�ɰɟɥɵɣ�ɪɹɞ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ�ɬɪɟɧɚɠɟɪɨɜ�ɩɨ�
ɪɚɡɧɵɦ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ��ɑɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ�ɬɪɟɧɚɠɟɪɵ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚ�
ɱɟɧɵ�ɞɥɹ�ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɦɟɧɢɣ�ɢ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɡɚɞɚɱ��ȼ�
ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɧɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɤɪɚɬɤɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɩɨ�ɬɟɨ�
ɪɢɢ��ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɭ�ɧɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɭɪɨɜɧɹɯ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɢ�
ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɶ��

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɬɪɟɧɚɠɟɪ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɩɪɨɫɬɨɣ� ɮɨɪɦɨɣ� ɷɥɟɤ�
ɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɭɱɟɛɧɢɤɚ��ȿɝɨ�ɝɥɚɜɧɨɟ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�ɬɟɫɬɨɜ�ɜ�ɩɟɱɚɬɧɨɣ�ɮɨɪɦɟ�±�



���

ɧɚɥɢɱɢɟ�ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɞɢɚɥɨɝɚ�ɦɟɠɞɭ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ�
ɢ�ɨɛɭɱɚɸɳɟɣ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ��Ɉɫɧɨɜɧɭɸ�ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɪɢ�ɪɚɡ�
ɪɚɛɨɬɤɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɬɪɟɧɚɠɟɪɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɨɬɛɨɪ�ɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɤɨɧ�
ɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ� ɩɨɥɭɱɢɬɶ� ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ� ɤɚɪ�
ɬɢɧɭ�ɢ�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɡɧɚɧɢɹ��ɭɦɟɧɢɹ�ɢ�ɧɚɜɵɤɢ��ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɜɥɚɞɟɟɬ�ɭɱɚɳɢɣɫɹ��
ɂɦɟɧɧɨ�ɩɨɷɬɨɦɭ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɤɚ�
ɱɟɫɬɜɚ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ�ɬɪɟɧɚɠɟɪɨɜ��ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸ�
ɳɢɯ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɨɞɚɱɢ�ɛɨɥɶɲɨɝɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɬɟɤɫɬɨɜɵɯ�ɢ�ɢɥɥɸɫɬɪɚ�
ɬɢɜɧɵɯ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɝɢɩɟɪɬɟɤɫɬɨɜɵɯ��
ɝɢɩɟɪɦɟɞɢɣɧɵɯ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ�ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�
ɞɥɹ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ��ɫɩɨɫɨɛɨɜ��ɩɪɢɟɦɨɜ�ɨɪ�
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢ�ɫɚɦɨɨɛɭɱɟɧɢɹ�>�@��

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ�ɬɪɟɧɚɠɟɪɵ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɫɚ�
ɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɢ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɷɬɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ�
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ��ɫɞɟɥɚɬɶ�ɟɝɨ�ɛɨɥɟɟ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ��ɧɚɝɥɹɞɧɵɦ�ɢ�ɞɪɭ�
ɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ��

ɇɚɦɢ�ɛɵɥ�ɫɨɡɞɚɧ�ɬɪɟɧɚɠɟɪ�ɞɥɹ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɪɟɲɟɧɢɸ�ɡɚɞɚɱ�
ɩɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ�ɚɧɚɥɢɡɭ�ɢ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɢɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɩɨ�ɬɟɦɚɦ�©Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɱɢɫɥɚª��©Ɏɭɧɤɰɢɢ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨª�ɢ�©ɂɧɬɟ�
ɝɪɚɥɵ�ɢ�ɫɬɟɩɟɧɧɵɟ�ɪɹɞɵª��ȼ�ɬɪɟɧɚɠɟɪ�ɜɤɥɸɱɟɧɵ�ɡɚɞɚɧɢɹ�ɫ�ɜɵɛɨɪɨɦ�ɨɞ�
ɧɨɝɨ� ɢɥɢ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ� ɨɬɜɟɬɨɜ�� ɡɚɞɚɧɢɹ� ɫ� ɜɵɛɨɪɨɦ� ɨɬɜɟɬɚ�
©ɜɟɪɧɨª� ±� ©ɧɟɜɟɪɧɨª�� ɡɚɞɚɧɢɹ� ɫ� ɤɪɚɬɤɢɦɢ� ɨɬɜɟɬɚɦɢ� �ɧɚ� ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɟ���
Ɉɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ�ɡɚɩɭɫɤɚɟɬ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɬɪɟɧɚɠɟɪ�ɩɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ�ɚɧɚ�
ɥɢɡɭ��ɜɵɛɢɪɚɟɬ�ɬɟɦɭ�ɢ�ɦɨɠɟɬ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ�ɫɜɨɢ�ɡɧɚɧɢɹ�ɩɨ�ɷɬɨɣ�
ɬɟɦɟ��ɧɨ�ɢ�ɨɬɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɦɟɧɢɹ�ɢ�ɧɚɜɵɤɢ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɡɚɞɚɱ��

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɩɪɢ� ɢɡɭɱɟɧɢɢ�
ɬɟɦɵ�©Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɱɢɫɥɚª��ɋɬɭɞɟɧɬɚɦ�ɜɵɞɚɟɬɫɹ�ɡɚɞɚɧɢɟ�
±�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɧɟɞɟɥɢ�ɢɡɭɱɢɬɶ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɩɨ�ɞɚɧɧɨɣ�ɬɟɦɟ�ɢ�
ɡɚɬɟɦ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɬɪɟɧɚɠɟɪɚ��ɩɨɩɪɚɤɬɢɤɨɜɚɬɶɫɹ�ɜ�ɪɟɲɟɧɢɢ�ɬɢɩɨɜɵɯ�ɡɚ�
ɞɚɱ��ɍ�ɬɪɟɧɚɠɟɪɚ�ɧɟɬ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ�ɧɚ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɡɚɩɭɫɤɨɜ�ɢ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɫ�
ɧɢɦ�ɦɨɠɧɨ�ɫ�ɥɸɛɨɝɨ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ��ɉɨɫɥɟ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ�ɧɚ�ɡɚɧɹ�
ɬɢɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɬ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɟ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɞɥɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɡɧɚɧɢɣ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�
ɩɨ�ɞɚɧɧɨɣ�ɬɟɦɟ��

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ�ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ�ɬɪɟɧɚɠɟɪɚ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ��ɱɬɨ�ɫɚɦɨɫɬɨ�
ɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɫ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ�ɬɪɟɧɚɠɟɪɨɦ�ɩɨɜɵɲɚɟɬ�ɢɯ�ɦɨ�
ɬɢɜɚɰɢɸ�ɤ�ɨɛɭɱɟɧɢɸ�ɢ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɉɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɨɛɭ�
ɱɚɸɳɟɦɭ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɜ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ��ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɦ�ɞɥɹ�ɧɟɝɨ�ɬɟɦɩɟ��Ⱦɥɹ�
ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ�ɬɚɤɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɫɨɡɞɚɟɬ�ɫɢɬɭɚɰɢɸ�ɭɫɩɟɯɚ��ɚ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ�
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ɧɟɧɚɜɹɡɱɢɜɨ�ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ�ɫɜɨɟɣ�ɰɟɥɢ��ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ�ɢ�ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɬɭ�
ɞɟɧɬɚ��ɨɫɜɨɢɬɶ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɦɢɧɢɦɭɦ�ɩɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɭ�ɢ�ɞɨɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɚɜɬɨ�
ɦɚɬɢɡɦɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɧɚɜɵɤɢ��

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɩɨɞ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ�
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɰɟɥɟ�
ɜɨɣ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ�ɤ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ�ɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�
ɫɨɛɨɣ�ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟ�
ɫɤɭɸ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɨɛɭɱɚɸ�
ɳɢɯɫɹ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɂɄɌ��

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ�

�� ɋɟɦɟɧɨɜɚ�ɇ�Ȼ��ɉɪɢɧɰɢɩɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɜɭɡɚ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɂɄɌ����ȼɟɫɬɧɢɤ�Ȼɭɪɹɬɫɤɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��±�������±�ʋ��±���±�ɋ����±����

��� Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɭɱɟɛ�� ɩɨɫɨɛɢɟ� ��
Ⱥɜɬ��ɫɨɫɬ��Ƚ�Ⱥ��Ɏɟɞɨɬɨɜɚ��ȿ�ɘ��ɂɝɧɚɬɶɟɜɚ��ɇɨɜ�Ƚɍ�ɢɦ��əɪɨɫɥɚɜɚ�Ɇɭɞ�
ɪɨɝɨ��±�ȼɟɥɢɤɢɣ�ɇɨɜɝɨɪɨɞ��������±�����ɫ��

���ɏɪɢɫɬɨɱɟɜɫɤɢɣ�ɋ�Ⱥ�� ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɟ� ɭɱɟɛɧɢɤɢ� ɢ�
ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɢ����ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ�ɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��±�������±�ʋ����±�ɋ���±�����

ɍȾɄ�����
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ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�©Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɜ�ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɢª�

Ⱥ�ɋ��ɒɟɜɱɟɧɤɨ�
Ɋɭɛɰɨɜɫɤɢɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ��ɮɢɥɢɚɥ��ȺɥɬȽɍ��ɝ��Ɋɭɛɰɨɜɫɤ�

Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ�©Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɜ�ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɢª�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�
ɤ� ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɣ� ɱɚɫɬɢ� ɭɱɟɛɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɚ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɩɨ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ©ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ� ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚª� ɩɪɨɮɢɥɹ� ©ɉɪɢ�
ɤɥɚɞɧɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ�ɜ�ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɢª���

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɰɟɥɹɦɢ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�©Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɬɨɞɵ�
ɜ�ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɢª�ɹɜɥɹɸɬɫɹ��

�� ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɹɜɥɟɧɢɣ�ɢ�ɩɪɨ�
ɰɟɫɫɨɜ�ɜ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��

�� Ɉɫɜɨɟɧɢɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɢ�ɩɪɨɝɧɨ�
ɡɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��

�� Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɦɵɲɥɟɧɢɹ�� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɧɚɧɢɣ�
ɩɨ�ɨɫɧɨɜɚɦ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ�ɢ�ɟɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧ�
ɧɵɯ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ��
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Ⱦɥɹ�ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ�ɢɧɬɟɝɪɚ�
ɰɢɹ� ɡɧɚɧɢɣ�� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ� ɩɪɢ� ɢɡɭɱɟɧɢɢ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɰɢɤɥɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɧɚɜɵɤɢ�ɩɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ�ɫɢɫɬɟɦ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ�ɚɥɝɟɛɪɵ�
�ɋɄȺ���

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ɭɱɟɛɧɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɫɢɫɬɟɦ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ�ɚɥɝɟɛɪɵ�
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɭɫɤɨɪɢɬɶ�ɢ�ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɪɭɬɢɧɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ��ɪɚɡ�
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ɉɨɷɬɨɦɭ�ɛɵɥɨ�ɪɟɲɟɧɨ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɜɧɟɞɪɢɬɶ�0DWKFDG�
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ɧɵɦɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ�ɞɥɹ�ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ��ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɞɚɧ�
ɧɵɯ�ɢ�ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ��ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɡɚɞɚɱ��
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í ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɶ��
í ɯɨɪɨɲɚɹ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ�ɨɲɢɛɨɤ��
í ɜɵɫɨɤɚɹ�ɬɨɱɧɨɫɬɶ�ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ��
í ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ� ɦɧɨɝɢɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ� ɮɭɧɤɰɢɣ� ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ��

ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ��
í ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɫɢɦɜɨɥɶɧɵɯ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ��
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ�ɡɚɞɚɱɭ��ɂɦɟɸɬɫɹ�ɞɚɧɧɵɟ�ɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ��ɥɟɬ���
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ɉɨɫɬɪɨɣɬɟ�ɝɢɫɬɨɝɪɚɦɦɭ��

Ⱦɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ�PFG[�ɮɚɣɥ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ�ɫɥɟ�
ɞɭɸɳɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ��ɢɫɯɨɞɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ��ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɜɚɪɢɚɰɢɨɧ�
ɧɵɣ�ɪɹɞ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɪɚɫɱɺɬɵ�ɢ�ɝɢɫɬɨɝɪɚɦɦɭ��ɪɢɫɭɧɨɤ�����

Ɋɢɫɭɧɨɤ���±�Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ�PFG[�ɮɚɣɥ�
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Ⱦɚɧɧɵɣ�ɮɚɣɥ�ɢɦɟɟɬ�ɱɟɬɵɪɟ�ɫɜɨɪɚɱɢɜɚɟɦɵɯ�ɨɛɥɚɫɬɟɣ��ȼɧɭɬɪɢ�ɨɛɥɚ�
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Ɉɛɥɚɫɬɶ� ©ɂɫɯɨɞɧɵɟ� ɞɚɧɧɵɟª� ɫɨɞɟɪɠɢɬ� ɜɟɤɬɨɪ� ɢɫɯɨɞɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ�
�ɪɢɫɭɧɨɤ�����
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ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ� ɩɪɢ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ� ɞɚɧɧɵɯ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ©ɂɫɯɨɞɧɵɟ� ɞɚɧ�
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Ɋɢɫɭɧɨɤ���±�Ɉɛɥɚɫɬɶ�©Ɋɚɫɱɟɬɵª�
Ɉɛɥɚɫɬɶ�©Ƚɢɫɬɨɝɪɚɦɦɚª�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɪɚɫɱɟɬ�ɱɢɫɥɚ�ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɜ�ɩɨ�ɮɨɪ�
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Ɉɧɢ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɩɪɨɫɬɵ�ɜ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ��ɢ�ɤɚɠɞɚɹ�ɮɭɧɤɰɢɹ�ɫɨɞɟɪ�
ɠɢɬ�ɜɫɩɥɵɜɚɸɳɭɸ�ɩɨɞɫɤɚɡɤɭ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ�ɩɨɧɹɬɶ�
ɟɟ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ��

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɋȺɉɊ�0DWKFDG�3ULPH�ɜ�ɭɱɟɛɧɨɦ�ɩɪɨ�
ɰɟɫɫɟ�ɩɨɡɜɨɥɢɥ�ɩɟɪɟɣɬɢ�ɧɚ�ɧɨɜɵɣ��ɛɨɥɟɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɩɪɟɩɨ�
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ɉɪɟɠɞɟ� ɜɫɟɝɨ�� ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ� ɢɧɬɟɪɟɫ� ɤ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ�� ɋɬɭɞɟɧɬɵ� ɫ� ɭɞɨ�
ɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ� ɪɚɛɨɬɚɸɬ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�� ɢɡɭɱɚɸɬ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɦɚɬɟ�
ɪɢɚɥ�� ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ� ɪɚɛɨɬɵ�� ɪɟɲɚɸɬ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɡɚ�
ɞɚɱɢ��ɩɪɢɦɟɧɹɹ�ɋȺɉɊ�0DWKFDG�3ULPH��
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Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ�

���ɒɟɜɱɟɧɤɨ�Ⱥ�ɋ��ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ�ɚɥɝɟɛɪɵ�ɞɥɹ�
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɩɪɢ� ɢɡɭɱɟɧɢɢ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ���ɆȺɄ��©Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɢ�±�Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦɭ�ɤɪɚɸª��
ɫɛɨɪɧɢɤ�ɬɪɭɞɨɜ�ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�ɩɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ��±�Ȼɚɪɧɚɭɥ��
ɂɡɞ�ɜɨ�Ⱥɥɬ��ɭɧ�ɬɚ��������±�ɋ����±������

���ɒɟɜɱɟɧɤɨ�Ⱥ�ɋ��ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ�
ɚɥɝɟɛɪɵ�F�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɜ�ɭɱɟɛɧɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�
ɩɪɢ� ɢɡɭɱɟɧɢɢ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ� ��Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ� ɩɪɨ�
ɛɥɟɦɵ�ɧɚɭɤɢ�ɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɫɛɨɪɧɢɤ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɫɬɚɬɟɣ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɫɤɢɟ�ɱɬɟɧɢɹ�ɧɚ�Ⱥɥɬɚɟ��±�Ȼɚɪɧɚɭɥ��ɂɡɞ�ɜɨ�Ⱥɥɬ��
ɭɧ�ɬɚ��������±�ɋ�����±������
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɛɢɨɝɚɡɚ�ɢɡ�ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�
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ɉɨɢɫɤ� ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ� ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ� ɷɧɟɪɝɢɢ� ɪɚɫ�
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɩɪɨɦɵɲ�
ɥɟɧɧɨɝɨ�ɢ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ��Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ�ɬɚɤɢɯ�ɢɫɬɨɱɧɢ�
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ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɝ�ɥ���%�±�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ�ɛɢɨɦɚɫɫɵ�ɦɟɬɚɧɨɝɟɧɧɵɯ�ɦɢɤɪɨ�
ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ��ɝ�ɥ���3�±�ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ�ɜɵɯɨɞ�ɛɢɨɝɚɡɚ��ɝ�ɥ���N�±�ɤɨɧɫɬɚɧɬɚ�ɫɤɨ�
ɪɨɫɬɢ�ɝɢɞɪɨɥɢɡɚ����ɫɭɬ���J�±�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɤɨɧɜɟɪɫɢɢ�ɫɭɛɫɬɪɚɬɚ�ɜ�ɠɢɪ�
ɧɵɟ� ɤɢɫɥɨɬɵ� �ɫɬɟɯɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ��� ȡP� ±� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ�
ɭɞɟɥɶɧɚɹ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɦɟɬɚɧɨɝɟɧɟɡɚ�ɜ�ɬɟɪɦɢɧɚɯ�ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɛɢɨɦɚɫɫɵ�ɥɟɬɭ�
ɱɢɯ�ɠɢɪɧɵɯ�ɤɢɫɥɨɬ����ɫɭɬ���.6�±�ɤɨɧɫɬɚɧɬɚ�ɩɨɥɭɧɚɫɵɳɟɧɢɹ�ɜ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɢ�
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ɦɟɧɧɨɝɨ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ� ɫɨɫɬɚɜɚ�� ɪɚɜɧɚɹ� ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ� ɨɬɬɨɤɚ� ɨɛɳɟɝɨ�
ɢɧɬɟɪɦɟɞɢɚɬɚ�ɢɡ�ɪɚɛɨɱɟɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɪɟɚɤɬɨɪɚ����ɫɭɬ���Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɷɬɭ�
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ɪɟɚɤɬɨɪɚ�� ɡɚɦɟɳɚɟɦɭɸ� ɜ� ɟɞɢɧɢɰɭ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɢɫɯɨɞɧɵɦ� ɫɭɛɫɬɪɚɬɨɦ��
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ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɜɵɯɨɞɨɦ�ɛɢɨɦɟɬɚɧɚ�ɢ�ɬɟɦɩɚɦɢ�ɩɨɞɚɱɢ�ɡɚɦɟɧɵ�ɢɫɯɨɞ�
ɧɨɝɨ�ɫɭɛɫɬɪɚɬɚ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɫɨɫɬɚɜɚ�ɫɵɪɶɹ��ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ�ɦɨɞɟɥɢ�ɞɥɹ�ɪɚɡɧɵɯ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ�
ɜ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɪɟɠɢɦɟ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ�ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨ�
ɜɚɧɧɵɯ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ�ɩɨ�ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ��ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɧɢɸ�
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ��ɚɧɚɥɢɡɭ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɬ�ɞ��

Ⱦɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ�ɦɨɞɭɥɶ�
ɧɚ�ɹɡɵɤɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�3\WKRQ��ɂɧɬɟɪɮɟɣɫ�ɩɪɨ�
ɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�ɦɨɞɭɥɹ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ��ɫɤɚɱɢɜɚɧɢɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɩɨ�
ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɜ�ɜɢɞɟ�3')�ɮɚɣɥɚ��ɜɜɨɞ�ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ��ɨɩɪɟɞɟ�
ɥɹɬɶ�ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɨ�ɡɚɞɚɧɧɵɦ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ�ɦɨɞɟɥɢ��



���

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɝɪɚɮɢɤɨɜ�ɮɚɡɨ�
ɜɵɯ�ɤɪɢɜɵɯ�ɢ�ɝɪɚɮɢɤɨɜ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɜ�
ɬɟɱɟɧɢɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɚ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ�
ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɦɨɞɟɥɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɛɢɨɝɚɡɚ��ɧɚɱɚɥɶɧɨɟ�ɤɨɥɢɱɟ�
ɫɬɜɨ�ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ�ɫɭɛɫɬɪɚɬɚ�ɢ�ɧɚɱɚɥɶɧɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɛɢɨɦɚɫɫɵ�ɦɟɬɚɧɨɝɟɧ�
ɧɵɯ�ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ��

ɉɪɢɜɟɞɟɦ�ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ�ɫ�
ɦɨɞɟɥɶɸ��ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɟɣ�ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɟ�ɞɢɫɤɪɟɬɧɨɟ�ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɪɚɫɬɢ�
ɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�ɜ�ɛɢɨɪɟɚɤɬɨɪɟ�ɜ�ɪɚɜɧɨɨɬɫɬɨɹɳɢɟ�ɦɨɦɟɧɬɵ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɇɚ�
ɪɢɫɭɧɤɟ���ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɝɪɚɮɢɤɢ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɟ�
ɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɦɨɞɟɥɢ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɜɲɟɦɫɹ�ɪɟɠɢɦɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɛɢɨɪɟɚɬɨɪɚ��ɤɨɝɞɚ�
ɜɥɢɹɧɢɟ� ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ� ɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ� ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ� ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɨ���
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ��ɝɪɚɮɢɤ�Ⱥ���ɝɢɞɪɨɥɢɡɚ��ɝɪɚɮɢɤ�Ȼ��
ɢ�ɦɢɤɪɨɛɧɨɣ�ɛɢɨɦɚɫɫɵ��ɝɪɚɮɢɤ�ȼ��ɩɨɞɱɢɧɹɸɬɫɹ�ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɰɢɤɥɭ�
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɫɵɪɶɹ��ɚ�ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ�ɜɵɯɨɞ�ɦɟɬɚɧɚ��ɝɪɚɮɢɤ�Ƚ��ɞɟɦɨɧɫɬɪɢ�
ɪɭɟɬ�ɤɜɚɡɢɥɢɧɟɣɧɵɣ�ɪɨɫɬ�ɫ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ�
ɫɬɢ�ɜɧɭɬɪɢ�ɩɟɪɢɨɞɨɜ�ɪɟɰɢɤɥɢɡɚɰɢɢ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ���±�Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ�ɢɦɢɬɚɰɢɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɛɢɨɪɟɚɤɬɨɪɚ�ɫ�ɞɢɫ�
ɤɪɟɬɧɵɦ�ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟɦ�ɫɵɪɶɹ��Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɜɲɟɦɫɹ�ɪɟɠɢɦɟ��Ⱥ�±�ɨɪɝɚ�
ɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɭɛɫɬɪɚɬ��Ȼ�±�ɩɪɨɞɭɤɬɵ�ɝɢɞɪɨɥɢɡɚ��%�±�ɛɢɨɦɚɫɫɚ�ɦɟɬɚɧɨɝɟɧɧɵɯ��

ɦɢɤɪɨɛɨɜ��Ƚ�±�ɜɵɯɨɞ�ɦɟɬɚɧɚ��

Ⱥ� Ȼ�

ȼ� Ƚ�



���

ȼ� ɯɨɞɟ� ɬɟɫɬɨɜɵɯ� ɩɪɨɝɨɧɨɜ�ɦɨɞɟɥɢ� ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ� ɤɚɤ� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ��
ɬɚɤ�ɢ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɝɪɚɮɢɤɨɜ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɫɨ�
ɫɬɨɹɧɢɹ�ɫ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ�ɜɟɪɫɢɢ�ɦɨɞɟɥɢ�
©Ɇɟɬɚɧª��ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ�ȼ�Ⱥ��ȼɚɜɢɥɢɧɵɦ�>�@��Ⱦɚɧɧɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ� ɨɬɪɚɡɢɬɶ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ� ɫɵɪɶɹ� ɤɚɤ� ɧɚ� ɬɟɦɩɵ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��ɬɚɤ�ɢ�ɧɚ�ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ�ɜɵɯɨɞ�ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ��ɛɢɨ�
ɝɚɡɚ��� Ɍɚɤɠɟ� ɜ� ɧɟɣ� ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ� ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ� ɷɮɮɟɤɬ� ©ɩɪɨɛɤɢª�� ɬɨ�
ɟɫɬɶ� ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɢ� ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɚɹ� ɧɟɜɨɡɦɨɠ�
ɧɨɫɬɶ�ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɜɟɫɶ�ɨɛɴɟɦ�ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ�ɫɭɛɫɬɪɚɬɚ�ɩɪɢ�ɦɚɥɨɣ�ɤɨɧɰɟɧ�
ɬɪɚɰɢɢ�ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ�ɛɢɨɦɚɫɫɵ�ɦɟɬɚɧɨɝɟɧɧɵɯ�ɦɢɤɪɨɛɨɜ��

ȼ�ɞɚɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɦɵ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ�ɦɨɞɟɥɶ��ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɭɸ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɩɨ�
ɥɭɱɟɧɢɹ�ɦɟɬɚɧɚ�ɜ�ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɦ�ɛɢɨɪɟɚɤɬɨɪɟ�ɢɡ�ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɢɱɟ�
ɫɤɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ��Ⱦɥɹ�ɟɺ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɢ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɧɚɦɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ�
ɥɚɫɶ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ�ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�3\WKRQ��ȼ�ɯɨɞɟ�ɩɪɨɜɟ�
ɞɟɧɧɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɛɵɥ� ɩɨɥɭɱɟɧ� ɪɹɞ� ɧɟɬɪɢɜɢɚɥɶɧɵɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��
ɩɨɡɜɨɥɢɜɲɢɯ�ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɩɨ�ɜɵɛɨɪɭ�ɨɩ�
ɬɢɦɚɥɶɧɵɯ�ɪɟɠɢɦɨɜ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ�ɛɢɨɪɟɚɤɬɨɪɚ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ�
ɟɝɨ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ�ɤɪɢɬɟ�
ɪɢɟɜ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�>����@��

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ��

��� ȼɚɜɢɥɢɧ� ȼ�Ⱥ�� Ʉɚɤ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɩɨɥɭɱɚɬɶ� ɛɢɨɝɚɡ"� ��� ɉɪɢɪɨɞɚ�� ±�
������±�ʋ�����

��� Ɍɨɩɚɠ� Ⱥ�Ƚ��� ȼɢɝɨɧɬ� ȼ�Ⱥ��� ɏɜɨɪɨɜɚ� Ʌ�Ⱥ�� ɂɦɢɬɚɰɢɨɧɧɚɹ� ɦɨɞɟɥɶ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɛɢɨɝɚɡɚ�ɢɡ�ɦɧɨɝɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɨɝɨ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɫɵɪɶɹ��Ⱥɧɚɥɢɡ�ɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɚɹ�ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ����ɏɢɦɢɹ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɫɵɪɶɹ��±�������±�ʋ���

���Ɍɨɩɚɠ�Ⱥ�Ƚ���ɀɚɪɢɤɨɜ�Ⱥ�ȼ���Ȼɚɸɤ�Ⱥ�Ⱥ���ɏɜɨɪɨɜɚ�Ʌ�Ⱥ��ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɛɢɨɝɚɡɚ�ɢɡ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�
���ɂɡɜɟɫɬɢɹ�Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ�ɝɨɫ��ɭɧ�ɬɚ��������ʋ��������



���

ɍȾɄ��������
Ȼɟɪɞɵɲɟɜ�Ⱥ�ɋ���Ɇɚɞɢɹɪɨɜ�Ɇ�ɇ���Ⱥɥɢɦɛɟɤɨɜɚ�ɇ�Ȼ��

Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɩɟɪɟɧɨɫɚ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɢ�ɫ�
ɱɚɫɬɧɵɦɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ�ɞɪɨɛɧɨɝɨ�ɩɨɪɹɞɤɚ�

Ⱥ�ɋ��Ȼɟɪɞɵɲɟɜ���Ɇ�ɇ��Ɇɚɞɢɹɪɨɜ���ɇ�Ȼ��Ⱥɥɢɦɛɟɤɨɜɚ�
�Ʉɚɡɇɉɍ�ɢɦ��Ⱥɛɚɹ��ɝ��Ⱥɥɦɚɬɵ���ȼɄȽɍ�ɢɦ��ɋ��Ⱥɦɚɧɠɨɥɨɜɚ���

ɝ��ɍɫɬɶ�Ʉɚɦɟɧɨɝɨɪɫɤ�

Ⱦɪɨɛɧɵɟ�ɢɧɬɟɝɪɨ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ�ɧɚɯɨɞɹɬ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɣ�ɜɨ�ɦɧɨɝɢɯ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ�ɮɢɡɢɤɢ��ɦɟɯɚɧɢɤɢ��ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ�ɦɚɬɟ�
ɦɚɬɢɤɢ��ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɢɨɥɨɝɢɣ�ɢ� ɬ�ɞ��Ⱦɪɨɛɧɨɟ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɢɫ�
ɱɢɫɥɟɧɢɟ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɦɨɳɧɵɦ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ� ɞɥɹ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɞɢɧɚɦɢɱɟ�
ɫɤɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɢɧɬɟɝɪɨ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ�ɩɨ�ɜɪɟ�
ɦɟɧɢ� ɢ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɚɦ� ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ� ɫɬɟɩɟɧɧɭɸ� ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ� ɩɚɦɹɬɶ� ɢ�
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɧɟɥɨɤɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɫɥɨɠɧɵɯ�ɫɪɟɞ�ɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��

Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ�ɞɪɨɛɧɨɝɨ�ɩɨɪɹɞɤɚ�ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ�ɬɚɤɠɟ�ɜ�
ɡɚɞɚɱɚɯ� ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ� ɦɟɯɚɧɢɤɢ� �ɨɛɪɚɬɧɵɟ� ɡɚɞɚɱɢ��� ɝɢɞɪɨɞɢɧɚɦɢɤɢ�
�ɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɬɟɥɚ�ɜ�ɜɹɡɤɨɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ���ɬɟɩɥɨɩɪɨɜɨɞɧɨɫɬɢ��ɞɢɧɚɦɢɤɚ�ɬɟɩ�
ɥɨɜɵɯ� ɩɨɬɨɤɨɜ��� ɞɢɮɮɭɡɢɢ� �ɷɥɟɤɬɪɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ� ɚɧɚɥɢɡ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ�
ɷɥɟɤɬɪɨɞɨɜ���ɩɪɢ�ɢɡɭɱɟɧɢɢ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɟ�
ɪɟɧɨɫɚ��ɩɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�ɮɪɚɤɬɚɥɚ�ɜ�ɮɢɡɢɤɟ�ɤɨɧɞɟɧɫɢɪɨ�
ɜɚɧɧɵɯ�ɫɪɟɞ�ɢ� ɬ�ɞ��Ɇɧɨɝɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ� ɜ� ɫɢɥɶɧɨ�
ɩɨɪɢɫɬɵɯ� �ɮɪɚɤɬɚɥɶɧɵɯ�� ɫɪɟɞɚɯ� ɩɪɢɜɨɞɹɬ� ɤ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ�
ɤɪɚɟɜɵɯ�ɡɚɞɚɱ�ɞɥɹ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ�ɜ�ɱɚɫɬɧɵɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ�ɞɪɨɛɧɨɝɨ�ɩɨɪɹɞɤɚ��
ɍɪɚɜɧɟɧɢɹ� ɜ� ɞɪɨɛɧɵɯ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ� ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ� ɷɜɨɥɸɰɢɸ� ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɫ�ɩɨɬɟɪɹɦɢ��ɩɪɢɱɟɦ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɣ�ɭɤɚ�
ɡɵɜɚɟɬ�ɧɚ�ɞɨɥɸ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɢɯɫɹ�ɡɚ�ɜɫɟ�ɜɪɟɦɹ�ɷɜɨ�
ɥɸɰɢɢ�� Ɍɚɤɢɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ�ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ� ɤɚɤ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɫ�
©ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣª�ɩɚɦɹɬɶɸ��ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɦɟɠɞɭ�
ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ��ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦɢ�ɩɨɥɧɨɣ�ɩɚɦɹɬɶɸ��ɫ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɢ�ɦɚɪɤɨɜ�
ɫɤɢɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ��ɫ�ɞɪɭɝɨɣ��

Ɂɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɦɨɠɧɨ�ɫɱɢɬɚɬɶ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ��ɱɬɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟ�
ɫɤɢɣ�ɚɩɩɚɪɚɬ�ɢɧɬɟɝɪɨ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɞɪɨɛɧɨɝɨ�ɩɨɪɹɞɤɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ��ɥɟ�
ɠɚɳɢɯ�ɜ�ɨɫɧɨɜɟ�ɮɢɡɢɤɢ�ɮɪɚɤɬɚɥɨɜ��ȼ�ɪɚɦɤɚɯ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ�
ɢɧɬɟɝɪɨ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɞɪɨɛɧɨɝɨ�ɩɨɪɹɞɤɚ�ɭɞɚɺɬɫɹ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɛɨɥɟɟ�
ɝɥɭɛɨɤɨ�ɩɨɧɹɬɶ�ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ��ɧɨ�ɢ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ�ɧɨɜɵɟ�ɪɟɡɭɥɶ�
ɬɚɬɵ��ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɞɨɥɝɭɸ�ɢɫɬɨɪɢɸ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɚɩɩɚɪɚɬɚ�
ɞɪɨɛɧɨɝɨ� ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɢɹ� >��� �@�� ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɦɟɬɨɞɵ� ɪɟɲɟɧɢɹ�
ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ�ɞɪɨɛɧɨɣ�ɞɢɮɮɭɡɢɢ�ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ�ɦɚɥɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ��ɚ�ɬɟɨ�
ɪɢɹ�ɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɧɨɫɢɬ�ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɢ�



���

ɞɚɥɟɤɚ�ɨɬ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ�>�@��Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɤɪɚ�
ɟɜɵɯ�ɡɚɞɚɱ�ɞɥɹ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ�ɩɟɪɟɧɨɫɚ�ɫ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɣ�ɞɪɨɛɧɨɝɨ�ɩɨɪɹɞɤɚ�ɩɨ�
ɫɜɹɳɟɧɵ�ɪɚɛɨɬɵ�>�±�@���

ɐɟɥɶɸ�ɞɚɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɚɩ�
ɩɚɪɚɬɚ� ɢɧɬɟɝɪɨ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɞɪɨɛɧɨɝɨ� ɩɨɪɹɞɤɚ� ɞɥɹ� ɨɩɢɫɚɧɢɹ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɩɟɪɟɧɨɫɚ�ɩɪɢɦɟɫɟɣ�ɜɪɟɞɧɵɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ�ɜ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�
ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ�ɫ�ɱɚɫɬɧɵɦɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ�ɞɪɨɛɧɨɝɨ�ɩɨɪɹɞɤɚ���

Ɉɛɵɱɧɨ�ɜ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɡɵɫɤɚɧɢɹɯ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ�ɩɟɪɟɧɨ�
ɫɨɜ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɞɜɚ�ɫɩɨɫɨɛɚ�ɢɥɢ�ɭɪɨɜɧɹ�ɨɩɢɫɚɧɢɹ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ��ɦɢɤɪɨ��ɢ�
ɦɚɤɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɣ��ɉɟɪɜɵɣ�ɢɦɟɟɬ�ɞɟɥɨ�ɫ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɫɦɟɲɟɧɢɹ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�
ɱɚɫɬɢɰ��ɚ�ɜɬɨɪɨɣ���ɢɯ�ɚɧɫɚɦɛɥɹ��Ɉɛɚ��ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ��ɫɜɹɡɚɧɵ�ɦɟɠɞɭ�ɫɨɛɨɣ��
ɢ�ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ�ɡɧɚɧɢɟ�ɨɞɧɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɞɚɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɜɬɨɪɨɣ�
±� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ� ɛɥɭɠɞɚɧɢɣ� ɩɶɹɧɢɰɵ� ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟɧ� ɭɪɚɜɧɟɧɢɸ�
ɞɢɮɮɭɡɢɢ�ɢ�ɧɚɨɛɨɪɨɬ�>�@��ɧɨ�ɞɥɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɚɫɩɟɤɬɨɜ�ɹɜɥɟɧɢɹ��ɢɧɬɟɪɟ�
ɫɭɸɳɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ�ɜ�ɤɚɠɞɨɦ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ��ɥɸɛɨɣ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɦɨ�
ɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɝɨɪɚɡɞɨ�ɭɞɨɛɧɟɟ�ɞɪɭɝɨɝɨ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɜ�ɪɟɚɥɶɧɵɯ��ɬɚɤ�ɢ�
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɯ�ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ�ɧɟ�ɭɞɚɟɬɫɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɨɛɟ�
ɫɬɨɪɨɧɵ�ɹɜɥɟɧɢɹ�ɫɪɚɡɭ��

ɉɨ�ɷɬɨɣ�ɩɪɢɱɢɧɟ�ɛɨɥɶɲɨɟ�ɫɨɠɚɥɟɧɢɟ�ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɬɨɬ�ɮɚɤɬ��ɱɬɨ�ɭɤɚɡɚɧ�
ɧɚɹ�ɜɵɲɟ�ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɩɨɞɯɨɞɚ�ɤ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɦɭ�ɢ�ɤɥɚɫɫɢɱɟ�
ɫɤɨɦɭ�ɩɪɢɦɟɪɭ�ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɟɪɟɧɨɫɚ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɬɟɪɹɟɬɫɹ�ɩɪɢ�ɢɡɭ�
ɱɟɧɢɢ�ɛɨɥɟɟ�ɫɥɨɠɧɵɯ�ɞɜɢɠɟɧɢɣ��ȼ�ɫɚɦɨɦ�ɞɟɥɟ��ɨɱɟɧɶ�ɥɟɬɚɥɶɧɨ�ɢɫɫɥɟ�
ɞɭɟɦɵɟ�ɧɚ�ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɫɨ� ɫɬɟɩɟɧ�
ɧɵɦ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ�ɫɦɟɲɟɧɢɣ�
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D

ɨɱɟɧɶ�ɪɟɞɤɨ�ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ�ɨɩɢɫɚɬɶ�ɤɚɤɢɦ�ɥɢɛɨ�ɦɚɤɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɦ�ɭɪɚɜɧɟ�
ɧɢɟɦ��ɩɪɢɱɟɦ�ɬɚɤɢɟ�ɩɨɩɵɬɤɢ�ɧɟ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɵ�ɢ�ɧɟ�ɧɨɫɹɬ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�ɫɢɫɬɟ�
ɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ���

Ɉɞɧɚ�ɢɡ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ�ɩɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɞɪɨɛɧɵɯ�ɩɪɨɢɡ�
ɜɨɞɧɵɯ��ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɧɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɢɯ�ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ�ɨɩɪɟɞɟ�
ɥɟɧɢɹ�� ɑɢɫɥɟɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɡɚɞɚɱ� ɞɥɹ� ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ� ɫ� ɞɪɨɛɧɵɦɢ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ�ɩɪɢɜɹɡɚɧɵ�ɤ�ɜɢɞɭ�ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɣ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɜɨɡ�
ɧɢɤɚɟɬ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɢ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�
ɩɪɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɪɚɡɧɵɯ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ� ɢ� ɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�� Ɍɚɤɨɟ�
ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ�ɛɵɥɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ�ɧɚ�ɩɪɢɦɟɪɟ�ɡɚɞɚɱɢ�ɨ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ�ɬɟɩɥɨ�
ɜɨɝɨ�ɢɦɩɭɥɶɫɚ���

ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɦɧɨɝɢɯ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɜ�
ɧɢɠɧɢɯ�ɫɥɨɹɯ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ�ɩɪɢ�ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɝɨ�
ɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ�ɞɢɮɮɭɡɢɢ�ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ�
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ɗɬɨɬ�ɜɵɜɨɞ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ�Ʌ�ɂ��ɋɟɪɛɢɧɨɣ�>��@��

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ��

���ɋɚɦɤɨ�ɋ��Ƚ���Ʉɢɥɛɚɫ�Ⱥ�Ⱥ���Ɇɚɪɢɱɟɜ�Ɉ�ɂ��ɂɧɬɟɝɪɚɥɵ�ɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ�
ɞɪɨɛɧɨɝɨ�ɩɨɪɹɞɤɚ�ɢ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɯ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ��±�Ɇɧ���ɇɚɭɤɚ�ɢ�ɬɟɯɧɢɤɚ��
������±�����ɫ��

���ɇɚɯɭɲɟɜ�Ⱥ�Ɇ��ɗɥɟɦɟɧɬɵ�ɞɪɨɛɧɨɝɨ�ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ�ɢ�ɢɯ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ��
±�ɇɚɥɶɱɢɤ��ɄȻɇɐ�ɊȺɇ��������±�����ɫ��

���Ƚɨɥɨɜɢɡɧɢɧ�ȼ�Ɇ���Ʉɢɫɟɥɟɜ�ȼ�ɉ���Ʉɨɪɨɬɤɢɧ�ɂ�Ⱥ���ɘɪɤɨ�ɘ�ɂ��ɉɪɹ�
ɦɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ�ɧɟɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɟɪɟɧɨɫɚ�ɪɚɞɢɨɧɭɤɥɢɞɨɜ�ɜ�ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɮɨɪɦɚɰɢɹɯ����ɂɡɜɟɫɬ��ɊȺɇ��ɗɧɟɪɝɟɬɢɤɚ��������±�ʋ���±�&�����±�����

���,VDDFVRQ�(���.HOOHU�+�%��$QDO\VLV�RI�1XPHULFDO�0HWKRGV��±�1HZ�<RUN�
±�/RQGRQ�±�6\GQH\��:LOH\�	�6RQV��,QF���������±�����S��

��� Ȼɟɣɛɚɥɚɟɜ�ȼ�Ⱦ�� ɑɢɫɥɟɧɧɵɣ�ɦɟɬɨɞ� ɪɟɲɟɧɢɹ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɨ�
ɞɟɥɢ� ɬɟɩɥɨɩɟɪɟɧɨɫɚ� ɜ� ɫɪɟɞɚɯ� ɫ�ɮɪɚɤɬɚɥɶɧɨɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ� ���Ɏɭɧɞɚɦɟɧ�
ɬɚɥɶɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��������±�ʋ����±�&�����±�����

���7DGMHUDQ�&KDUOHV��0HHUVFKDHUW�0DUN0���6FKHIIOHU�+DQD±3HWHU�$�VHF�
RQG�RUGHU� DFFXUDWH� QXPHULFDO� DSSUR[LPDWLRQ� IRU� WKH� IUDFWLRQDO� GLIIXVLRQ�
HTXDWLRQ����-��&RPSXWDW��3K\V���������±�9RO�������1R�����±�3�����±�����

���/LX�4���/LX�)���7XUQHU�,���$QK�9��$SSUR[LPDWLRQ�RI� WKH�/HY\±)HOOHU�
DGYHFWLRQ�GLVSHUVLRQ�SURFHVV�E\�UDQGRP�ZDON�DQG�ILQLWH�GLIIHUHQFH�PHWKRG����
-��&RPSXWDW��3K\V���������±�9RO�������1R�����±�3����±����

��� Ƚɨɥɨɜɢɡɧɢɧ�ȼ�Ɇ��� Ʉɢɫɟɥɟɜ�ȼ�ɉ���Ʉɨɪɨɬɤɢɧ�ɂ�Ⱥ�� ɑɢɫɥɟɧɧɵɟ�ɦɟ�
ɬɨɞɵ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ�ɞɪɨɛɧɨɣ�ɞɢɮɮɭɡɢɢ�ɜ�ɨɞɧɨɦɟɪɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ��±�Ɇ���
ɂȻɊȺɗ�ɊȺɇ��������±����ɫ��±�ɉɪɟɩɪɢɧɬ�ʋ�,%5$(±����±����

���-��3��%RXFKDXG�DQG�$��*HRUJHV��3K\V��5HS�������������������
����ɋɟɪɛɢɧɚ�Ʌ�ɂ��Ɉɛ�ɨɞɧɨɣ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɜɡɚɢ�

ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɩɨɱɜɵ�ɫ�ɩɪɢɡɟɦɧɵɦ�ɫɥɨɟɦ�ɚɬɦɨ�
ɫɮɟɪɵ����Ⱦɨɤɥɚɞɵ�Ⱥɞɵɝɟɣɫɤɨɣ��ɑɟɪɤɟɫɫɤɨɣ��Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɚɤɚɞɟɦɢɢ�
ɧɚɭɤ��������Ɍ�����ɋ����±����



���

ɍȾɄ��������������
Ȼɭɤɚɟɜ�Ɇ�ɋ��

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɬɟɨɪɢɢ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ�ɜ�ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɦ�
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɷɜɨɥɸɰɢɢ�ɩɨɩɭɥɹɰɢɣ�

Ɇ�ɋ��Ȼɭɤɚɟɜ�
ȺɥɬȽɍ��ɝ��Ȼɚɪɧɚɭɥ�

ɐɟɥɶ�ɪɚɛɨɬɵ�±�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ��ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɣ�ɧɚ�
ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢ�ɫɦɟɧɹɟɦɨɫɬɢ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ�>�±�@���

ɇɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�ɩɨ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɨɛɳɟ�
ɫɬɜɚ�ɢ�ɷɜɨɥɸɰɢɢ�ɩɨɩɭɥɹɰɢɣ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ�ɩɟɪɢɨɞɵ�ɫɦɟɧɹɟɦɨɫɬɢ�ɩɨɤɨɥɟ�
ɧɢɣ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢ�ɫɪɟɞɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɧɬ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�ɤɥɚɫɫɨɜ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɤɚɠ�
ɞɨɣ�ɩɨɩɭɥɹɰɢɢ��ɬɚɛɥ������

Ɍɚɛɥɢɰɚ��±�ɉɟɪɢɨɞɵ�ɫɦɟɧɹɟɦɨɫɬɢ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ�ɢ�ɫɪɟɞɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɧɬ
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�ɤɥɚɫɫɨɜ�

Ƚɨɞɵ� ɇɢɡɤɢɣ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ�
ɋɬɚɬɭɫ�

ɋɪɟɞɧɢɣ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ�
ɋɬɚɬɭɫ�

ȼɵɫɨɤɢɣ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ�

ɫɬɚɬɭɫ�
�����±������ ���� ��� ���
�����±������ ���� ���� ����
�����±������ ���� ���� ����
�����±������ ���� ���� ����
�����±������ ���� ���� ����
�����±������ ���� ���� ����
ɉɨɤɨɥɟɧɢɟ� ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ� ɩɨɧɹɬɢɟ� ©ɫɜɨɟ� ɜɪɟɦɹª�� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɜɤɥɸɱɟɧɵ�

ɭɜɥɟɱɟɧɢɹ��ɤɭɥɶɬɭɪɚ��ɨɛɳɢɟ�ɬɟɦɵ�ɨɛɳɟɧɢɹ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɫɱɚɫɬɶɹ�ɢ�ɦɧɨ�
ɝɨɟ� ɞɪɭɝɨɟ�� ɇɚɩɪɢɦɟɪ�� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ� ɩɨɞɪɚɡɞɟ�
ɥɹɸɬ�ɧɚ�ɱɟɬɵɪɟ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ��ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ�©ɜɵɠɢɜɲɢɯª��ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ�ɱɟɪɟɡ�
ɫɬɚɥɢɧɫɤɢɟ�ɪɟɩɪɟɫɫɢɢ� ɢ�ɜɨɣɧɭ�� ɟɝɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ�ɪɨɞɢɥɢɫɶ�ɞɨ�����±
�����ɝɨɞɨɜ���ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ�©ɡɚɫɬɨɹª��ɜɡɪɨɫɥɟɧɢɟ�ɪɨɞɢɜɲɢɯɫɹ�ɜ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɟ�
ɦɟɠɞɭ������ɢ������ɝɨɞɚɦɢ�ɩɪɢɲɥɨɫɶ�ɧɚ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɛɟɞɧɵɣ�ɫɨɛɵɬɢ�
ɹɦɢ�ɩɟɪɢɨɞ�ɛɪɟɠɧɟɜɫɤɨɣ�ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ���ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ�
����±������ɜɚɪɢɚɧɬ�±�������ɝɨɞɨɜ�ɪɨɠɞɟɧɢɹ��ɱɶɟ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɢɲɥɨɫɶ�
ɧɚ�ɩɟɪɢɨɞ�ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ�ɢ�ɤɪɭɲɟɧɢɹ�ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ�ɋɨɸɡɚ��ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ��ɤɨ�
ɬɨɪɨɟ�ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ�ɧɚ�ɫɜɟɬ�ɩɨɫɥɟ�������ɜɚɪɢɚɧɬ�±�������ɝɨɞɚ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɢɡɢ�
ɪɨɜɚɥɨɫɶ�ɭɠɟ�ɜ�ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɟ�ɜɪɟɦɹ��

ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ�� ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɟ� ɜ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ� ©ɩɨɤɨɥɟɧɢɟɦ� =ª�� ɜɨɫɩɢɬɵɜɚ�
ɟɬɫɹ�ɜ�ɷɩɨɯɭ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ��ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ�ɢ�ɨɛɢɥɢɟɦ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɦɚɫ�
ɫɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ��Ʉ�ɨɫɧɨɜɧɵɦ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ�=�ɨɬɧɨ�
ɫɹɬ��ɛɟɡɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ��ɦɚɫɫɨɜɨɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɦɨɞɟ��ɜɟɬɪɟɧɨɫɬɶ��



���

ȼɟɫɶ�ɰɢɤɥ�ɫɦɟɧɵ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ�ɡɚɧɢɦɚɟɬ��ɩɪɢɦɟɪɧɨ�����ɥɟɬ��ɚ�ɧɚ�ɤɚɠɞɨɟ�
ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ�ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ����ɥɟɬ�ɩɥɸɫ�ɦɢɧɭɫ��±��ɝɨɞɚ��

ȼ� ɞɨɤɥɚɞɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɩɨɞɯɨɞɚ�� ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɧɚ� ɬɟɨɪɢɢ� ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ�� ɇɚɱɚɥɨ� ɪɚɫɱɟɬɚ� ɫɨɨɬɜɟɬ�
ɫɬɜɭɟɬ�ɩɟɪɜɨɦɭ�ɩɟɪɢɨɞɭ��ɬɚɛɥɢɰɚ������

ȼ�ɦɨɞɟɥɢ�ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ�ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ�ɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɚ�
ɬɭɫɚ�ɩɨɬɨɦɤɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ��

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ� ɫɬɚɬɭɫ� ɩɨɬɨɦɤɨɜ� ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ� ɫ� ɭɱɺɬɨɦ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�
ɫɬɚɬɭɫɚ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɢ�ɩɚɫɫɢɨɧɚɪɧɨɫɬɢ�ɫɚɦɨɝɨ�ɩɨɬɨɦɤɚ��Ⱦɥɹ�ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɨɫɨɛɟɣ�ɜ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɯ�ɧɚ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɜ�ɦɨɞɟɥɢ��ɜɵ�
ɩɨɥɧɹɟɬɫɹ�ɜɵɛɨɪɤɚ�ɨɫɨɛɟɣ�ɢɡ�ɩɨɬɨɦɤɨɜ�ɜ�ɧɨɜɨɟ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜɵ�
ɛɨɪɤɚ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɥɭɱɚɣɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��

ɉɨ�ɬɟɨɪɢɢ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɱɟɬɵɪɟ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸ�
ɳɢɟɫɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ�ɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ��ɉɨɤɨɥɟɧɢɹ�ɫɦɟɧɹɸɬɫɹ�
ɰɢɤɥɢɱɧɨ�ɢ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��

ɂɦɢɬɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ�ɜ�ɫɪɟɞɟ�$Q\ORJLF��ɇɚ�ɪɢɫɭɧɤɚɯ���
ɢ���ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɜɚɪɢɚɧɬɵ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɫ�ɩɟɪɜɨɝɨ�ɩɨ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ�
ɩɟɪɢɨɞ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ���±�Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɩɟɪɢɨɞ�����±�����ɝɝ��
ɫɪɟɞɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɧɬ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�ɤɥɚɫɫɨɜ��ɫ�ɧɢɡɤɢɦ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ�

ɫɬɚɬɭɫɨɦ�±������ɫɨ�ɫɪɟɞɧɢɦ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ�ɫɬɚɬɭɫɨɦ�±������
ɫ�ɜɵɫɨɤɢɦ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ�ɫɬɚɬɭɫɨɦ�±�����
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�

�



���

Ɋɢɫɭɧɨɤ���±�Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɩɟɪɢɨɞ�����±�����ɝɝ��
ɫɪɟɞɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɧɬ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�ɤɥɚɫɫɨɜ��ɫ�ɧɢɡɤɢɦ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ�
ɫɬɚɬɭɫɨɦ�����±������ɫɨ�ɫɪɟɞɧɢɦ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ�ɫɬɚɬɭɫɨɦ�����±������

ɫ�ɜɵɫɨɤɢɦ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ�ɫɬɚɬɭɫɨɦ�����±�����

ɉɪɢ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɢ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɟɟ�ɩɚɪɚ�
ɦɟɬɪɨɜ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɫɬɚ�
ɜɢɬɟɥɟɣ� ɤɥɚɫɫɨɜ� �ɬɚɛɥ������Ʉɚɤ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɡ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɜɩɨɥɧɟ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ�ɞɢɧɚɦɢɤɭ�ɪɚɡɜɢ�
ɬɢɹ�ɩɨɩɭɥɹɰɢɢ�ɢ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ�ɜ�ɡɚɞɚɱɚɯ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ�>�@��

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ��

���Ʌɟɜɚɲɨɜ�ȼ�Ʉ��ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ��ɦɨɞɟɥɢ��
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ��±�Ɇ���$FDGHPLD��������

��� ɏɨɦɫɤɢɣ� ɇ��� Ȼɟɪɜɢɤ� Ɋ�� ɑɟɥɨɜɟɤ� ɝɨɜɨɪɹɳɢɣ�� ɷɜɨɥɸɰɢɹ� ɢ� ɹɡɵɤ��
ɋɉȻ���ɂɡɞ�ɜɨ�©ɉɢɬɟɪª��������

���ɋɦɢɬ�Ⱦɠ��Ɇ��Ɇɨɞɟɥɢ�ɜ�ɷɤɨɥɨɝɢɢ��±�Ɇ���©Ɇɢɪª��������
���Ɇɚɪɤɨɜ�Ⱥ�ȼ��ɗɜɨɥɸɰɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��±�Ɇ��Ⱥɫɬɪɟɥɶ��������
��� Ȼɭɤɚɟɜ� Ɇ�ɋ��� ɇɟɭɩɨɤɨɟɜɚ� Ʉ�Ƚ��� ɏɜɨɪɨɜɚ� Ʌ�Ⱥ�� ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ�

ɩɚɫɫɢɨɧɚɪɧɨɫɬɢ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɚɬɭɫɚ����Ɇɨɥɨɞɟɠɶ�±�Ȼɚɪɧɚɭɥɭ��ɦɚɬɟ�
ɪɢɚɥɵ�ɏɏ�ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ�ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�ɦɨɥɨɞɵɯ�ɭɱɟ�
ɧɵɯ��±�Ȼɚɪɧɚɭɥ��ɂɡɞ�ɜɨ�Ⱥɥɬ��ɭɧ�ɬɚ�������
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ɍȾɄ�������
Ƚɢɪɢɱɟɜɚ�ȿ�ȿ�

Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɩɥɚɧɤɬɨɧɧɨɝɨ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ�

ȿ�ȿ��Ƚɢɪɢɱɟɜɚ�
ɂȺɉɍ�ȾȼɈ�ɊȺɇ��ȾȼɎɍ��ɝ��ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ�

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɩɥɚɧɤɬɨɧɧɨɝɨ� ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɦɢ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ�ɦɟɠɞɭ�ɜɢɞɚɦɢ��ɇɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɦɧɨɝɢɯ�ɥɟɬ�ɨɫɧɨɜɧɵɦ�ɤɨɦ�
ɩɨɧɟɧɬɨɦ�ɜ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ�ɨɬ�ɮɢɬɨɩɥɚɧɤɬɨɧɚ�ɤ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨ�
ɤɢɦ�ɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɦ�ɭɪɨɜɧɹɦ�ɫɱɢɬɚɥɫɹ�ɦɟɡɨɡɨɨɩɥɚɧɤɬɨɧ��ɚ�ɢɦɟɧɧɨ�ɤɨɩɟ�
ɩɨɞɵ�>�������@��Ɉɞɧɚɤɨ��ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɝɨɞɵ�ɛɵɥɨ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ��ɱɬɨ�ɭɱɟɬ�ɢɦɟɧɧɨ�
ɦɢɤɪɨɡɨɨɩɥɚɧɤɬɨɧɚ��ɤɚɤ�ɜɚɠɧɨɝɨ�ɡɜɟɧɚ�ɜ�ɬɪɨɮɢɱɟɫɤɨɣ�ɰɟɩɢ�ɮɢɬɨɩɥɚɧɤ�
ɬɨɧ� ±� ɤɨɩɟɩɨɞɵ�� ɩɨɡɜɨɥɢɥ� ɩɨɥɭɱɢɬɶ� ɪɟɚɥɶɧɭɸ� ɤɚɪɬɢɧɭ� ɰɜɟɬɟɧɢɹ��
ɮɢɬɨɩɥɚɧɤɬɨɧɚ�>�@���

ȼ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɟ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɦɨɞɟɥɶ�
ɩɥɚɧɤɬɨɧɧɨɝɨ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ�ɮɢɬɨɩɥɚɧɤɬɨɧ��3���ɦɢɤɪɨɡɨɨ�
ɩɥɚɧɤɬɨɧ��=���ɢ�ɦɟɡɨɡɨɨɩɥɚɧɤɬɨɧ��=����ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɛɢɨɦɚɫɫɵ�ɩɨɩɭɥɹɰɢɣ�
ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ����
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Ɂɞɟɫɶ�U��.3�±�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɪɨɫɬɚ�ɢ�ɟɦɤɨɫɬɶ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɢɲɢ�ɮɢɬɨ�

ɩɥɚɧɤɬɨɧɚ�� Ɍɪɨɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɏɨɥɥɢɧɝɚ� ɜɬɨɪɨɝɨ� ɬɢɩɚ� ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ�
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ�ɮɢɬɨɩɥɚɧɤɬɨɧɚ�ɨɛɨɢɦɢ�ɜɢɞɚɦɢ�ɡɨɨɩɥɚɧɤɬɨɧɚ�ɫ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶ�
ɧɵɦɢ�ɫɤɨɪɨɫɬɹɦɢ�ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ��������ɢ�ɤɨɧɫɬɚɧɬɚɦɢ�ɩɨɥɭɧɚɫɵɳɟɧɢɹ�.���
.���Ɍɪɨɮɢɱɟɫɤɚɹ�ɮɭɧɤɰɢɹ�ɤɨɩɟɩɨɞ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ�ɮɢɬɨɩɥɚɧɤɬɨɧɚ�
ɢ�ɦɢɤɪɨɡɨɨɩɥɚɧɤɬɨɧɚ� ɫ� ɜɟɫɨɜɵɦɢ� ɤɨɷɮɢɢɰɢɟɧɬɚɦɢ�ȡ�� ɢ�ȡ�� �ȡ��ȡ��  ����
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ�ɞɨɥɢ�ɠɟɪɬɜ�ɜ�ɪɚɰɢɨɧɟ�ɯɢɳɧɢɤɚ��ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɩɢɬɚ�
ɧɢɹ�ɡɨɨɩɥɚɧɤɬɨɧɚ�±�Į��ɢ�Į���ɚ�ɭɛɵɥɶ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɩɨ�ɩɪɢɱɢɧɟ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧ�
ɧɨɣ�ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ�ɫɨ�ɫɤɨɪɨɫɬɹɦɢ�P���P��ɢ�ɜɵɟɞɚɧɢɹ�ɤɪɭɩɧɨɝɨ�ɡɨɨɩɥɚɧɤ�

ɬɨɧɚ�ɥɢɛɨ�ɫɟɛɟ�ɩɨɞɨɛɧɵɦɢ��ɥɢɛɨ�ɪɵɛɚɦɢ�� �
�=G ���

ɇɚ� ɪɢɫɭɧɤɟ� �� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɛɢɮɭɪɤɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ�ɩɨ�ɩɚɪɚ�
ɦɟɬɪɭ�.��ɩɪɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ��ȡ� �������



���

Ɋɢɫɭɧɨɤ���±�Ȼɢɮɭɪɤɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ�

ɋ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ�ɤɨɧɫɬɚɧɬɵ�ɩɨɥɭɧɚɫɵɳɟɧɢɹ�ɦɢɤɪɨɡɨɨɩɥɚɧɤɬɨɧɚ�ɫɢ�
ɫɬɟɦɚ�ɨɬ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ�ɚɬɬɪɚɤɬɨɪɚ�ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ�ɤ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ�ɫɬɚɰɢɨɧɚɪ�
ɧɨɦɭ�ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɸ�ɬɪɟɯ�ɩɨɩɭɥɹɰɢɣ��ȼ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ�.�� ��������������ɜ�
ɫɢɫɬɟɦɟ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɦɭɥɶɬɢɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ��ɬ��ɟ��ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɣ��ɢ�ɞɢɧɚɦɢɤɚ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�
ɧɚɱɚɥɶɧɵɦɢ�ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ��ɉɪɢ�.�§������ɭɫɬɨɣɱɢɜɵ�ɞɜɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɪɚɜɧɨ�
ɜɟɫɢɹ��ɚ�ɫ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ�.��ɦɢɤɪɨɡɨɨɩɥɚɧɤɬɨɧ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɫ�
ɦɚɥɨɣ� ɛɢɨɦɚɫɫɨɣ�� ɥɢɛɨ� ɨɧ� ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ� ɜɵɬɟɫɧɹɟɬɫɹ� ɤɨɩɟɩɨɞɚɦɢ�� ɉɪɢ�
ɛɨɥɶɲɢɯ� ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ� ɷɬɨɝɨ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ� ɨɫɬɚɟɬɫɹ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ� ɥɢɲɶ� ɨɞɧɨ�
ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ�� ɨɡɧɚɱɚɸɳɟɟ� ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɮɢɬɨɩɥɚɧɤɬɨɧɚ� ɢ� ɦɟɡɨɡɨɨ�
ɩɥɚɧɤɬɨɧɚ��Ɋɢɫɭɧɨɤ���ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�ɛɚɫɫɟɣɧɵ�ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ�ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɣ�
�����������������������������������������ɞɥɹ�.� �����ɢ���������������������
��������������������ɞɥɹ�.� �������

Ɋɢɫɭɧɨɤ���±�Ȼɚɫɫɟɣɧɵ�ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ�ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɣ�



���

ȼ�ɨɛɨɢɯ�ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ�ɨɛɥɚɫɬɶ����ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ�ɪɚɜɧɨ�
ɜɟɫɢɹɦ�ɫ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɶɸ�ɦɢɤɪɨɡɨɨɩɥɚɧɤɬɨɧɚ��ɦɚɥɚ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�
ɫ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɚɦɢ�ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ��ɨɛɥɚɫɬɶ�����ɩɪɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɢɫɬɟɦɚ�
ɫɯɨɞɢɬɫɹ�ɤ�ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɸ��ɤɨɝɞɚ�ɦɢɤɪɨɡɨɨɩɥɚɧɤɬɨɧ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɜɵɬɟɫɧɟɧ�
ɢɡ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɤɨɩɟɩɨɞɚɦɢ��ɥɢɛɨ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ�ɜ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ��

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ�
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ɍȾɄ������
ȿɪɝɚɥɢɟɜ�ȿ�Ʉ���Ɍɚɫɢɛɟɤɨɜ�Ⱥ�Ʉ���ɋɚɹɫɢ�ȿ��

ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɪɨɝɧɨɡɚ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ�ɢ�ɜɵɛɨɪɚ
ɜɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�

ȿ�Ʉ��ȿɪɝɚɥɢɟɜ��Ⱥ�Ʉ��Ɍɚɫɢɛɟɤɨɜ��ȿ��ɋɚɹɫɢ�
ȼɄȽɍ�ɢɦ��ɋ�Ⱥɦɚɧɠɨɥɨɜɚ��ɝ�ɍɫɬɶ�Ʉɚɦɟɧɨɝɨɪɫɤ�

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɯ�ɜɨɞɧɵɯ�ɨɛɴ�
ɟɤɬɨɜ�ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ�ɨɰɟɧɤɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɜɨɞɵ�ɩɨ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ�ɩɨ�
ɤɚɡɚɬɟɥɹɦ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ�ɫ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɛɨɪɚ�ɷɬɢɯ�ɩɨɤɚ�
ɡɚɬɟɥɟɣ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɝɢɞɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɨɛɴɟɤɬɚ��
ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜɚɠɧɨ�ɱɬɨɛɵ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɜɨɞɧɨɝɨ�ɨɛɴɟɤɬɚ��ɯɚɪɚɤɬɟ�
ɪɢɫɬɢɤɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ��ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ��ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɜɨɞɵ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ�ɰɟ�
ɥɨɫɬɧɭɸ�ɤɚɪɬɢɧɭ��ɱɬɨ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɟɞɢɧɨɝɨ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɪɨ�
ɫɬɪɚɧɫɬɜɚ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɜɨɞɧɨɝɨ�ɨɛɴɟɤɬɚ��ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ�ɜɨɞɧɵɯ�
ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɩɨɥɧɨɣ�ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨ�
ɬɟɤɭɳɟɦ�ɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɜɨɞɧɵɯ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�±�ɡɚ�



���

ɝɪɹɡɧɢɬɟɥɟɣ�� ɢɯ� ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ�� ɬɨɱɧɨɦ� ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɢ� ɢ� ɜɡɚɢɦɨ�
ɫɜɹɡɢ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ� ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ�� ɬɨ�
ɟɫɬɶ�ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɫɨ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɨɛɴɟɦɚɦɢ�ɞɚɧɧɵɯ��

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɷɬɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ɜ�ɬ�ɱ��ɞɥɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɜɨɞɧɵɦɢ�
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ��ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ�ɜ�ɪɚɛɨɬɚɯ�Ɇ�Ⱥ��ɒɚɯɪɚɦɚɧɶɹɧɚ��Ⱦɠ��Ɏ�ɗɧɞ�
ɪɸɫɚ�� Ⱥ�Ɍ�� Ɇɚɦɢɤɨɧɨɜɚ�� Ʉ�� Ⱦɠ�� ɋ�� ɉɟɬɪɢ�� Ɋ�Ɂ�� ɏɚɦɢɬɨɜɚ�� Ⱥ�Ⱥ���
Ȼɚɪɫɟɝɹɧɚ�ɢ�ɞɪ���

ȼ�ɞɚɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɡɚ�
ɝɪɹɡɧɟɧɢɹ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɯ�ɜɨɞ�ɢ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟ�
ɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɞɥɹ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟ�
ɫɤɨɝɨ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɜɨɞɧɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ� ɜɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɯ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ�ɬɪɟɛɭɟɦɨɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɜɨɞɵ�ɪɟɤɢ�ɂɪɬɵɲ��

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ�ɦɨɞɟɥɶ�ɜɨɞɧɨɝɨ�ɨɛɴɟɤɬɚ��ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ�ɜ�ɦɟɬɨɞɢɤɟ�
ɪɚɫɱɟɬɚ�ɉȾɋ��ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ�ɫɛɪɨɫ��
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� �[�<MM 66  �±�ɧɢɠɧɹɹ�ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɚɹ�ɦɚɬɪɢɰɚ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹ�ɫɚɦɨ�

ɨɱɢɳɟɧɢɟ� ɢ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ� ɜɟɳɟɫɬɜ� ɜ� ɜɨɞɨɬɨɤɟ� ɧɚ� ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�
ɫɟɤɰɢɢ� M ��

ȼɧɟɞɢɚɝɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɦɚɬɪɢɰɵ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ�ɩɟɪɟɯɨɞ�ɨɞ�
ɧɢɯ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ�ɜ�ɞɪɭɝɢɟ�ɢɥɢ�ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ�ɜɟɳɟɫɬɜ�ɩɪɢ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�
ɪɟɚɤɰɢɹɯ��ȼ�ɩɪɨɫɬɟɣɲɟɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɧɟɞɢɚɝɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɦɚɬɪɢɰɵ�
ɪɚɜɧɵ� ɧɭɥɸ� ɞɥɹ� ɜɫɟɯ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɤɪɨɦɟ� ɪɚɫɬɜɨɪɟɧɧɨɝɨ� ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ��
ɞɥɹ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɜɧɟ�ɞɢɚɝɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɷɥɟɦɟɧɬ�ɢɦɟɟɬ�ɜɢɞ��
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ɝɞɟ��[c ���ɢɧɞɟɤɫ�ȻɉɄ ɩɨɥɧ ��

Ⱦɚɧɧɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɜɨɞɧɨɝɨ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɩɨɥɧɨɟ�ɢ�ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɟ�
ɫɦɟɲɟɧɢɟ� ɪɟɱɧɵɯ� ɢ� ɫɬɨɱɧɵɯ� ɜɨɞ� ɢ� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ� ɞɥɹ� ɪɚɫɱɟɬɚ� ɜɨɞɨ�
ɨɯɪɚɧɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɧɚ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ��ɤɨɝɞɚ�ɭɱɟɬ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɫɦɟɲɟɧɢɹ�
ɪɟɱɧɵɯ�ɢ�ɫɬɨɱɧɵɯ�ɜɨɞ�ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬɫɹ�ɢɡ�ɡɚ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɢɫɯɨɞɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ��
ɉɪɢ�ɪɚɫɱɟɬɚɯ�ɧɚ�ɛɥɢɠɚɣɲɢɣ�ɩɟɪɢɨɞ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�
ɞɚɧɧɵɯ�ɩɪɢ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɪɚɫɱɟɬɚɯ�ɞɥɹ�ɭɱɟɬɚ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɫɦɟɲɟɧɢɹ�ɪɟɱ�
ɧɵɯ�ɢ�ɫɬɨɱɧɵɯ�ɜɨɞ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɩɪɢɦɟɧɟɧ�ɦɟɬɨɞ�ȼ��Ⱥ��Ɏɪɨɥɨɜɚ�±�ɂ��Ⱦ��
Ɋɨɞɡɢɥɥɟɪɚ��ɥɢɛɨ�ɞɪɭɝɢɟ�ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɪɚɫɱɟɬɚ�ɪɚɡɛɚɜɥɟɧɢɹ��

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ��

���Ⱥɣɬɠɚɧɨɜɚ�Ⱦ��ɉɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ�ɜ�ɝɨɪɧɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧ�
ɧɨɦ�ɪɟɝɢɨɧɟ���Ⱦ��Ⱥɣɬɠɚɧɨɜɚ����ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ��±�������±
ʋ�������±�ɋ���±����

��� Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ�ɋ�ȼ��ɉɪɚɤɬɢɤɭɦ� ɩɨ� ɷɤɨɥɨɝɢɢ��ɍɱɟɛɧɨɟ� ɩɨɫɨɛɢɟ� ��ɉɨɞ�
ɪɟɞ��ɋ�ȼ�Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ����ɋ�ȼ��Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ��ɇ�ȼ��Ƚɪɭɡɞɟɜɚ��Ⱥ�Ƚ��Ɇɭɪɚɜɶɟɜ��ɗ�ȼ��
Ƚɭɳɢɧɚ��±�Ɇ���ȺɈ�ɆȾɋ��������±�����ɫ��

���Ⱥɪɫɤɢɣ�ɘ�Ɇ��ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɟ�
ɯɚɧɢɡɦɨɜ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� �� ɘ�Ɇ�� Ⱥɪ�
ɫɤɢɣ�� ɘ�Ⱥ�� Ⱥɪɫɤɢɣ�� ɂ�ɂ�ɉɨɬɚɩɨɜ� ��� ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ� ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
�Ɉɛɡɨɪɧɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ���±�Ɇ���������±�ʋ����±�ɋ����±����



���

ɍȾɄ�����
ɀɚɤɫɵɥɵɤɨɜɚ�Ⱥ�ȿ���Ʉɪɨɬɨɜɚ�Ɉ�ɋ���Ɇɚɞɢɹɪɨɜ�Ɇ�ɇ���ɏɜɨɪɨɜɚ�Ʌ�Ⱥ�

Ⱥɧɚɥɢɡ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɧɚ�ɹɡɵɤɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�5�

Ⱥ�ȿ��ɀɚɤɫɵɥɵɤɨɜɚ���Ɉ�ɋ��Ʉɪɨɬɨɜɚ��
Ɇ�ɇ��Ɇɚɞɢɹɪɨɜ���Ʌ�Ⱥ��ɏɜɨɪɨɜɚ�

�ȼɄȽɍ�ɢɦ��ɋ��Ⱥɦɚɧɠɨɥɨɜɚ��ɝ��ɍɫɬɶ�Ʉɚɦɟɧɨɝɨɪɫɤ�
�ȺɥɬȽɍ��ɝ��Ȼɚɪɧɚɭɥ�

ȼ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɯ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɵɯ�
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ� ɢ� ɥɟɱɟɧɢɹ� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�� ɧɚɤɨɩɢɥɫɹ� ɨɝɪɨɦɧɵɣ� ɨɛɴɟɦ� ɦɟɞɢ�
ɰɢɧɫɤɢɯ�ɞɚɧɧɵɯ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ��
ɦɟɬɨɞɢɤɚɯ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ��ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɞɚɧ�
ɧɵɯ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�ɛɨɥɶɲɢɟ�ɨɛɴɟɦɵ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚ�
ɰɢɢ��ɧɚɯɨɞɢɬɶ�ɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɫɤɪɵɬɵɟ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ��ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɡɚ�
ɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��ɩɪɟɞɫɤɚɡɵɜɚɬɶ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɥɟɱɟɧɢɹ��

Ɉɞɧɢɦ� ɢɡ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɚɯɚɪɧɵɣ�ɞɢɚɛɟɬ��Ɉɫɨɛɵɟ�ɨɩɚɫɟɧɢɹ�ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɪɨɫɬ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ�ɫɚɯɚɪɧɵɦ�ɞɢɚɛɟɬɨɦ�ɫɪɟɞɢ�ɞɟɬɟɣ��ɧɚ�ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ�ɞɟɧɶ�
ɜ�ɫɬɪɚɧɟ�ɛɨɥɟɟ����ɬɵɫɹɱ�ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ�ɛɨɥɟɸɬ�ɫɚɯɚɪɧɵɦ�ɞɢɚɛɟɬɨɦ�
,�ɬɢɩɚ��

Ⱦɚɧɧɵɟ�ɞɥɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ�ɜ�ɛɚɡɟ�ɞɚɧɧɵɯ�©Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ�
ɤɚɪɬɚ�ɩɚɰɢɟɧɬɚª�>�@��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɞɚɧɧɵɟ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɨɛɫɥɟɞɨ�
ɜɚɧɢɹ�ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ�Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ�ɤɪɚɹ��ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɯ�ɫɚɯɚɪɧɵɦ�ɞɢɚ�
ɛɟɬɨɦ��ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɞɚɧɧɵɯ�ɜɵɛɪɚɧ�ɹɡɵɤ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�5�>�@��5�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ�ɧɚ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɜɵɱɢɫɥɟ�
ɧɢɹ� ɢ� ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ� ɚɧɚɥɢɡ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�� ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ� ɩɪɨ�
ɝɪɚɦɦɧɵɯ�ɩɚɤɟɬɨɜ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɢ�ɝɪɚ�
ɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɞɚɧɧɵɯ��ȼɵɛɨɪ�ɹɡɵɤɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�5�ɨɛɭɫɥɨɜ�
ɥɟɧ�ɪɹɞɨɦ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ��5�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɜɨɛɨɞɧɨ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɦɵɦ�ɹɡɵ�
ɤɨɦ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɜ�5�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ�ɫɥɨɠɧɵɟ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨ�
ɰɟɞɭɪɵ�ɢ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɞɚɧɧɵɯ�ɧɟ�ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ�ɜ�ɞɪɭɝɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ�
ɦɚɯ��ɫɢɧɬɚɤɫɢɫ�ɹɡɵɤɚ�ɩɪɨɫɬ�ɢ�ɩɨɧɹɬɟɧ��

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɩɨɫɥɭɠɚɬ� ɨɫɧɨɜɨɣ� ɞɥɹ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɩɪɨ�
ɝɪɚɦɦɧɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɚɯɚɪɧɨɝɨ�ɞɢɚ�
ɛɟɬɚ�ɭ�ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ��

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ��

���ɉɢɹɧɡɢɧ�Ⱥ�ɂ���ɋɢɞɭɧ�Ⱦ�ɘ���ɇɚɡɚɪɤɢɧɚ�Ɉ�Ɇ���ɏɜɨɪɨɜɚ�Ʌ�Ⱥ���Ɇɚɥɚ�
ɯɨɜɚ�Ɍ�ɂ���ɒɚɪɥɚɟɜɚ�ȿ�Ⱥ���Ʌɟɜɢɱ�Ʉ�Ⱥ���ɋɚɩɤɢɧɚ�Ɇ�Ɋ���ɇɚɡɚɪɨɜɫɤɚɹ�Ɉ�ȼ��
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɜ� ɨɰɟɧɤɟ� ɥɢɩɢɞɧɨɝɨ� ɨɛɦɟɧɚ� ɭ� ɞɟɬɟɣ� ɢ�



���

ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ� ɫ� ɫɚɯɚɪɧɵɦ� ɞɢɚɛɟɬɨɦ� �� ɬɢɩɚ� ��� Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ� ɚɥɮɚɜɢɬ�� ±�
������±�Ɍ�����ʋ�����±�ɋ����±����

���ɀɚɤɫɵɥɵɤɨɜɚ�Ⱥ�ȿ���Ʉɪɨɬɨɜɚ�Ɉ�ɋ���Ɇɚɞɢɹɪɨɜ�Ɇ�ɇ���ɏɜɨɪɨɜɚ�Ʌ�Ⱥ��
Ⱥɧɚɥɢɡ��ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ�ɢ�ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɜ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟ�
ɫɤɨɣ�ɫɪɟɞɟ�5����ɋɛɨɪɧɢɤ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɫɬɚɬɟɣ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�
©Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɫɤɢɟ�ɱɬɟɧɢɹ�ɧɚ�Ⱥɥɬɚɟ��ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɧɚɭɤɢ�ɢ�
ɬɟɯɧɢɤɢª�±������>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@���ȺɥɬȽɍ��ɨɬɜ��ɪɟɞ��ȿ��Ⱦ��Ɋɨɞɢɨ�
ɧɨɜ��±�ɗɥɟɤɬɪɨɧ��ɬɟɤɫɬ��ɞɚɧ�������Ɇɛ���±�Ȼɚɪɧɚɭɥ��ɎȽȻɈɍ�ȼɈ�©Ⱥɥɬɚɣ�
ɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬª��������ɋ�����±�����

ɍȾɄ��������������
ɀɚɧɚɯɦɟɬɨɜɚ�Ɇ�Ɇ���Ɇɚɞɢɹɪɨɜ�Ɇ�ɇ�

Ⱥɧɚɥɢɡ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɬɟɩɥɨɜɨɝɨ�
ɪɟɠɢɦɚ�ɩɨɱɜ�

Ɇ�Ɇ��ɀɚɧɚɯɦɟɬɨɜɚ��Ɇ�ɇ��Ɇɚɞɢɹɪɨɜ�
ȼɄȽɍ�ɢɦ��ɋ��Ⱥɦɚɧɠɨɥɨɜɚ��ɝ��ɍɫɬɶ�Ʉɚɦɟɧɨɝɨɪɫɤ�

ȼ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɩɨɱɜɵ�ɜɟɫɶɦɚ�ɜɚɠɧɚ�ɢɧ�
ɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ�ɟɟ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɬɚ�ɢɥɢ�ɢɧɚɹ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɧɚɝɪɟɜɚ�ɩɨɱɜɵ�
ɜɥɢɹɟɬ�ɧɚ�ɰɟɥɵɣ�ɪɹɞ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ�ɜ�ɩɨɱɜɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɢ�ɹɜɥɟɧɢɣ� >�@��
Ɉɞɧɚɤɨ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ�
ɬɪɭɞɨɟɦɤɨ�ɢ�ɞɨɪɨɝɨ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɛɨɥɶɲɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɢɦɟɟɬ�ɟɝɨ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚ�
ɧɢɟ��Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ��ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ�ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ�ɬɟɩ�
ɥɨɜɨɣ�ɪɟɠɢɦ�ɩɨɱɜ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɥɨɠɧɨɣ�ɢ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɟɣ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ� ɬɟɩɥɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɩɪɟɞ�
ɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɧɟ�ɩɪɨɫɬɭɸ�ɡɚɞɚɱɭ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɨɥɟɜɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨ�
ɜɚɧɢɣ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɧɚɞɟɠɧɚɹ�ɩɪɢɛɨɪɧɚɹ�ɛɚɡɚ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ�ɦɟɬɨ�
ɞɨɜ�ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɨɩɢɫɚɧɢɸ�ɬɟɩɥɨ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɩɨɱɜ� ɩɨɡɜɨɥɹɬ� ɢɡɭɱɢɬɶ� ɬɟɩɥɨɜɵɟ� ɩɪɨɰɟɫɫɵ� ɜ�
ɩɨɱɜɟɧɧɨɦ�ɩɪɨɮɢɥɟ�ɞɥɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɬɢɩɨɜ�ɩɨɱɜ�ɢ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ���

ȼ� ɪɚɛɨɬɟ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ� ɨɞɧɨɦɟɪɧɚɹ� ɡɚɞɚɱɚ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɬɟɦɩɟɪɚ�
ɬɭɪɵ�ɜ�ɩɨɱɜɟ��ɢɦɟɸɳɟɣ�ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɭɸ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɩɨɱɜɟɧɧɵɯ�ɫɥɨɟɜ��
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ɝɞɟ� 7 ±� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ� ɩɨɱɜɵ�� � �\U � ±� ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ� ɩɨɱɜɵ� �� � �ɝ ɫɦ ���

� � ��F Z \ �±�ɬɟɩɥɨɟɦɤɨɫɬɶ� � � �Ⱦɠ ɝ ɝɪɚɞ &� D �� F �±�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɬɟɩɥɨ�

ɩɪɨɜɨɞɧɨɫɬɢ��ɡɚɜɢɫɹɳɢɣ�ɨɬ�ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ�ɩɨɱɜɵ�Z�� � � ��Z \F F ���

ɇɢɠɧɸɸ�ɝɪɚɧɢɰɭ�ɩɨɦɟɫɬɢɦ�ɧɚ�ɝɥɭɛɢɧɟ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɩɨ�
ɫɬɨɹɧɧɚ��ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ��
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Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ�ɧɚ�ɜɟɪɯɧɟɣ�ɝɪɚɧɢɰɟ�ɬɚɤɠɟ�ɛɭɞɟɦ�ɫɱɢɬɚɬɶ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ��

�7 7 �� � � � ����

Ⱦɥɹ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɡɚɞɚɱɢ����±����ɩɨɱɜɟɧɧɵɣ�ɤɨɦɩɚɪɬɦɟɧɬ�ɪɚɡ�
ɛɢɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɫɥɨɢ��ɚ�ɤ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɸ�����ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɦɟɬɨɞ�ɫɟɬɨɤ�ɢ�ɡɚɬɟɦ�
ɹɜɧɵɟ� ɢ�ɧɟɹɜɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɪɟɲɟɧɢɹ� >�±�@��ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɞɥɹ� ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɩɨɱɜɵ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ�ɧɚ�ɹɡɵɤɟ�)2575$1���

ɋ� ɦɨɞɟɥɶɸ� ���±���� ɛɵɥɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ� ɫɟɪɢɹ� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ��
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ��

���ȼɥɚɠɧɨɫɬɶ�Z�ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ�ɩɨ�ɩɨɱɜɟɧɧɨɦɭ�ɩɪɨɮɢɥɸ��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ�
ɞɢɧɚɦɢɤɚ� ɬɟɩɥɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ� �ɬɟɩɥɨɟɦɤɨɫɬɢ�� ɬɟɩɥɨɩɪɨɜɨɞ�
ɧɨɫɬɢ�� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɩɪɨɜɨɞɧɨɫɬɢ�� ɜ� ɩɨɱɜɟɧɧɨɦ� ɩɪɨɮɢɥɟ� ɧɚ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�
ɞɚɬɵ�ɜɟɝɟɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ��

���ȼɥɚɠɧɨɫɬɶ�Z� ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɩɨ�ɩɨɱɜɟɧɧɨɦɭ�ɩɪɨɮɢɥɸ��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ�
ɞɢɧɚɦɢɤɚ�ɬɟɩɥɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɩɨɱɜɵ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ���±�Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ�
ɬɟɩɥɨɟɦɤɨɫɬɢ�ɜ�ɩɨɱɜɟɧɧɨɦ�

ɩɪɨɮɢɥɟ�����ɦɚɹ�±�ɥɢɧɢɹ��������
ɢɸɧɹ�±�ɥɢɧɢɹ������

Ɋɢɫɭɧɨɤ���±�Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ�ɬɟɩɥɨɩɪɨ�
ɜɨɞɧɨɫɬɢ�ɜ�ɩɨɱɜɟɧɧɨɦ�ɩɪɨɮɢɥɟ�
����ɦɚɹ�±�ɥɢɧɢɹ��������ɢɸɧɹ�±�

ɥɢɧɢɹ������

�� ��
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Ɋɢɫɭɧɨɤ���±�Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɩɪɨɜɨɞɧɨɫɬɢ�ɜ�ɩɨɱɜɟɧɧɨɦ�
ɩɪɨɮɢɥɟ�����ɦɚɹ�±�ɥɢɧɢɹ��������ɢɸɧɹ�±�ɥɢɧɢɹ��������ɢɸɧɹ�±�ɥɢɧɢɹ������

ɂɡ� ɪɢɫɭɧɤɨɜ� �±�� ɫɥɟɞɭɟɬ�� ɱɬɨ� ɞɢɧɚɦɢɤɚ� ɬɟɩɥɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ� ɜ� ɜɟɪɯɧɢɯ� ɫɥɨɹɯ� ɩɨɱɜɵ� ɡɚɜɢɫɢɬ� ɨɬ� ɞɚɬɵ� ɜɟɝɟɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�
ɩɟɪɢɨɞɚ�� ��� ɦɚɹ� ±� ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ� ɜɟɫɟɧɧɟɝɨ� ɩɟɪɢɨɞɚ�� �� ɢɸɧɹ� ±� ɧɚɱɚɥɨ�
ɥɟɬɧɟɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ��

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ��ɱɬɨ�ɚɩɩɪɨɤɫɢɦɢɪɭɸɳɢɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɬɟɩɥɨɮɢ�
ɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɩɨɱɜɵ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɯɨɪɨɲɨ�ɨɬɪɚɠɚɸɬ�ɬɟɩɥɨɮɢɡɢ�
ɱɟɫɤɢɟ� ɫɜɨɣɫɬɜɚ� ɩɨɱɜɵ� ɢ� ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ� ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ�
ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ�ɫɥɨɠɟɧɢɹ�ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɨɜ�ɢ�ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ�ɩɨɱɜɵ��

Ɍɨɱɧɨɫɬɶ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɜɵɫɨɤɚ�ɢ�ɜ�ɩɨɥɧɨɣ�
ɦɟɪɟ� ɨɬɪɚɠɚɟɬ� ɞɢɧɚɦɢɤɭ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ� ɩɨ� ɩɨɱɜɟɧɧɨɦɭ�
ɩɪɨɮɢɥɸ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɫɭɬɨɤ�ɢ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɝɨɞɚ��ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɯɨ�
ɪɨɲɨ�ɫɨɝɥɚɫɭɸɬɫɹ�ɫ�ɞɚɧɧɵɦɢ�ɩɨ�ɬɟɩɥɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ�ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ�ɜɵɳɟɥɨ�
ɱɟɧɧɵɯ�ɱɟɪɧɨɡɟɦɨɜ�Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ�ɉɪɢɨɛɶɹ��Ɉɧɢ�ɛɥɢɡɤɢ�ɤɚɤ�ɩɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ��
ɬɚɤ�ɢ�ɩɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ��ɢ�ɨɬɪɚɠɚɸɬ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɩɨɱɜɟɧɧɨ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ��

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ��

���ɏɜɨɪɨɜɚ�Ʌ�Ⱥ��Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɚɡɨɬɧɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɧɚ�ɩɪɨ�
ɞɭɤɰɢɨɧɧɵɣ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɩɨɫɟɜɚ� ɥɸɰɟɪɧɵ� ��� Ⱥɜɬɨɪɟɮ�� ɞɢɫɫ�� ɧɚ� ɫɨɢɫɤ�� ɭɱ��
ɫɬɟɩɟɧɢ�ɤ�ɬ�ɧ��±�ɋɉȻ���������

���ɏɜɨɪɨɜɚ�Ʌ�Ⱥ���ɀɚɪɢɤɨɜ�Ⱥ�ȼ��ɑɢɫɥɟɧɧɨɟ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɨɫɬɚɜɥɹ�
ɸɳɢɯ�ɬɟɩɥɨɜɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ�ɩɨɱɜ�Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ�ɉɪɢɨɛɶɹ����ɂɡɜɟɫɬɢɹ�ȺɥɬȽɍ��
������ʋ����������

���Ɇɚɞɢɹɪɨɜ�Ɇ�ɇ���ɏɜɨɪɨɜɚ�Ʌ�Ⱥ���ɀɚɧɚɯɦɟɬɨɜɚ�Ɇ�Ɇ��Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟ�
ɫɤɨɟ� ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ� ɪɟɠɢɦɚ� ɧɚ� ɝɪɚɧɢɰɟ� ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ�
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ɩɨɱɜɚ����ɋɛ��ɬɪɭɞɨɜ�ɜɫɟɪɨɫɫ��ɤɨɧɮ��©Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɢ�±�Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦɭ�ɤɪɚɸª��
�������

��� ɏɜɨɪɨɜɚ� Ʌ�Ⱥ��� Ƚɚɜɪɢɥɨɜɫɤɚɹ� ɇ�ȼ�� Ⱥɞɚɩɬɢɜɧɚɹ� ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨ�
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɪɚɫɬɟɧɢɣ����ɂɡɜɟɫɬɢɹ�ȺɥɬȽɍ��������ʋ����������

ɍȾɄ���������
ɀɞɚɧɨɜ�ȿ�ɉ���ɀɞɚɧɨɜɚ�ȿ�Ɇ��

Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɡɨɧ�ɡɚɬɨɩɥɟɧɢɹ�ɜ��'�ɦɨɞɟɥɢ�

ȿ�ɉ��ɀɞɚɧɨɜ���ȿ�Ɇ��ɀɞɚɧɨɜɚ�
�ȺȽɆɍ��ɝ�Ȼɚɪɧɚɭɥ���Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɩɪɢ�
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ�ɊɎ��Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ�ɮɢɥɢɚɥ���ɝ��Ȼɚɪɧɚɭɥ

Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɚɜɨɞɤɨɜɵɯ�ɜɨɞ�ɪɟɤ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɧɟɨɛɯɨɞɢ�
ɦɨɫɬɶɸ� ɧɚɭɱɧɨɝɨ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɢɧɹɬɢɹ� ɪɟɲɟɧɢɣ� ɧɚ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�
ɭɪɨɜɧɟ�ɩɨ�ɡɚɳɢɬɟ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ�ɨɬ�ɡɚɬɨɩɥɟɧɢɹ��Ⱦɥɹ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ�ɡɨɧ�ɡɚɬɨɩɥɟ�
ɧɢɹ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ� ɞɜɭɦɟɪɧɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɢ�ɢɫɯɨɞɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɞɥɹ�
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ���ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɡɚ�ɩɚɜɨɞɤɚɦɢ�ɪɟɤɢ�Ʉɚɧ�ɢ�ɟɟ�ɩɪɢɬɨɤɚ���ɪɟɤɢ�
ɂɥɚɧɶ��ɜɩɚɞɚɸɳɟɣ�ɜ�ɪ��Ʉɚɧ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɝ��Ʉɚɧɫɤɚ��Ɋɚɛɨɬɚ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ�
ɚɜɬɨɪɚɦɢ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ�ʋ�����ɜ�ɐɟɧɬɪɟ�ɢɧɠɟ�
ɧɟɪɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɝ��Ȼɚɪɧɚɭɥ���Ʉɚɪɬɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɫɧɨɜɨɣ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟ�
ɞɟɧɢɹ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɥɭɠɢɬ�ɰɢɮɪɨɜɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɪɟɥɶɟɮɚ�>�@��ɂɫɯɨɞɧɚɹ�
ɝɢɞɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɩɨ�ɜɟɥɢɱɢɧɚɦ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ�ɜɨɞɵ�ɪɟɤ�ɞɥɹ�ɩɨɞ�
ɥɟɠɚɳɢɯ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɪɟɠɢɦɨɜ�ɫɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ�ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɨɫɬɶɸ����
�������������ɢ����ɪɚɡ�ɜ�����ɥɟɬ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ�ɰɟɧɬɪɚ��Ⱦɥɹ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ� ɬɨɱɧɨɫɬɢ�ɦɨɞɟɥɢ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɫɭ�
ɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɭɱɚɫɬɤɢ�ɪɟɤ�ɢ�ɩɨɣɦɵ��ɡɚɥɢɜɚɟɦɨɣ�ɩɚɜɨɞɤɨɜɵɦɢ�ɜɨɞɚɦɢ��ɛɟɡ�
ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɦɨɞɟɥɢ��Ɋɚɡɦɟɪ�ɹɱɟɟɤ�ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ�ɫɟɬɤɢ�ɦɨɞɟɥɢ�ɩɨ�
ɫɥɟ�ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ�ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ�ɭɞɚɥɨɫɶ�ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɞɨ����ɦ�ɩɪɢ�
ɢɯ�ɨɛɳɟɦ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ���ɦɥɧ��ɹɱɟɟɤ��Ⱦɥɹ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ�ɭɪɨɜɧɟɣ�ɜɨɞɵ�ɜ�ɡɚɩɚɞ�
ɧɨɣ� ɱɚɫɬɢ� ɝɨɪɨɞɚ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ� ɞɜɭɦɟɪɧɚɹ� ɩɥɚɧɨɜɚɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�
78)/2:�ɜ�ɫɪɟɞɟ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�606��6XUIDFH�ZDWHU0RGHOLQJ6\VWHP���
ɫɬɪɨɹɳɚɹ�ɩɥɚɧɨɜɵɟ�ɞɜɭɦɟɪɧɵɟ�ɦɨɞɟɥɢ�ɩɨɬɨɤɨɜ���

Ⱦɚɧɧɚɹ�ɫɪɟɞɚ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢɦɟɟɬ�ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ�ɢ�ɩɨɡ�
ɜɨɥɹɟɬ�ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɞɚɧɧɵɦɢ��ɜɢɡɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɢɯ�ɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ�ɞɥɹ�
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɟɭɫɬɚɧɨɜɢɜɲɢɯɫɹ�ɞɜɭɦɟɪɧɵɯ�ɩɨɬɨɤɨɜ��Ɇɨɞɟɥɶ�ɞɨɩɨɥ�
ɧɢɬɟɥɶɧɨ� ɜɤɥɸɱɚɟɬ� ɜɹɡɤɨɫɬɶ� ɧɚ� ɦɚɫɲɬɚɛɟ� ɹɱɟɟɤ� ɫɟɬɤɢ�� ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ�
78)/2:�ɫɬɪɨɢɬ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɨɫɪɟɞɧɟɧɧɵɯ�ɩɨ�ɝɥɭɛɢɧɟ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ��ɜɵɪɚɠɚ�
ɸɳɢɯ� ɡɚɤɨɧɵ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɦɚɫɫɵ�ɢ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɜ�ɞɜɭɦɟɪɧɨɣ�
ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ��
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ɝɞɟ� X �ɢ� Y �±�ɨɫɪɟɞɧɟɧɧɵɟ�ɩɨ�ɝɥɭɛɢɧɟ�[�ɢ�\�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ�ɜɟɤɬɨɪɚ�ɫɤɨ�
ɪɨɫɬɢ�� ] �±�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɩɨɬɨɤɚ�ɜɨɞɵ�� + �±�ɟɝɨ�ɝɥɭ�

ɛɢɧɚ�� [' ɢ� \' �±�ɲɚɝ�ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ�ɫɟɬɤɢ�ɜɞɨɥɶ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�[�ɢ�\�� IF �±�

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɫɢɥɵ�Ʉɨɪɢɨɥɢɫɚ��ɧɟ�ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ���Q�±�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�Ɇɚɧ�
ɧɢɧɝɚ��

�I �±�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɩɨɬɟɪɢ�ɷɧɟɪɝɢɢ�� P ±�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ�ɤɨɷɮɮɢ�

ɰɢɟɧɬ� ɞɢɮɮɭɡɢɢ� ɦɨɦɟɧɬɚ� ɢɦɩɭɥɶɫɚ�� S ±� ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɟ� ɞɚɜɥɟɧɢɟ���

U �±�ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ�ɜɨɞɵ�� [) �ɢ� \) �±�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ�ɫɭɦɦɵ�ɜɧɟɲɧɢɯ�ɫɢɥ� �ɜ�

ɦɨɞɟɥɟ�ɧɟ�ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ���
Ⱦɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɷɬɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɧɟɹɜɧɚɹ�ɫɯɟɦɚ�

ɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɚ� ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ� ɞɥɹ� ɤɨɧɟɱɧɨ�ɪɚɡɧɨɫɬɧɨɣ�
ɫɯɟɦɵ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɱɟɬɵɪɟɯ�ɞɪɨɛɧɵɯ�ɲɚɝɨɜ�ɩɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɢ�ɪɟɲɟ�
ɧɢɟɦ�ɬɪɟɯɞɢɚɝɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɦɚɬɪɢɰɵ�ɧɚ�ɤɚɠɞɨɦ�ɲɚɝɟ�>���@��

ȼ�ɫɢɫɬɟɦɟ�606�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�©ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹª��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ�ɞɥɹ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɪɟɚ�
ɥɢɫɬɢɱɧɵɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ��ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɷɬɨɦɭ�ɩɨɞɯɨɞɭ��ɧɚ�
ɨɫɧɨɜɟ�ɬɨɩɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɚɪɬɵ�ɢɥɢ�ɩɥɚɧɚ�ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
ɰɢɮɪɨɜɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ� ɪɟɥɶɟɮɚ� ɢ� Ƚɂɋ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ� �ɬɨɱɤɢ�� ɥɢɧɢɢ�� ɩɨɥɢɝɨɧɵ��
ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ��Ɉɧɚ�ɫɬɪɨɢɬɫɹ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ�ɪɚɫɱɟɬ�
ɧɨɣ� ɫɟɬɤɢ� ɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ� ɨɩɢɫɚɧɢɟ� ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ��
ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ�ɬɚɤɢɟ�ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ��ɤɚɤ�ɪɭɫɥɚ�ɢ�ɛɟɪɟɝɚ��
ɝɪɚɧɢɰɭ�ɦɨɞɟɥɢɪɭɟɦɨɣ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ��ɪɚɫɯɨɞɵ�ɢ�ɭɪɨɜɧɢ�ɜɨɞɵ�ɤɚɤ�ɝɪɚɧɢɱ�
ɧɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɡɨɧɵ�ɫ�ɪɚɡɧɵɦɢ�ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ�ɲɟ�
ɪɨɯɨɜɚɬɨɫɬɢ�� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɨɫɬɢ� ɢ� ɞɪɭɝɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�
ɪɭɫɥɚ�ɢ�ɩɨɬɨɤɚ�ɜ�ɧɟɦ���

ɉɨɫɥɟ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɫɬɪɨɢɬɫɹ�ɫɨ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ�ɟɣ�ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ�ɫɟɬɤɚ�ɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɞɥɹ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ�ɞɚɧɧɵɟ�
ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɸɬɫɹ�ɢɡ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɜ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɢ�ɭɡɥɵ�ɫɟɬɤɢ��
ɗɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɚɡɧɚɱɚɬɶ�ɝɪɚɧɢɱɧɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɢ�ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ�
ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ��606�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ�ɞɥɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚ�



���

ɧɢɹ�ɢ�ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɚɧɧɵɯ��ɫɨɡɞɚ�
ɧɢɹ�ɢ�ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɞɚɧɧɵɯ�ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ�ɫɟɬɤɢ�ɞɥɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɢɯ�ɜ�
ɱɢɫɥɟɧɧɨɦ�ɚɧɚɥɢɡɟ��

ȼ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɞɨɛɪɚɧɵ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɲɤɚɥɟ�ɭɪɨɜ�
ɧɟɣ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ�ɲɟɪɨɯɨɜɚɬɨɫɬɢ��

Ⱦɥɹ�ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɦɨɞɟɥɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ�ɪɚɫɱɟɬɵ�ɞɥɹ�ɪɚɫɯɨɞɚ�ɜɨɞɵ�����
ɣ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ��ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɜ�ɦɨɞɟɥɢ�ɭɪɨɜɧɢ�ɜɨɞɵ�ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɥɢɫɶ�ɫ�
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹɦɢ��ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦɢ�ɜ�ɨɬɱɟɬɟ�ɨɛ�ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ�ɝɢɞɪɨɦɟɬɟɨɪɨɥɨ�
ɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɡɵɫɤɚɧɢɹɯ��

ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɝɢɞɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɞɚɧɧɵɯ� ɢ� ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ� ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�
ɩɪɢɟɦɥɟɦɭɸ�ɬɨɱɧɨɫɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ��

ɉɪɨɜɟɞɟɧɵ�ɪɚɫɱɟɬɵ�ɩɨ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɪɟɠɢɦɚ�ɬɟɱɟɧɢɹ�ɜ�ɪɟɤɟ�Ʉɚɧ�
ɢ� ɡɚɬɨɩɥɟɧɢɸ� ɝ��Ʉɚɧɫɤ� ɩɪɢ� ɪɚɫɯɨɞɚɯ�����������������������ɢ����ɣ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ�ɜ�ɪ��Ʉɚɧ��ɪ��ɂɥɚɧɶ��

ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɩɪɢɦɟɪɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɟ���
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɡɨɧɚ�ɡɚɬɨɩɥɟɧɢɹ�ɜ�ɝ��Ʉɚɧɫɤ�ɢ�ɝɥɭɛɢɧɵ�ɜɨɞɵ�ɩɪɢ�ɩɪɨɯɨɠ�
ɞɟɧɢɢ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɪɟɞɤɨɝɨ� ɩɚɜɨɞɤɚ���ɣ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ� ɧɚ� ɪ�� Ʉɚɧ� ɢ� ɟɟ�
ɩɪɢɬɨɤɟ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ���±�Ƚɥɭɛɢɧɵ�ɩɚɜɨɞɤɨɜɨɣ�ɜɨɞɵ�ɜ�ɡɨɧɟ�ɡɚɬɨɩɥɟɧɢɹ��
ɝ��Ʉɚɧɫɤ�ɩɪɢ�ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ�ɩɚɜɨɞɤɚ����ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ��

ɜ�ɪɟɤɚɯ�Ʉɚɧ��ɂɥɚɧɶ

ɇɚ�ɪɢɫɭɧɤɟ���ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɝɪɚɮɢɤɢ�ɭɪɨɜɧɟɣ�ɜɨɞɵ�ɜ�ɪ��Ʉɚɧ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨ�
ɫɬɢ�ɨɬ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ�ɨɬ�ɧɚɱɚɥɚ�ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɫɬɜɨɪ���ɜ���ɤɦ�ɧɢɠɟ�ɩɨ�
ɫɬɚ��ɜɜɟɪɯ�ɩɪɨɬɢɜ�ɬɟɱɟɧɢɹ��ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɦɢ�ɥɢɧɢɹɦɢ�ɨɬɦɟɱɟɧɵ�ɦɟɫɬɨɧɚ�
ɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɦɨɫɬɨɜ��ɐɜɟɬɚ�ɥɢɧɢɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨ�
ɫɬɹɦ��ɍɪɨɜɧɢ�ɜɡɹɬɵ�ɜɞɨɥɶ�ɥɢɧɢɢ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ�ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɫɯɨɞɚ�ɩɪɢ�
����ɣ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ���



���

Ɋɢɫɭɧɨɤ���±�ɍɪɨɜɧɢ�ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɜ�ɪ��Ʉɚɧ�ɜɜɟɪɯ�ɩɪɨɬɢɜ�ɬɟ�
ɱɟɧɢɹ�ɨɬ�ɫɬɜɨɪɚ���ɜ���ɤɦ�ɧɢɠɟ�ɝɢɞɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɫɬɚ�ɧɚ�ɭɫɥɨɜɧɨɣ�ɥɢ�
ɧɢɢ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ�ɪɚɫɯɨɞɚ�ɜ�ɪɟɤɟ�ɩɪɢ�ɪɚɫɯɨɞɚɯ�����������������������

ɢ����ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ�

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ��

���ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɰɢɮɪɨɜɵɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɪɟɥɶɟɮɚ�ɜ�ɝɢɞɪɨɥɨ�
ɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɝɟɨɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ���ɋ�Ƚ��əɤɨɜɱɟɧɤɨ��ȼ�Ⱥ��
ɀɨɪɨɜ��ɂ�ɋ��ɉɨɫɬɧɨɜɚ��Ɋɨɫ��ɚɤɚɞ��ɧɚɭɤ��ɋɢɛ��ɨɬɞɧɢɟ��ɂɧ�ɬ�ɜɨɞ��ɢ�ɷɤɨɥ��
ɩɪɨɛɥɟɦ����Ʉɟɦɟɪɨɜɨ��������±����ɫ���

��� Ɂɚɞɚɱɚ� ɨ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ� ɜ� ɝɥɭɛɨɤɨɜɨɞɧɨɦ� ɨɡɟɪɟ��
ɨɤɪɭɠɟɧɧɨɦ�ɝɨɪɧɵɦ�ɦɚɫɫɢɜɨɦ�ɫ�ɬɟɩɥɵɦ�ɩɪɢɬɨɤɨɦ���ɀɞɚɧɨɜ�ȿ�ɉ���ɀɞɚ�
ɧɨɜɚ�ȿ�Ɇ���Ʉɚɪɚɤɭɥɨɜɚ�ɂ�ȼ�����ȼ�ɫɛɨɪɧɢɤɟ��ɋɛɨɪɧɢɤ�ɬɪɭɞɨɜ�ɫɟɦɧɚɞɰɚɬɨɣ�
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�ɩɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ�Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��±�Ȼɚɪɧɚɭɥ��������±�ɋ����±����

���Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɚɜɨɞɤɨɜɵɯ�ɜɨɞ�ɞɥɹ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɩɨ�
ɡɚɳɢɬɟ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ�ɨɬ�ɡɚɬɨɩɥɟɧɢɹ��ɀɞɚɧɨɜɚ�ȿ�0���ɀɞɚɧɨɜ�ȿ�ɉ�����ȼ�ɫɛɨɪ�
ɧɢɤɟ�ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɩɪɢ�ɩɟɪɟɯɨɞɟ�ɧɚ�ɢɧ�
ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɩɭɬɶ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ���ɨɣ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɧɚɭɱɧɨ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ��Ȼɚɪɧɚɭɥ��������ɢɸɧɹ������ɝ����ɩɨɞ�ɨɛɳ��ɪɟɞ��
ȼ�Ⱥ��ɂɜɚɧɨɜɨɣ��Ɍ�ȿ��Ɏɚɫɟɧɤɨ��Ⱦ�ȼ��Ʉɨɯɚɧɟɧɤɨ��±�Ȼɚɪɧɚɭɥ��ɂɡɞ�ɜɨ�Ⱥɥɬ��
ɭɧ�ɬɚ��������±�����ɫ��±�ɋ�����±�����

ϮϬϬ

ϮϬϭ

ϮϬϮ

ϮϬϯ

ϮϬϰ

ϮϬϱ

ϮϬϲ

Ϭ ϭϬϬϬ ϮϬϬϬ ϯϬϬϬ ϰϬϬϬ ϱϬϬϬ ϲϬϬϬ ϳϬϬϬ ϴϬϬϬ ϵϬϬϬ ϭϬϬϬϬ ϭϭϬϬϬ ϭϮϬϬϬ ϭϯϬϬϬ



���

ɍȾɄ�����������
ɀɭɪɚɜɥɟɜɚ�ȼ�ȼ���Ʉɭɪɚɤɢɧɚ�Ⱥ�Ⱥ��

ɍɩɪɨɳɟɧɧɵɣ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɫɢɥɭɷɬɚ�
ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�

ȼ�ȼ��ɀɭɪɚɜɥɟɜɚ��Ⱥ�Ⱥ��Ʉɭɪɚɤɢɧɚ�
ȺȽɍ��ɝ��Ȼɚɪɧɚɭɥ�

Ɇɟɬɨɞɵ�ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ�ɞɥɹ�ɪɚɡɛɢɟɧɢɹ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ�
ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɧɚ�ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɟ�ɝɪɭɩɩɵ��ɤɥɚɫɬɟɪɵ�ɢɥɢ�ɤɥɚɫɫɵ���Ʉɥɚɫɬɟɪ�ɦɨɠɧɨ�
ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ� ɤɚɤ� ɝɪɭɩɩɭ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ�� ɢɦɟɸɳɢɯ� ɨɛɳɢɟ� ɫɜɨɣɫɬɜɚ��
ɫɪɟɞɢ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɜɵɞɟɥɹɸɬ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ� ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɜ� ɤɥɚ�
ɫɬɟɪɟ��ɢɥɢ�ɤɨɦɩɚɤɬɧɨɫɬɶ��ɢ�ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɪɚɡɧɵɯ�ɤɥɚɫɬɟ�
ɪɨɜ��ɨɬɞɟɥɢɦɨɫɬɶ��>�±�@��

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ� ©ɋɢɥɭɷɬª� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɤɥɚɫɬɟɪɚ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�
ɨɛɪɚɡɨɦ�>�@��ɩɭɫɬɶ�ɨɛɴɟɤɬݔ�௝�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ�ɤɥɚɫɬɟɪɭ�ܿ௣��Ɉɛɨɡɧɚɱɢɦ�ɫɪɟɞ�
ɧɟɟ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɨɬ�ɷɬɨɝɨ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɞɨ�ɞɪɭɝɢɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɢɡ�ɬɨɝɨ�ɠɟ�ɤɥɚɫɬɟɪɚ�
ܿ௣�ɱɟɪɟɡ�ܽ௣௝��Ɍɟɩɟɪɶ�ɨɛɨɡɧɚɱɢɦ�ɫɪɟɞɧɟɟ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɨɬݔ�௝�ɞɨ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɢɡ�
ɞɪɭɝɨɝɨ�ɤɥɚɫɬɟɪɚ�ܿ௤��T���S� ɱɟɪɟɡ�݀௤௝��Ɂɚɞɚɞɢɦ�

ܾ௣ೕ ൌ ��� ݀௤ೕ� ����

ɤɚɤ�ɦɟɪɭ�ɧɟɫɯɨɠɟɫɬɢ�ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɫ�ɛɥɢɠɚɣɲɢɦ�ɤɥɚɫɬɟɪɨɦ��Ɍɚ�
ɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ©ɫɢɥɭɷɬª� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɴɟɤɬɚ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɩɨ�
ɮɨɪɦɭɥɟ�

ܵ௫ೕ ൌ ሺܾ௣ೕ െ ܽ௣ೕሻȀ��� ቀܽ௣ೕǡ ܾ௣ೕቁ�Ǥ� ����

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ� ɫɢɥɭɷɬɚ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ� ɨɬɪɟɡɤɨɦ� >í��� �@�� Ɉɱɟ�
ɜɢɞɧɨ��ɱɬɨ�ɜɵɫɨɤɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�ܵ௫ೕ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ�ɫɨɛɨɣ�©ɥɭɱ�

ɲɭɸª�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ�ɨɛɴɟɤɬɚݔ�௝�ɤ�ɤɥɚɫɬɟɪɭ�S���
ɋɢɥɭɷɬɨɦ�ɤɥɚɫɬɟɪɚ�ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɫɪɟɞɧɹɹ�ɜɟɥɢɱɢɧɚ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�ɫɢɥɭɷɬɚ�

ɜɫɟɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɤɥɚɫɬɟɪɚ��Ɉɰɟɧɤɚ�ɞɥɹ�ɜɫɟɣ�ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɞɨɫɬɢ�
ɝɚɟɬɫɹ�ɭɫɪɟɞɧɟɧɢɟɦ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�ɩɨ�ɜɫɟɦ�ɨɛɴɟɤɬɚɦ�>�@��

ܥܹܵ ൌ
ଵ

ே
σ ܵ௫ೕ
ே
௝ୀଵ �� ����

Ʌɭɱɲɟɟ�ɪɚɡɛɢɟɧɢɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ�ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ�ɩɨɤɚɡɚ�
ɬɟɥɹ�6:&��ɱɬɨ�ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ�ɜ�ɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ��ɤɨɝɞɚ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ�ɜɧɭɬɪɢ�ɤɥɚ�
ɫɬɟɪɨɜ�ܽ௣௝�ɦɚɥɵ��ɚ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ�ɫɨɫɟɞɧɢɯ�ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ�
ܾ௣ೕ�ɜɟɥɢɤɢ���

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɦɟɪɵ�ɧɟɫɯɨɠɟɫɬɢ�ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɫ�ɛɥɢɠɚɣɲɢɦ�
ɤɥɚɫɬɟɪɨɦ�ɩɨ�ɮɨɪɦɭɥɟ�����ɧɚ�ɛɨɥɶɲɨɦ�ɦɚɫɫɢɜɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɩɪɨɜɟ�
ɞɟɧɢɹ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɛɨɪɚ�ɩɚɪ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ȼ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɪɚɛɨɬɚɯ�ɩɪɟɞɥɚɝɚ�



���

ɟɬɫɹ�ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ�ɨɬ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɞɨ�ɰɟɧɬɪɨɜ�ɞɪɭɝɢɯ�ɤɥɚ�
ɫɬɟɪɨɜ� ɢ� ɜɵɱɢɫɥɹɬɶ� ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɣ� ɢɧɞɟɤɫ� ɫɢɥɭɷɬɚ�� Ɍɚɤɨɣ� ɩɨɞɯɨɞ� ɞɚɟɬ�
ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɥɢɲɶ�ɞɥɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɫ�ɜɵɩɭɤɥɵɦɢ�ɯɨɪɨɲɨ�ɪɚɡɞɟ�
ɥɟɧɧɵɦɢ�ɤɥɚɫɬɟɪɚɦɢ��

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɩɪɢ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ�ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɞɥɹ�ɛɨɥɶɲɢɯ�ɦɚɫ�
ɫɢɜɨɜ�ɞɚɧɧɵɯ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ�ɩɨɞɯɨɞ��ɩɪɢ�ɨɰɟɧɤɟ�ɫɢɥɭɷɬɚ�ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ�ɭɱɢɬɵ�
ɜɚɬɶ�ɧɟ�ɜɫɟ�ɨɛɴɟɤɬɵ��ɚ�ɬɨɥɶɤɨ�ɷɬɚɥɨɧɧɵɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ��ɞɥɹ�ɛɨɥɶɲɟɣ�
ɬɨɱɧɨɫɬɢ� ɬɚɤɨɜɵɯ� ɷɬɚɥɨɧɨɜ� ɞɨɥɠɧɨ� ɛɵɬɶ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɦɧɨɝɨ��� ɂɬɚɤ��
ɩɭɫɬɶ�ɢɦɟɟɬɫɹ�1�ɫɥɨɠɧɵɯ�ɤɥɚɫɬɟɪɨɜܥ�௞��ɤɚɠɞɵɣ�ɢɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�
݊௞� ɦɢɧɢ�ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ� ܿ௞ଵǡ ǥ ǡ ܿ௞௡ೖ א ��௞ܥ ɉɭɫɬɶ� ɦɢɧɢ�ɤɥɚɫɬɟɪ� ܿ௞௡ೕ� ɨɩɢɫɚɧ�

ɰɟɧɬɪɨɦݖ�௞௡ೕ�ɢ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ�ɜɯɨɞɹɳɢɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�݉௞௡ೕ
��ȼ�ɪɚɛɨɬɚɯ�>���@�

ɨɩɢɫɚɧɵ� ɦɟɬɨɞɵ� ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɫɬɪɨɹɬ� ɤɥɚɫɬɟɪɵ� ɫɥɨɠɧɨɣ�
ɮɨɪɦɵ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɦɢɧɢ�ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ��

Ȼɭɞɟɦ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ�ɫɢɥɭɷɬɵݏ�௞௡ೕ�ɩɨ�ɮɨɪɦɭɥɟ��ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ������ɝɞɟ�ɜ�

ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɩɪɢ� ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɢ� ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɣ� ɛɟɪɭɬɫɹ� ɰɟɧɬɪɵ�
௞௡ೕݖ ɦɢɧɢ�ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɢɯ�©ɜɟɫɚª�݉௞௡ೕ

��

Ɍɨɝɞɚ�ɮɨɪɦɭɥɚ�ɞɥɹ�ɫɢɥɭɷɬɚ�ɤɥɚɫɬɟɪɚܥ�௞�ɩɪɢɦɟɬ�ɜɢɞ��

ܵ௞ ൌ
ଵ

ேೖ
σ ௞௡ೕ݉௞௡ೕݏ
௞
௝ୀଵ Ǥ� ����

ɝɞɟ� ௞ܰ ൌ σ ݉௞௡ೕ
௞
௝ୀଵ ±�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɜ�ɜɵɛɪɚɧɧɨɦ�ɤɥɚɫɬɟɪɟ��

ɋɢɥɭɷɬ�ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɛɭɞɟɬ�ɩɨɥɭɱɟɧ�ɤɚɤ�ɭɫɪɟɞɧɟɧɢɟ�ɫɢɥɭ�
ɷɬɨɜ�ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ�

ܵ ൌ
ଵ

ே
σ ܵ௞ ௞ܰ
௡ೖ
௞ୀଵ Ǥ� ����

ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ�ɤ�ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɦɭ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɭɤɚɡɚɬɶ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�
ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɢ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�ɫɢɥɭɷɬɚ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ�ɰɟɥɟɫɨ�
ɨɛɪɚɡɧɨ�ɛɪɚɬɶ�ɬɭ�ɠɟ�ɦɟɬɪɢɤɭ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɛɵɥɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ�ɩɪɢ�ɩɨɫɬɪɨɟ�
ɧɢɢ�ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ��

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ��

���Ɂɚɝɨɪɭɣɤɨ�ɇ�Ƚ��ɉɪɢɤɥɚɞɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɞɚɧɧɵɯ�ɢ�ɡɧɚɧɢɣ��±�
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ��ɂɆ�ɋɈ�ɊȺɇ��������±�����ɫ��

���Ɇɢɪɤɢɧ�Ȼ��Ƚ��Ɇɟɬɨɞɵ�ɤɥɚɫɬɟɪ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɞɥɹ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�
ɪɟɲɟɧɢɣ��ɨɛɡɨɪ��±�Ɇ��ɂɡɞ��ɞɨɦ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�©ȼɵɫɲɚɹ�
ɲɤɨɥɚ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢª��������±����ɫ��

���ɋɢɜɨɝɨɥɨɜɤɨ�ȿ�ȼ��Ɉɰɟɧɤɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ�ɜ�ɡɚɞɚɱɚɯ�ɢɧɬɟɥ�
ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ�ɞɚɧɧɵɯ��Ⱦɢɫ��«�ɤɚɧɞ��ɮɢɡ��ɦɚɬ��ɧɚɭɤ��±�ɋɉɛ�� ±�
������±����ɫ��



���

ɍȾɄ�����������
ɀɭɪɚɜɥɟɜɚ�ȼ�ȼ���Ɇɚɪɶɢɧ�ȿ�Ɇ��

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ�
ɞɚɧɧɵɯ�ɫ�ɛɢɧɚɪɧɵɦɢ�ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ�

ȼ�ȼ��ɀɭɪɚɜɥɟɜɚ��ȿ�Ɇ��Ɇɚɪɶɢɧ�
ȺȽɍ��ɝ��Ȼɚɪɧɚɭɥ�

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɪɚɛɨɬɚɸɬ� ɫ� ɨɱɟɧɶ� ɛɨɥɶɲɢɦ� ɨɛɴɟɦɨɦ�
ɢɫɯɨɞɧɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�� ɱɬɨ� ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ� ɟɺ� ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ� ɢ� ɚɧɚɥɢɡ�� ɚ�� ɤɚɤ�
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�� ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ� ɟɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɩɪɢ� ɪɟɲɟɧɢɢ� ɡɚɞɚɱ�
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ�ɢ�ɦɧɨɝɢɯ�ɞɪɭɝɢɯ��

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ� ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɜ� ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ�ɦɧɨɠɟ�
ɫɬɜɚ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɧɚ�ɩɨɞɦɧɨɠɟɫɬɜɚ�ɩɨ�ɢɯ�ɫɯɨɞɫɬɜɭ�
ɢɥɢ� ɪɚɡɥɢɱɢɸ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸ�
ɳɢɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɸ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɩɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ�ɜɵ�
ɛɪɚɧɧɵɦ�ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ� �ɫɜɨɣɫɬɜɚ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɢɥɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ� ɨɛɴɟɤ�
ɬɨɜ��>�@��Ⱦɥɹ�ɛɢɧɚɪɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɧɚ�ɧɭɥɢ�
ɢɥɢ�ɟɞɢɧɢɰɵ��ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɢɥɢ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɬɨɝɨ�ɢɥɢ�ɢɧɨɝɨ�ɩɪɢɡɧɚɤɚ�ɜ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɢ���ɉɨɞɨɛɧɵɣ�ɜɢɞ�ɞɚɧɧɵɯ�ɜɟɫɶɦɚ�ɚɤɬɭɚɥɟɧ�ɜ�ɬɚ�
ɤɢɯ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ�ɤɚɤ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɰɟɩɨɱɟɤ�ȾɇɄ��

ɐɟɥɶ�ɞɚɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�±�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ� ɤɚɱɟ�
ɫɬɜɚ�ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ�ɛɢɧɚɪɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ��

ɉɪɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɞɚɧɧɵɯ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ�ɚɧɚ�
ɥɢɡɚ�ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ�ɪɨɥɶ�ɢɝɪɚɟɬ�ɨɰɟɧɤɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ��ɉɨɤɚ�
ɡɚɬɟɥɶ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɫɭɞɢɬɶ�ɨ�ɬɨɦ��ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɤɚɱɟ�
ɫɬɜɟɧɧɨ�ɛɵɥɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ�ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɦ��ɥɢɛɨ�
ɢɡ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ� ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ� ɪɚɡɛɢɟɧɢɣ� ɞɚɧɧɵɯ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ� ɜɵɛɪɚɬɶ�
ɧɚɢɛɨɥɟɟ�©ɪɚɡɭɦɧɵɣª�>����@��ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ�ɥɸ�
ɛɚɹ� ɦɟɪɚ� ɞɨɥɠɟɧ� ɨɛɥɚɞɚɬɶ� ɬɚɤɢɦɢ� ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ� ɤɚɤ� ɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɨɫɬɶ��
ɬɪɚɧɡɢɬɢɜɧɨɫɬɶ��ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ��

ɑɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ��ɫɭɬɶ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɩɨɩɚɪɧɨɦ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ�ɩɨ�
ɥɭɱɢɜɲɢɯɫɹ�ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ��ɚ��ɡɚɬɟɦ�ɭɠɟ�ɜ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ�ɢɯ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ��

Ɉɩɢɲɟɦ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɤɥɚ�
ɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ�ɞɥɹ�ɛɢɧɚɪɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ��ɉɭɫɬɶ� ௜݂ሺ݇ሻ�ɢ� ௝݂ሺ݇ሻ�±�ɱɚɫɬɨɫɬɢ�ɡɧɚɱɟ�
ɧɢɹ�©ɟɞɢɧɢɰɚª�ɞɥɹ�N�ɝɨ�ɩɪɢɡɧɚɤɚ�ɜ�L�ɨɦ�ɢ�M�ɨɦ�ɤɥɚɫɬɟɪɚɯ��Ɍɨɝɞɚ�ɩɨɤɚɡɚ�
ɬɟɥɶ�ɨɬɥɢɱɢɦɨɫɬɢ�ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ�ɩɨ�N�ɨɦɭ�ɩɪɢɡɧɚɤɭ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�
ɨɛɪɚɡɨɦ��

௜௝ܨ
௞ ൌ ͳ െ ห ௜݂ሺ݇ሻ െ ௝݂ሺ݇ሻหǡ� �����



���

ɝɞɟ�N�±�ɧɨɦɟɪ�ɩɪɢɡɧɚɤɚ�� L�� M�±�ɧɨɦɟɪɚ�ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ��ɂɬɨɝɨɜɵɣ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�
ɪɚɡɥɢɱɢɦɨɫɬɢ� ɞɜɭɯ� ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ� ɤɚɤ� ɫɪɟɞɧɟɟ� ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɟ�
ɨɬɥɢɱɢɣ�ɩɨ�ɜɫɟɦ�ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ��

௜௝ݎܲ ൌ � ටܨ௜௝
ଵ כ ǥ כ ௜௝ܨ

௞಼
�� ����

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ�ɛɭɞɟɬ�ɢɦɟɬɶ�ɫɥɟ�
ɞɭɸɳɢɣ�ɜɢɞ��

ܶ ൌ � ටς ሺͳ െ ௜௝ሻݎܲ
௞
௜ୀଵ
௝வ௜

ಾ �� �����

ɝɞɟܯ� ൌ�
ଵ

ଶ
ሺ݇ଶ െ ݇ሻ�±�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɚɪ�ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ��

Ⱦɥɹ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ�ɩɚɪ�ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ�ɩɨ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ�ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ�ɢ�ɜɡɹɬɢɹ�ɨɛ�
ɳɟɝɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�ɪɚɡɥɢɱɢɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɮɨɪɦɭɥɚ������ɉɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ�ɩɨ�
ɩɚɪɚɦ� ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ݇�� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɷɬɨɣ� ɮɨɪ�
ɦɭɥɵ�ɦɨɠɧɨ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɱɟɦ�ɛɥɢɠɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɤ�ɧɭɥɸ��ɬɟɦ�ɛɨɥɟɟ�
ɹɜɧɨ�ɪɚɡɥɢɱɢɟ�ɦɟɠɞɭ�ɞɜɭɦɹ�ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ�ɜ�ɤɥɚɫɬɟɪɚɯ��Ɋɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɟɟ�
ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɜɟɞɺɬ�ɫɟɛɹ�ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɩɨ�ɩɚɪɚɦ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�݇�ɢɡ�
ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ�ɫ�ɧɨɦɟɪɚɦɢ�݅ǡ ݆��

ɉɪɢ� ɩɨɦɨɳɢ� ɮɨɪɦɭɥɵ� ���� ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɪɚɡɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɩɨ�
ɜɫɟɦ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ�ɩɚɪɚɦ�ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ�ɢɡ�ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɝɨɫɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ��ɉɨɫɥɟ�
ɱɟɝɨ�ɦɵ�ɩɨɥɭɱɚɟɦ�ɢɬɨɝɨɜɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚ�
ɰɢɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɮɨɪɦɭɥɭ������ɉɨɫɥɟ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɮɨɪɦɭɥɵ�����ɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�
ɩɪɨɜɟɞɺɧɧɨɣ�ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ�ɫɭɞɹɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɱɟɦ�ɛɥɢɠɟ�ɢɬɨ�
ɝɨɜɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɤ�ɟɞɢɧɢɰɟ��ɬɟɦ�ɥɭɱɲɟ�ɛɵɥɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ�ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɹ�ɢ�
ɟɺ�ɨɛɴɟɤɬɵ��ɤɥɚɫɬɟɪɵ��ɢɦɟɸɬ�ɹɪɤɨ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɟ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɞɪɭɝ�ɨɬ�ɞɪɭɝɚ�
ɩɨ�ɬɨɦɭ�ɢɥɢ�ɢɧɨɦɭ�ɩɪɢɡɧɚɤɭ��ɢɥɢ�ɠɟ�ɩɨ�ɪɹɞɭ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ��

Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ�ɚɥɝɨɪɢɬɦ�ɪɚɫɱɺɬɚ�ɨɩɢɫɚɧɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�ɤɚɱɟ�
ɫɬɜɚ� ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ� ɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɧɚ� ɦɨɞɟɥɶɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ��
ɤɨɬɨɪɨɟ� ɩɨɤɚɡɚɥɨ�� ɱɬɨ� ɢɞɟɢ�� ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ� ɜ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ� ɚɥɝɨɪɢɬɦ�
ɨɰɟɧɤɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ��ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦɢ��

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ��

���Ɂɚɝɨɪɭɣɤɨ�ɇ�Ƚ��ɉɪɢɤɥɚɞɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɞɚɧɧɵɯ�ɢ�ɡɧɚɧɢɣ��±�
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ��ɂɡɞ�ɜɨ�ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ�ɋɈ�ɊȺɇ���������±�����ɫ��

���ɋɢɜɨɝɥɨɜɤɨ�ȿ�ȼ��Ɉɰɟɧɤɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ�ɜ�ɡɚɞɚɱɚɯ�ɢɧɬɟɥ�
ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ�ɞɚɧɧɵɯ��Ⱦɢɫ��«�ɤɚɧɞ��ɮɢɡ��ɦɚɬ��ɧɚɭɤ��±�ɋɉɛ�� ±�
������±����ɫ��

���ɀɭɪɚɜɥɟɜɚ�ȼ�ȼ���Ⱥɸɩɨɜ�Ʉ�ȿ��Ɉ�ɤɪɢɬɟɪɢɹɯ�ɨɰɟɧɤɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɤɥɚɫɬɟ�
ɪɢɡɚɰɢɢ� ���ɆȺɄ�� ©Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɢ� ±�Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦɭ� ɤɪɚɸª�� ɫɛɨɪɧɢɤ� ɬɪɭɞɨɜ�
ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�ɩɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ��Ȼɚɪɧɚɭɥ���±��ɢɸɥɹ������ɝ��
±�Ȼɚɪɧɚɭɥ��ɂɡɞ�ɜɨ�Ⱥɥɬ��ɭɧ�ɬɚ��������±�ɋ�����±�����



���

ɍȾɄ�����������
ɀɭɪɚɜɥɟɜɚ�ȼ�ȼ���ɉɚɜɥɨɜ�Ɇ�ȼ��

ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨ�ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ�
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɪɹɞɨɜ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɢ�Ȼɥɢɠɧɟɝɨ�ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ�

ȼ�ȼ��ɀɭɪɚɜɥɟɜɚ��Ɇ�ȼ��ɉɚɜɥɨɜ�
ȺȽɍ��ɝ��Ȼɚɪɧɚɭɥ�

ɍɠɟ� ɧɟ� ɨɞɧɨ� ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ� ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ��
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɧɚ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɭ�ɧɚɲɟɣ�
ɩɥɚɧɟɬɵ�� Ʉ� ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ� ɬɚɤɨɝɨ� ɜɥɢɹɧɢɹ� ɨɬɧɨɫɹɬ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ�� ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɟ��ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�
ɨɝɪɨɦɧɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɮɚɤɬɨɜ��ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɨ�ɫɞɜɢɝɚɯ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɜ�
ɫɬɨɪɨɧɭ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɹ�� ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ� ɭɱɟɧɵɟ�ɫɤɟɩɬɢɤɢ��
ɨɬɜɟɪɝɚɸɳɢɟ�ɷɬɨ�ɫɨɛɵɬɢɟ��ɉɨɫɬɚɜɢɦ�ɜɨɩɪɨɫ��ɦɨɠɧɨ�ɥɢ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜɵɜɨɞ�ɨ�
ɤɚɤɢɯ�ɥɢɛɨ� ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɯ� ɜ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ�� ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ�
ɥɢɲɶ� ɧɚ� ɞɚɧɧɵɯ� ɩɨ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɛɭɞɟɦ� ɧɟ�
ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɵɟ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�� ɤɚɤ� ɷɬɨ� ɞɟɥɚɟɬɫɹ� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ� ɦɧɨɝɢɦɢ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ��ɚ�ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɹɞɵ�ɫɪɟɞɧɟɫɭɬɨɱɧɵɯ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ��

ɇɚ� ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɦ� ɩɨɪɬɚɥɟ� ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ� ɇɂɂ�
ɝɢɞɪɨɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� >�@� ɛɵɥɢ� ɜɡɹɬɵ� ɞɚɧɧɵɟ� ɩɨ�
ɞɜɚɞɰɚɬɢ�ɫɟɦɢ�ɝɨɪɨɞɚɦ�ɊɎ�ɢ�Ȼɥɢɠɧɟɝɨ�ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ�ɡɚ�ɩɟɪɢɨɞ�ɫ������ɩɨ�
����� ɝɨɞɵ�� Ⱦɥɹ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ� ɜ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ� ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ�
ɪɹɞɨɜ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ�ɛɵɥɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ�ɦɟɬɨɞɵ�ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�>���@��

Ɂɚɞɚɱɚ� ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ� ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɹɞɨɜ� ɫɭɬɨɱɧɨɣ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�
ɩɨ� ɝɨɪɨɞɚɦ� ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɜ� ɪɚɡɛɢɟɧɢɢ� ɷɬɢɯ� ɪɹɞɨɜ� ɧɚ� ɝɪɭɩɩɵ�
ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɹɞɨɜ�ɫɨ�©ɫɯɨɠɢɦ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦª��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɛɭɞɭɬ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�
ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦɢ� ɞɥɹ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ� ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ�
�ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ� ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ� ɛɭɞɭɬ� ɪɹɞɵ� ©ɝɨɪɨɞ�ɝɨɞª��� Ɉɞɢɧ� ɢɡ� ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ�
ɪɚɡɛɢɟɧɢɹ� ɞɚɧɧɵɯ� �ɧɚ� ɫɟɦɶ� ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ� ɧɚ� ɪɢɫɭɧɤɟ� ��
ɷɬɚɥɨɧɧɵɦɢ�ɪɹɞɚɦɢ��ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ�ɷɬɚɥɨɧɨɜ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜɵɜɨɞ��ɱɬɨ�
ɧɚ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ� ɊɎ� ɢ� Ȼɥɢɠɧɟɝɨ� ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ� ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ� ɦɨɠɧɨ�
ɜɵɞɟɥɢɬɶ� ɡɨɧɵ� ɫ� ɪɚɡɧɵɦ� ɬɢɩɨɦ� ɞɢɧɚɦɢɤɢ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ�� ɉɪɢɱɟɦ� ɩɪɢ�
ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ��ɢɯ�ɜɩɨɥɧɟ�ɦɨɠɧɨ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ��

ɋ� ɰɟɥɶɸ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɛɵɥɢ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ�
ɤɚɪɬɵ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ� ɩɨ� ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ�
����� ɝɨɞɚ�ɩɨɤɚɡɚɧ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɟ����ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɬɚɤɢɯ� ɤɚɪɬ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�
ɫɭɞɢɬɶ� ɨɛ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ� ɜ� ɞɢɧɚɦɢɤɟ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ� ɫɪɚɡɭ� ɧɚ� ɛɨɥɶɲɨɣ�
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�� Ȼɵɥɨ� ɨɬɦɟɱɟɧɨ�� ɱɬɨ� ɩɪɢɦɟɪɧɨ� ɞɨ� ����� ɝɨɞɚ� ɬɚɤɢɟ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɢ� ɜ� ɛɨɥɶɲɟɣ� ɱɚɫɬɢ� ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ� ɝɨɪɨɞɨɜ� ɫ�



���

ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ� ɱɚɫɬɨɬɨɣ�� ɡɚɬɟɦ�ɠɟ� ɪɹɞ� ɝɨɪɨɞɨɜ� �ɜ� ɩɟɪɜɭɸ� ɨɱɟɪɟɞɶ� ɝɨɪɨɞɚ�
ɡɨɧɵ�ɸɝɚ�Ɂɚɩɚɞɧɨɣ�ɋɢɛɢɪɢ��ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ�ɩɨɦɟɧɹɥɢ�©ɫɜɨɣ�ɤɥɚɫɬɟɪª��

Ɋɢɫɭɧɨɤ���±�ɗɬɚɥɨɧɧɵɟ�ɪɹɞɵ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɫɪɟɞɧɟɫɭɬɨɱɧɵɯ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ�ɜ�
ɫɟɦɢ�ɤɥɚɫɬɟɪɚɯ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ���±�ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɹɞɨɜ�
ɫɪɟɞɧɟɫɭɬɨɱɧɵɯ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ�ɡɚ������ɝɨɞ�

ȼ�ɢɬɨɝɟ�ɚɜɬɨɪɚɦɢ�ɨɬɦɟɱɟɧɨ��ɱɬɨ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨ�ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɚɧɚɥɢɡ�
ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɹɞɨɜ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɭɩɪɨɳɚɟɬɫɹ�ɩɪɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ� ɪɟ�
ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ�ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɬɢɩɚ�©ɝɨɪɨɞ�ɝɨɞª��ɩɨɡɜɨ�
ɥɹɟɬ� ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ� ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ� ɜɚɪɢɚɧɬɵ� ɩɟɪɟɛɨɪɚ� ɩɪɢ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ� ɢ� ɞɚɠɟ�
ɭɜɢɞɟɬɶ�ɤɚɪɬɢɧɤɭ�ɩɨ�ɝɨɞɨɜɨɣ�ɞɢɧɚɦɢɤɟ�ɜ�ɰɟɥɨɦ���



���

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ��

���ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�ɇɂɂ�Ƚɢɞɪɨɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�±�Ɇɢ�
ɪɨɜɨɣ� ɰɟɧɬɪ� ɞɚɧɧɵɯ� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ@� ±� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ�� ±�
KWWS���PHWHR�UX�GDWD�����WHPSHUDWXUH�SUHFLSLWDWLRQ�

���Ɂɚɝɨɪɭɣɤɨ�ɇ�Ƚ��ɉɪɢɤɥɚɞɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɞɚɧɧɵɯ�ɢ�ɡɧɚɧɢɣ��±�
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ��ɂɆ�ɋɈ�ɊȺɇ��������±�����ɫ��

���Ɇɢɪɤɢɧ�Ȼ��Ƚ��Ɇɟɬɨɞɵ�ɤɥɚɫɬɟɪ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɞɥɹ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�
ɪɟɲɟɧɢɣ��ɨɛɡɨɪ��±�Ɇ��ɂɡɞ��ɞɨɦ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�©ȼɵɫɲɚɹ�
ɲɤɨɥɚ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢª��������±����ɫ��

���ɀɭɪɚɜɥɟɜɚ�ȼ�ȼ���Ȼɨɧɞɚɪɟɜɚ�Ⱥ�Ⱥ��Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�ɨɞɧɨɝɨ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ�ɤɥɚ�
ɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ�ɬɢɩɚ�)RUHO����ɆȺɄ�������ɫɛ��ɬɪɭɞɨɜ�ɜɨɫɟɦɧɚɞɰɚɬɨɣ�ɜɫɟɪɨɫɫ��
ɤɨɧɮ��ɩɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ��±�Ȼɚɪɧɚɭɥ��������

���ɀɭɪɚɜɥɟɜɚ�ȼ�ȼ��Ɉɛ� ɨɞɧɨɦ� ɚɥɝɨɪɢɬɦɟ� ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ� ��� ɋɛɨɪɧɢɤ�
ɧɚɭɱɧɵɯ�ɫɬɚɬɟɣ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�©Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɫɤɢɟ�ɱɬɟɧɢɹ�
ɧɚ�Ⱥɥɬɚɟ��ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɧɚɭɤɢ�ɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹª��Ȼɚɪɧɚɭɥ��
������ɨɤɬɹɛɪɹ��������±�Ȼɚɪɧɚɭɥ��������

ɍȾɄ������������±���
Ʉɚɣɪɚɬɤɵɡɵ�Ⱥ��

Ⱥɧɚɥɢɡ�ɥɢɦɢɬɢɪɭɸɳɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɜ�ɦɨɞɟɥɹɯ�
ɮɨɬɨɫɢɧɬɟɡɚ�ɋ��ɢ�ɋ��ɪɚɫɬɟɧɢɣ�

Ⱥ��Ʉɚɣɪɚɬɤɵɡɵ�
ȼɄȽɍ�ɢɦ��ɋ��Ⱥɦɨɧɠɨɥɨɜɚ��ɝ��ɍɫɬɶ�Ʉɚɦɟɧɨɝɨɪɫɤ�

Ɏɨɬɨɫɢɧɬɟɡ�±�ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ��ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ�ɨɫɧɨɜɭ�ɠɢɡɧɢ�ɧɚ�
Ɂɟɦɥɟ��ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɢɫɬɨɱɧɢɤ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ�ɫɢɧɬɟɡɚ�ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ�ɢ�
ɝɥɚɜɧɵɣ�ɮɚɤɬɨɪ�ɛɢɨɝɟɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɰɢɤɥɨɜ�ɜ�ɛɢɨɫɮɟɪɟ��Ʉɢɫɥɨɪɨɞɧɚɹ�ɚɬ�
ɦɨɫɮɟɪɚ�Ɂɟɦɥɢ�ɢ�ɨɡɨɧɨɜɵɣ�ɷɤɪɚɧ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɞɥɹ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɛɢɨ�
ɫɮɟɪɵ�� ɬɚɤɠɟ� ɫɨɡɞɚɧɵ� ɮɨɬɨɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ� ɡɟɥɺɧɵɯ��
ɪɚɫɬɟɧɢɣ���

ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɛɨɥɶɲɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ�ɋ��
ɪɚɫɬɟɧɢɣ��ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�����ɨɬ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�
ɛɢɨɫɮɟɪɵ�� Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɋ��ɜɢɞɵ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ� ɜɵɫɨɤɨɣ� ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ�
ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ�ɛɢɨɦɚɫɫɵ�ɢ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜɨɞɵ�
ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɋ��ɪɚɫɬɟɧɢɹɦɢ��ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�ɋ��ɪɚɫɬɟɧɢɣ�ɜ�ɡɚɫɭɲɥɢ�
ɜɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɜ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ�ɦɟ�
ɯɚɧɢɡɦɚ�ɮɢɤɫɚɰɢɢ�ɋɈ��ɩɪɢ�ɮɨɬɨɫɢɧɬɟɡɟ��Ɉɞɧɨɣ�ɢɡ�ɩɪɢɱɢɧ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɷɮ�
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɋ��ɪɚɫɬɟɧɢɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɮɨɬɨɞɵɯɚɧɢɹ�>�@���

ɉɪɨɛɥɟɦɚ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɮɨɬɨɫɢɧɬɟɡɚ� ɪɚɡɛɢɜɚ�
ɟɬɫɹ�ɧɚ�ɞɜɟ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ��ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ�ɦɨɞɟɥɢ�ɞɥɹ�ɟɞɢɧɢɱɧɨɝɨ�ɷɥɟɦɟɧɬɚ�



���

ɥɢɫɬɨɜɨɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɢ�ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɜɫɟɦɭ�ɪɚɫɬɟɧɢɸ�ɥɢɛɨ�ɞɚɠɟ�
ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɟ�>���@��

ɐɟɥɶ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɜɵɹɜɢɬɶ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɦɨɞɟɥɢ�ɮɨɬɨɫɢɧɬɟɡɚ�ɨɬɜɟɱɚ�
ɸɳɢɟ�ɡɚ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɋ��ɢ�ɋ��ɪɚɫɬɟɧɢɣ��

ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ��ɢɥɢ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɮɨɬɨɫɢɧɬɟɡɚ�ɜ�ɪɚɫɬɟɧɢɢ�ɡɚɜɢ�
ɫɢɬ�ɨɬ�ɪɹɞɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɢ�ɜɧɟɲɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɂɡ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�
ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɜɚɠɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɢɦɟɸɬ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɥɢɫɬɚ�ɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɜ�ɧɟɦ�
ɯɥɨɪɨɮɢɥɥɚ��ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɮɨɬɨɫɢɧɬɟɡɚ�ɜ�ɯɥɨɪɨɩɥɚ�
ɫɬɚɯ��ɜɥɢɹɧɢɟ�ɮɟɪɦɟɧɬɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɦɚɥɵɯ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɣ�ɧɟɨɛɯɨ�
ɞɢɦɵɯ�ɧɟɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ��ȼɧɟɲɧɢɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ���ɷɬɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�
ɢ� ɤɚɱɟɫɬɜɨ� ɫɜɟɬɚ�� ɩɨɩɚɞɚɸɳɟɝɨ� ɧɚ� ɥɢɫɬɶɹ�� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ� ɢ� ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ�
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɵ�� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ� ɭɝɥɟɤɢɫɥɨɬɵ� ɢ� ɤɢɫɥɨɪɨɞɚ� ɜ� ɚɬɦɨ�
ɫɮɟɪɟ�ɜɛɥɢɡɢ�ɪɚɫɬɟɧɢɹ�>���@��

ȼ�ɪɚɧɧɢɯ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɨɞɟɥɹɯ�ɮɨɬɨɫɢɧɬɟɡɚ�ɪɚɫɬɟɧɢɣ�ɭɱɢɬɵɜɚ�
ɥɚɫɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�ɮɨɬɨɫɢɧɬɟɡɚ�ɨɬ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɧɨɣ�ɮɨɬɨɫɢɧɬɟɬɢɱɟ�
ɫɤɢ�ɚɤɬɢɜɧɨɣ�ɪɚɞɢɚɰɢɢ��ɎȺɊ���Ⱥ�ɡɚɬɟɦ�ɫɬɚɥɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɦɧɨɝɨɮɚɤ�
ɬɨɪɧɵɟ�ɦɨɞɟɥɢ��Ʉ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɞɟɬɚɥɶ�
ɧɵɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɮɨɬɨɫɢɧɬɟɡɚ�� ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ� ɤɢɧɟɬɢɤɭ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɜɚɠɧɵɯ�
ɪɟɚɤɰɢɣ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɱɢɫɥɨ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɷɬɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɬɚɤ�ɜɟɥɢɤɨ��ɱɬɨ�ɩɪɨɜɟ�
ɞɟɧɢɟ�ɢɯ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɥɨɠɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɟɣ�>���@��

ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨɟ�ɨɩɢɫɚɧɢɟ�ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɮɨɬɨɫɢɧɬɟɡɚ�
ɋ��ɪɚɫɬɟɧɢɣ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɮɨɬɨɞɵɯɚɧɢɹ�ɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɥɢɦɢɬɢɪɭɸ�
ɳɢɯ�ɷɬɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɜɧɟɲɧɢɯ�ɢ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɜ�ɪɚ�
ɛɨɬɚɯ�>���@��Ⱥɧɚɥɢɡ�ɞɚɧɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜɵɜɨɞ��ɱɬɨ�ɪɟɝɭ�
ɥɢɪɭɹ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ��ɦɨɠɧɨ�©ɨɬɤɥɸɱɢɬɶª�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɮɨɬɨɞɵɯɚɧɢɹ�
ɢ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɭɸ�ɦɨɞɟɥɶ�ɮɨɬɨɫɢɧɬɟɡɚ�ɋ��ɪɚɫɬɟɧɢɹ��

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ��

���Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɚ�Ƚ�Ⱥ���Ʉɭɡɧɟɰɨɜ�ȼ�ȼ��Ɏɢɡɢɨɥɨɝɢɹ�ɪɚɫɬɟɧɢɣ��±�Ɇ���ȼɵɫ�
ɲɚɹ�ɲɤɨɥɚ��������±�����ɫ��

���Ȼɢɯɟɥɟ�Ɂ�ɇ���Ɇɨɥɞɚɭ�ɏ�Ⱥ���Ɋɨɫɫ�ɘ�Ʉ��Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɦɨɞɟɥɢɪɨ�
ɜɚɧɢɟ�ɬɪɚɧɫɩɢɪɚɰɢɢ�ɢ�ɮɨɬɨɫɢɧɬɟɡɚ�ɪɚɫɬɟɧɢɣ�ɩɪɢ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɟ�ɩɨɱɜɟɧɧɨɣ�
ɜɥɚɝɢ��±�Ʌ���Ƚɢɞɪɨɦɟɬɟɨɢɡɞɚɬ��������±�����ɫ��

���ɉɨɥɭɷɤɬɨɜ�Ɋ�Ⱥ��Ⱦɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɨɞɟɥɢ�ɚɝɪɨɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ��±�Ʌ���Ƚɢɞ�
ɪɨɦɟɬɟɨɢɡɞɚɬ��������±�����F��

���ɉɨɥɭɷɤɬɨɜ�Ɋ�Ⱥ���ɋɦɨɥɹɪ�ɗ�ɂ���Ɍɟɪɥɟɟɜ�ȼ�ȼ���Ɍɨɩɚɠ�Ⱥ�Ƚ��Ɇɨɞɟɥɢ�
ɩɪɨɞɭɤɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɤɭɥɶɬɭɪ��±�ɋɉɛ���ɂɡɞ�
ɜɨ�ɋɉɛȽɍ��������±�����ɫ��

��� ɀɭɪɚɜɥɟɜɚ� ȼ�ȼ�� Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�
ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ�ɛɢɨɦɚɫɫɵ�ɋ��ɪɚɫɬɟɧɢɣ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɜɟɝɟɬɚɰɢɢ��Ⱦɢɫ��«�ɤɚɧɞ��
ɮɢɡ��ɦɚɬ��ɧɚɭɤ��Ȼɚɪɧɚɭɥ��������±�����ɫ��



���

���ɀɭɪɚɜɥɟɜɚ� ȼ�ȼ��Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɜɥɢɹɧɢɹ� ɚɡɨɬɧɨɝɨ� ɞɟɮɢɰɢɬɚ� ɧɚ�
ɩɪɨɰɟɫɫ�ɮɨɬɨɫɢɧɬɟɡɚ����Ɉɛɨɡɪɟɧɢɟ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ�ɢ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ�ɦɚɬɟ�
ɦɚɬɢɤɢ��±�������±�Ɍ������ȼɵɩ�����±�ɋ�������

���ɀɭɪɚɜɥɟɜɚ�ȼ�ȼ��Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɮɨɬɨɫɢɧɬɟɡɚ�ɢ�ɮɨɬɨ�
ɞɵɯɚɧɢɹ�ɋ��ɪɚɫɬɟɧɢɣ����Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɛɢɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɛɢɨɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ��±�
������±�Ɍɨɦ�����ȼɵɩ�����±�ɋ�����±�����GRL������������������������

ɍȾɄ�������
Ʉɨɥɛɢɧɚ�ȿ�Ⱥ���Ⱥɛɚɤɭɦɨɜ�Ⱥ�ɂ��

ɂɡɭɱɟɧɢɟ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨ�ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�
ɯɥɨɪɨɮɢɥɥɚ�©ɚª�ɜ�Ȼɟɪɢɧɝɨɜɨɦ�ɦɨɪɟ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�

ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�

ȿ�Ⱥ��Ʉɨɥɛɢɧɚ��Ⱥ�ɂ��Ⱥɛɚɤɭɦɨɜ�
ɂȺɉɍ�ȾȼɈ�ɊȺɇ��ɝ��ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ�

Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ�
ɨɤɟɚɧɚ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ�ɯɥɨɪɨɮɢɥɥɚ�©ɚª�±�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɩɢɝɦɟɧɬɚ�
ɤɥɟɬɨɤ�ɮɢɬɨɩɥɚɧɤɬɨɧɚ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɮɨɬɨɫɢɧɬɟɡɚ��Ɉɬ�ɟɝɨ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɢ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɜɟɥɢɱɢɧɚ�ɮɨ�
ɬɨɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�±�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɩɪɨɞɭɰɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɨɪ�
ɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɮɨɬɨɫɢɧɬɟɡɚ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɨɛ�
ɳɭɸ�ɛɢɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɨɤɟɚɧɚ��

Ⱦɥɹ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɮɢɬɨɩɥɚɧɤɬɨɧɚ��ɬɨɱɧɟɟ�©ɯɥɨɪɨɮɢɥɥɚ�ɚª��ɢ�ɟɝɨ�ɩɪɨ�
ɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɢɡ� ɤɨɫɦɨɫɚ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ�
ɞɚɬɱɢɤɢ� ±� ɫɤɚɧɟɪɵ�ɰɜɟɬɚ�ɦɨɪɹ�� ɬɚɤɢɟ� ɤɚɤ� 6HD:L)6� �6HD�YLHZLQJ�:LGH�
)LHOG�RI�9LHZ�6HQVRU��ɧɚ�ɫɩɭɬɧɢɤɟ�6HDVWDU��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɩɟɤɬɪɨɪɚɞɢɨɦɟɬɪɵ�
0(5,6� �0HGLXP� 5HVROXWLRQ� ,PDJLQJ� 6SHFWURPHWHU�� ɧɚ� ɂɋɁ� (QYLVDW� ɢ�
02',6��0RGHUDWH�5HVROXWLRQ�,PDJLQJ�6SHFWURPHWHU��ɧɚ�ɂɋɁ�$TXD�ɢ�7HUUD��

ȼɚɠɧɨɟ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɚ�ɢɦɟɟɬ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�ɯɥɨɪɨɮɢɥɥɚ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɮɢɬɨɩɥɚɧɤɬɨɧ�ɹɜ�
ɥɹɟɬɫɹ�ɤɨɪɦɨɜɨɣ�ɛɚɡɨɣ�ɡɨɨɩɥɚɧɤɬɨɧɚ�ɢ�ɪɵɛ��

Ⱦɥɹ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɜɵɛɪɚɧ� ɪɚɣɨɧ�� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɚɦɢ�
��������ɫ�ɲ��������ɜ�ɞ�±�����ɡ�ɞ��ȼ�ɷɬɨɬ�ɪɚɣɨɧ�ɜɯɨɞɢɬ�Ȼɟɪɢɧɝɨɜɨ�ɦɨɪɟ��ɪɢ�
ɫɭɧɨɤ�����ȼɵɛɪɚɧ�ɨɬɤɪɵɬɵɣ�ɪɚɣɨɧ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ�ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɡɚ�
ɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɧɢɠɧɢɯ� ɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɯ� ɭɪɨɜɧɟɣ� ɦɨɪɫɤɨɣ�
ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ���

ɂɡ� ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ� ɯɥɨɪɨɮɢɥɥɚ��
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɢ�ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɶ�ɧɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ��Ɉɛɪɚɛɨɬɚɧɵ�ɞɚɧɧɵɟ�ɦɚɹ�
�����ɝ��Ɋɚɡɦɟɪ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɹɱɟɣɤɢ��ɬɨɱɤɢ��±���ɯ���ɤɦ��ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�
ɢɧɬɟɪɜɚɥ�±���ɫɭɬ���



���

ɉɨɫɬɪɨɟɧɵ�ɭɫɪɟɞɧɟɧɢɹ�ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɩɨ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɭ�
�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɦɨɪɹ�� ɪɢɫɭɧɨɤ� ��� ɢ� ɜɪɟɦɟɧɢ�� ȿɫɥɢ� ɭɫɪɟɞɧɟɧɢɹ� ɩɨ� ɩɪɨ�
ɫɬɪɚɧɫɬɜɭ�ɨɛɥɚɞɚɸɬ�ɦɚɥɨɣ�ɜɚɪɢɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɩɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɬɨ�ɭɫɪɟɞɧɟɧɢɹ�
ɩɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɜɵɫɨɤɨɞɢɧɚɦɢɱɧɵ� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɯ��
ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ���

Ɋɢɫɭɧɨɤ���±�Ȼɚɫɫɟɣɧ�Ȼɟɪɢɧɝɨɜɚ�ɦɨɪɹ�

Ɋɢɫɭɧɨɤ���±�ɍɫɪɟɞɧɟɧɢɟ�ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɩɨ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɭ��
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɯɥɨɪɨɮɢɥɥɚ�ɚ��ɦɝ�ɦ�

ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɪɚɣɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ� Ȼɟɪɟɝɨɜɨɝɨ� ɦɨɪɹ� �ɪɢɫɭɧɨɤ� ���� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ�
ɜɵɞɟɥɟɧɵ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɪɚɣɨɧɵ��



���

,��Ⱥɧɚɞɵɪɫɤɢɣ�ɢ�Ɉɥɸɬɨɪɫɤɢɣ�ɡɚɥɢɜɵ��Ɉɬ�ɦ��Ɉɥɸɬɨɪɫɤɨɝɨ�ɞɨ�ɦɵɫɚ�
ɑɭɤɨɬɫɤɨɝɨ�ɢ�ɩɨ�ɋɟɜɟɪɧɵɣ�ɩɨɥɹɪɧɵɣ�ɤɪɭɝ��Ʉɜɚɞɪɚɬ��ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ�ɤɨ�
ɨɪɞɢɧɚɬɚɦɢ��������������ɫ�ɲ��������ɜ�ɞ�±�����ɡ�ɞ���

,,��Ʉɚɪɚɝɢɧɫɤɢɣ�ɡɚɥɢɜ��Ɉɬ�ɦ�Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ�ɞɨ�ɦ��Ɉɥɸɬɨɪɫɤɨɝɨ��Ʉɜɚɞ�
ɪɚɬ��ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɚɦɢ�����������ɫ�ɲ��������ɜ�ɞ�±�����ɜ�ɞ��

,,,�� Ɉɬɤɪɵɬɨɟ� ɦɨɪɟ�� Ʉɜɚɞɪɚɬ�� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɚɦɢ� ��������
ɫ�ɲ��������ɜ�ɞ�±�����ɡ�ɞ���

,9��Ɂɚɥɢɜ�ɇɨɪɬɨɧ��Ʉɜɚɞɪɚɬ��ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɚɦɢ������������
ɫ�ɲ��������ɡ�ɞ�±�����ɡ�ɞ���

9�� Ȼɪɢɫɬɨɥɶɫɤɢɣ� ɡɚɥɢɜ�� Ʉɜɚɞɪɚɬ�� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɚɦɢ�
����������ɫ�ɲ��������ɡ�ɞ�±�����ɡ�ɞ���

ɉɨɫɬɪɨɟɧɵ� ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɭɫɪɟɞɧɺɧɧɵɟ� ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ�
ɫɬɢɤɢ�ɩɨ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɭ��ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɦɨɪɹ��ɪɢɫɭɧɨɤ����ɧɚ�ɷɬɢɯ�ɪɚɣɨɧɚɯ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ���±�ɍɫɪɟɞɧɟɧɢɟ�ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɩɨ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɭ�
ɩɨ�ɪɚɣɨɧɚɦ��Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɯɥɨɪɨɮɢɥɥɚ�©ɚª��ɦɝ�ɦ�

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ�ɫ�ɩɨɞɨɛɧɵɦɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɜ�Ɉɯɨɬ�
ɫɤɨɦ�ɢ�əɩɨɧɫɤɨɦ�ɦɨɪɹɯ��ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɩɟɪɟɯɨɞ�ɤ�ɨɰɟɧɤɚɦ�ɛɢɩɪɨɞɭɤ�
ɬɢɜɧɨɫɬɢ�Ȼɟɪɢɧɝɨɜɚ�ɦɨɪɹ�ɩɨ�ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɫ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɩɥɚɧɤɬɨɧɚ��

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ� ɩɪɢ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ� ɊɎɎɂ� ɜ�
ɪɚɦɤɚɯ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ʋ��������������



���

ɍȾɄ��������
Ɇɚɞɟɧɤɵɡɵ�Ʌ���ɉɟɬɪɨɜɚ�Ⱥ�Ƚ��

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɞɢɫɤɪɟɬɧɵɯ�ɢ�ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ��
ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ�ɧɚ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɢ�Ɋɢɤɟɪɚ�

Ʌ��Ɇɚɞɟɧɤɵɡɵ�����Ⱥ�Ƚ��ɉɟɬɪɨɜɚ�
�ȼɄȽɍ�ɢɦ��ɋ�Ⱥɦɚɧɠɨɥɨɜɚ��ɝ�ɍɫɬɶ�Ʉɚɦɟɧɨɝɨɪɫɤ���

�ȺȽɍ��ɝ��Ȼɚɪɧɚɭɥ�

ȼ� ɪɚɛɨɬɟ� ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ� ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɟ� ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ�� ɨɫɧɨɜɚɧ�
ɧɵɟ�ɧɚ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɢ�Ɋɢɤɟɪɚ��
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ɝɞɟ� W1 �±�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɨɩɭɥɹɰɢɢ��U�±�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ�

ɩɚɪɚɦɟɬɪ��ɗɬɨ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ�ɞɥɹ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɞɢɧɚ�
ɦɢɤɢ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ�ɩɨɩɭɥɹɰɢɣ�ɪɵɛ�>�@��ɗɬɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɯɨɪɨɲɨ�ɢɡɭɱɟɧɚ�ɢ�ɚɧɚ�
ɥɢɡ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɷɬɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ��
ɉɪɢ�����U�����ɩɨɩɭɥɹɰɢɹ�ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ�ɫ�ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟɦ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɤ�ɡɧɚɱɟɧɢɸ

W1 � ����ɩɪɢ�����U���������ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɣ�ɰɢɤɥ ɪɚɡɦɟɪɚ�ɩɨɩɭ�

ɥɹɰɢɢ��ɚ�ɩɪɢ�U�!�������ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɦɨɞɟɥɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɞɢɧɚɦɢ�
ɱɟɫɤɢɯ�ɯɚɨɫ� Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɷɬɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɛɥɢɡɤɚ� ɤ�ɦɨɞɟɥɢ�ɞɢɫɤɪɟɬɧɨɣ�
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ��ɨɧɚ�ɢɦɟɟɬ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɛɢɮɭɪɤɚɰɢɨɧɧɵɯ�
ɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ�� ɞɥɹ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜ� ɩɪɟɞɟɥ�� ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɣ� ɤ�
ɤɨɧɫɬɚɧɬɟ�Ɏɟɣɝɟɧɛɚɭɦɚ��Ɉɬɦɟɬɢɦ��ɱɬɨ�ɬɚɤ�ɠɟ��ɤɚɤ�ɢ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɥɨɝɢɫɬɢɱɟ�
ɫɤɨɝɨ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ��ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ�ɚɧɚɥɨɝ�ɷɬɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�ɦɨ�
ɧɨɬɨɧɧɨɟ� ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ� ɮɭɧɤɰɢɢ� ɤ� ɧɟɬɪɢɜɢɚɥɶɧɨɣ� ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɨɣ ɬɨɱɤɟ�
ɩɪɢ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ�ɜɪɟɦɟɧɢ��

ȼ� ɪɚɛɨɬɟ� >�@� ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ� ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɹ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɪɟ�
ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɦɨɞɟɥɢ�Ɋɢɤɟɪɚ��Ɍɚɦ�ɠɟ�ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɜ�ɪɹɞɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ�
ɦɨɞɟɥɶɧɨɟ� ɨɩɢɫɚɧɢɟ� ɭɞɚɜɚɥɨɫɶ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɭɥɭɱɲɢɬɶ�� ɟɫɥɢ� ɜɜɟɫɬɢ� ɜ�
ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ�ɷɮɮɟɤɬ�ɡɚɩɚɡɞɵɜɚɧɢɹ���

��� �
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ɉɟɪɟɩɢɲɟɦ�ɞɢɫɤɪɟɬɧɨɟ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ�����ɜ�ɜɢɞɟ�ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�

� �H[S� �� ��� �W W W W W[ [ U \ \ [� � �  ���������������������������������

Ɋɟɝɭɥɹɰɢɹ� ɫ� ɡɚɩɚɡɞɵɜɚɧɢɟɦ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ� ɜ� ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɩɨɩɭɥɹɰɢɹɯ�ɜ�ɪɟ�
ɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɦɟɠɜɢɞɨɜɨɝɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɢɥɢ�ɠɟ�ɜ�ɫɥɭɱɚɹɯ��ɤɨɝɞɚ�ɜɵɫɨɤɚɹ�
ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ�ɩɨɩɭɥɹɰɢɢ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ�ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɫɥɟɞɭ�
ɸɳɟɝɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ��Ⱥɧɚɥɢɡ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɜ�ɞɢɫɤɪɟɬɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɫ�ɡɚɩɚɡɞɵɜɚ�
ɧɢɟɦ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɜɵɜɨɞɭ�ɨ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ�ɛɢɮɭɪɤɚɰɢɢ�ɇɟɣɦɚɪɤɚ�ɋɚɤɟɪɚ���



���

ȼ� ɞɚɧɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɟ� ɫ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ� ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶ�
ɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɞɢɫɤɪɟɬɧɵɯ�
ɦɨɞɟɥɟɣ�����ɢ������

ɇɚɪɹɞɭ�ɫ�ɞɢɫɤɪɟɬɧɵɦɢ�ɦɨɞɟɥɹɦɢ�ɜ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ�ɲɢɪɨɤɨɟ�ɩɪɢɦɟɧɟ�
ɧɢɟ� ɧɚɯɨɞɹɬ� ɦɨɞɟɥɢ� ɫ� ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɦ� ɜɪɟɦɟɧɟɦ� >�@�� Ɍɚɤɢɟ� ɦɨɞɟɥɢ�
ɭɫɩɟɲɧɨ� ɪɚɛɨɬɚɸɬ� ɜ� ɩɨɩɭɥɹɰɢɨɧɧɨɣ� ɞɢɧɚɦɢɤɟ� �ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ� ɦɨɞɟɥɢ�
ɯɢɳɧɢɤ�ɠɟɪɬɜɚ��ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ�ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ���ɧɟ�ɝɨɜɨɪɹ�ɭɠɟ�ɨ�ɦɨɞɟ�
ɥɹɯ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɢɧɟɬɢɤɢ��ɤɚɤ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ�ɩɪɨɬɨɱɧɵɣ�ɩɪɨ�
ɰɟɫɫ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɛɢɨɝɚɡɚ�ɢɡ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�>�@��Ɇɨɞɟɥɢ��ɜɵɪɚɠɚɟ�
ɦɵɟ�ɜ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɹɯ��ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ�ɫɥɨɠɧɭɸ�ɞɢɧɚ�
ɦɢɤɭ�� ɨɬɥɢɱɧɭɸ�ɨɬ� ɢɯ�ɞɢɫɤɟɬɧɵɯ� ɚɧɚɥɨɝɨɜ� ɢ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ�ɢɯ� ɞɢɧɚɦɢɤɢ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɢɧɬɟɪɟɫ��

ȼ�ɞɚɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ���ɚɧɚɥɨɝ�ɦɨɞɟɥɢ�����ɜ�ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦ�
ɜɪɟɦɟɧɢ��

� ��� � � � �U \[ [ H \ [ \� �  �� � ������������������������������

Ɇɨɞɟɥɶ�����ɢɦɟɟɬ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ�ɧɟɬɪɢɜɢɚɥɶɧɭɸ�ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɭɸ�ɬɨɱɤɭ�
ɩɪɢ�ɥɸɛɨɦ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ�ɡɧɚɱɟɧɢɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ�ɢ�ɦɨɠɟɬ�ɧɚɣɬɢ�ɩɪɢɦɟ�
ɧɟɧɢɟ�ɩɪɢ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɞɜɭɯ�ɩɨ�
ɩɭɥɹɰɢɣ�ɬɢɩɚ�©ɩɚɪɚɡɢɬ�±�ɯɨɡɹɢɧª��ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɬɚɤɠɟ�ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ�
ɧɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɫ�ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɦ�ɜɪɟɦɟɧɟɦ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɛɢɮɭɪɤɚɰɢɹ�
ɏɨɩɮɚ��

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ��

���5LFNHU��:��(��6WRFN�DQG�5HFUXLWPHQW� ��� -RXUQDO�RI� WKH�)LVKHULHV�5H�
VHDUFK�%RDUG�RI�&DQDGD��±�������±�Ɍ����±�ʋ����±�ɋ�����±����

���ɇɟɜɟɪɨɜɚ�Ƚ�ɉ���Ɏɪɢɫɦɚɧ�ȿ�ə��Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɞɢ�
ɧɚɦɢɤɢ�ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ�ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ�ɩɨɩɭɥɹɰɢɣ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɷɮɮɟɤɬɨɜ�ɡɚɩɚɡɞɵ�
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ɍȾɄ��������
0LUVFKHO�:���:HQNHO�.��2���%HUJ�0RQLFNH�0���:LHODQG�5���0LUVFKHO�*�
0RGHOV�DV�HVVHQWLDO�SUHUHTXLVLWH�IRU�GHFLVLRQ�VXSSRUW�V\VWHPV�WR�

DGDSW�DJULFXOWXUH�WR�FOLPDWH�FKDQJH�±UHSUHVHQWHG�E\�WKH�
/DQG&D5H�'66�

:��0LUVFKHO��.��2��:HQNHO��0��%HUJ�0RQLFNH�
5��:LHODQG��*��0LUVFKHO�

/HLEQL]�&HQWUH�IRU�$JULFXOWXUDO�/DQGVFDSH�5HVHDUFK��=$/)���
5HVHDUFK�SODWIRUP��0RGHOV�	�6LPXODWLRQ���

(EHUVZDOGHU�6WU������������0�QFKHEHUJ��*HUPDQ\�

�� ,QWURGXFWLRQ�
/DQG�PDQDJHPHQW�IRU�IRRG�SURGXFWLRQ�LV�D�IXQGDPHQWDO�KXPDQ�DFWLYLW\��

VXSSRUWLQJ�WKH�OLYHOLKRRG�RI�HYHU\RQH�RQ�WKLV�SODQHW��0RUH�WKDQ���ELOOLRQ�WRQV�
RI�JUDLQV�DUH�SURGXFHG�\HDUO\�IRU�IRRG�DQG�IHHG��SURYLGLQJ�URXJKO\�WZR�WKLUGV�
RI�WRWDO�GLUHFW�DQG�LQGLUHFW�SURWHLQ�LQWDNH��DERXW�����RI�WKLV�WRWDO��RU�����PLO�
OLRQ�WRQV��LV�WUDGHG�LQWHUQDWLRQDOO\�>��@��

7KH�PRVW�LPSRUWDQW�FKDOOHQJH�WKDW�DJULFXOWXUH�ZLOO�IDFH�LQ�FRPLQJ�GHFDGHV�
LV�UHSUHVHQWHG�E\�WKH�QHHG�WR�IHHG�WKH�LQFUHDVLQJ�PDQNLQG�DQG�WR�FRQVHUYH�WKH�
VRLO�DQG�ZDWHU�UHVRXUFHV���

$W�WKH�VDPH�WLPH�WKHUH�LV�D�VLJQLILFDQW�FRQFHUQ�DERXW�WKH�LPSDFWV�RI�FOL�
PDWH�FKDQJH�DQG�LWV�YDULDELOLW\�RQ�DJULFXOWXUDO�SURGXFWLRQ�ZRUOGZLGH��&XUUHQW�
UHVHDUFK�FRQILUPV�WKDW�WKH�LPSDFWV�RI�KLJK�WHPSHUDWXUHV��DOWHUHG�SDWWHUQV�RI�
SUHFLSLWDWLRQ� DQG� SRVVLEO\� LQFUHDVHG� IUHTXHQF\� RI� H[WUHPH� HYHQWV� VXFK� DV�
GURXJKW�DQG�IORRGV�ZLOO�SUREDEO\�FRPELQH�WR�GHSUHVV�\LHOGV�DQG�LQFUHDVH�SUR�
GXFWLRQ�ULVNV�LQ�PDQ\�UHJLRQV�RI�WKH�ZRUOG��ZLGHQLQJ�WKH�JDS�EHWZHHQ�ULFK�
DQG�SRRU�FRXQWULHV�>�@���

2Q�WKH�RQH�KDQG��WKHUH�LV�WKH�GHPDQG�IRU�FOLPDWH�SURWHFWLRQ�PHDVXUHV�>���@�
DQG��RQ�WKH�RWKHU�KDQG��WKHUH�LV�WKH�QHHG�IRU�DJULFXOWXUH�WR�DGDSW�WR�FOLPDWH�
FKDQJH��$GDSWDWLRQ� WR�FOLPDWH�FKDQJH� UHTXLUHV�NQRZOHGJH�RQ� WKH�SRWHQWLDO�
UHJLRQDO� DQG� ORFDO� LPSDFWV� RI� FOLPDWH� DQG� ZHDWKHU� H[WUHPHV� EXW� DOVR�
NQRZOHGJH�DERXW�WKH�H[SHFWHG�ORQJ�WHUP�FRQVHTXHQFHV�RI�ODQG�XVH�DFWLYLWLHV��
)URP�WKH�DJULFXOWXUDO�VLGH��YDULRXV�RSWLRQV�DUH�SRVVLEOH�IRU�DGDSWLQJ�WR�FOL�
PDWH� FKDQJH�� VXFK� DV� WKH� FXOWLYDWLRQ� RI� QHZ� FURS� VSHFLHV� DQG� GURXJKW�UH�
VLVWDQW�YDULHWLHV��H[WHQGHG�FURS�URWDWLRQV��LQFUHDVLQJ�VRLO�KXPXV�FRQWHQW��DG�
DSWDWLRQ� RI� DJUR�PDQDJHPHQW� WLPHWDEOHV�� FRQVHUYDWLRQ� WLOODJH�� DV� ZHOO� DV�
DGDSWHG�IHUWLOLVDWLRQ��LUULJDWLRQ�DQG�SODQW�SURWHFWLRQ�UHJLPHV��7KHUHIRUH�IDUP�
HUV�KDYH�WR�H[DPLQH�VHSDUDWHO\��KRZ�WKH\�FDQ�UHGXFH�WKH�YXOQHUDELOLW\�WR�FOL�
PDWH� FKDQJH� DQG� LQFUHDVH� GHVLUDEOH� RXWFRPHV�ZLWK� WKH� ORZHVW� FRVWV� XQGHU�
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FRQVLGHUDWLRQ�RI� WKH�GLIIHUHQW� UHJLRQDO�DQG�ORFDO�HFRQRPLF�DQG�VRLO�FOLPDWH�
FRQGLWLRQV��

)RU�WKH�LGHQWLILFDWLRQ�RI�FRUUHFW�DQG�VXVWDLQDEOH�GHFLVLRQV�LW�LV�UHTXLUHG�WR�
DVVHVV�WKH�LPSDFWV�RI�FOLPDWH�FKDQJH�DQG�GLIIHUHQW�ODQG�XVH�V\VWHPV�RQ�WKH�
PRVW�LPSRUWDQW�DJULFXOWXUDO�ODQGVFDSH�LQGLFDWRUV��WKH�ULVNV�IRU�DJULFXOWXUDO�HQ�
WHUSULVHV�RU�IDUPHUV�DQG�QDWXUH�DV�D�ZKROH��DQG�WKHLU�FKDQJHV�RYHU�WLPH��7KHVH�
DVVHVVPHQWV��ZKLFK�PXVW�DOVR�WDNH�LQWR�DFFRXQW�IXWXUH�FKDQJHV��FDQ�RQO\�EH�
PDGH�ZLWK�WKH�KHOS�RI�VSDWLDO�GDWD�DQG�UREXVW�DQG�ZHOO�YDOLGDWHG�PRGHOV�IRU�
GLIIHUHQW�DJULFXOWXUDO�ODQGVFDSH�LQGLFDWRUV��)RU�GHFLVLRQV�WR�EH�PDGH�EDVHG�RQ�
PDQ\�VFHQDULR�VLPXODWLRQV��WKHVH�PXVW�EH�SDUW�RI�LQWHUDFWLYHO\�PRGHO�EDVHG�
GHFLVLRQ�VXSSRUW�V\VWHPV��'66���7KH�GHYHORSPHQW�RI�D�'66�IRU�WKLV�SXUSRVH��
KRZHYHU��UHPDLQV�D�PDMRU�FKDOOHQJH���

'XH�WR�WKH�FRPSOH[LW\�RI�VXFK�D�FKDOOHQJH��RQO\�D�IHZ�VSDWLDOO\�DSSOLFDEOH�
'66�KDYH�EHHQ�GHYHORSHG�DQG�PDGH�DYDLODEOH��VXFK�DV�$'66�>��@��*3)$50�
>�@�� ((7� �(OEH�([SHUW� 7RROER[��*/2:$� (OEH� >��@� DQG� (OEH�'66� >�@��
ZKLFK�ZHUH�GHYHORSHG�IRU�VSHFLILF�UHJLRQV�RU�ZDWHU�FDWFKPHQWV�DQG�ZKLFK�DV�
SURWRW\SHV�DUH�QRW�DYDLODEOH�WR�WKH�SXEOLF��

�� 7KH�GHFLVLRQ�DQG�VXSSRUW�V\VWHP�/DQG&D5H�'66�
%HFDXVH�WKHUH�ZDV�D�JDE�LQ�JRRG�PRGHO�EDVHG�GHFLVLRQ�VXSSRUW�V\VWHPV�

IRU�DGDSWDWLRQ�RI�DJULFXOWXUH�WR�FOLPDWH�FKDQJH�RQ�WKH�UHJLRQDO�DQG�ORFDO�VFDOH�
\HDUV� DJR�� LQ�*HUPDQ\� WKH� FROODERUDWLYH� UHVHDUFK� SURMHFW� /DQG&D5H� �����
�/DQG��&OLPDWH�DQG�5HVRXUFHV�LQ�������ZDV�VWDUWHG�>�@�ZKLFK�LQYHVWLJDWH�HI�
IHFWV�RI�UHJLRQDO�FOLPDWH�FKDQJH�RQ�DJULFXOWXUDO�SURGXFWLRQ�DV�ZHOO�DV�ZDWHU�
DQG�PDWWHU�IOX[HV�WR�SURYLGH�D�NQRZOHGJH�EDVHG�IUDPHZRUN�IRU�DGDSWDWLRQ��
&HQWUDO� REMHFWLYH� RI� WKH� SURMHFW� /DQG&D5H� ����� LV� D� PRGHO�EDVHG� '66��
NQRZQ�DV�/DQG&DUH�'66�GHYHORSHG�E\�WKH�/HLEQL]�&HQWUH�IRU�$JULFXOWXUDO�
/DQGVFDSH�5HVHDUFK��=$/)��0�QFKHEHUJ��*HUPDQ\��$V�D�SURWRW\SH�LW�ZDV�
YDOLGDWHG�IRU�WZR�FRQWUDVWLQJ�UHJLRQV�RI�(DVW�*HUPDQ\�LQ�WKH�GU\�ORZODQGV�RI�
WKH�6WDWH�RI�%UDQGHQEXUJ�DQG�LQ�WKH�KXPLG�PRXQWDLQ�DUHD�RI�WKH�)UHH�6WDWH�
6D[RQ\��7KH�FRQFHSWXDO�IUDPHZRUN�DQG�WKH�LQWHJUDWLRQ�RI�GLIIHUHQW�PRGHOV�
DQG�PRGXOHV�ZLWKLQ�WKH�/DQG&D5H±'66�DUH�UHSUHVHQWHG�LQ�)LJXUH����
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)LJXUH���±�&RQFHSWXDO�IUDPHZRUN�DQG�OHYHOV�RI�LQWHJUDWLRQ�RI�GLIIHUHQW��
PRGHOV�DQG�PRGXOHV�LQ�WKH�/DQG&D5H�'66�>��@�

����6\VWHP�FRPSRQHQWV�DQG�FKDUDFWHULVWLFV�
7KH�/DQG&D5H�'66�FRQVLVWV�RI�ILYH�EDVLF�V\VWHP�FRPSRQHQWV��
x ,QIRUPDWLRQ� DQG� DGYLVRU\� V\VWHP� FRQFHUQLQJ� FOLPDWH� DQG� FOLPDWH�

FKDQJH��
x $QDO\VLV�RI�FOLPDWH�GDWD�DQG�FOLPDWH�LPSDFWV�RQ�FURS�SKHQRORJ\�RQ�

WRJHQHVLV��
x &OLPDWH�FKDQJH�LPSDFW�DVVHVVPHQW�IRU�DJULFXOWXUH�RQ�QDWLRQDO�OHYHO��
x &OLPDWH�FKDQJH�LPSDFW�DVVHVVPHQW�RQ�UHJLRQDO�DQG�IDUP�OHYHO��
x 6LPXODWLRQ�DQG�LQWHJUDWHG�DVVHVVPHQW�RI�GLIIHUHQW�DJULFXOWXUDO�DGDS�

WDWLRQ�VWUDWHJLHV�WR�FOLPDWH�FKDQJH���
7KH�EDVLF�SULQFLSOH�RI�RSHUDWLRQ��ZKLFK�FDQ�EH�FKDUDFWHUL]HG�DV�DQ�LWHUD�

WLYH�SURFHGXUH�IURP�WKH�VFHQDULR�GHILQLWLRQ��WKH�HYDOXDWLRQ�RI�GLIIHUHQW�DJUL�
FXOWXUDO�IDUP�PDQDJHPHQW�DGDSWDWLRQ�VWUDWHJLHV��XS�WR�WKH�GHFLVLRQ��ZKDW�LV�
WKH�EHVW�DGDSWDWLRQ�VWUDWHJ\�IRU�WKH�FRQFUHWH�IDUP�WR�FOLPDWH�FKDQJH��LV�VKRZQ�
LQ�)LJXUH����

$V�GLVWLQJXLVKHG�IURP�RWKHU�'66��WKH�/DQG&D5H�'66�RIIHUV�WKH�IROORZ�
LQJ�VSHFLDO�IHDWXUHV��

x ,QWHUDFWLYLW\�
�7KH�XVHU�GHFLGHV�ZKLFK�VLPXODWLRQV�DQG�FDOFXODWLRQV�WR�H[HFXWH�DQG�
UXQV�DOPRVW�DOO�PRGHOV�E\�KLPVHOI���
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�$�ODUJH�YDULHW\�RI�VLPXODWLRQV�FDQ�EH�UXQ��DQDO\VHG�DQG�FRPSDUHG�
ZLWK�HDFK�RWKHU�E\�WKH�XVHU��7KH�FKRVHQ�SUHFRQGLWLRQV�ZLOO�DIIHFW�WKH�
VLPXODWLRQ�UHVXOWV�����

x 6SDWLDO�RULHQWDWLRQ��
�7KH�XVHU�FKRRVHV� WKH�GHVLUHG� OHYHO�RI�GHWDLO�E\�]RRPLQJ�EHWZHHQ�
QDWLRQDO��UHJLRQDO�RU�IDUP�OHYHO��%DVHG�RQ�WKLV�FKRLFH�GLIIHUHQW�ZHOO�
YDOLGDWHG�PRGHOV�FDQ�EH�DFWLYDWHG�IRU�H[HFXWLRQ���

x :HE�LQWHJUDWLRQ��
�&HQWUDO�VXSSRUW��FRQWURO�DQG�XSGDWH�RI�WKH�HQWLUH�'66�VRIWZDUH�DQG�
DOO�VXSSRUWLQJ�GDWD��

x ([WHQGDELOLW\��
�2SHQ� IRU� IXUWKHU� DGG�RQV�� IUHTXHQW� XSGDWH� RI� LQIRUPDWLRQ��
NQRZOHGJH�DQG�GDWD���

)LJXUH���±�%DVLF�SULQFLSOH�RI�RSHUDWLRQ�RI�/DQG&D5H�'66�>��@�

����,PSDFW�PRGHOV�DYDLODEOH�LQ�/DQG&D5H�'66�
6XSSRUWLQJ�GHFLVLRQ�PDNLQJ�IRU�DGDSWLQJ�UHJLRQDO�DQG�ORFDO�ODQG�XVH�PDQ�

DJHPHQW�WR�FOLPDWH�FKDQJH�LQ�/DQG&D5H�'66�D�ZLGH�UDQJH�RI�PRGHOV�RI�GLI�
IHUHQW�W\SHV�LV�DYDLODEOH��L�H��PRUH�WKDQ����GLIIHUHQW�VWDWLVWLF�DQG�G\QDPLF�HFR�
ORJLFDO�DQG�HFRQRPLF�PRGHOV�DUH�LQFRUSRUDWH�DQG�OLQNHG�WRJHWKHU�ZLWKLQ�WKH�
/DQG&D5H�'66��$OO�WKHVH�PRGHOV�DUH�JURXSHG�DFFRUGLQJ�WR�WKHLU�DSSOLFDWLRQ�
DQG�EULHIO\�GHVFULEHG�EHORZ��

(FRQRP\�

5$80,6��5HJLRQDOLVHG�$JUR��DQG�HQYLURQPHQW��80ZHOW��,QIRUPDWLRQ�
6\VWHP��LV�DQ�HFRQRPLF�RSWLPL]DWLRQ�PRGHO��ZKLFK�GHVFULEH�WKH�LPSDFWV�RI�



���

FKDQJHV�RI�FURS�\LHOG�DQG�SULFH�FRVW�UHODWLRQV�RQ�ODQG�XVH�V\VWHPV�DQG�ODQG�
XVH�LQWHQVLW\�RQ�KLJKHU�VSDWLDO�VFDOHV��

)(0��)DUP�(FRQRPLF�0RGHO��FDOFXODWHV�LQ�GHWDLO�WKH�FRVW�EHQHILW�UHOD�
WLRQVKLSV�RI�GLIIHUHQW�IDUP�PDQDJHPHQW�DQG�FOLPDWH�DGDSWDWLRQ�VWUDWHJLHV�LQ�
GHSHQGHQFH�RQ�SULFH�FRVW�UHODWLRQV��H[SHFWHG�\LHOGV��H[SHFWHG�QLWURJHQ�IHUWL�
OL]HU�DQG�LUULJDWLRQ�ZDWHU�GHPDQGV���

/DQG�XVH�

/$189(5��PRGHO�IRU�/$QG�XVH��18W]XQJ��GLVWULEXWLRQ��9(5WHLOXQJ���
LV�D�PRGHO��ZKLFK�VLPXODWHV�WKH�VSDWLDO�GLVWULEXWLRQ�RI�DJULFXOWXUDO�XVHG�FURSV�
RQ�DUDEOH�ODQG�WDNLQJ�LQWR�DFFRXQW�WKH�UDWLR�RI�DJULFXOWXUDO�FURSV�RQ�GLVWULFW�
OHYHO�JLYHQ�E\�WKH�'66�XVHU��WKH�FRPSDWLELOLW\�EHWZHHQ�FURSV�DQG�VRLO�W\SHV��
DQG�WKH�HFRQRPLF�H[FHOOHQFH�RI�DJULFXOWXUDO�FURSV��

&OLPDWH�DQDO\VLV�

75(1'� �75(1'� DQDO\VLV�� LV� DQ� DSSURDFK� IRU� ORQJ�WHUP� FOLPDWH� GDWD�
DQDO\VLV� DQG� WUHQG� FDOFXODWLRQV� �WHPSHUDWXUH�� SUHFLSLWDWLRQ�� FOLPDWLF� ZDWHU�
EDODQFH��KHDWLQJ�DQG�FRROLQJ�GHJUHH�GD\V��(OOHQEHUJ� LQGH[� IRU� IRUHVW� WUHHV��
+XJOLQ�LQGH[�IRU�YLQH��6FKZlU]HO�LQGH[�IRU�IUXLW�WUHHV���

6$,621��6$,621DO�GDWD�DQDO\VLV��LQ�DQ�DSSURDFK�IRU�WKH�VDLVRQDO�DQDO�
\VLV�RI�ORQJ�WHUP�FOLPDWH�GDWD��WHPSHUDWXUH��SUHFLSLWDWLRQ��IURVW�DQG�LFH�GD\V��
VXPPHU��KRW�DQG�WURSLFDO�GD\V��KHDWLQJ�DQG�FRROLQJ�GD\V����

)5(48(1&<� �)5(48(1&<� GLVWULEXWLRQ�� LV� DQ� DSSURDFK� IRU� IUH�
TXHQF\�DQG�YDOXH�GLVWULEXWLRQ�IRU�WHPSHUDWXUH�DQG�SUHFLSLWDWLRQ�IRU�ORQJ�WHUP�
FOLPDWH�GDWD��

3KHQRORJ\�DQG�2QWRJHQHVLV�

9(*3(5� �/HQJWK�RI�9(*HWDWLRQ�3(5LRG��FDOFXODWHV� WKH� OHQJWK�RI� WKH�
YHJHWDWLRQ�EHWZHHQ�YHJHWDWLRQ�EHJLQ�LQ�VSULQJ�DQG�YHJHWDWLRQ�HQG�LQ�DXWXPQ��

3+(12��3+(12ORJ\��PRGHO��FRPSXWHV�WKH�VWDUW�RI�W\SLFDO�SKHQRORJL�
FDO�SKDVHV�RI�GLIIHUHQW�ZLOG�SODQWV��LQGLFDWRU�W\SHV��LQ�GHSHQGHQFH�RQ�FOLPDWH�
YDULDEOHV��

2172��2172JHQHVLV�PRGHO��FDOFXODWHV�WKH�GLIIHUHQW�VWDJHV�RI�SODQW�RQ�
WRJHQHVLV�RI�DJULFXOWXUDO�FURSV�LQ�GHSHQGHQFH�RQ�VLWH�VSHFLILF�ZHDWKHU��UHVSHF�
WLYHO\�FOLPDWH�FRQGLWLRQV��

<LHOG�DQG�(FRORJ\�

<,(/'67$7� �<,(/'67$7LVWLF� PRGHO�� LV� D� VWDWLVWLFDO� EDVHG� K\EULG�
PRGHO�WR�HVWLPDWH�WKH�\LHOG�RI�PRUH�WKDQ����DJULFXOWXUDO�FURSV�LQ�GHSHQGHQFH�
RQ�VLWH�FKDUDFWHULVWLFV��ZHDWKHU�FOLPDWH��&2��DQG�SURJUHVV�LQ�DJUR�WHFKQRORJ\�
DQG�SODQW�EUHHGLQJ���

021,&$��02GHO�IRU�1,WURJHQ�DQG�&DUERQ�LQ�$JURHFRV\VWHPV��LV�D�G\�
QDPLF�SURFHVV�RULHQWHG�6RLO�3ODQW�$WPRVSKHUH�0RGHO�RQ�D�GDLO\�WLPH�VWHS��
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ZKLFK� VLPXODWHV� WKH� LQWHUFRQQHFWLRQV� EHWZHHQ� VLWH� FKDUDFWHULVWLFV�� VSHFLILF�
ZHDWKHU�FOLPDWH�FRQGLWLRQV��IDUP�LQWHQVLW\��WKH�ZDWHU���QLWURJHQ��DQG�FDUERQ�
G\QDPLFV�LQ�VRLO�DQG�SODQW��WKH�SODQW�RQWRJHQHVLV�DQG�WKH�ELRPDVV�DQG�\LHOG�
DFFXPXODWLRQ���

*/352'��*UDVV/DQG�352'XFWLYLW\�PRGHO��LV�D�VWDWLVWLFDO�EDVHG�PRGHO��
SULPDULO\�VSHFLDOL]HG�IRU�JUDVVODQG�HFRV\VWHPV��ZKLFK�FDQ�EH�XVHG�WR�FDOFX�
ODWH�WKH�LPSDFWV�RI�FKDQJHV�LQ�FOLPDWH�DQG�JUDVVODQG�PDQDJHPHQW�RQ�JUDVV�
ODQG�\LHOG�DQG�\LHOG�TXDOLW\��

69$7�&1��6RLO�9HJHWDWLRQ�$WPRVSKHUH�7UDQVSRUW�PRGHO�±�&DUERQ�DQG�
1LWURJHQ�IOX[HV�� LV�DQ�HYDSRWUDQVSLUDWLRQ��DQG�SKRWRV\QWKHVLV�PRGHO�RI� WKH�
³ELJ�OHDYH�PRGHO�IDPLO\´��ZLWK�D�KLJK�WHPSRUDO�UHVROXWLRQ�DQG�LV�XVHG�KHUH�
WR� FDOFXODWH� WKH� SRWHQWLDO� SULPDU\� SURGXFWLRQ� RI� GLIIHUHQW� IRUHVW� WUHHV� DQG�
JUDVVODQG��

(526,21��PRGHO�RI�SRWHQWLDO�(526,21�ULVN��LV�DQ�HPSLULFDO�ZDWHU�HUR�
VLRQ�PRGHO��ZKLFK�GHVFULEH�WKH�LPSDFWV�RI�IDUP�PDQDJHPHQW�WHFKQRORJ\�DQG�
FOLPDWH�RQ�WKH�SRWHQWLDO�HURVLRQ�ULVN�RQ�GLIIHUHQW�VFDOH��

%$*/89$��%$*529�DQG�*/8*/$�DOJRULWKP�IRU�FDOFXODWLRQ�RI�ORQJ�
WHUP�DYHUDJHV�RI�DFWXDO�H9DSRWUDQVSLUDWLRQ�DQG�JURXQG�Z$WHU�UHFKDUJH��LV�D�
UHJLRQDOL]HG�ZDWHU�EDODQFH�PRGHO� IRU�FDOFXODWLRQ�RI� ORQJ�WHUP�DYHUDJHV�RI�
DFWXDO�HYDSRWUDQVSLUDWLRQ�DQG�JURXQG�ZDWHU�UHFKDUJH���

%(5%('8(� �PRGHO� IRU� LGHQWLILFDWLRQ� RI� LUULJDWLRQ� SRYHUW\� �%(5HJ�
QXQJV%('8(UIWLJNHLW���FDQ�EH�XVHG�WR�LGHQWLI\�WKH�JHQHUDO�VLWH�VSHFLILF�LUUL�
JDWLRQ�SRYHUW\� LQ�GHSHQGHQFH�RQ� VLWH� FRQGLWLRQV�� DJULFXOWXUDO� ODQG�XVH� DQG�
ZHDWKHU�FOLPDWH���

=8:$%(� �PRGHO� IRU� LUULJDWLRQ� ZDWHU� GHPDQG� �=8VDW]:$VVHU%(G�
XHUILJNHLW���FDQ�EH�XVHG�WR�FDOFXODWH�WKH�VLWH�VSHFLILF�LUULJDWLRQ�ZDWHU�GHPDQG�
LQ�GHSHQGHQFH�RQ�VRLO�FKDUDFWHULVWLFV��FURS�URWDWLRQ�DQG�VLWH�VSHFLILF�FOLPDWH�
FRQGLWLRQV��

$�GHWDLOHG�GHVFULSWLRQ�RI�WKH�LPSDFW�PRGHOV�LQFRUSRUDWHG�LQWR�/DQG&D5H�
'66�LV�JLYHQ�LQ�>��@��

����6KRUW�GHVFULSWLRQ�RI�WKH�VLPXODWLRQ�IXQFWLRQDOLW\�
$V�D�SUHUHTXLVLWH�IRU�WKH�GHYHORSPHQW�RI�WKH�'HFLVLRQ�6XSSRUW�6\VWHP��SR�
WHQWLDO� XVHUV� OLNH� DJULFXOWXUDO� DGPLQLVWUDWLRQV�� IDUPHUV�� ZDWHU� DJHQFLHV� DQG�
DJUR�EXVLQHVV�ZHUH�LQFOXGHG�LQ�WKH�UHVHDUFK�SURFHVV��$V�IDU�DV�SRVVLEOH�WKHLU�
VSHFLILF�GHPDQGV�RI�NQRZOHGJH�DQG�GHFLVLRQ�VXSSRUW�FRXOG�EH�FRQVLGHUHG��,Q�
WKH�UHVXOW�WKH�VSDWLDO�'66�LV�LQWHUDFWLYH�DQG�G\QDPLF��,W�DOORZV�PXOWL�PRGHO�
DQG�PXOWL�VFHQDULR�VLPXODWLRQ�UXQV�ZLWK�YDULRXV�GDWD�VHWV�DQG�SDUDPHWHUV�E\�
WKH�XVHU��/DQG&D5H�'66�LQFOXGHV�UHJLRQDO�ZHDWKHU�GDWD�RI�WKH�SDVW��UHFRUGHG�
E\�FOLPDWH�VWDWLRQV�RI� WKH�*HUPDQ�:HDWKHU�6HUYLFH��':'��VLQFH�������DV�
ZHOO�DV�GLIIHUHQW�IXWXUH�FOLPDWH�VFHQDULRV�EDVHG�RQ�WKH�(&+$0��*OREDO�&LU�
FXODWLRQ�0RGHO�ZLWK�G\QDPLF�GRZQVFDOLQJ�����WR���NP�JULG�OHQJWK��XVLQJ�WKH�
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(XURSH�ZLGH�UHJLRQDO�FOLPDWH�PRGHO�&/0�>�@�DQG�UHVXOWV�RI�WKH�VWDWLVWLFDO�
G\QDPLF�PRGHO�:(775(*�>�@��/DQG&D5H�'66�DOVR�FDQ�XVH�GLIIHUHQW�PDQ�
DJHPHQW�GDWD��DQ�HFRQRPLF�GDWD�EDVH�DQG�D�ORW�RI�SDUDPHWHU�VHWV�VSHFLILF�IRU�
WKH�XVHG�PRGHOV��,Q�/DQG&D5H�'66�DOVR�FDQ�EH�LQFRUSRUDWHG�D�ZLGH�UDQJH�RI�
VSDWLDO�LQIRUPDWLRQ�VXFK�DV�*,6�PDSV�IRU�VRLO�W\SH��VXUIDFH�VORSH��K\GURPRU�
SK\�� VRLO�TXDOLW\� DQG�RWKHUV��$OO� WKHVH�GDWD�� LQIRUPDWLRQ�DQG�SDUDPHWHU�DUH�
OLQNHG�WRJHWKHU�ZLWK�WKH�PRGHOV�IRU�VSDWLDO�PRGHO�VLPXODWLRQV��,Q�WKH�UHVXOW�
VSDWLDO�UHVXOW�PDSV�DUH�SURGXFHG�IRU�GLIIHUHQW�DJULFXOWXUDO�LQGLFDWRUV�VXFK�DV�
FURS�\LHOG��HURVLRQ�ULVN��HYDSRWUDQVSLUDWLRQ�RU�LUULJDWLRQ�ZDWHU�GHPDQG��)LJ�
XUH���VKRZ�WKH�PRGHO�*,6�FRXSOLQJ�ZLWKLQ�WKH�/DQG&D5�'66�

$V�DOUHDG\�PHQWLRQHG�DERYH��/DQG&D5H�'66� LV�D�PRGHO�EDVHG� V\VWHP�
IRU�GHFLVLRQ�PDNLQJ��7KH�V\VWHP�DOORZV�LW�WR�DQDO\VH�LQWHUDFWLYHO\�VFHQDULRV�
DQG�WKXV�RIIHU�DGDSWDWLRQ�DQG�XWLOLVDWLRQ�RSWLRQV�IRU�DJULFXOWXUDO�XVHG�ODQG�
VFDSHV�RU�LQGLYLGXDO�IDUPV�XQGHU�WKH�LQIOXHQFH�RI�UHJLRQDO�FOLPDWH�FKDQJH�DQG�
VRFLR�HFRQRPLF�IUDPHZRUN�FRQGLWLRQV��$�VKRUW�GHPRQVWUDWLRQ�RI�KRZ�/DQG�
&D5H�'66�ZRUNV�FDQ�EH�ZDWFKHG�RQ�<RX7XEH��KWWSV���\RXWX�EH�WE8+DH$��
GO��IRU�DSSOLFDWLRQ�H[DPSOHV�LQ�*HUPDQ\�DQG�%UD]LO��

)LJXUH���±�0RGHO���*,6���FRXSOLQJ�ZLWKLQ�/DQG&D5H�'66�XVLQJ�WKH�G\�
QDPLF�021,&$�DQG�WKH�VWDWLVWLF�<,(/'67$7�PRGHOV�IRU�VLPXODWLQJ�ZLQ�
WHU�ZKHDW�\LHOG�DQG�LUULJDWLRQ�ZDWHU�GHPDQG�IRU�WKH�8FNHUPDUN�UHJLRQ��*HU�

PDQ\�

����([DPSOHV�RI�/DQG&D5H�'66�XVH�
$QDO\VLV�RI�FOLPDWH�DQG�SKHQRORJLFDO�GDWD�

)RU�WKH�DGDSWDWLRQ�RI�DJUR�PDQDJHPHQW�WR�FOLPDWH�FKDQJH�LQIRUPDWLRQ�RQ�
WKH� LPSDFWV�RI� FOLPDWH�FKDQJH�RQ� WKH�RQWRJHQHVLV�RI� DJULFXOWXUDO�FURSV�DUH�
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YHU\� LPSRUWDQW�� 8VLQJ� WKH� H[DPSOH� RI� ZLQWHU� ZKHDW�� )LJXUH� �� VKRZV� WKH�
OHQJWKV�RI�GLIIHUHQW�RQWRJHQHVLV�VWDJHV�EHWZHHQ�VRZLQJ�DQG�KDUYHVW�LQ�FRP�
SDULVRQ�IRU�WZR�FOLPDWH�WLPH�SHULRGV���

7KH�XVHU�RI�WKH�/DQG&D5H�'66�FDQ�FKRVH�GLIIHUHQW�FOLPDWH�VFHQDULRV��GLI�
IHUHQW�WLPH�SHULRGV�DQG�GLIIHUHQW�VRZLQJ�GDWHV�IRU�UXQQLQJ�WKH�2172�PRGHO��
,Q�WKH�UHVXOW�WKH�'66�XVHU�JDLQ�LQIRUPDWLRQ�RQ�WKH�FURS�UHDFWLRQ�DQG�KH�FDQ�
DGDSW�KLV�DJULFXOWXUDO�PDQDJHPHQW��

&OLPDWH�FKDQJH�LPSDFW�DVVHVVPHQW�RQ�QDWLRQDO�VFDOH�

$W�WKH�QDWLRQDO�VFDOH�PDSV�ZLWK�LQIRUPDWLRQ�RQ�FKDQJHV�LQ�FURS�\LHOGV��
FURSSLQJ�VWUXFWXUH��IDUP�HFRQRPLHV�DQG�LUULJDWLRQ�GHPDQG�IRU�GLIIHUHQW�WLPH�
SHULRGV�DV�D�FRQVHTXHQFH�RI�FOLPDWH�FKDQJH�DUH�SUHVHQWHG�WR�WKH�VWDNHKROGHUV��
7KH�PDSV�ZHUH�FUHDWHG�E\�D�UHVHDUFK�JURXS�RI�WKH�7K�QHQ�,QVWLWXWH�%UXQV�
ZLFN��*HUPDQ\�XVLQJ�WKH�VLPXODWLRQ�PRGHO�5$80,6��:LWKLQ�WKH�/DQG&D5H�
'66�WKH�XVHU�FDQ�FDUU\�RXW�VWDWLVWLFDO�DQDO\VHV�ZKLFK�DUH�H[HPSODU\�VKRZQ�LQ�
)LJXUH����ZLQWHU�ZKHDW�\LHOG�IRU�*HUPDQ\�H[SHFWHG�LQ��������

)LJXUH���±�/HQJWK�RI�RQWRJHQHVLV�VWDJHV�IRU�ZLQWHU�ZKHDW��LQ�GD\V��EH�
WZHHQ�VRZLQJ�DQG�KDUYHVW�LQ�FRPSDULVRQ�EHWZHHQ�������LQQHU�FLUFOH��DQG�

������RXWHU�FLUFOH��
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)LJXUH���±�:LQWHU�ZKHDW�\LHOGV�DFURVV�*HUPDQ\�H[SHFWHG�LQ�������VLPX�
ODWLRQ�PRGHO��5$80,6��FOLPDWH�VFHQDULR��$�%��FOLPDWH�UHJLRQDOL]DWLRQ�

PHWKRG��:(775(*��

&OLPDWH�FKDQJH�LPSDFW�DVVHVVPHQW�RQ�UHJLRQDO�VFDOH�

2Q� WKH� UHJLRQDO� VFDOH� WKH� HFRORJLFDO� LPSDFW� DVVHVVPHQW� RI� FOLPDWH� DQG�
ODQG�XVH�FKDQJHV�DUH�UHDOL]HG�RQ�D�KLJK�VSDWLDO�UHVROXWLRQ��L�H��RQ�D�PLQLPXP�
SL[HO�VL]H�RI���KD�����P�[���P���0RVW�RI�PRGHOV�PHQWLRQHG�DERYH�FDQ�EH�
DFWLYDWHG��EXW�ZLWKRXW�D�FRXSOLQJ�ZLWK�WKH�HFRQRPLF�PRGHO�RQ�WKLV�VFDOH��8V�
LQJ�GLIIHUHQW�PRGHOV�� FDOFXODWLRQV�DUH�SRVVLEOH� IRU� WKH�H[SHFWHG� LPSDFWV�RI�
FOLPDWH�FKDQJH�RQ�\LHOGV� IRU�DUDEOH�DQG�JUDVVODQG��RQ� WKH�SRWHQWLDO�HURVLRQ�
ULVN��RQ�HYDSRWUDQVSLUDWLRQ�DQG�JURXQG�ZDWHU�UHFKDUJH��RQ�WKH�LUULJDWLRQ�ZDWHU�
GHPDQG�DQG�RWKHUV��$W� WKLV�UHJLRQDO�VFDOH�VWDWLVWLFDO�DQDO\VLV��DYHUDJH��PH�
GLDQ��KLVWRJUDP��«��DXWRPDWLFDOO\�DUH�UHDOL]HG��,Q�)LJXUH���IRU�WKH�8FNHUPDUN�
UHJLRQ��*HUPDQ\��WKH�VSDWLDO�GLVWULEXWLRQ�RI�ZLQWHU�ZKHDW�\LHOGV�IRU�WKH�FOL�
PDWH� SHULRG� ���������� �FOLPDWH� VFHQDULR� $�%�� FDOFXODWHG� ZLWK� WKH�
<,(/'67$7�PRGHO�LV�VKRZQ��:LQWHU�ZKHDW�LV�JURZQ�LQ�D�FURS�URWDWLRQ�ZLWK�
ZLQWHU�RLOVHHG�UDSH��
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)LJXUH���±�6SDWLDO�GLVWULEXWLRQ�RI�ZLQWHU�ZKHDW�\LHOG�LQ�WKH�8FNHUPDUN�
UHJLRQ��*HUPDQ\�IRU�WKH�FOLPDWH�SHULRG������������FOLPDWH�VFHQDULR�$�%��

LQ�WKH�FURS�URWDWLRQ�ZLWK�ZLQWHU�RLOVHHG�UDSH��VLPXODWLRQ�ZLWK�WKH�
<,(/'67$7�PRGHO��

/RFDO�RU�IDUP�VFDOH�

$W�ORFDO�RU�IDUP�VFDOH�DQ�LQWHUDFWLYH�VLPXODWLRQ�DQG�LQWHJUDWHG�LPSDFW�DV�
VHVVPHQW�RI�DJULFXOWXUDO�DGDSWDWLRQ�VWUDWHJLHV� WR�FOLPDWH�FKDQJH��FURS�URWD�
WLRQ��VRLO�WLOODJH��IHUWLOLVDWLRQ��LUULJDWLRQ��SULFH�DQG�FRVW�FKDQJHV��«��LV�RIIHUHG�
E\� WKH� /DQG&D5H�'66�� 7KH� XVHU� RI� WKH� V\VWHP� ZLOO� EH� LQIRUPHG� DERXW�
FKDQJHV�RI�FURS�SURGXFWLYLW\��\LHOG��\LHOG�TXDOLW\���VRLO�IHUWLOLW\��ZDWHU��FDUERQ�
DQG�QLWURJHQ�FRQWHQWV���ZDWHU�HURVLRQ�DQG�IDUP�HFRQRP\��$W�IDUP�OHYHO�WKH�
G\QDPLF� DJUR�HFRV\VWHP� PRGHO� 021,&$� >��@� DQG� WKH� VWDWLVWLFDO�EDVHG�
PRGHO�<,(/'67$7�>�@�IRU�\LHOG�SUHGLFWLRQ�DUH�FRXSOHG�ZLWK�WKH�IDUP�HFRQ�
RP\�PRGHO� �)(0��>��@���7KH�/DQG&D5H�'66�XVHU� UHFHLYH� LQIRUPDWLRQ�RQ�
GLIIHUHQW�HFRQRPLF�SDUDPHWHUV��IHUWLOL]HU�DPRXQWV�DQG�FRVWV��LUULJDWLRQ�ZDWHU�
GHPDQGV�DQG�FRVWV�DQG�ILQDOO\�RQ�FURS�\LHOGV�DQG�VDOHV�SURILWV��)RU�DOO�RXWSXW�
LQIRUPDWLRQ�WKH�YDULDQFHV�RI�UHVXOWV�DUH�JLYHQ��EDVHG�RQ�XS�WR����VLPXODWLRQ�
UXQV��7KH�UHVXOWV�DUH�YLVXDOL]HG�XVLQJ�QRUPDOLVHG�EDU�JUDSKV�IRU�D�EHWWHU�FRP�
SDULVRQ�EHWZHHQ�GLIIHUHQW�VFHQDULR�UXQV��)LJXUH���VKRZV�DQ�H[DPSOH�IRU�WKH�
YLVXDOL]HG� VLPXODWLRQ� UHVXOWV� RI� WKH�PRGHO�021,&$� IRU� D� VPDOO� SDUW� RI� D�
IDUP��EDVHG�DW�WKH�*RRJOH�PDS�EDFNJURXQG��7KH�EDU�JUDSKV�ZLWK�LQIRUPDWLRQ�
RQ�HFRQRPLF�YDOXHV��\LHOG�YDOXHV��IHUWLOL]DWLRQ�DQG�ZDWHU�UHODWHG�YDOXHV�DUH�
DUUDQJHG�DURXQG�WKH�IL[HG�SDUW�RI�WKH�IDUP�ZKLFK�LV�VXEGLYLGHG�LQ���KD������[�
����P��SL[HOV��,Q�WKH�XSSHU�SDUW�ILUVW�WKH�GDWD�RI�WKH�DFWXDO�VFHQDULR�UXQ�FDQ�
EH�FKRVHQ��6HFRQGO\�DOO�LQSXW�LQIRUPDWLRQ�FDQ�EH�DFWLYDWHG�DQG�SUHVHQWHG��$W�
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WKH� OHIW� VLWH� RI� WKH� ILJXUH� WKHUH� DUH� VKRZQ� SDUWV� RI� WKH� G\QDPLF� UHVXOWV� RI�
021,&$�DV�DYHUDJH�IRU�WKH�FURSSLQJ�\HDU�DQG�DV�WLPH�FRXUVH��IRU�H[DPSOH�
WKH�VRLO�FDUERQ�G\QDPLFV��IRU�WKH�FKRVHQ����\HDU�FOLPDWH�SHULRG��

)LJXUH���±�9LVXDOLVDWLRQ�RI�VLPXODWLRQ�UHVXOWV�IRU�WKH�FRPELQHG�021,&$�
DQG�)(0�PRGHOV�DW�IDUP�OHYHO�IRU�D�VPDOO�SDUW�RI�D�IDUP�ZLWKLQ�WKH�8FNHU�
PDUN�UHJLRQ��*HUPDQ\��FURS�URWDWLRQ��ZLQWHU�ZKHDW�±�ZLQWHU�RLOVHHG�UDSH��
FOLPDWH�VFHQDULR��$�%��FOLPDWH�GDWD�UHJLRQDOL]DWLRQ�PHWKRG��:(775(*��

FOLPDWLF�SHULRG�������������

�� &RQFOXVLRQV��
:KLOH�WKH�LQWHUQDWLRQDO�FRPPXQLW\�KDV�IRFXVHG�RQ�FOLPDWH�FKDQJH�PLWL�

JDWLRQ��WKH�LVVXH�RI�DGDSWDWLRQ�WR�FOLPDWH�FKDQJH�LV�DQ�HTXDOO\�SUHVVLQJ�LVVXH�
DQG�PXVW�EH�SXW�RQ� WKH� LQWHUQDWLRQDO�QHJRWLDWLRQ�DJHQGD��7KLV� LV�SULPDULO\�
FUXFLDO�IRU�PDQ\�FRXQWULHV�WKDW�KDYH�FRQWULEXWHG�OLWWOH�WR�JUHHQKRXVH�JDV�HPLV�
VLRQV�EXW�KDYH�WR�EHDU�WKH�EUXQW�RI�WKH�QHJDWLYH�LPSDFWV�RI�FOLPDWH�FKDQJH�DQG�
YDULDELOLW\��

$�ILUVW�DSSOLFDWLRQ�RI�/DQG&D5H�'66�IRU�*HUPDQ\�VKRZV�WKDW�
x WKH�LPSDFWV�RI�FOLPDWH�FKDQJH�RQ�FURS�SURGXFWLRQ�DUH�JHRJUDSKLFDOO\�XQ�

HYHQO\�GLVWULEXWHG��
x LQ� WKH� ILUVW�GHFDGHV�RI� WKH���WK�FHQWXU\� WKH�H[SHFWHG� LPSDFWV�RI�FOLPDWH�

FKDQJH�RQ�DJULFXOWXUH�LQ�*HUPDQ\�DUH�UHODWLYHO\�ORZ��EXW�WKH�VHFRQG�KDOI�
RI�WKH�FHQWXU\�LV�H[SHFWHG�WR�EULQJ�PRUH�VHYHUH�ELRSK\VLFDO�LPSDFWV���

x WKH�PRVW�LPSRUWDQW�DJULFXOWXUDO�DGDSWDWLRQ�VWUDWHJLHV�LQ�*HUPDQ\�WR�FRSH�
ZLWK� FOLPDWH� FKDQJHV� DUH� LUULJDWLRQ�� IOH[LEOH� PXOWLSOH� FURS� URWDWLRQV��
FKDQJH�WR�ORZ�DQG�QR�WLOO�IDUPLQJ�V\VWHPV�DQG�FRQVHUYDWLRQ�RI�D�JRRG�VRLO�
IHUWLOLW\��
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x WKH�FRQWLQXHG�WHFKQRORJLFDO�SURJUHVV��SODQW�EUHHGLQJ�DQG�QHZ�DJUR�WHFK�
QRORJLHV��FDQ�SOD\�D�FUXFLDO�UROH�IRU�FOLPDWH�DGDSWDWLRQ��
'HVSLWH�WKH�VFLHQWLILF�SURJUHVV�LQ�WKH�ODVW�GHFDGHV�WKHUH�DUH�PDQ\�XQFHU�

WDLQWLHV�RI�FOLPDWH�FKDQJH�LPSDFW�DVVHVVPHQW�RQ�HFRV\VWHPV�DQG�HQYLURQPHQW�
7KHUH�DUH�XQFHUWDLQWLHV�RI�WKH�UHJLRQDO�RFFXUUHQFH�RI�IXWXUH�FOLPDWH�FKDQJH��
XQFHUWDLQWLHV�RI�WKH�JOREDO�DQG�UHJLRQDO�HFRQRPLF�GHYHORSPHQW��EXW�DOVR�XQ�
FHUWDLQWLHV�LQ�WKH�XQGHUVWDQGLQJ�RI�G\QDPLF�NH\�SURFHVVHV�GHVFULELQJ�WKH�LQ�
WHUDFWLRQV�RI�HOHYDWHG�&2��ZLWK�RWKHU�FOLPDWH�YDULDEOHV��LQFOXGLQJ�H[WUHPHV��
ZLWK�WKH�VRLO�DQG�WKH�ZDWHU�TXDOLW\��ZLWK�SHVWV��ZHHGV�DQG�GLVHDVHV�DQG�ZLWK�
WKH� HFRV\VWHP� YXOQHUDELOLW\�� ,Q� JHQHUDO�� JUHDWHU� FROODERUDWLRQ� DFURVV� GLVFL�
SOLQHV�LV�QHFHVVDU\�WR�EULGJH�VRPH�RI�WKH�H[LVWLQJ�NQRZOHGJH�JDSV�DQG�EHWWHU�
WR�XQGHUVWDQG�UHODWHG�XQFHUWDLQWLHV��

)RU�D�GHFLVLRQ�VXSSRUW�V\VWHP�LW�PHDQV��WKDW�LW�VKRXOG�EH�RSHQ�IRU�IXUWKHU�
GHYHORSPHQWV�DQG�LQWHJUDWLRQ�RI�QHZ�JRRG�YDOLGDWHG�PRGHOV�IRU�D�VSDWLDO�XVH��
7KH�UHJLRQDO�DQG�ORFDO�IRFXV�RI�WKH�/DQG&D5H�'66�DOORZV�WKH�GHYHORSPHQW�
RI�PRUH�VSHFLILF�DFWLRQV�IRU�DQ�DGDSWDWLRQ�RI�DJULFXOWXUH�WR�FOLPDWH�FKDQJH��,W�
ZLOO�IXUWKHU�SURYLGH�D�EHWWHU�XQGHUVWDQGLQJ�RI�WKH�SRWHQWLDO�UDQJH�RI�FOLPDWH�
FKDQJH�LPSDFWV�DQG�VSHFLI\�UHTXLUHG�UHVHDUFK�WR�LPSURYH�PRGHO�SDUDPHWHUL�
VDWLRQ�DQG�YDOLGDWLRQ�E\�IXWXUH�ORFDO�DQG�VSDWLDO�H[SHULPHQWDO�ZRUN��

7KH�SUHVHQWHG�PHWKRGRORJ\�FRXOG�EH�DOVR�RI�LQWHUHVW�IRU�WKH�DJULFXOWXUDO�
ODQGVFDSHV� LQ�5XVVLD�� ,W� FRXOG�EH�KHOSIXO� WR� ILQG�PRUH� VXVWDLQDEOH� IDUPLQJ�
V\VWHPV�DQG�VXLWDEOH�DGDSWDWLRQ�VWUDWHJLHV�WR�FOLPDWH�FKDQJH��

�� $FNQRZOHGJHPHQW�
7KLV�FRQWULEXWLRQ�ZDV�VXSSRUWHG�E\�WKH�*HUPDQ�0LQLVWU\�IRU�(GXFDWLRQ�

DQG�5HVHDUFK��E\�WKH�*HUPDQ�0LQLVWU\�RI�)RRG��$JULFXOWXUH�DQG�&RQVXPHU�
3URWHFWLRQ��DQG�E\�WKH�0LQLVWU\�RI�,QIUDVWUXFWXUH�DQG�$JULFXOWXUH�RI�WKH�)HG�
HUDO�6WDWH�RI�%UDQGHQEXUJ��*HUPDQ\����
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$KXMD�/�5���:HOW]�0�$�� �������*3)$50��DQ� LQWHJUDWHG�GHFLVLRQ� VXSSRUW�
V\VWHP�IRU�VXVWDLQDEOH�JUHDW�SODLQ�DJULFXOWXUH��,Q��6FRWW��'�(���0RKWDU��5�+���
6WHLQKDUGW��*�&���HGV����6XVWDLQLQJ�WKH�*OREDO�)DUP��6HOHFWHG�3DSHUV�IURP�WKH�
��WK�,QWHUQDWLRQDO�6RLO�&RQVHUYDWLRQ�2UJDQL]DWLRQ�0HHWLQJ�+HOG�IURP����WR�
���0D\������DW�3XUGXH�8QLYHUVLW\�DQG�WKH�86'$�$56�1DWLRQDO�6RLO�(URVLRQ�
5HVHDUFK�/DERUDWRU\��SS������������

���%HUOHNDPS�-���/DXWHUEDFK�6���*UDI�1���0DWWKLHV�0���������$�GHFLVLRQ�
6XSSRUW�6\VWHP�IRU�,QWHJUDWHG�5LYHU�%DVLQ�0DQDJHPHQW�RI�WKH�*HUPDQ�(OEH��
3URFHHGLQJV�02'6,0�������SS������������
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FDVW�SXUSRVHV��7KHRUHWLFDO�DQG�$SSOLHG�&OLPDWRORJ\������������

��� ,3&&�������� ,PSDFWV��$GDSWDWLRQ�DQG�9XOQHUDELOLW\��&RQWULEXWLRQ�RI�
:RUNLQJ�*URXS�,,�LQ�WKH�)RXUWK�$VVHVVPHQW�5HSRUW�RI�WKH�,QWHUJRYHUQPHQWDO�
3DQHO�RQ�&OLPDWH�&KDQJH��6XPPDU\�IRU�3ROLFH¤PDNHUV��&DPEULGJH�8QLYHU�
VLW\�3UHVV��&DPEULGJH�������8.��������

���.|VWQHU�%���:HQNHO�.��2���%HUQKRIHU�&K���������1HXH�PRGHOOEDVLHUWH�
,QIRUPDWLRQVV\VWHPH� I�U� .OLPDIROJHQ�V]HQDULDQ� LQ� GHU� /DQGZLUWVFKDIW��
3URPHW���������SS���������

��� .\RWR� ������� .\RWR�3URWRNROO�� KWWSV���ZZZ�OSE�EZ�GH�N\RWRBSURWR�
NROO�KWPO��$VVHVVHG���0D\�������

���0LUVFKHO�:���:LHODQG�5���:HQNHO�.��2���1HQGHO�&���*XGGDW�&���������
<,(/'67$7���D�VSDWLDO�\LHOG�PRGHO�IRU�DJULFXOWXUDO�FURSV��(XURSHDQ�-RXUQDO�
RI�$JURQRP\������������������

����0�QFK�7���%HUJ�0���0LUVFKHO�:���:LHODQG�5���1HQGHO�&���������&RQ�
VLGHULQJ�FRVW�DFFRXQWDQF\�LWHPV�LQ�FURS�SURGXFWLRQ�VLPXODWLRQV�XQGHU�FOLPDWH�
FKDQJH��(XURSHDQ�-RXUQDO�RI�$JURQRP\������������

����1HQGHO�&���%HUJ�0���.HUVHEDXP�.�&���0LUVFKHO�:���6SHFND�;���:H�
JHKHQNHO�0���:HQNHO�.��2���:LHODQG�5���������7KH�021,&$�PRGHO��WHVWLQJ�
SUHGLFWDELOLW\� IRU� FURS� JURZWK�� VRLO�PRLVWXUH� DQG� QLWURJHQ� G\QDPLFV��(FRO��
0RGHO����������������������

����3UDVHG� -�5���3UDVDG�5�6���.XONDPL�8�9�� �������$�GHFLVLRQ� VXSSRUW�
V\VWHP� IRU�DJULFXOWXUH�XVLQJ�QDWXUDO� ODQJXDJH�SURFHVVLQJ� �$'66��� ,Q��3UR�
FHHGLQJV�RI� WKH� ,QWHUQDWLRQDO�0XOWL&RQIHUHQFH�RI�(QJLQHHUV�DQG�&RPSXWHU�
6FLHQWLVWV��,0(&6���������±���0DUFK�������+RQJ�.RQJ���9RO��,��SS�������

����7XELHOOR��)�1���6RXVVDQD��-��)���+RZGHQ��0��6���������&URS�DQG�SDV�
WXUH�UHVSRQVH�WR�FOLPDWH�FKDQJH��3URF��1DWK��$FDG��6FL���86$��'HFHPEHU�����
�����������������������

����:HFKVXQJ�)���+DUWMH�9���.DGHQ�6���9HQRKU�0���+DQVM�UJHQV�%���������
'LH�(OEH�LP�JOREDOHQ�:DQGHO��(LQH�LQWHJUDWLYH�%HWUDFKWXQJ��:HL�HQVHH�9HU�
ODJ�%HUOLQ�����S��

����:HQNHO�.��2���%HUJ�0���:LHODQG���5���0LUVFKHO�:���������9RUVRUJH�
XQG�*HVWDOWXQJVSRWHQ]LDOH� LQ� OlQGOLFKHQ�5lXPHQ�XQWHU� UHJLRQDOHQ�:HWWHU��
XQG�.OLPDlQGHUXQJHQ� �/DQG&D5H�������37�'/5����/6������� ��0RGHOOH�
XQG� (QWVFKHLGXQJVXQWHUVW�W]XQJVV\VWHP� ]XU� .OLPDIROJHQDEVFKlW]XQJ� XQG�
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$EOHLWXQJ� YRQ� $GDSWDWLRQVVWUDWHJLHQ� GHU� /DQGZLUWVFKDIW� DQ� YHUlQGHUWH�
.OLPDEHGLQJXQJHQ� �$*52./,0�$'$37��� 7HLOSURMHNW� �� �'66���
6FKOX�EHULFKW�� ��� 6� XQG� ���� 6�� �LQ� ��� $QODJHQ���� 0�QFKHEHUJ� �/HLEQL]�
=HQWUXP�I�U�$JUDUODQGVFKDIWVIRUVFKXQJ���

����:HQNHO�.��2���0LUVFKHO�:���%HUJ�0���:LHODQG�5���.|VWHU�%���������
([SHULHQFH� IURP� WKH� 8VH� RI� WKH� ,QWHUDFWLYH�0RGHO�� DQG� *,6�EDVHG� ,QIRU�
PDWLRQ�DQG�'HFLVLRQ�6XSSRUW�6\VWHP�/DQG&D5H�'66�IRU�WKH�'HYHORSPHQW�
RI� (FRQRPLF� (IIHFWLYH� $SSOLFDWLRQ� 6WUDWHJLHV� RI� $JULFXOWXUH� WR� &OLPDWH�
&KDQJH��,Q��6DODSDVLV�0���0DWRSRXORV��$���HGV����+$,&7$������±��WK�,QWHU�
QDWLRQDO�&RQIHUHQFH�RQ�,QIRUPDWLRQ�7HFKQRORJLHV�LQ�$JULFXOWXUH��)RRG�DQG�
(QYLURQPHQW�������6HSWHPEHU��������6NLDWKRV��*UHHFH���9ROXPH�,��+$,&7$�
±�%UDQFK�RI�1RUWKHUQ�DQG�&HQWUDO�*UHHFH��S�����������

ɍȾɄ��������������������
ɇɟɜɟɪɨɜɚ�Ƚ�ɉ���ɀɞɚɧɨɜɚ�Ɉ�Ʌ���Ʉɨɥɛɢɧɚ�ȿ�Ⱥ���Ⱥɛɚɤɭɦɨɜ�Ⱥ�ɂ��

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɡɨɨɩɥɚɧɤɬɨɧɚ�ɧɚ�ɞɢɧɚɦɢɤɭ�
ɮɢɬɨɩɥɚɧɤɬɨɧɚ�

Ƚ�ɉ��ɇɟɜɟɪɨɜɚ��Ɉ�Ʌ��ɀɞɚɧɨɜɚ��ȿ�Ⱥ��Ʉɨɥɛɢɧɚ���
Ⱥ�ɂ��Ⱥɛɚɤɭɦɨɜ��

ɂȺɉɍ�ȾȼɈ�ɊȺɇ��ɝ��ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ�

ȼɚɠɧɟɣɲɟɣ� ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɨɣ� ɜɨɞɧɵɯ� ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɟɥɚɝɢɚɥɶ�� ɜ�
ɤɨɬɨɪɨɣ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɧɟ�ɢɦɟɸɳɢɟ�ɚɧɚ�
ɥɨɝɨɜ�ɜ�ɧɚɡɟɦɧɵɯ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚɯ� >�@��Ɏɢɬɨɩɥɚɧɤɬɨɧ�±�ɧɢɠɧɢɣ�ɬɪɨɮɢɱɟ�
ɫɤɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɜɨɞɧɨɣ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ��ɟɝɨ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɜɫɟɣ� ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ�� Ɇɟɠɜɢɞɨɜɵɟ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɜ�
ɮɢɬɨɩɥɚɧɤɬɨɧɧɨɦ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ�ɢɝɪɚɸɬ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɟɝɨ�ɠɢɡɧɟ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�>�@��ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɧɚ�ɞɢɧɚɦɢɤɭ�
ɨɛɢɥɢɹ� ɮɢɬɨɩɥɚɧɤɬɨɧɚ� ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɡɨɨɩɥɚɧɤɬɨɧ�� ɤɨɬɨɪɵɣ�� ɜ� ɫɜɨɸ� ɨɱɟ�
ɪɟɞɶ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɤɨɪɦɨɜɨɣ� ɛɚɡɨɣ� ɞɥɹ� ɦɧɨɝɢɯ� ɜɢɞɨɜ� ɪɵɛ�� Ɂɨɨɩɥɚɧɤɬɨɧ�
ɬɚɤɠɟ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɦɧɨɝɨɜɢɞɨɜɵɦ� ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɦ�� ɤɚɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ��
ɜɵɞɟɥɹɸɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɝɪɭɩɩɵ�ɛɟɫɩɨɡɜɨɧɨɱɧɵɯ��ɤɨɥɨɜɪɚɬɤɢ��5RWDWRULD���
ɜɟɬɜɢɫɬɨɭɫɵɟ�ɪɚɤɢ��&ODGRFHUD���ɜɟɫɥɨɧɨɝɢɟ�ɪɚɤɢ��&RSHSRGD��>�@���

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɮɢɬɨ��ɢ�ɡɨɨɩɥɚɧɤɬɨɧɚ�
ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɜɧɭɬɪɢ�ɢ�ɦɟɠɜɢɞɨɜɨɝɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɦɨɠɧɨ�ɨɩɢɫɚɬɶ�ɩɪɢ�ɩɨ�
ɦɨɳɢ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�ɫɯɟɦɵ��ɪɢɫɭɧɨɤ������



���

Ɋɢɫɭɧɨɤ�����Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɮɢɬɨ��ɢ�ɡɨɨ�
ɩɥɚɧɤɬɨɧɚ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɜɧɭɬɪɢ��ɢ�ɦɟɠɜɢɞɨɜɨɝɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�

ɇɚ�ɫɯɟɦɟ���Q�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɧɨɦɟɪɭ�ɫɭɬɨɤ��S�±�ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ�ɮɢɬɨɩɥɚɧɤ�
ɬɨɧɚ�� ]�� ±� ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ�ɸɜɟɧɢɥɶɧɨɣ� �ɧɟɩɨɥɨɜɨɡɪɟɥɨɣ�� ɝɪɭɩɩɵ� ɡɨɨɩɥɚɧɤ�
ɬɨɧɚ��]����ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ�ɩɨɥɨɜɨɡɪɟɥɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɡɨɨɩɥɚɧɤɬɨɧɚ��PL�ɢ�DL�±�ɭɞɟɥɶ�
ɧɚɹ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɪɨɫɬɚ�ɢ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ�ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�L�ɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɜɢɞɨɜ�ɫɨ�
ɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ����±�ɮɢɬɨɩɥɚɧɤɬɨɧ����±�ɡɨɨɩɥɚɧɤɬɨɧ���E�±�ɤɨ�
ɷɮɮɢɰɢɟɧɬ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ�ɞɨɥɸ�ɸɜɟɧɢɥɶɧɨɝɨ�ɡɨɨɩɥɚɧɤɬɨɧɚ��ɨɫɬɚ�
ɸɳɟɝɨɫɹ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɠɟ�ɝɪɭɩɩɟ��V�±�ɜɵɠɢɜɚɟɦɨɫɬɶ�ɸɜɟɧɢɥɶɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɡɨɨ�
ɩɥɚɧɤɬɨɧɚ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɨɛɢɥɢɹ�ɩɢɬɚɧɢɹ��Y�±�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɜɵɠɢɜɚ�
ɟɦɨɫɬɢ�ɡɪɟɥɨɝɨ�ɡɨɨɩɥɚɧɤɬɨɧɚ��

ɋ� ɭɱɟɬɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ�� ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ� ɢ� ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ�� ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɮɢɬɨ�� ɢ� ɡɨɨɩɥɚɧɤɬɨɧɚ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜ�
ɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɟ����ɞɢɧɚɦɢɤɚ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɚ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��
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Ⱦɥɹ� ɨɩɢɫɚɧɢɹ� ɡɨɨɩɥɚɧɤɬɨɧɧɨɝɨ� ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ� ɦɵ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ� ɞɜɟ�
ɫɤɚɥɹɪɧɵɟ� ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ�� ɬ�ɤ�� ɡɨɨɩɥɚɧɤɬɨɧ� ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ� ɪɚɡɧɨɪɨɞɟɧ��
ɧɨ�ɧɟ�ɩɨ�ɜɢɞɨɜɨɦɭ�ɩɪɢɡɧɚɤɭ��ɚ�ɩɨ�ɩɪɢɡɧɚɤɭ�ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɢ�ɩɢɬɚɧɢɹ��
ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�� ɡɨɨɩɥɚɧɤɬɨɧɧɵɟ� ɨɪɝɚɧɢɡɦɵ� ɦɨɠɧɨ� ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ� ɧɚ� ɞɜɟ�
ɫɬɚɞɢɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɸɜɟɧɢɥɶɧɭɸ�ɢ�ɩɨɥɨɜɨɡɪɟɥɭɸ��ɉɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɩɢɬɚɧɢɹ�
ɡɨɨɩɥɚɧɤɬɨɧ�ɪɚɡɞɟɥɟɧ�ɧɚ�ɞɜɚ�ɤɥɚɫɫɚ��ɧɟɯɢɳɧɵɣ�ɢ�ɯɢɳɧɵɣ�>�@��Ʉ�ɧɟɯɢɳ�
ɧɨɦɭ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɦɨɥɨɞɶ�ɜɫɟɯ�ɩɨɩɭɥɹɰɢɣ�ɡɨɨɩɥɚɧɤɬɨɧɚ��ȼ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�
ɡɪɟɥɚɹ�ɝɪɭɩɩɚ�ɡɨɨɩɥɚɧɤɬɨɧɚ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɧɟɯɢɳɧɵɯ�ɩɨɥɨɜɨɡɪɟɥɵɯ�ɨɫɨɛɟɣ�
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ɤɥɚɞɨɰɟɪ��ɩɢɬɚɸɳɢɯɫɹ�ɜɨɞɨɪɨɫɥɹɦɢ��ɢ�ɯɢɳɧɵɯ�ɨɫɨɛɟɣ�ɤɨɩɟɩɨɞ�ɢ�ɤɨɥɨ�
ɜɪɚɬɨɤ��ɉɥɨɬɧɨɫɬɧɚɹ�ɪɟɝɭɥɹɰɢɹ�ɡɨɨɩɥɚɧɤɬɨɧɚ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟɹɜɧɨ�ɧɚ�
ɸɜɟɧɢɥɶɧɨɣ�ɫɬɚɞɢɢ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ�ɡɚ�ɩɢɬɚɧɢɟ��ȼ�ɦɨɞɟɥɢ�����
ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɡɨɨ��ɢ�ɮɢɬɨɩɥɚɧɤɬɨɧɚ�ɜ�ɹɜɧɨɦ�ɜɢɞɟ�ɭɱɬɟɧɵ�ɜ�
ɜɵɠɢɜɚɟɦɨɫɬɹɯ�ɧɚ�ɪɚɧɧɢɯ�ɫɬɚɞɢɹɯ�ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ�ɰɢɤɥɚ�ɡɨɨɩɥɚɧɤɬɨɧɚ���

Ⱦɥɹ�ɨɩɢɫɚɧɢɹ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɜɢɞɨɜ��ɚ�ɢɦɟɧɧɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɱɢɫɥɟɧ�
ɧɨɫɬɟɣ�ɩɨɩɭɥɹɰɢɣ�ɢ�ɢɯ�ɱɚɫɬɟɣ��ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ��ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�
ɩɨɟɞɚɧɢɹ��ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɬɪɨɮɢɱɟɫɤɭɸ�ɮɭɧɤɰɢɸ�ɏɨɥɥɢɧɝɚ�
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ȼ�ɪɚɦɤɚɯ�ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɣ�S
���ɤɨɧɫɬɚɧɬɚ�ɩɨɥɭɧɚɫɵɳɟɧɢɹ�
ɡɨɨɩɥɚɧɤɬɨɧɚ�� D�� ±� ɫɪɟɞɧɹɹ� ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ� ɛɢɨɦɚɫɫɵ� ɮɢɬɨɩɥɚɧɤɬɨɧɚ�� ɩɨ�
ɬɪɟɛɥɹɟɦɚɹ�ɟɞɢɧɢɰɟɣ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ�ɡɨɨɩɥɚɧɤɬɨɧɚ��]�
�±�ɤɨɧɫɬɚɧɬɚ�ɩɨɥɭɧɚ�
ɫɵɳɟɧɢɹ� ɡɪɟɥɨɝɨ� ɡɨɨɩɥɚɧɤɬɨɧɚ�ɸɜɟɧɢɥɶɧɵɦ��D�� ±� ɫɪɟɞɧɹɹ� ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ�
ɛɢɨɦɚɫɫɵ�ɸɜɟɧɢɥɶɧɨɣ� ɝɪɭɩɩɵ� ɡɨɨɩɥɚɧɤɬɨɧɚ�� ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɚɹ� ɟɞɢɧɢɰɟɣ�
ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ�ɡɪɟɥɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɡɨɨɩɥɚɧɤɬɨɧɚ��

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ�ɫɰɟɧɚɪɢɢ�ɩɟɪɟɯɨɞɚ�ɨɬ�ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɣ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�
ɤ�ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɮɢɬɨ��ɢ�ɡɨɨɩɥɚɧɤɬɨɧɚ�ɩɪɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɡɧɚɱɟ�
ɧɢɹɯ�ɜɧɭɬɪɢɩɨɩɭɥɹɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɞɢɧɚ�
ɦɢɤɢ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɢɡ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɜɢɞɨɜ��ɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɢɯ�ɜɡɚ�
ɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ��Ɉɫɧɨɜɧɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɭɞɟɥɟɧɨ�ɢɡɭɱɟɧɢɸ�ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ�ɪɚɡɧɨ�
ɨɛɪɚɡɢɹ�ɫɥɨɠɧɨɣ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟ�ɞɢɧɚ�
ɦɢɤɢ�ɮɢɬɨɩɥɚɧɤɬɨɧɚ�ɱɟɪɟɡ�ɫɟɪɢɸ�ɛɢɮɭɪɤɚɰɢɣ�ɭɞɜɨɟɧɢɹ�ɩɟɪɢɨɞɚ��ɋ�ɩɨ�
ɹɜɥɟɧɢɟɦ�ɡɨɨɩɥɚɧɤɬɨɧɚ�ɤɚɫɤɚɞ�ɛɢɮɭɪɤɚɰɢɣ�ɭɞɜɨɟɧɢɹ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɭ�ɮɢɬɨ�
ɩɥɚɧɤɬɨɧɚ�ɢ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ�ɪɚɧɶɲɟ��ɩɪɢ�ɛɨɥɟɟ�ɧɢɡɤɢɯ�
ɫɤɨɪɨɫɬɹɯ�ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɤɥɟɬɨɤ�ɮɢɬɨɩɥɚɧɤɬɨɧɚ���ɱɟɦ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ��ɤɨɝɞɚ�
ɮɢɬɨɩɥɚɧɤɬɨɧ� ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ� ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨ�� ȼɚɪɢɚɰɢɹ� ɭɪɨɜɧɹ� ɤɚɧɧɢɛɚ�
ɥɢɡɦɚ�ɡɨɨɩɥɚɧɤɬɨɧɚ�ɫɩɨɫɨɛɧɚ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɢɡɦɟɧɢɬɶ�ɤɚɤ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ�



���

ɜ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ�ɪɟɠɢɦ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ��ɬɚɤ�ɢ�ɟɝɨ�ɛɢɮɭɪɤɚɰɢɸ��ɉɪɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ�
ɧɨɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɩɢɳɟɜɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɡɨɨɩɥɚɧɤɬɨɧɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɚ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�
ɫɰɟɧɚɪɢɹ�ɇɟɣɦɚɪɤɚ�ɋɚɤɟɪɚ�ɜ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ��ȼɨɡɦɨɠɧɵ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɢɡ�
ɦɟɧɟɧɢɹ�ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ�ɜ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ��ɪɟɡɤɢɟ�ɩɟɪɟɯɨɞɵ�ɨɬ�ɪɟ�
ɝɭɥɹɪɧɨɣ�ɤ�ɤɜɚɡɢɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɢɧɚɦɢɤɟ��ɩɨ�ɫɰɟɧɚɪɢɸ�ɇɟɣɦɚɪɤɚ�ɋɚ�
ɤɟɪɚ��ɢ�ɞɚɥɟɟ�ɤ�ɬɨɱɧɵɦ�ɰɢɤɥɚɦ�ɫ�ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ�ɩɟɪɢɨɞɨɦ��ɨɛɪɚɬɧɚɹ�ɪɟɚɥɢ�
ɡɚɰɢɹ�ɤɚɫɤɚɞɚ�ɭɞɜɨɟɧɢɹ�ɩɟɪɢɨɞɚ���

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ�ɩɪɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ�ɊɎɎɂ�ɜ�ɪɚɦ�
ɤɚɯ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ʋ��������������

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ�

���ȼɢɧɛɟɪɝ�Ƚ�Ƚ��Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɜɨɞɧɵɯ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ����ɀɭɪ�
ɧɚɥ�ɨɛɳɟɣ�ɛɢɨɥɨɝɢɢ��±���������Ɍ������ʋ����±�ɋ�����±�����

���Ⱥɛɚɤɭɦɨɜ�Ⱥ�ɂ���ɉɚɤ�ɋ�ə��ɋɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɜɢɞɨɜ�ɜ�ɦɢɤɪɨɛɧɨɦ�ɫɨ�
ɨɛɳɟɫɬɜɟ��Ɇɨɞɟɥɶɧɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ����ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ�ɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɟ�
ɧɢɹ���±�������ʋ��������ɫ����±����

���Ɏɟɮɢɥɨɜɚ�(�Ȼ��ɂɡɭɱɟɧɧɨɫɬɶ�ɢ�ɜɢɞɨɜɨɟ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɡɨɨɩɥɚɧɤɬɨɧɚ�
ɜɨɞɨɟɦɨɜ�ɫɟɜɟɪɨ�ɜɨɫɬɨɤɚ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ�ɱɚɫɬɢ�Ɋɨɫɫɢɢ����ȼɟɫɬɧɢɤ�ɂɧɫɬɢ�
ɬɭɬɚ� ɛɢɨɥɨɝɢɢ� Ʉɨɦɢ� ɇɐ� ɍɪɈ� ɊȺɇ�� ±� ������ ±� ʋ����� 85/��
KWWS���LE�NRPLVF�UX�DGG�ROG�W�UX�LU�YW����������KWPO���

��� Ⱦɭɥɟɩɨɜɚ� ȿ�ɉ�� ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ� ɛɢɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɦɚɤɪɨ�ɷɤɨɫɢ�
ɫɬɟɦ�ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɯ�ɦɨɪɟɣ��±�ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ��ɌɂɇɊɈ�ɰɟɧɬɪ��������

��� Ȼɚɡɵɤɢɧ� Ⱥ�Ⱦ�� Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɛɢɨɮɢɡɢɤɚ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ�
ɩɨɩɭɥɹɰɢɣ��±�Ɇ���ɇɚɭɤɚ��������

���Ɏɪɢɫɦɚɧ�ȿ�ə���Ʉɭɥɚɤɨɜ�Ɇ�ɉ���Ɋɟɜɭɰɤɚɹ�Ɉ�Ʌ���ɀɞɚɧɨɜɚ�Ɉ�Ʌ���ɇɟɜɟ�
ɪɨɜɚ�Ƚ�ɉ��Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɨɛɡɨɪ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɢɫ�
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɢ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɩɨɩɭ�
ɥɹɰɢɣ����Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ��±�������±�Ɍ������
ʋ����±�ɋ�����±�����GRL����������������������������������������
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ɍȾɄ���������������
ɉɚɤ�ɋ�ə���Ⱥɛɚɤɭɦɨɜ�Ⱥ�ɂ�

Ɇɨɞɟɥɶɧɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ�ɦɚɫɫɵ�ɮɢɬɨɩɥɚɧɤɬɨɧɚ�ɜ�
ɪɚɣɨɧɟ�Ɂɚɩɚɞɧɨ�Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɝɨ�ɲɟɥɶɮɚ�ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�

ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɡɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�

ɋ�ə��ɉɚɤ��Ⱥ�ɂ��Ⱥɛɚɤɭɦɨɜ�
ɂȺɉɍ�ȾȼɈ�ɊȺɇ��ɝ��ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ�

Ɋɚɣɨɧ� Ɂɚɩɚɞɧɨ�Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɝɨ� ɲɟɥɶɮɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɞɧɢɦ� ɢɡ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ�
ɜɚɠɧɵɯ�ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɵɯ�ɪɚɣɨɧɨɜ��Ɉɰɟɧɤɚ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɨɬɪɚɫɥɢ�ɜ�
ɞɚɧɧɨɦ�ɪɟɝɢɨɧɟ�ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɡɚɞɚɱɟɣ�ɜɫɟ�
ɫɬɨɪɨɧɧɟɣ� ɨɰɟɧɤɢ� ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ� ɭɱɚɫɬɤɚ�
Ɉɯɨɬɫɤɨɝɨ�ɦɨɪɹ��Ɏɢɬɨɩɥɚɧɤɬɨɧ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɛɚɡɨɜɵɦ�ɡɜɟɧɨɦ�ɜ�ɚɧɚɥɢɡɟ�ɷɬɨɣ�
ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɫ� ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɯ� ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ��Ⱦɥɹ� ɨɰɟɧɤɢ� ɟɝɨ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɮɢɬɨɩɥɚɧɤɬɨɧɚ�ɜ�ɡɚ�
ɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɝɥɭɛɢɧɵ��Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɣ�ɜɚɪɢɚɧɬ�ɦɨɞɟɥɢ��
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ�ɪɹɞ�ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ��ɚ�ɢɦɟɧɧɨ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�
ɜ� ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ� ɦɨɦɟɧɬ� ɜɪɟɦɟɧɢ�� ɢɧɵɦɢ� ɫɥɨɜɚɦɢ�� ɜ� ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɨɦ�
ɫɬɨɥɛɟ�ɜɨɞɵ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɝɢɞɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɷɮɮɟɤɬɵ�ɧɢɜɟɥɢɪɭɸɬɫɹ���

ݕ݀

ݔ݀
ൌ ൤

ߤ݀

ݔ݀
െ ݁ሺݕሻ൨ ���ǡݕ

ݖ݀

ݔ݀
ൌ ǡݕሺ݌ߥ� ���ǡݖ଴ሻݕ

ܫ݀

ݔ݀
ൌ െ݇ሺݕǡ Ǥ���������������ሺͳሻܫሻݖ

ɋɢɫɬɟɦɚ�ɜɢɞɚ�����ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɨɛɳɢɣ�ɜɢɞ�ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɣ�ɦɨ�
ɞɟɥɢ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ�ɧɚ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɧɨɫɬɢ�>�@��Ƚɢɩɨ�
ɬɟɡɚ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɭɞɟɥɶɧɚɹ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�ɛɢɨɦɚɫɫɵ�ɮɢɬɨ�
ɩɥɚɧɤɬɨɧɚ� ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ� ɫɨ� ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ� ɪɨɫɬɚ� ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ��
ɫɬɪɟɦɹɳɟɝɨɫɹ�ɡɚɧɹɬɶ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ�ɞɥɹ�ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɧɢɲɭ�� Ɂɞɟɫɶ� \�[�� ±� ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ� ɛɢɨɦɚɫɫɵ�ɮɢɬɨɩɥɚɧɤɬɨɧɚ� �ɝ�ɦ���� ]�W�[�� ±�
ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ�ɦɚɫɫɵ�ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ��ɝ�ɦ����,�W��[��±�ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɶ�ɩɨ�
ɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɨɤɟɚɧɚ� ɢ� ɟɟ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɩɨ� ɝɥɭɛɢɧɟ� [� ǡݖሺߤ ǡܫ ሻߠ ൌ � ଴ߤ ή
ሻݖ௭ሺߤ ή ሻܫூሺߤ ή ��\�ሻ��Hߠఏሺߤ ±�ɭɞɟɥɶɧɚɹ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ� ɷɥɢɦɢɧɚɰɢɢ�ɮɢɬɨɩɥɚɧɤ�
ɬɨɧɚ��Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�P��±�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɚɹ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɪɨɫɬɚ�ɮɢɬɨ�
ɩɥɚɧɤɬɨɧɚ�� ሻݖ௭ሺߤ ൌ � ݖ ሺݖ଴ ൅ ሻൗݖ �� ɝɞɟ� ]�� ±� ɤɨɧɫɬɚɧɬɚ� ɩɨɥɭɧɚɫɵɳɟɧɢɹ� ɩɨ�

ɛɢɨɝɟɧɧɨɦɭ�ɩɢɬɚɧɢɸ�ሻܫூሺߤ� ൌ � ܫ ሺܫ଴ ൅ ሻൗܫ ��,��±�ɤɨɧɫɬɚɧɬɚ�ɩɨɥɭɧɚɫɵɳɟɧɢɹ�

ɩɨ�ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɢ�ሻߠఏሺߤ� ൌ ����ሺെ
൫ఏିఏ೚೛೟൯

మ

ଶఛమ
ሻ��TRSW�±�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ�ɞɥɹ�ɪɨ�

ɫɬɚ� ɮɢɬɨɩɥɚɧɤɬɨɧɚ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ� ɜɨɞɧɨɣ� ɫɪɟɞɵ�� Ĳ� ±� ɢɧɬɟɪɜɚɥ��
ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ��



���

Ɇɨɞɟɥɶ�ɛɢɨɦɚɫɫ������ɩɨɦɢɦɨ�ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɨɣ�ɝɢɩɨɬɟɡɵ��ɩɨɞɪɚɡɭɦɟ�
ɜɚɟɬ�ɦɟɯɚɧɢɡɦ�ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ�ɛɢɨɦɚɫɫɵ�ɮɢɬɨɩɥɚɧɤɬɨɧɚ�
ɧɚ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ�ɛɢɨɝɟɧɧɵɯ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ǡݕሺ݌� ଴ሻݕ ൌ �

௬బ

௬ା௬బ
�� ɝɞɟ�\� ±�ɤɨɧ�

ɫɬɚɧɬɚ�ɩɨɥɭɧɚɫɵɳɟɧɢɹ�ɩɨ�ɮɢɬɨɩɥɚɧɤɬɨɧɭ���Q���ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɚɹ�
ɫɤɨɪɨɫɬɶ� ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ� ݇ሺݐǡ ǡݖ ǡݕ ሻݖ ൌ �݇଴ ൅
݇ଵݕ ൅�݇ଶݖ��ɝɞɟ�N��±�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɨɛɳɟɣ�ɦɭɬɧɨɫɬɢ�ɜɨɞɵ��N��±�ɤɨɷɮɮɢɰɢ�
ɟɧɬ�ɡɚɬɟɧɟɧɢɹ�ɮɢɬɨɩɥɚɧɤɬɨɧɨɦ��N��±�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɡɚɬɟɧɟɧɢɹ�ɦɢɧɟɪɚɥɶ�
ɧɵɦɢ�ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ�>�@��

ɉɪɢ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ� ɨɰɟɧɨɤ�ɮɢɬɨɩɥɚɧɤɬɨɧɧɨɝɨ� ɢɡɨɛɢɥɢɹ� ɜ� ɪɚɣɨɧɟ� Ɂɚ�
ɩɚɞɧɨ�Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɝɨ�ɲɟɥɶɮɚ�ɦɵ�ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɢ�ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ�ɢɧ�
ɮɨɪɦɚɰɢɟɣ�ɨ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ�ɫɪɟɞɵ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ�ɮɢɬɨɩɥɚɧɤ�
ɬɨɧ��ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɛɵɥɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɵ�ɩɭɬɟɦ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɦɨɧɢ�
ɬɨɪɢɧɝɚ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�ɜ�ɩɪɢɤɚɦɱɚɬɫɤɨɦ�ɪɚɣɨɧɟ�Ɉɯɨɬɫɤɨɝɨ�ɦɨɪɹ�
ɧɚ�ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ�ɫɬɚɧɰɢɹɯ�ɨɬɛɨɪɚ�ɩɪɨɛ�ɜ�ɢɸɧɟ�ɢɸɥɟ������ɝɨɞɚ�>�@��ȼ�
ɱɢɫɥɟ�ɩɪɨɱɢɯ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�ɤɚɫɚɥɢɫɶ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɣ�ɛɢɨɝɟɧɧɵɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ�ɧɚ�
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɝɥɭɛɢɧɧɵɯ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɯ�>���F���������@��ɱɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ�ɢɫɤɥɸ�
ɱɢɬɶ�ɜɬɨɪɨɟ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɢɡ�ɫɢɫɬɟɦɵ�����ɢ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟ�
ɧɢɟ�ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɜɧɟɲɧɟɣ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɧɚɪɹɞɭ�ɫ�ɪɚɫ�
ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɩɨ�ɝɥɭɛɢɧɟ���

ɉɨɦɢɦɨ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɯ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɢ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɣ� ɛɢɨɝɟɧɨɜ� ɜ�
ɱɢɫɥɨ�ɩɪɨɛ��ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɩɨɫɥɟ�ɨɬɛɨɪɚ�ɧɚ�ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ�ɫɬɚɧ�
ɰɢɹɯ��ɜɨɲɥɢ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�ɯɥɨɪɨɮɢɥɥɚ�ɧɚ�ɬɪɟɯ�ɝɥɭɛɢɧɚɯ�>���F�����@��ɤɨ�
ɬɨɪɵɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ�ɞɥɹ�ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɫɢɫɬɟɦɵ������

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ�ɧɟɜɹɡɤɢ�ɡɧɚɱɟ�
ɧɢɹ�ɛɵɥɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɡɚɞɚɱɢ�Ʉɨɲɢ�ɧɚ�ɭɱɚɫɬɤɟ�ɫ���q�ɩɨ�
��q�ɫ�ɲ��ɢ�ɫɨ����q�ɩɨ����q�ɜ�ɞ��ɫɨ�ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ�ɡɚ�ɩɨɥɭɝɨ�
ɞɨɜɨɣ� ɩɟɪɢɨɞ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ�� Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɬɟɦɩɟɪɚ�
ɬɭɪɵ�ɩɨ� ɝɥɭɛɢɧɟ� ɡɚɞɚɧɨ� ɤɭɫɨɱɧɨ�ɥɢɧɟɣɧɨɣ�ɮɭɧɤɰɢɟɣ��ɦɨɞɟɥɢɪɭɸɳɟɣ�
ɞɢɧɚɦɢɤɭ� ɫɟɡɨɧɧɨɝɨ� ɬɟɪɦɨɤɥɢɧɚ��ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɣ�ɮɭɧɤɰɢɢ�
ɜɵɛɪɚɧɵ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɹɞɪɚ�ɜɨɞɧɵɯ�ɦɚɫɫ��ɩɪɢ�
ɜɟɞɟɧɧɵɦ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�>���F�����@��

ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɟ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɛɢɨɦɚɫɫɵ� ɮɢɬɨɩɥɚɧɤɬɨɧɚ�� ɩɨɥɭɱɟɧ�
ɧɵɟ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ�����ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɟ����ȼɵ�
ɛɪɚɧɧɵɣ� ɩɟɪɢɨɞ� ɝɨɞɨɜɨɝɨ� ɰɢɤɥɚ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ� ɫɟɡɨɧɭ�� ɤɨɝɞɚ� ɜɨɞɧɵɣ�
ɫɥɨɣ� ɫɜɨɛɨɞɟɧ� ɨɬ� ɥɟɞɹɧɨɝɨ� ɩɨɤɪɨɜɚ� ɢ�� ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�� ɞɨɫɬɭɩɟɧ� ɞɥɹ�
ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɨɣ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ���



���

Ɋɢɫɭɧɨɤ���±�ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɟ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɭɞɟɥɶɧɨɣ�ɛɢɨɦɚɫɫɵ�ɮɢɬɨ�
ɩɥɚɧɤɬɨɧɚ��ɝ�ɦ���ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɫ�ɦɚɹ�ɩɨ�ɨɤɬɹɛɪɶ������ɝ����

ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɵɟ�ɩɨɦɟɫɹɱɧɨ�

Ɋɢɫɭɧɨɤ���±�ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ�ɦɚɫɫɵ�
ɯɥɨɪɨɮɢɥɥɚ�ɜ�ɚɜɝɭɫɬɟ��ɫɥɟɜɚ��ɢ�ɫɟɧɬɹɛɪɟ��ɫɩɪɚɜɚ�������ɝɨɞɚ�

ȼɢɡɭɚɥɶɧɨɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɮɢɥɟɣ�ɮɢɬɨɩɥɚɧɤɬɨɧɚ�
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɟɝɨ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɣ�ɜ�ɛɨɥɟɟ�ɯɨɥɨɞ�
ɧɵɟ�ɦɟɫɹɰɵ��ɫɟɧɬɹɛɪɶ��ɨɤɬɹɛɪɶ��ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɛɨɥɟɟ�ɬɟɩɥɵɦ�ɥɟɬɧɢɦ�
ɦɟɫɹɰɚɦ��ɱɬɨ�ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ�ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɢɦ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ�ɯɨɥɨɞɧɨɥɸɛɢ�
ɜɵɯ� ɜɢɞɨɜ� ɜ� ɫɨɫɬɚɜɟ� ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ� ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɣ� ɱɚɫɬɢ�



���

Ɉɯɨɬɫɤɨɝɨ�ɦɨɪɹ��ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ�ɦɚɫɫɵ�
ɯɥɨɪɨɮɢɥɥɚ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɟ����ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɟ�
ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ�ɨɛɴɟɦɨɜ�ɪɟɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɩɪɢ�ɧɢɡɤɢɯ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɯ�ɭɫɥɨ�
ɜɢɹɯ��ɗɬɨ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɝɢɞɪɨɛɢɨɧɬɨɜ��ɢɡ�
ɥɨɠɟɧɧɵɦɢ�ɜ�>���F���������@��

Ɋɚɛɨɬɚ� ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɚ� ɝɪɚɧɬɨɦ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɮɨɧɞɚ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶ�
ɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ʋ���������������

Ɋɚɛɨɬɚ�ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɚ� ɝɪɚɧɬɨɦ�Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɮɭɧɞɚɦɟɧ�
ɬɚɥɶɧɵɯ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�©Ⱦɚɥɶɧɢɣ�ȼɨɫɬɨɤª��ɩɪɨɟɤɬ�ʋ������������

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ�

���ɉɨɥɭɷɤɬɨɜ�Ɋ�Ⱥ���ɉɵɯ�ɘ�Ⱥ���ɒɜɵɬɨɜ�ɂ�Ⱥ��Ⱦɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɨɞɟɥɢ�
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ��Ʌ���Ƚɢɞɪɨɦɟɬɟɨɢɡɞɚɬ������������ɫ��

��6YHWODQD�<D�3DN��$OH[DQGHU�,��$EDNXPRY��0DSSLQJ�RI�0RGHO�(VWLPDWHV�
RI�3K\WRSODQNWRQ�%LRPDVV�IURP�5HPRWH�6HQVLQJ�'DWD����6SULQJHU�3URFHHG�
LQJV�LQ�(DUWK�DQG�(QYLURQPHQWDO�6FLHQFHV��6SULQJHU��&KDP��������3S���±�����

���Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɵ� ɧɚ� Ɂɚɩɚɞɧɨ�Ʉɚɦɱɚɬ�
ɫɤɨɦ�ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨɦ�ɭɱɚɫɬɤɟ�ɜ�����������ɝɝ���ɢɧɮɨɪɦ��ɛɸɥ��Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ���
ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜɫɤ�Ʉɚɦɱɚɬɫɤɢɣ������������ɫ���

���Ʌɭɱɢɧ�ȼ�Ⱥ���Ʉɪɭɰ�Ⱥ�Ⱥ��ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɹɞɟɪ�ɜɨɞɧɵɯ�ɦɚɫɫ�Ɉɯɨɬ�
ɫɤɨɝɨ�ɦɨɪɹ����ɂɡɜ��ɌɂɇɊɈ��������Ɍ�������ɋ�����±�����

ɍȾɄ��������
ɉɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜɚ�Ⱥ�Ⱥ���ɏɜɨɪɨɜɚ�Ʌ�Ⱥ���Ʉɨɜɚɥɟɜɫɤɚɹ�ɇ�Ɇ�

Ɉɰɟɧɤɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɜɨɞɵ�ɜ�ɨɡɺɪɚɯ�əɦɚɥɚ�
ɩɨ�ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɦ�ɞɚɧɧɵɦ�

Ⱥ�Ⱥ��ɉɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜɚ���Ʌ�Ⱥ��ɏɜɨɪɨɜɚ���ɇ�Ɇ��Ʉɨɜɚɥɟɜɫɤɚɹ�
�ȺɥɬȽɍ��ɝ��Ȼɚɪɧɚɭɥ���ɂȼɗɉ�ɋɈ�ɊȺɇ��ɝ��Ȼɚɪɧɚɭɥ�

ɉɨɬɟɩɥɟɧɢɟ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɢ�ɬɚɹɧɢɟ�ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɦɟɪɡɥɵɯ�ɝɪɭɧɬɨɜ�ɜɟɞɭɬ�ɤ�
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ�ɢ�ɭɫɢɥɟɧɢɸ�ɬɚɤɢɯ�ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ�ɢ�ɨɩɚɫɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��
ɤɚɤ�ɡɚɛɨɥɚɱɢɜɚɧɢɟ��ɬɟɪɦɨɤɚɪɫɬɨɜɵɟ�ɩɪɨɫɚɞɤɢ��ɬɟɪɦɨɤɚɪɫɬ�±�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɧɟ�
ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ�ɩɪɨɫɟɞɚɧɢɹ�ɩɨɱɜ�ɢ�ɩɨɞɫɬɢɥɚɸɳɢɯ�ɝɨɪɧɵɯ�ɩɨɪɨɞ�ɜɫɥɟɞ�
ɫɬɜɢɟ�ɜɵɬɚɢɜɚɧɢɹ�ɩɨɞɡɟɦɧɨɝɨ�ɥɶɞɚ���ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɟ�ɨɡɺɪ��

ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ�ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɦɺɪɡɥɵɯ�ɩɨɪɨɞ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ�ɪɨ�
ɫɬɨɦ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɳɟɪɛɨɜ�ɧɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ�ɨɬɟɱɟ�
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɝɚɡɨɜɵɯ�ɦɟ�
ɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ� ɢ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ� ɱɚɫɬɶ�ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ� ɧɟɮɬɢ� ɜ� Ɂɚɩɚɞɧɨɣ�
ɋɢɛɢɪɢ�ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ�ɜ�ɡɨɧɟ�ɜɟɱɧɨɣ�ɦɟɪɡɥɨɬɵ��



���

ȼɜɢɞɭ�ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ�ɢ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɡɚɛɨɥɨɱɟɧɧɨɫɬɢ�ɬɟɪ�
ɪɢɬɨɪɢɢ�ɜ�ɫɟɜɟɪɧɵɯ�ɪɚɣɨɧɚɯ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɬɟɪɦɨɤɚɪɫɬɨɜɵɯ�ɨɡɺɪ�ɫ�ɩɪɢɦɟɧɟ�
ɧɢɟɦ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɡɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�Ɂɟɦɥɢ�ɹɜɥɹ�
ɟɬɫɹ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɡɧɚɱɢɦɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ�>�±�@��

ɇɚ�ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɟ�əɦɚɥ�ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ�ɛɨɥɟɟ�ɩɹɬɢɞɟɫɹɬɢ�ɬɵɫɹɱ�ɥɢɦɧɨ�
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɨɞ��ɂ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ��ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ�ɫ�ɢɯ�ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ��
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɰɟɧɤɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɜɨɞɵ�ɢ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɨɡɺɪ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ�ɜ�
ɪɚɣɨɧɟ�Ȼɨɜɚɧɟɧɤɨɜɨ��

ɐɟɥɶ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ȾɁɁ� ɞɥɹ� ɨɰɟɧɤɢ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɜɨɞɵ� ɢ�
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɨɡɺɪ�ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɚ�əɦɚɥ��ɪɚɣɨɧɚ�Ȼɨɜɚɧɟɧɤɨɜɨ���

Ⱦɥɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɰɟɥɢ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɡɚɞɚɱɢ��
���ɢɡɭɱɟɧɢɟ��ɨɛɡɨɪ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�ɩɨ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦɭ�ɡɨɧɞɢ�

ɪɨɜɚɧɢɸ�Ɂɟɦɥɢ�ɢɡ�ɤɨɫɦɨɫɚ��
���ɫɛɨɪ��ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ�ɢ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ�ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɯ�ɞɚɧ�

ɧɵɯ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɤɨɫɦɨɫɧɢɦɤɨɜ� ɩɨɞɫɬɢɥɚɸɳɟɣ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɫɩɭɬɧɢɤɚ�
6HQWLQHO���ɢ�/DQGVDW��

��� ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ� ɫɧɢɦɤɨɜ� ɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɜ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ�
(5'$6�,0$*,1(�������

���ɨɰɟɧɤɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɜɨɞɵ�ɜ�ɨɡɺɪɚɯ�əɦɚɥɚ�ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ�ɫɩɭɬ�
ɧɢɤɨɜ�6HQWLQHO���ɢ�/DQGVDW��

Ⱦɥɹ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɰɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�ɛɵɥɢ�ɜɵɞɟɥɟɧɵ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɷɬɚɩɵ��

�� ɷɬɚɩ� ±� ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ� ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɧɢɦɤɨɜ� ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ� ɫɩɭɬɧɢɤɨɜ�
6HQWLQHO���ɢ�/DQGVDW�ɢ�ɢɯ�ɦɚɫɤɢɪɨɜɚɧɢɟ��

ɇɚ�ɞɚɧɧɨɦ�ɷɬɚɩɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɛɵɥɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ�ɛɚɡɚ�ɞɚɧɧɵɯ�ɫɩɭɬ�
ɧɢɤɨɜɵɯ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ�©Ɉɡɺɪɚ�əɦɚɥɚª��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɨɩɢɫɚɧɢɟ�ɞɜɭɯ�
ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ�ɨɡɺɪ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɜɨɡɜɵɲɟɧɧɨɫɬɹɯ������ɨɡɺɪ��ɢ�ɪɚɫɩɨ�
ɥɨɠɟɧɧɵɯ�ɜ�ɧɢɡɦɟɧɧɨɫɬɹɯ������ɨɡɟɪɚ����

ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɨɡɺɪ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ�ɛɚɡɚ�ɥɢɦ�
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɨɞ��ɪɢɫ������



���

Ɋɢɫɭɧɨɤ���±�Ȼɚɡɚ�ɥɢɦɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɨɞ�

Ɋɢɫɭɧɨɤ���±�Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɨɡɺɪ�ɪɚɣɨɧɚ�Ȼɨɜɚɧɟɧɤɨɜɨ�

Ɉɰɟɧɤɚ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɜɨɞɵ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɫɥɟɞɭ�
ɸɳɢɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɯ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ��ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɫ�ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ�ɢ�ɫɩɟɤɬɪɚɥɶɧɵɯ�ɜɨɞɧɵɯ�ɢɧɞɟɤɫɨɜ��ɜ�ɱɚɫɬ�
ɧɨɫɬɢ��ɧɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɜɨɞɧɨɝɨ�ɢɧɞɟɤɫɚ��1RUPDOL]HG�'LIIHUHQFH�:DWHU�
,QGH[���ɪɢɫ������

Ɉɰɟɧɤɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɜɨɞɵ�ɨɡɺɪ�ɪɟɝɢɨɧɚ�Ȼɨɜɚɧɟɧɤɨɜɨ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ�ɩɨ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ��ɨɛɳɟɝɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɪɚɫɬɜɨɪɺɧɧɵɯ�ɢ�ɜɡɜɟɲɟɧ�
ɧɵɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ��WRWDO�VXVSHQGHG�PDWWHU��760���ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɣ�ɪɚɫɬɜɨɪɟɧɧɨɣ�
ɨɪɝɚɧɢɤɢ�ɢɥɢ�ɠɟɥɬɨɝɨ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ��\HOORZ�PDWWHU��<0���ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɣ�ɯɥɨ�
ɪɨɮɢɥɥɚ�©ɚª��FKORURSK\OO�D��&KO�D���



���

�� ɷɬɚɩ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ±� ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�
ɤɥɚɫɫɚ��ɤ�ɤɨɬɨɪɨɦɭ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɨɡɟɪɨ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ�
ɡɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɜɨɞɵ��ɬɚɛɥ�����

Ɍɚɛɥɢɰɚ���±�ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ�ɪɟɡɭɥɶɚɬɨɜ

ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɩɨɥɭɱɢɥɢ��ɱɬɨ��
,��ɉɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɜɵɞɟɥɹɟɬ��
D��ɫɚɦɭɸ�ɦɭɬɧɭɸ�ɜɨɞɭ��ɤɥɚɫɫ������ɫɚɦɵɣ�ɜɵɫɨɤɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�760���
E�� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɩɪɨɡɪɚɱɧɭɸ� ɜɨɞɭ� ɫ� ɡɚɪɨɠɞɚɸɳɟɣɫɹ� ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�

�ɤɥɚɫɫ����ɫɚɦɵɣ�ɧɢɡɤɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�760��ɨɬ�ɜɫɟɝɨ�ɨɫɬɚɥɶɧɨɝɨ� �ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ����

Ƚɥɢɧɢɫɬɚɹ�ɦɚɫɫɚ��ɬɨɩɤɢɣ�ɢɥ�ɢ�ɦɭɬɧɚɹ�ɢɥɢɫɬɚɹ�ɜɨɞɚ�±�ɫɚɦɵɟ�ɩɟɪɜɵɟ�
ɬɟɪɦɨɤɚɪɫɬɨɜɵɟ�ɹɜɥɟɧɢɹ��ɩɪɨɡɪɚɱɧɚɹ�ɜɨɞɚ�ɤɥɚɫɫɚ���ɩɨɤɚ�ɟɳɟ�ɧɟ�ɬɪɨɧɭɬɚ�
ɬɟɪɦɨɤɚɪɫɬɨɦ�� Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ� ɨɬɜɟɱɚɟɬ�
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�ɞɥɹ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ�ɫɬɚɞɢɢ�ɪɚɡ�
ɜɢɬɢɹ�ɬɟɪɦɨɤɚɪɫɬɚ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ��ɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɚɪɯɢɜɧɵɯ�
ɦɧɨɝɨɫɩɟɤɬɪɚɥɶɧɵɯ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ���

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ�ɲɚɝ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɪɚɫ�
ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ� ɬɟɪɦɨɤɚɪɫɬɚ�ɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɟɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��Ⱦɚɧɧɨɟ�ɨɛ�
ɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɤɪɚɣɧɟ�ɜɚɠɧɨ�ɢɡ�ɡɚ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɬɟɪɦɨɤɚɪɫɬ�ɩɪɟɞ�
ɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɞɥɹ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�əɦɚɥɚ��

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɨɬɦɟɬɢɬɶ�� ɱɬɨ� ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ� ɧɟ� ɩɨɡɜɨ�
ɥɹɟɬ� ɨɬɥɢɱɢɬɶ� ɛɨɥɟɟ� ɩɨɡɞɧɢɟ� ɢ� ɦɟɧɟɟ� ɦɭɬɧɵɟ� ɫɬɚɞɢɢ� �ɫ� ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱ�
ɧɵɦɢ�ɭɪɨɜɧɹɦɢ�760��ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɬɟɪɦɨɤɚɪɫɬɨɜɵɯ�ɨɡɺɪ��ɗɬɚ��ɜɟɪɨɹɬɧɨ��ɜɵ�
ɡɜɚɧɨ� ɬɟɦ�� ɱɬɨ� ɞɥɹ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ� ɫɧɢɦɤɢ� ɫɩɭɬɧɢɤɚ�
/DQGVDW�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ��ɱɬɨ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɞɥɹ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɫɭ�
ɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɪɚɡɥɢɱɢɣ�ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ�ɤɥɚɫɫɨɜ��

,,��ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɟ�ɦɚɫɤɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɨɬɥɢɱɢɬɶ�
ɜɨɞɧɭɸ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ� ɨɬ� ɡɟɦɧɨɣ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� �ɜɤɥɸɱɚɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɟ�
ɩɭɧɤɬɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɛɵɱɧɨ�ɪɚɫɩɨɡɧɚɸɬɫɹ�ɬɟɤɫɬɭɪɧɵɦɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ��ɬɪɟɛɭ�
ɸɳɢɦɢ�ɛɨɥɶɲɢɯ�ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɡɚɬɪɚɬ���

ȼɨɡɦɨɠɧɨ�ɤɨɫɜɟɧɧɨɟ�ɪɚɡɥɢɱɢɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɜɨɞɵ��<0��&KO�
D���ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɸɬ�ɫ�760��ɜ�ɱɚɫɬ�
ɧɨɫɬɢ�� ɜɵɫɨɤɢɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ�ɫɜɟɬɚ�ɠɺɥɬɵɦ�ɜɟɳɟ�
ɫɬɜɨɦ�ɜ�ɤɥɚɫɫɟ����



���

ȼ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɨɬɦɟɬɢɦ�� ɱɬɨ�ɞɚɧɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ�ɫ�
ɂȼɗɉ�ɋɈ�ɊȺɇ��ɝ��Ȼɚɪɧɚɭɥ��ɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟɦ�ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ�ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�>�±��@��ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ�ɜ�
ɪɚɦɤɚɯ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ȺɥɬȽɍ�ɢ�ɂȼɗɉ�

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ�

���Ɋɨɦɚɧɨɜ�Ⱥ�ɇ���ɏɜɨɫɬɨɜ�ɂ�ȼ���ɍɥɚɧɨɜ�ɉ�ɇ���Ʉɨɜɚɥɟɜɫɤɚɹ�ɇ�Ɇ���Ʉɢ�
ɪɢɥɥɨɜ� ȼ�ȼ��� ɉɥɭɬɚɥɨɜɚ� Ɍ�Ƚ��� Ʉɨɛɟɥɟɜ� ȼ�Ɉ��� ɉɟɱɤɢɧ� Ⱥ�ɋ��� ɋɢɧɢɰɤɢɣ�
Ⱥ�ɂ��� ɋɵɫɨɟɜɚ� Ɍ�Ƚ��� ɏɜɨɪɨɜɚ� Ʌ�Ⱥ�� Ʉɨɫɦɢɱɟɫɤɢɣ� ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ� ɚɪɤɬɢɱɟ�
ɫɤɢɯ� ɢ� ɫɭɛɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ� əɦɚɥɨ�ɇɟɧɟɰɤɨɝɨ� ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ�
ɨɤɪɭɝɚ��Ȼɚɪɧɚɭɥ��ɂɡɞ�ɜɨ�ɈɈɈ�©ɉɹɬɶ�ɩɥɸɫª������������ɫ��

���Ʉɨɜɚɥɟɜɫɤɚɹ�ɇ�Ɇ���Ʉɢɪɢɥɥɨɜ�ȼ�ȼ���ɉɚɜɥɨɜ�ȼ�ȿ���Ɇɵɲɥɹɤɨɜ�ɋ�Ƚ���
ɋɤɚɱɤɨɜɚ�Ⱥ�ɋ���ɏɜɨɪɨɜɚ�Ʌ�Ⱥ���Ʉɨɥɢɫɧɢɱɟɧɤɨ�ɇ�Ⱥ��ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɞɢɧɚ�
ɦɢɤɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɜɨɞɵ�ɜ�Ɉɛɫɤɨɣ�ɝɭɛɟ�ɢ�ɩɪɢɥɟɠɚɳɟɦ�Ʉɚɪɫɤɨɦ�
ɲɟɥɶɮɟ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɯ�ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɯ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ����ȼ�ɫɛ��ɬɪɭɞɨɜ�
ɤɨɧɮ��� Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ� ɜ� ɡɚɞɚɱɚɯ� ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��6'0��������������ɋ�����±�����

���Ɋɨɦɚɧɨɜ�Ⱥ�ɇ���Ʉɨɜɚɥɟɜɫɤɚɹ�ɇ�Ɇ���ɏɜɨɪɨɜɚ�Ʌ�Ⱥ���ɋɵɫɨɟɜɚ�Ɍ�Ƚ���ɋɭ�
ɤɨɜɚɬɨɜ�Ʉ�ɘ���ɒɚɩɨɜɚɥɨɜ�ɋ�ȼ��Ⱥɧɚɥɢɡ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɨɜ�ɪɚɫ�
ɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɤɪɨɜɚ�ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɚ�əɦɚɥ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧ�
ɧɨɝɨ�ɡɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ����ɇɚɭɱɧɵɣ�ɜɟɫɬɧɢɤ�əɇȺɈ��ɗɤɨɥɨɝɢɹ�Ⱥɪɤɬɢɤɢ��ɋɚ�
ɥɟɯɚɪɞ��������ʋ���������ɋ����±����
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���Ʉɢɪɢɥɥɨɜ�ȼ�ȼ���Ʉɨɜɚɥɟɜɫɤɚɹ�ɇ�Ɇ���ɉɚɜɥɨɜ�ȼ�ȿ���Ʉɨɬɨɜɳɢɤɨɜ�Ⱥ�ȼ���
ɋɟɦɱɭɤɨɜ�Ⱥ�ɇ���Ɇɵɲɥɹɤɨɜ�ɋ�Ƚ���ɋɤɚɱɤɨɜɚ�Ⱥ�ɋ���ɉɟɱɤɢɧ�Ⱥ�ɋ���ɋɤɨɪɨɫɩɟ�
ɯɨɜɚ�Ɍ�ȼ���ɏɜɨɪɨɜɚ�Ʌ�Ⱥ���Ʉɨɥɢɫɧɢɱɟɧɤɨ�ɇ�Ⱥ��ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɜɨɞɵ�ɜ�ɡɚɥɢɜɚɯ�Ʉɚɪɫɤɨɝɨ�ɦɨɪɹ�ɢ�ɩɪɢɥɟɠɚɳɟɦ�Ʉɚɪ�
ɫɤɨɦ�ɲɟɥɶɮɟ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɚɪɯɢɜɧɨɣ�ɢ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚ�
ɰɢɢ����ȼɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��������Ɍ������ʋ����ɋ����±����

���Ʉɨɥɢɫɧɢɱɟɧɤɨ�ɇ�Ⱥ���ɏɜɨɪɨɜɚ�Ʌ�Ⱥ���Ʉɨɜɚɥɟɜɫɤɚɹ�ɇ�Ɇ��Ɇɚɬɟɦɚɬɢ�
ɱɟɫɤɚɹ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ�ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɞɥɹ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨ�
ɫɬɢ�ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ�ɜ�ɜɨɞɚɯ�Ɉɛɫɤɨɣ�ɝɭɛɵ����ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɢ�ɨɛɪɚ�
ɡɨɜɚɧɢɟ��ɝɪɚɧɢɰɵ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ��������ʋ���������ɋ����±����

���ɋɵɫɨɟɜɚ�Ɍ�Ƚ���Ʉɨɜɚɥɟɜɫɤɚɹ�ɇ�Ɇ���ɏɜɨɪɨɜɚ�Ʌ�Ⱥ��Ⱥɧɚɥɢɡ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɤɚɤ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɚ��ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɢɧɞɟɤɫɚ�
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Структурное эконометрическое моделирование драйверов 

динамики пожаров и изменений сельскохозяйственного 
землепользования в Республике Бурятия 

Е.В. Понькина1, А.С. Маничева1, А.В. Прищепов2,3, 
О.А. Екимовская4 
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3Институт степей УрО РАН, г. Оренбург; 

4Байкалький институт природопользования, г. Улан-Удэ 

Одним из значимых индикаторов динамики сельскохозяйственного 
землепользования является площадь используемой в производстве 
земли. Сокращение посевных площадей – важное свидетельство сниже-
ния агрогенной нагрузки на территорию и смены формы землепользо-
вания. По данным РОССТАТ за период 1990-2017 гг. средняя пятилет-
няя площадь посева в Республике Бурятия сократилась в 5,5 раз, общее 
поголовье скота сократилось в 1,5 раза – КРС и в 4,4 раза – овец и коз. 
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ɗɬɢ� ɞɚɧɧɵɟ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ� ɨ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�
ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɜ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�� ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɯɫɹ� ɜɵɜɨɞɨɦ� ɡɟɦɟɥɶ�
ɢɡ�ɨɛɨɪɨɬɚ��ɡɚɛɪɚɫɵɜɚɧɢɟɦ�ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɚɫɬɤɨɜ��ɫɦɟɧɨɣ�ɪɟɠɢɦɚ�ɢɯ�ɢɫ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɨ�
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɜ�ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɝɨɞɵ�ɧɚɛɥɸ�
ɞɚɟɬɫɹ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɱɚɫɬɨɬɵ�ɢ�ɩɥɨɳɚɞɟɣ�ɩɨɠɚɪɨɜ�� ɜɤɥɸɱɚɹ�ɩɨɠɚɪɵ�ɧɚ�
ɛɵɜɲɢɯ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɡɟɦɥɹɯ���

ȼ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ�ɬɟɨɪɢɹɦɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨ�
ɜɚɧɢɹ�>�@�ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ�ɞɪɚɣɜɟɪɚɦɢ�ɡɚɛɪɚɫɵɜɚɧɢɹ�ɡɟɦɟɥɶ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɧɢɡɤɨɟ�
ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɟ�ɩɨɱɜ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɟɟ�ɢɫɬɨɳɟɧɢɟ��ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɹ�ɜ�ɜɢɞɭ�ɢɧɬɟɧɫɢɮɢ�
ɤɚɰɢɢ�ɷɪɨɡɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɢɧ�
ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɜ� ɫɟɥɶɫɤɢɯ� ɩɨɫɟɥɟɧɢɹɯ��ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɨɬɬɨɤ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɦɨɥɨɞɟɠɶ��ȼ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɧɚɥɢɱɢɟ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�
ɩɥɨɳɚɞɟɣ� ɡɚɛɪɨɲɟɧɧɵɯ� ɡɟɦɟɥɶ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ� ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɸ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟ�
ɫɤɢɯ�ɪɢɫɤɨɜ�>�@��Ɍɚɤ��ɧɚɥɢɱɢɟ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɭɯɨɣ�ɛɢɨɦɚɫɫɵ�ɩɨɜɵɲɚɟɬ�
ɪɢɫɤ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɩɨɠɚɪɨɜ�ɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�ɩɥɨɳɚɞɢ�
ɫɝɨɪɟɜɲɟɣ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ��

Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ��ɜɨ�ɩɟɪɜɵɯ��ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɝɢɩɨ�
ɬɟɡɵ�ɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɫɜɹɡɹɯ�ɦɟɠɞɭ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ�ɡɚɛɪɚɫɵɜɚɧɢɹ�ɡɟɦɟɥɶ�ɢ�ɩɨ�
ɠɚɪɚɦɢ�� ɚ� ɜɨ�ɜɬɨɪɵɯ�� ɜɵɹɜɢɬɶ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ�
ɫɤɢɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ��ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɱɚɫɬɨɬɵ�ɩɨɠɚɪɨɜ�ɢ�ɜɥɢɹ�
ɸɳɢɟ�ɧɚ�ɩɪɨɰɟɫɫ� ɡɚɛɪɚɫɵɜɚɧɢɹ� ɡɟɦɟɥɶ��ȼ� ɞɚɧɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɟ� ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ�
ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ�ɝɢɩɨɬɟɡɚ��

+��� ^Ɂɚɛɪɚɫɵɜɚɧɢɟ� ɡɟɦɟɥɶ� ɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ�
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɜɚɠɧɵɦɢ� ɞɪɚɣɜɟɪɚɦɢ�� ɜɥɢɹɸ�
ɳɢɦɢ�ɧɚ�ɭɳɟɪɛ�ɨɬ� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɩɨɠɚɪɨɜ��ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɩɥɨɳɚɞɟɣ� ɡɚ�
ɛɪɨɲɟɧɧɵɯ�ɢɥɢ�ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɡɟɦɟɥɶ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ�ɩɥɨɳɚɞɢ�
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɩɨɠɚɪɨɜ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɢɯ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ`��

ɉɟɪɢɨɞ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɨɫɬɚɜɢɥ�����������ɝɝ��ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɢɫɬɨɱɧɢ�
ɤɨɜ�ɞɚɧɧɵɯ�ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ�ɞɚɧɧɵɟ�ɊɈɋɋɌȺɌ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɞɚɧɧɵɟ�Ɇɑɋ�ɩɨ�ɤɨ�
ɥɢɱɟɫɬɜɭ�ɢ�ɱɚɫɬɨɬɟ�ɩɨɠɚɪɨɜ�ɜ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�Ȼɭɪɹɬɢɹ��

ȼɫɟ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɦɨɞɟɥɢ�ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɵ�ɩɨ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɛɥɨɤɚɦ��
Ȼɥɨɤ��� Ʉɥɢɦɚɬ��ɫɪɟɞɧɹɹ�ɝɨɞɨɜɚɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɜɨɡɞɭɯɚ���ɋ��ɝɨɞɨɜɚɹ�

ɫɭɦɦɚ�ɨɫɚɞɤɨɜ��ɦɦ��ɝɢɞɪɨ�ɬɟɪɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɋɟɥɹɧɢɧɨɜɚ���
Ȼɥɨɤ��� ɉɨɠɚɪɵ� �ɨɛɳɟɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɨɠɚɪɨɜ�� ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�

ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�Ɇɑɋ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɝɨɞɚ��ɟɞ���ɩɥɨɳɚɞɶ��ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɚɹ�ɩɨɠɚɪɨɦ��ɝɚ���
Ȼɥɨɤ��� ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ��ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɩɨ�ɯɨ�

ɡɹɣɫɬɜɚɦ�ɜɫɟɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ�±�ɩɨɫɟɜɧɵɟ�ɩɥɨɳɚɞɢ�ɜɫɟɝɨ��ɬɵɫ��ɝɚ��ɩɥɨɳɚɞɢ�
ɤɨɪɦɨɜɵɯ�ɭɝɨɞɢɣ��ɬɵɫ��ɝɚ��ɩɨɝɨɥɨɜɶɟ�ɄɊɋ��ɬɵɫ��ɝɨɥ���ɩɨɝɨɥɨɜɶɟ�ɨɜɟɰ�ɢ�
ɤɨɡ��ɬɵɫ��ɝɨɥ���ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɜ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�±�ɩɨɝɨɥɨɜɶɟ�ɄɊɋ��ɬɵɫ��



���

ɝɨɥ���ɩɨɝɨɥɨɜɶɟ�ɨɜɟɰ�ɢ�ɤɨɡ��ɬɵɫ��ɝɨɥ���ɞɨɥɹ�ɩɨɝɨɥɨɜɶɹ�ɄɊɋ�ɜ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ�
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�����ɞɨɥɹ�ɩɨɝɨɥɨɜɶɹ�ɨɜɟɰ�ɢ�ɤɨɡ�ɜ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ������

Ȼɥɨɤ��� ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɫɟɥɶɯɨɡɭɝɨɞɢɣ�ɢ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ� �ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ�
ɡɟɪɧɨɜɵɯ� ɢ� ɡɟɪɧɨɛɨɛɨɜɵɯ� ɤɭɥɶɬɭɪ� ɜ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� ɜɫɟɯ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ�� ɰ?ɝɚ��
ɫɪɟɞɧɢɣ�ɧɚɞɨɣ�ɦɨɥɨɤɚ�ɧɚ�ɨɞɧɭ�ɦɨɥɨɱɧɭɸ�ɤɨɪɨɜɭ�ɜ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɜɫɟɯ�ɤɚɬɟ�
ɝɨɪɢɣ��ɤɝ�ɜ�ɝɨɞ���

Ȼɥɨɤ��� ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ��ɨɛɳɚɹ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɬɵɫ��ɱɟɥ���ɱɢɫɥɟɧ�
ɧɨɫɬɶ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɬɵɫ��ɱɟɥ���ɞɨɥɹ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�����ɞɨɥɹ�
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɦɨɥɨɠɟ�ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ�����ɞɨɥɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɫɬɚɪɲɟ�
ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ������

Ȼɥɨɤ��� ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɶ�ɧɚɫɟɥɟ�
ɧɢɹ�ɧɚ������ɱɟɥ���ɱɢɫɥɨ�ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�ɜ�ɪɚɫɱɟɬɟ�ɧɚ�
�����ɱɟɥ���ɞɨɥɹ�ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ�����ɢɧɞɟɤɫ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��
���ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ�ɧɚ������ɱɟɥ���ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ�ɧɚ�
�����ɱɟɥ���ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɪɢɪɨɫɬɚ�ɧɚ��������ɱɟɥ����

Ȼɥɨɤ��� ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ��ɱɢɫɥɨ�ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟ�
ɧɢɣ��ɟɞ���ɱɢɫɥɨ�ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ��ɟɞ���ɱɢɫɥɨ�ɛɨɥɶɧɢɱ�
ɧɵɯ�ɤɨɟɤ�ɧɚ�������ɱɟɥ���ɟɞ����

ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɛɚɡɨɜɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɞɨɥɝɨɪɨɱɧɵɯ�ɞɪɚɣɜɟɪɨɜ�ɪɚɡɜɢ�
ɬɢɹ� ɷɤɨɥɨɝɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ�� ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧ�
ɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�>�@��ɚɧɚɥɢɡ�ɩɪɢɱɢɧɧɨɫɬɢ�ɦɟɠɞɭ�ɩɚɪɚɦɢ�ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫ�
ɫɨɜ�±�ɬɟɫɬ�ɩɪɢɱɢɧɧɨɫɬɢ�ɩɨ�Ƚɪɟɣɧɞɠɟɪɭ�>���@��ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�
ɫɢɫɬɟɦɵ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɟɟ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ� �ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɦɨ�
ɞɟɥɢ�ɜɟɤɬɨɪɧɨɣ�ɚɜɬɨɪɟɝɪɟɫɫɢɢ���

Ⱥɧɚɥɢɡ�ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɜɹɡɟɣ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɜɵɹɜɢɥ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɫɬɚɬɢɫɬɢ�
ɱɟɫɤɢ� ɡɧɚɱɢɦɵɯ� ɫɜɹɡɟɣ� ɦɟɠɞɭ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ� ɛɥɨɤɚɦɢ��
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ɱɢɟ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹª��5� �������©ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹª�±�©ɉɪɨɞɭɤ�
ɬɢɜɧɨɫɬɶª� �5� ������� ©ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹª� ±� ©ɇɚɫɟɥɟɧɢɟª�
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ɥɟɧɢɟª�±�©ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚª��5� �������Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ�ɫɜɹɡɢ�ɧɟ�
ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ�ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ��

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɫɜɹɡɟɣ��ɚ�ɢɦɟɧɧɨ�ɩɪɢɱɢɧɧɨɝɨ�
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ɨɰɟɧɤɟ� ɩɪɢɱɢɧɧɨɫɬɢ� ɩɨ� Ƚɪɟɣɧɞɠɟɪɭ�� ɩɨɡɜɨɥɢɥ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ� ɦɨɞɟɥɶ� ɜ�
ɜɢɞɟ�ɚɧɫɚɦɛɥɹ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɜɟɤɬɨɪɧɨɣ�ɚɜɬɨɪɟɝɪɟɫɫɢɢ��ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯ�ɫɬɚ�
ɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ�ɡɧɚɱɢɦɵɟ�ɫɜɹɡɢ�ɦɟɠɞɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ�ɛɥɨɤɚɦɢ�ɦɨɞɟɥɢ���

ȼɵɹɜɥɟɧɨ�� ɱɬɨ� ɱɚɫɬɨɬɚ� ɩɨɠɚɪɨɜ� ɜ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�Ȼɭɪɹɬɢɹ� ɚɫɫɨɰɢɢɪɨ�
ɜɚɧɚ�ɫ�ɬɟɤɭɳɢɦɢ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ��

)LUHV�W� �����ā$QQXDOB7HPS�W��&���
)LUHV�W� �����ā$QQXDOB3UHF�W��&���
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%XUQWB$UHD�W� ���ā$QQXDOB7HPS�W��&���
ɝɞɟ�)LUHV�W��±�ɨɛɳɟɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɩɨɠɚɪɨɜ�ɜ�ɝɨɞ�W��$QQXDOB7HPS�W��±�ɫɪɟɞ�
ɧɹɹ� ɝɨɞɨɜɚɹ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ� ɜ� ɩɟɪɢɨɞ� W�� $QQXDOB3UHF�W�� ±� ɝɨɞɨɜɚɹ� ɫɭɦɦɚ�
ɨɫɚɞɤɨɜ��%XUQWB$UHD�W��±�ɩɥɨɳɚɞɶ��ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɚɹ�ɩɨɠɚɪɨɦ��&���ɋ���ɋ��±�
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ��

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɩɥɨɳɚɞɢ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ��ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɨɣ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɩɨɠɚ�
ɪɨɜ��ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ�ɡɧɚɱɢɦɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɡɟɦɥɟ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɜ�ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ�ɝɨɞ��

%XUQWB$UHD�W� ������ā6RZQB$UHD�W��������ā%XUQWB$UHD�W����&���
%XUQWB$UHD�W� ������ā+HDGVB&DWWOHB++)�W��������ā%XUQWB$UHD�W����&���
ɝɞɟ�6RZQB$UHD�W����±�ɩɨɫɟɜɧɵɟ�ɩɥɨɳɚɞɢ�ɜɫɟɝɨ�ɜ�ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ�ɝɨɞ��
+HDGVB&DWWOHB++)�W���� ±� ɩɨɝɨɥɨɜɶɟ� ɄɊɋ� ɜ� ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ� ɝɨɞ��&����
&��±�ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ��

Ⱥɧɚɥɢɡ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ� ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɩɪɢɧɹɬɶ�
ɝɢɩɨɬɟɡɭ�+���Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ��ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɭɪɹɬɢɹ�ɡɚ������
�����ɝɝ��ɫɜɹɡɶ�ɦɟɠɞɭ�ɩɥɨɳɚɞɶɸ�ɩɨɫɟɜɚ�ɜ�ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ�ɝɨɞ�ɫɬɚɬɢ�
ɫɬɢɱɟɫɤɢ�ɡɧɚɱɢɦɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɩɥɨɳɚɞɢ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ��ɩɨɫɬɪɚ�
ɞɚɜɲɟɣ�ɨɬ�ɩɨɠɚɪɨɜ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɟ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɩɨɝɨɥɨɜɶɹ�ɫɤɨɬɚ�
ɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɚ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɢ�ɜɵɩɚɫ�ɫɤɨɬɚ��ɫɟɧɨɤɨɲɟɧɢɟ�
ɧɚ�ɛɨɥɶɲɢɯ�ɩɥɨɳɚɞɹɯ��ɩɪɢɜɨɞɹɬ�ɤ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ�ɫɭɯɨɣ�ɪɚɫɬɢ�
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɩɥɨɳɚɞɟɣ�ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɵɯ�ɩɨɠɚɪɭ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ��Ɂɚ�
ɛɪɚɫɵɜɚɧɢɟ�ɡɟɦɥɢ��ɟɟ�ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɮɚɤ�
ɬɨɪɨɦ��ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɦ�ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ�ɭɳɟɪɛ�ɩɪɢ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ�ɩɨɠɚɪɚ��
ȼ� ɬɨɠɟ� ɜɪɟɦɹ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɩɨɤɚɡɚɥɨ�� ɱɬɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɵ� ɡɚɛɪɚɫɵɜɚɧɢɹ� ɧɟ�
ɫɜɹɡɚɧɵ�ɫ�ɱɚɫɬɨɬɨɣ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɩɨɠɚɪɨɜ��Ɋɟɲɚɸɳɭɸ�ɪɨɥɶ�ɡɞɟɫɶ�ɢɝ�
ɪɚɸɬ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ��ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ��ɮɚɤɬɨɪɵ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛ�
ɪɚɡɨɦ��ɝɢɩɨɬɟɡɚ�+��ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɩɪɢɧɹɬɚ��ɧɨ�ɫ�ɭɬɨɱɧɟɧɢɟɦ��ɱɬɨ�ɡɚɛɪɚɫɵ�
ɜɚɧɢɟ�ɡɟɦɟɥɶ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɧɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɫɟɧɨɤɨɫɚ�ɢɥɢ�ɩɚɫɬ�
ɛɢɳɚ�� ɬ�ɟ�� ɜɵɜɨɞ� ɡɟɦɟɥɶ� ɢɡ� ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��
ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɡɧɚɱɢɦɵɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ� ɩɥɨɳɚɞɟɣ� ɡɟɦɟɥɶ�� ɨɯɜɚɱɟɧ�
ɧɵɯ�ɩɨɠɚɪɨɦ��ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɟɝɨ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ��Ɋɨɥɶ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�ɮɚɤɬɨɪɚ�
ɜ� ɱɚɫɬɨɬɟ�ɩɨɠɚɪɨɜ�ɢ� ɢɯ�ɩɥɨɳɚɞɟɣ� ɬɚɤɠɟ�ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ� ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�
ɦɨɞɟɥɢ�� Ɍɚɤɠɟ�� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɮɚɤɬɨɪɵ� ɢɝɪɚɸɬ� ɜɚɠɧɭɸ�
ɪɨɥɶ�ɜ�ɞɢɧɚɦɢɤɟ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ�
ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɦɨɞɟɥɢ�ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ�ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɭ��

Ⱦɨɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ�©ɤɚɪɬɢɧɵª��ɟɟ�ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɛɭɞɟɬ�ɨɫɭɳɟɫɬɜ�
ɥɟɧɚ�ɧɚ�ɪɚɣɨɧɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ��ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɪɚɣɨɧɧɨɣ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ��Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɪɟ�
ɡɭɥɶɬɚɬɚ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɦɟɪɵ�ɩɨ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɡɚɛɪɚ�
ɫɵɜɚɧɢɹ�ɡɟɦɟɥɶ�ɢ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɭɳɟɪɛɚ�ɨɬ�ɩɨɠɚɪɨɜ��

Ɋɚɛɨɬɚ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ�ɩɪɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɮɨɧɞɚ�
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� �������������� ɪ�ɚ� ©ɉɨɫɬɚɝɪɨɝɟɧɧɵɟ�



���

ɫɬɟɩɧɵɟ�ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ȼɭɪɹɬɢɹ��ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ��ɩɨɢɫɤ�ɤɨɦɩɪɨ�
ɦɢɫɫɨɜ�ɦɟɠɞɭ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�ɢ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ�
ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɢɫ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹª��

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ�

���0H\IURLG��3��DW�DO����������0LGGOH�UDQJ�WKHRULHV�RI�ODQG�V\VWHP�FKDQJH��
*OREDO�(QYLURQPHQWDO�&KDQJH��9RO������3S����±����

���'XELQLQ��0��� /XVFKHNLQD�$��� 5DGHORII��9�&�� �������� &OLPDWH�� /LYH�
VWRFN��DQG�9HJHWDWLRQ��:KDW�'ULYHV�)LUH�,QFUHDVH�LQ�WKH�$ULG�(FRV\VWHPV�RI�
6RXWKHUQ� 5XVVLD"� (FRV\VWHPV�� 9RO�� ��� ����� 3S�� ���±����
KWWSV���GRL�RUJ���������V�����������������

��� ȼɢɥɶɱɢɧɫɤɚɹ� Ɉ�ȼ��� Ɍɚɪɯɚɧɨɜɚ� Ʌ�Ⱥ�� Ʉɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨ�ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧ�
ɧɵɣ� ɚɧɚɥɢɡ� ɜ� ɨɰɟɧɤɟ� ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ�
ɫɤɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ� ��� ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ� ɷɤɨɧɨ�
ɦɢɤɢ��±�������±�Ɍ�����±�ʋ�������±�ɋ�����±�����

��� Ɇɚɝɧɭɫ�� ə�Ɋ��� Ʉɚɬɵɲɟɜ�� ɉ�Ʉ��� ɉɟɪɟɫɟɰɤɢɣ�� Ⱥ�Ⱥ�� ɗɤɨɧɨɦɟɬɪɢɤɚ��
ɇɚɱɚɥɶɧɵɣ�ɤɭɪɫ��±�Ɇ���Ⱦɟɥɨ��������±�����ɫ��

���0H\IURLG��3����������$SSURDFKHV�DQG�WHUPLQRORJ\�IRU�WDXVDO�DQDO\VLV�
LQ�ODQG�V\VWHPV�VFLHQFH��-RXUQDO�RI�/DQG�8VH�6FLHQFH��6SHFLDO�LVVXH��5HVHDUFK�
)URQWLHUV� LQ� /DQG� 8VH� 6FLHQFH�� 3S�� ���������
GRL�RUJ����������������;��������������

ɍȾɄ��������
ɋɚɥɵɤɨɜ�Ɋ�Ɇ���Ⱥɦɟɧɨɜɚ�Ɏ�ɋ���ɏɜɨɪɨɜɚ�Ʌ�Ⱥ�

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�ɦɨɞɭɥɹ�ɞɥɹ�ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ�
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɫɢɫɬɟɦ�ɫɨɥɧɟɱɧɨɝɨ�ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�

Ɋ�Ɇ��ɋɚɥɵɤɨɜ���Ɏ�ɋ��Ⱥɦɟɧɨɜɚ���Ʌ�Ⱥ��ɏɜɨɪɨɜɚ�
�ȼɄȽɍ�ɢɦ��ɋ��Ⱥɦɚɧɠɨɥɨɜɚ��ɝ��ɍɫɬɶ�Ʉɚɦɟɧɨɝɨɪɫɤ��

�ȺɥɬȽɍ��ɝ��Ȼɚɪɧɚɭɥ�

ɋɨɥɧɟɱɧɨɟ�ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ�±�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ɞɥɹ�
ɝɨɪɹɱɟɝɨ�ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ�ɢ�ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ�ɜ�ɠɢɥɢɳɧɨ�ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ�ɢ�ɩɪɨ�
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɫɮɟɪɚɯ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɩɨɥɭɱɢɥɨ�ɜ�ɦɢɪɨɜɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�
ɛɨɥɶɲɨɟ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ��ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɪɚɫɱɟɬɚ�ɫɢɫɬɟɦ�ɫɨɥ�
ɧɟɱɧɨɝɨ�ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɢ�
ɱɟɫɤɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ�
ɧɢɹ� ɨɰɟɧɢɬɶ� ɩɨɥɟɡɧɭɸ� ɬɟɩɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɡɚ� ɥɸɛɨɣ�
ɩɟɪɢɨɞ�ɜɪɟɦɟɧɢ��Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɬɚɤɨɣ�ɨɰɟɧɤɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ�ɞɢ�
ɧɚɦɢɱɟɫɤɨɦ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɢ�ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ�ɫɢɫɬɟɦɵ��



���

Ⱦɚɧɧɚɹ�ɫɬɚɬɶɹ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ�ɬɟɦ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɷɧɟɪ�
ɝɟɬɢɤɢ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ�ɧɚ�ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɢ�ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ�
ɷɧɟɪɝɢɢ��ȼɂɗ��±�ɨɰɟɧɤɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɫɢɫɬɟɦ�ɫɨɥɧɟɱɧɨɝɨ�ɬɟɩ�
ɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ�ɦɨɞɟɥɢɪɨ�
ɜɚɧɢɹ� ɢ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɢɯ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɜ�
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ����

Ⱦɥɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɰɟɥɢ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɡɚɞɚɱɢ���
���ɚɧɚɥɢɡ�ɬɟɤɭɳɟɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ȼɂɗ�ɜ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ���
���ɨɰɟɧɤɚ�ɩɪɢɯɨɞɚ�ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ɜ�ɪɚɣɨɧɟ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦ�

ɫɨɥɧɟɱɧɨɝɨ�ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ���
���ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɫɨɥɧɟɱɧɨɝɨ�ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ���
���ɨɰɟɧɤɚ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ȼɂɗ��
Ⱦɚɧɧɵɟ�ɩɨ�ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɸ�ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ�ɷɧɟɪɝɢɢ�ɧɚ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɭɸ�ɩɨ�

ɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɩɨɥɭɱɟɧɵ�ɩɨ�ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ�ɮɨɪɦɭɥɚɦ�>�±�@��Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɨ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɪɚɫɱɟɬɚ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɫɨɥɧɟɱɧɨɝɨ�ɬɟɩ�
ɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɩɨ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɦ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ�>����@��

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ�ɫɯɟɦɚ�ɦɨɞɟɥɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɟ����ɇɚ�ɪɢɫɭɧɤɚɯ�
��ɢ���ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɝɪɚɮɢɤɢ��ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɟ�ɩɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ�ɦɨɞɟɥɢ��
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɹ�ɞɧɹ�ɢɡɦɟɧɹɥɚɫɶ�ɨɬ���ɋ�ɞɨ�
���ɋ��ɛɚɤ�ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ�ɜ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ�ɩɪɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ�ɜɨɡ�
ɞɭɯɚ� ��� ɋ��� ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ� ɩɨɬɨɤɚ� ɫɨɥɧɟɱɧɨɝɨ� ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ� ɜɵɱɢɫɥɹɥɚɫɶ� ɜ�
ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɹɫɧɨɝɨ�ɧɟɛɚ��

Ɋɢɫɭɧɨɤ���±�ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ�ɫɯɟɦɚ�ɦɨɞɟɥɢ�ɫɨɥɧɟɱɧɨɝɨ�ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ�



���

Ɋɢɫɭɧɨɤ���±�Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�ɩɨɥɟɡɧɨɣ�ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ�ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɚ�
ɨɬ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɧɨɝɨ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ�

Ɋɢɫɭɧɨɤ���±�ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɜɨɞɵ�ɜ�ɛɚɤɟ�ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɟ�
ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɞɧɹ�

ȼ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɨɬɦɟɬɢɦ��ɱɬɨ�ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�Ʉɚɡɚɯ�
ɫɬɚɧɚ��ɛɨɥɟɟ�����ɫɨɥɧɟɱɧɵɯ�ɞɧɟɣ�ɜ�ɝɨɞɭ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɷɧɟɪ�
ɝɢɸ�ɫɨɥɧɰɚ�ɞɥɹ�ɩɨɤɪɵɬɢɹ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɞɨɥɢ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ�ɜ�ɬɟɩɥɟ��ɋɢ�
ɫɬɟɦɵ�ɫɨɥɧɟɱɧɨɝɨ�ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ�ɦɨɝɭɬ�ɞɚɬɶ�ɷɤɨɧɨɦɢɸ��������ɝɨɞɨ�
ɜɨɝɨ�ɪɚɫɯɨɞɚ�ɬɨɩɥɢɜɚ�ɧɚ�ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ��ɚ�ɞɥɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɝɨɪɹɱɟɝɨ�ɜɨɞɨ�
ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ�ɞɨ���������ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɫɨɥɧɟɱɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�
ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ�ɜ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɭɥɭɱ�
ɲɢɬɶ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ��ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ�ɷɦɢɫɫɢɸ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ�ɝɚɡɨɜ�
ɢ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɧɢɡɢɬɶ�ɡɚɬɪɚɬɵ�ɧɚ�ɬɨɩɥɢɜɨ��

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ�

���Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜ�Ʉ�ə���Ⱦɶɹɱɟɧɤɨ�Ʌ�ɇ���Ʉɨɡɨɞɟɪɨɜ�ȼ�ȼ��Ɋɚɞɢɚɰɢɨɧɧɵɣ�
ɛɚɥɚɧɫ�Ɂɟɦɥɢ��±�Ʌ���Ƚɢɞɪɨɦɟɬɟɨɢɡɞɚɬ��������±�����ɫ��



���

���Ɇɚɬɜɟɟɜ�Ʌ�Ɍ��Ʉɭɪɫ�ɨɛɳɟɣ�ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɢ��Ɏɢɡɢɤɚ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ��±�Ʌ���
Ƚɢɞɪɨɦɟɬɟɨɢɡɞɚɬ��������±�����ɫ��

���ɋɢɜɤɨɜ�ɋ�ɂ��Ɇɟɬɨɞɵ�ɪɚɫɱɟɬɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ�ɪɚɞɢɚɰɢɢ��
±�Ʌ���Ƚɢɞɪɨɦɟɬɟɨɢɡɞɚɬ��������±�����ɫ��

���Ȼɪɵɤɫɢɧ�ȼ�Ɇ���Ƚɚɜɪɢɥɨɜɫɤɚɹ�ɇ�ȼ���Ɍɨɩɚɠ�Ⱥ�Ƚ���ɏɜɨɪɨɜɚ�Ʌ�Ⱥ��Ɇɚ�
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɜ�ɷɤɨɥɨ�
ɝɢɢ�ɢ�ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ��±�ɂɡɞ�ɜɨ�ȺɥɬȽɍ��������±�����ɫ��

���Ⱦɠ��Ⱦɚɮɮɢ��ɍ��Ȼɟɤɦɚɧ�Ɉɫɧɨɜɵ�ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ�ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ��±�Ⱦɨɥ�
ɝɨɩɪɭɞɧɵɣ��ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ�ɞɨɦ�©ɂɧɬɟɥɥɟɤɬª��������±�����ɫ���

���ȿɮɪɟɦɨɜɚ�Ɉ�Ⱥ���ɏɜɨɪɨɜɚ�Ʌ�Ⱥ��0Dɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɢ�
ɫɬɟɦ�ɫɨɥɧɟɱɧɨɝɨ�ɬɟɩɥɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ����ɂɡɜɟɫɬɢɹ�ȺɥɬȽɍ��±�������±�ʋ��������
±�ɋ����±����

ɍȾɄ����������������
ɋɚɪɫɟɤɟɟɜɚ�ɋ�ɀ���Ɇɚɞɢɹɪɨɜ�Ɇ�ɇ���ɏɜɨɪɨɜɚ�Ʌ�Ⱥ�

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ�ɢ�ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ
ɦɨɞɭɥɹ�ɞɥɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ�ɜɨɡɞɭɯɚ

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ�

ɋ�ɀ��ɋɚɪɫɟɤɟɟɜɚ���Ɇ�ɇ��Ɇɚɞɢɹɪɨɜ���Ʌ�Ⱥ��ɏɜɨɪɨɜɚ�
�ȼɄȽɍ�ɢɦ��&��Ⱥɦɚɧɠɨɥɨɜɚ��ɝ��ɍɫɬɶ�Ʉɚɦɟɧɨɝɨɪɫɤ��

�ȺɥɬȽɍ��ɝ��Ȼɚɪɧɚɭɥ�

Ɉɞɧɢɦ� ɢɡ� ɦɨɳɧɵɯ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ� ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ� ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ� ɜɨɡɞɭɲɧɨɣ�
ɫɪɟɞɵ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ��ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɤɨ�
ɬɨɪɨɝɨ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ�ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɩɪɨ�
ɠɢɜɚɧɢɹ� ɜ� ɤɪɭɩɧɵɯ� ɝɨɪɨɞɚɯ�� Ʉ� ɨɫɧɨɜɧɵɦ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ��ɜɥɢɹɸɳɢɦ�ɧɚ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ�ɜ�ɝɨɪɨ�
ɞɚɯ��ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ��ɜɵɫɨɤɢɟ�ɬɟɦɩɵ�ɪɨɫɬɚ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ�ɢ�ɜɵ�
ɛɪɨɫɨɜ� ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ� ɜɟɳɟɫɬɜ�� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɛɥɢɡɨɫɬɶ� ɤ� ɠɢɥɵɦ�
ɪɚɣɨɧɚɦ��ɜɵɫɨɤɚɹ�ɬɨɤɫɢɱɧɨɫɬɶ�ɜɵɛɪɨɫɨɜ�ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ��

ɐɟɥɶ�ɪɚɛɨɬɵ�±�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�ɦɨɞɭɥɹ�ɞɥɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɡɚɝɪɹɡ�
ɧɟɧɢɹ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɜɵɛɪɨɫɚɦɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ�ɧɚ�
ɨɫɧɨɜɟ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ��ɦɨɞɟɥɟɣ�ɢ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ�ɤ�ɨɰɟɧɤɟ�ɡɚɝɪɹɡ�
ɧɟɧɢɹ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ��

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ� ɛɚɡɚ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɞɚɧɧɵɦɢ� ɊȽɉ�
©Ʉɚɡɝɢɞɪɨɦɟɬɚª�ɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɧɚ�ɬɟɪ�
ɪɢɬɨɪɢɢ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ� �����±����� ɝɝ��� ɢ� Ʉɨɦɢɬɟɬɚ� ɩɨ� ɫɬɚɬɢ�
ɫɬɢɤɟ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�
�����±�����ɝɝ�����



���

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�ɩɨ�ɦɟɬɨɞɚɦ��ɦɨɞɟɥɹɦ�ɢ�ɩɨɞɯɨɞɚɦ�ɤ�
ɨɰɟɧɤɟ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ�>����@�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɬɪɟɯ�ɛɚɡɨ�
ɜɵɯ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ��ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɧɚ�ɹɡɵɤɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�3\WKRQ��

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ�ɩɨɞɯɨɞɚ���±�Ʉɥɟɬɨɱɧɵɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ
ɇɚ�ɤɚɪɬɭ�ɝɨɪɨɞɚ�ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ�ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɚɹ�ɫɟɬɤɚ��ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�

ɤɥɟɬɨɱɧɵɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɭɥɢɱɧɨ�ɞɨɪɨɠɧɨɣ�ɫɟɬɢ�ɝɨɪɨɞɚ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɜ�ɤɚɠ�
ɞɨɦ� ɤɜɚɞɪɚɬɟ� ɪɚɡɛɢɟɧɢɹ�� ɉɪɢɦɟɧɹɹ� ɚɥɝɨɪɢɬɦ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ� ɤɥɟɬɨɱɧɨɣ�
ɮɭɧɤɰɢɢ�>�@��ɦɨɠɧɨ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ�ɭɥɢɱɧɨ�ɞɨɪɨɠɧɨɣ�ɫɟɬɢ�ɢ�
ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ�ɧɚ�ɫɟɬɢ�ɩɪɢ�ɪɚɜɧɨɦɟɪ�
ɧɨɦ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ��

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ� ɩɨɬɨɤɨɜ� ɤɥɟɬɤɢ� ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ�
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɟɟ�ɮɭɧɤɰɢɟɣ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ��ȼ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɮɭɧɤɰɢɹ�ɫɨɫɬɨ�
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��ȡPD[±�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ�ɚɜɬɨɬɪɚɧɫ�

ɩɨɪɬɧɵɯ�ɩɨɬɨɤɨɜ�ɧɚ�ɨɞɧɨɣ�ɩɨɥɨɫɟ��
ɍɱɢɬɵɜɚɹ� ɦɚɬɪɢɰɭ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɞɥɢɧ� ɭɥɢɱɧɨ�ɞɨɪɨɠɧɨɣ� ɫɟɬɢ� ɩɨ�

ɤɥɟɬɤɚɦ� ɢ� ɫɪɟɞɧɸɸ� ɫɤɨɪɨɫɬɶ� ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ� ɩɨɬɨɤɨɜ�� ɩɨɥɭɱɟɧɵ�
ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ�ɩɨɬɨɤɨɜ�ɢ�ɨɰɟɧɤɚ�ɪɚɫɯɨɞɚ�ɬɨɩɥɢɜɚ�ɜ�ɤɚɠɞɨɣ�ɤɥɟɬɤɟ�ɤɚɠɞɨɝɨ�
ɱɚɫɚ�ɫɭɬɨɤ���

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹɩɨɞɯɨɞɚ���±ɗɦɢɫɫɢɹ�ɬɨɤɫɢɱɧɵɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ
Ⱦɚɧɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ�ɞɥɹ�ɪɚɫɱɟɬɚ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ�

ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɧɚ�ɪɚɡɧɵɯ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹɯ�ɨɬ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ�ɞɨɪɨɝɢ��
ɉɪɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ�ɞɥɹ�ɚɜɬɨɞɨɪɨɝ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ�� ɱɬɨ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɡɚɝɚɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ� ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɟɣ� ɢ�
ɩɪɢɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɯ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɚɜ�
ɬɨɦɨɛɢɥɟɣ��ɲɢɪɢɧɵ�ɢ�ɪɟɥɶɟɮɚ�ɭɥɢɰɵ��ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɜɟɬɪɚ��

ɉɪɢ�ɪɚɫɱɟɬɟ�ɭɞɟɥɶɧɵɯ�ɜɵɛɪɨɫɨɜ�ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɩɪɢɧɹɬɶ� ɜɨ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɜɟɥɢɱɢɧɭ� ɜɪɟɞɧɵɯ� ɜɵɛɪɨɫɨɜ� ɜ� ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ� ɚɜɬɨ�
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɩɨɬɨɤɚ�ɢ�ɤɨ�
ɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɝɚɡɨɜ��ɜɵɛɪɚɫɵɜɚɟɦɵɯ�ɤɚɠɞɵɦ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ��

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɪɚɫɱɟɬɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɩɨɷɬɚɩɧɨɦ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�ɷɦɢɫɫɢɢ��ɜɵ�
ɛɪɨɫɨɜ�� ɬɨɤɫɢɱɧɵɯ� ɜɟɳɟɫɬɜ� ɫ� ɨɬɪɚɛɨɬɚɜɲɢɦɢ� ɝɚɡɚɦɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ�
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ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ�� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ� ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ� ɜɨɡɞɭɯɚ� ɷɬɢɦɢ� ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ� ɧɚ�
ɪɚɡɥɢɱɧɨɦ�ɭɞɚɥɟɧɢɢ�ɨɬ�ɞɨɪɨɝɢ�ɢ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɫ�ɩɪɟ�
ɞɟɥɶɧɨ� ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦɢ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹɦɢ� �ɉȾɄ�� ɞɚɧɧɵɯ� ɜɟɳɟɫɬɜ� ɜ� ɜɨɡ�
ɞɭɲɧɨɣ�ɫɪɟɞɟ��ɉɪɢ�ɪɚɫɱɟɬɟ�ɜɵɛɪɨɫɨɜ�ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɬɢɩɵ�ɚɜ�
ɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ�ɞɨɪɨɠɧɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ��

Ɇɨɳɧɨɫɬɶ� ɷɦɢɫɫɢɢ� ɬɨɤɫɢɱɧɵɯ� ɜɟɳɟɫɬɜ� ɜ� ɨɬɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ� ɝɚɡɚɯ�
ɨɬɞɟɥɶɧɨ� ɞɥɹ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɝɚɡɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɩɨ�
ɮɨɪɦɭɥɟ��
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ɝɞɟ�T�±�ɦɨɳɧɨɫɬɶ�ɷɦɢɫɫɢɢ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɜɢɞɚ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ�ɨɬ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ�
ɩɨɬɨɤɚ� ɧɚ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ� ɭɱɚɫɬɤɟ� ɞɨɪɨɝɢ�� ɝ�ɦāɫ�� ���������� ±� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�
ɩɟɪɟɯɨɞɚ� ɤ� ɩɪɢɧɹɬɵɦ� ɟɞɢɧɢɰɚɦ� ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�� P� ±� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ��
ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ�ɞɨɪɨɠɧɵɟ�ɢ�ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ��ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɜ�
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɩɨɬɨɤɚ�� LN* ±�ɫɪɟɞɧɢɣ�

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɣ� ɪɚɫɯɨɞ� ɬɨɩɥɢɜɚ� ɞɥɹ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɬɢɩɚ� �ɦɚɪɤɢ��
ɤɚɪɛɸɪɚɬɨɪɧɵɯ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ�� ɥ�ɤɦ�� LG* � ±� ɬɨ� ɠɟ� ɞɥɹ� ɞɢɡɟɥɶɧɵɯ�

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ�� ɥ�ɤɦ�� LN1 � ±� ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɤɚɠɞɨɝɨ�

ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɝɨ� ɬɢɩɚ� ɤɚɪɛɸɪɚɬɨɪɧɵɯ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ�� ɚɜɬ��ɱ��� LG1 � ±� ɬɨ�ɠɟ��

ɞɥɹ� ɞɢɡɟɥɶɧɵɯ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ�� ɚɜɬ��ɱ��� N. � ɢ� G. � ±� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ��

ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ�ɞɥɹ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɤɚɪɛɸɪɚɬɨɪɧɵɯ�
ɢ�ɞɢɡɟɥɶɧɵɯ�ɬɢɩɨɜ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ��

Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɨɤɢɫɶɸ�ɭɝɥɟɪɨɞɚ��
ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɚɦɢ�� ɨɤɢɫɥɚɦɢ� ɚɡɨɬɚ� ɜɞɨɥɶ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ� ɞɨɪɨɝɢ�
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɩɨ�ɮɨɪɦɭɥɟ�
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ɝɞɟ�&� ±� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɜɢɞɚ� ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ� ɜ� ɜɨɡɞɭɯɟ�� ɝ�ɦ��V � ±�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ� ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ� Ƚɚɭɫɫɨɜɨɝɨ� ɪɚɫɫɟɢɜɚɧɢɹ� ɜ� ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɦ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�� ɦ�� 9 ±� ɫɤɨɪɨɫɬɶ� ɜɟɬɪɚ�� ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɝɨ� ɜ� ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ�
ɦɟɫɹɰ� ɥɟɬɧɟɝɨ� ɩɟɪɢɨɞɚ�� ɦ�ɫ�� M � ±� ɭɝɨɥ�� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɣ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ�

ɜɟɬɪɚ�ɤ�ɬɪɚɫɫɟ�ɞɨɪɨɝɢ��)�±�ɮɨɧɨɜɚɹ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ�ɜɨɡɞɭɯɚ��ɝ�ɦ���
Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ�ɩɨɞɯɨɞɚ���±�Ɋɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɣ�ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɨɤ
Ⱦɚɧɧɵɣ� ɩɨɞɯɨɞ� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ� ɞɥɹ� ɪɚɫɱɟɬɚ� ɭɞɟɥɶɧɵɯ� ɜɵɛɪɨɫɨɜ�

ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ� ɜɟɳɟɫɬɜ� ɩɪɢ� ɞɜɢɠɟɧɢɢ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ� ɧɚ� ɭɱɚɫɬɤɚɯ�
ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ�ɚɜɬɨɞɨɪɨɝ��ɩɟɪɟɝɨɧɚɯ���ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɢɯ�ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ�ɧɚ�
ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹɯ�ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ�ɚɜɬɨɞɨɪɨɝ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ��ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ�
ɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ� ɩɨ� ɚɜɬɨɞɨɪɨɝɚɦ� ɭɥɢɱɧɨ�
ɞɨɪɨɠɧɨɣ�ɫɟɬɢ��
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ɉɪɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ� ɭɞɟɥɶɧɵɯ� ɜɵɛɪɨɫɨɜ� ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ� ɜɟɳɟɫɬɜ� ɞɥɹ�
ɚɜɬɨɞɨɪɨɝ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ� ɬɨ�� ɱɬɨ� ɜ� ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ�
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�ɧɚ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ�ɭɱɚɫɬɤɟ�ɚɜɬɨɞɨɪɨɝɢ�ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ�ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɟ�
ɪɚɡɝɨɧɵ�ɢ�ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ��ɩɟɪɟɦɟɳɚɹɫɶ�ɫ�ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ��
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ�ɞɨɪɨɠɧɵɦɢ�ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ���

ɉɪɢ� ɪɚɫɱɟɬɟ� ɭɞɟɥɶɧɵɯ� ɜɵɛɪɨɫɨɜ� ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ� ɜɟɳɟɫɬɜ� ɬɚɤɠɟ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɜɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ�ɜ�
ɡɨɧɟ� ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɤɚ� ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ�� ɤɪɨɦɟ� ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɹ� ɢ� ɪɚɡɝɨɧɚ��
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ɫɜɟɬɨɮɨɪɚ� ɩɪɢ� ɪɚɛɨɬɟ� ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ� ɧɚ� ɪɟɠɢɦɟ� ©ɯɨɥɨɫɬɨɝɨ� ɯɨɞɚª�Ʉɪɨɦɟ�
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/� �ɤɦ��±�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ��ɩɪɨɯɨɞɢɦɨɟ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦɢ�ɜ�ɨɞɧɨɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�
ɩɪɢ�ɪɚɡɪɟɲɚɸɳɢɯ�ɫɢɝɧɚɥɚɯ�ɫɜɟɬɨɮɨɪɚ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ����ɬɢ�ɦɢɧɭɬ��ɫɨɫɬɨɹ�
ɳɟɟ�ɢɡ�ɞɥɢɧɵ�ɨɱɟɪɟɞɢ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ��ɨɛɪɚɡɭɟɦɨɣ�ɩɪɢ�ɡɚɩɪɟɳɚɸɳɟɦ�ɫɢɝ�
ɧɚɥɟ�ɫɜɟɬɨɮɨɪɚ��ɢ�ɞɥɢɧɵ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɡɨɧɵ�ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɤɚ� NS
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ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�

Ⱥ�Ƚ��Ɍɨɩɚɠ�
ɈɈɈ�©Ȼɸɪɨ�Ƚɢɩɟɪɛɨɪɟɹª��ɝ��ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ�

Ɉɞɧɨɣ�ɢɡ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ�ɢ�ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɩɪɨ�
ɛɥɟɦ�ɜ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɬɟɨɪɢɢ�ɷɜɨɥɸɰɢɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ�
ɫɬɢ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɫɢɦɛɢɨɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ� �ɤɚɤ� ɜɧɭɬɪɢɜɢɞɨɜɵɯ��
ɬɚɤ�ɢ�ɦɟɠɜɢɞɨɜɵɯ��ɤ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɸ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɥɢ�ɩɚ�
ɪɚɡɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ�ɢ�ɞɨɥɝɨ�
ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɲɚɛɥɨɧɨɜ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ�ɧɚ�ɜɡɚ�
ɢɦɧɨɦ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ��ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ��ɟɫɥɢ�ɷɬɢ�ɲɚɛ�
ɥɨɧɵ�ɨɛɪɚɡɭɸɬ�ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ��ɢɧɵɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ�
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ�ɜ�ɩɨɞɨɛɧɨɟ�ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɟ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ�ɫ�ɚɥɶɬɟɪɧɚ�
ɬɢɜɧɵɦɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɞɚɬɶ�ɢɦ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ�ɜ�ɫɦɵɫɥɟ�ɟɫɬɟ�
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɨɬɛɨɪɚ�>�@��ȼ�ɨɛɳɟɦ�ɫɥɭɱɚɟ��ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɜɚ�
ɪɢɚɧɬɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɬ�ɫɚɦɨɝɨ�ɷɬɨɝɨ�ɜɚɪɢɚɧɬɚ�
ɢ� ɜɧɟɲɧɟɣ� ɫɪɟɞɵ�� ɧɨ� ɢ� ɨɬ� ɬɨɝɨ�� ɤɚɤɢɦ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ� ɨɛɥɚɞɚɸɬ� ɞɪɭɝɢɟ�
ɨɫɨɛɢ�ɜ�ɩɨɩɭɥɹɰɢɢ��ɫ�ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɞɚɧɧɵɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɦ�ɜɫɬɭɩɚɟɬ�ɜ�ɫɨɰɢɚɥɶ�
ɧɵɟ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɧɚ� ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ� ɫɜɨɟɣ� ɠɢɡɧɢ�� Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɡɚɞɚɱɚ�
ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ� ɧɚɢɥɭɱɲɟɣ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ� ɜ�
ɬɟɪɦɢɧɚɯ�ɬɟɨɪɢɢ�ɢɝɪ��ɉɪɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɪɹɞɚ�ɭɫɥɨɜɢɣ��ɭɫɬɚɧɨɜɢɜɲɚɹɫɹ�ɢ�
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɛɨɥɶɲɚɹ�ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɩɨɩɭɥɹɰɢɢ��ɪɚɜɧɨɜɟɪɨɹɬ�
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ɧɨɟ�ɫɤɪɟɳɢɜɚɧɢɟ��ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɢ�ɬ�ɞ���ɞɢ�
ɧɚɦɢɤɚ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɥɸɛɨɝɨ�ɩɪɢɡɧɚɤɚ�ɜɧɭɬɪɢ�ɩɨɩɭɥɹɰɢɢ�ɩɨɞ�ɩɪɟɫɫɨɦ�
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɨɬɛɨɪɚ� ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ� ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɦɭ� ɪɟɩɥɢɤɚɬɨɪɧɨɦɭ�
ɭɪɚɜɧɟɧɢɸ�
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ɝɞɟ�IL ±�ɱɚɫɬɨɬɚ�L�ɬɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɩɪɢɡɧɚɤɚ�ɢɥɢ�L�ɬɨɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɜ�ɩɨɩɭɥɹ�
ɰɢɢ��ML�±�ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ��ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ�L�ɬɵɦ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ��
M �±�ɫɪɟɞɧɹɹ�ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ�ɜ�ɩɨɩɭɥɹɰɢɢ�>�@��Ⱦɥɹ�ɧɟ�

ɩɪɟɪɵɜɧɨɣ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ��ɤɨɝɞɚ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�
ɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɝɨ� ɩɪɢɡɧɚɤɚ� ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ� �ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ�
ɢɝɪɵ���ɪɟɩɥɢɤɚɬɨɪɧɨɟ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ�����ɩɟɪɟɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ�ɜ�ɜɢɞɟ��
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ȼ� ɨɛɳɟɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɧɨɫɬɶ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɤɥɨɧɚ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�
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Ɋɟɲɟɧɢɟ�ɢɧɬɟɝɪɨ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ�����ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɷɜɨ�
ɥɸɰɢɨɧɧɭɸ� ɞɢɧɚɦɢɤɭ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ� ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ�� ȼ�
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ�ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɵɟ�ɬɨɱɤɢ�ɨɬɜɟɱɚɸɬ�ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɦ�ɫɬɚ�
ɰɢɨɧɚɪɧɵɦ�ɮɨɪɦɚɦ��ɤ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ�
ɩɪɢɡɧɚɤɚ�ɜ�ɩɨɩɭɥɹɰɢɢ�ɧɚ�ɛɨɥɶɲɢɯ�ɜɪɟɦɟɧɚɯ���

ɋɯɨɠɢɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ�ɢ�ɤ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɮɨɪɦ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� �ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ��ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɥɸɞɟɣ��ɉɪɢ�
ɷɬɨɦ�ɩɨɧɹɬɢɹ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɜɨɥɸɰɢɢ��ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɧɨɫɬɶ��ɧɚɫɥɟɞɨɜɚ�
ɧɢɟ� ɢ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɨɬɛɨɪ�� ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ� ɛɟɡ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�
ɩɪɢɥɨɠɢɦɵ�ɤ�ɹɜɥɟɧɢɹɦ�ɷɜɨɥɸɰɢɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ��ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶ�
ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɯ��ɧɨ�ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɣ� ɤ� ɜɧɟɞɪɟ�
ɧɢɸ�ɩɚɪɚɡɢɬɢɱɟɫɤɢɯ��ɷɝɨɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɧɚɯɨɞɢɬ�ɫɜɨɟ�
ɹɪɤɨɟ�ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ�ɜ�ɮɟɧɨɦɟɧɟ�©ɬɪɚɝɟɞɢɢ�ɨɛɳɢɧª�>�@��ȿɝɨ�ɫɭɬɶ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɜ�
ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ�ɞɨɫɬɭɩ�ɤ�ɪɟɫɭɪɫɭ�ɨɛɳɟɝɨ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��ɩɚɫɬɛɢɳɟ��
ɜɨɞɨɟɦ�ɢ�ɬ�ɞ���ɪɚɧɨ�ɢɥɢ�ɩɨɡɞɧɨ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ�ɢ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟ�
ɧɢɸ�ɫɜɟɪɯɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ��ɗɬɨ�ɧɚ�ɤɨɪɨɬɤɢɣ�ɩɟɪɢɨɞ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�
ɢɦ�ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ�ɫ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ��ɫɨɝɥɚɲɚɸɳɢɦɢɫɹ�
ɧɚ�ɪɚɡɭɦɧɨɟ�ɫɚɦɨɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ��ɨɞɧɚɤɨ�ɜ�ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ�ɩɪɢ�
ɜɨɞɢɬ� ɤ� ɢɫɬɨɳɟɧɢɸ� ɨɛɳɟɝɨ� ɪɟɫɭɪɫɚ� ɢ�� ɜ� ɤɨɧɟɱɧɨɦ� ɫɱɟɬɟ�� ɤ� ɨɛɳɟɦɭ�
ɤɪɚɯɭ��Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɨɣ�ɜ�ɬɟɪɦɢɧɚɯ�ɬɟɨɪɢɢ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶ�
ɧɵɯ�ɢɝɪ��ɧɚɝɥɹɞɧɨ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɟɣ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ�©ɬɪɚɝɟɞɢɢ�ɨɛɳɢɧª�ɜ�
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɝɪɚ�ɜ�©ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɛɥɚɝɨª��SXEOLF�JRRGV�JDPH���
Ʉɚɤ�ɢ�ɜ�ɝɨɪɚɡɞɨ�ɛɨɥɟɟ�ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ�©ɞɢɥɟɦɦɟ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨª��ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�
ɧɚɥɢɱɢɟ�ɨɱɟɜɢɞɧɨɣ�ɢ�ɪɚɡɭɦɧɨɣ�ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɣ�ɥɢɧɢɢ�ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�� ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ� ɬɨɱɤɨɣ� �ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟɦ� ɇɷɲɚ� ɢɥɢ�
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ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ��ɜ�ɷɬɨɣ�ɢɝɪɟ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɨɬɤɚɡ�ɨɬ�
ɤɚɤɨɝɨ�ɥɢɛɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɢ��ɜ�ɲɢɪɨɤɨɦ�ɫɦɵɫɥɟ��ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ���

ɂɧɬɭɢɬɢɜɧɨ�ɨɛɴɹɫɧɢɦɨɟ�ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ�ɩɪɢ�
ɧɢɦɚɬɶ�ɷɬɨɬ�ɜɵɜɨɞ��ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɣ�ɛɚɡɨɜɵɦ�ɷɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɚɦ��
ɩɪɢɜɟɥ�ɤ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ�ɛɨɥɶɲɨɝɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɪɚɛɨɬ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ�
ɜɚɸɬɫɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ��ɫɚɧɤɰɢɢ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɫɭɩɟɪɩɨɬɪɟɛɢ�
ɬɟɥɹɦ�ɢɥɢ�ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ� ɚɥɶɬɪɭɢɫɬɨɜ��� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ� ©ɬɪɚɝɟ�
ɞɢɸ�ɨɛɳɢɧª�>�@��ȼɦɟɫɬɟ�ɫ�ɬɟɦ��ɢ�ɜ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�>�@�ɢ�ɜ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ�ɦɨɠɧɨ�ɜɵɞɟɥɢɬɶ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ�ɤɥɚɫɫ�ɦɨɞɟɥɟɣ��ɞɥɹ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜ�
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɲɢɪɨɤɨɦ� ɫɩɟɤɬɪɟ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ� ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ� ɪɟ�
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ɪɨɥɶ� ɷɝɨɢɫɬɚ� ɫɪɟɞɢ� ɤɨɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ�� ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢ� ɜ� ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɦ�
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ɬɨ�� ɱɬɨ�ɞɥɹ� ɬɨɝɨ�� ɱɬɨɛɵ�ɩɪɨɟɤɬ�ɛɵɥ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ�� ɫ�ɧɢɦ� ɞɨɥɠɧɵ�ɫɨɝɥɚ�
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ɋɢɫɬɟɦɚ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ�����ɢɦɟɟɬ�ɬɪɢ�ɨɫɨɛɵɟ�ɬɨɱɤɢ��ɞɜɟ�ɢɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɨ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ� ɜɵɪɨɠɞɟɧɧɵɦ� ɩɨɩɭɥɹɰɢɹɦ�� ɫɨɫɬɨɹɳɢɦ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɢɡ�©ɤɨɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜª�ɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɢɡ�©ɨɬɤɚɡɧɢɤɨɜª�ɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɫɨ�
ɛɨɣ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ� ɮɨɤɭɫɵ�� ɚ� ɬɪɟɬɶɹ� ɨɬɜɟɱɚɟɬ� ɫɦɟɲɚɧɧɨɣ� ɩɨɩɭɥɹɰɢɢ� ɫ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɞɨɥɟɣ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�ɨɛɨɢɯ� ɬɢɩɨɜ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��ɧɨ�ɹɜɥɹ�
ɟɬɫɹ�ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ�ɮɨɤɭɫɨɦ��Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɷɬɚ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɜɟɥɢɱɢɧɚ�
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1S ; < � � ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ�ɬɨɱɤɭ� ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�ɨɛɥɚɫɬɟɣ� ɩɪɢɬɹ�

ɠɟɧɢɹ�ɞɜɭɯ�ɜɵɪɨɠɞɟɧɧɵɯ�ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ�ɪɟɠɢɦɨɜ��ɂ�ɦɨɠɧɨ�ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ�
ɜɨɩɪɨɫ�ɨ� ɬɨɦ��ɤɚɤɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ©ɧɟɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɨɬɤɚɡɧɢɤɨɜª� ɢɥɢ�
ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ� ɚɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɦɨɠɟɬ� ɜɵɞɟɪɠɚɬɶ� ɨɩɢɫɚɧɧɚɹ� ɫɢ�
ɫɬɟɦɚ� ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɫɪɟɞɧɟɝɨ� ɨɛɴɟɦɚ�
ɝɪɭɩɩɵ�� ɱɬɨɛɵ� ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�� ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ� ɢ� ɩɪɨ�
ɝɪɟɫɫɚ��ȼɢɞɧɨ��ɱɬɨ�ɷɬɚ�ɜɟɥɢɱɢɧɚ�ɭɛɵɜɚɟɬ�ɩɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ�ɡɚɤɨɧɭ��Ɉɬ�
ɫɸɞɚ�ɦɨɠɧɨ�ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɨɛɳɢɣ�ɜɵɜɨɞ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɢ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɢ� ɢ� ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ�ɞɪɨɛɥɟɧɢɹ�ɢɫɤɭɫ�
ɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɣ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��ɂɛɨ�©ɚɞ�±�ɷɬɨ�ɞɪɭ�
ɝɢɟª��ɋɞɟɥɚɧɧɨɟ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɟɬ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɫ�ɦɧɟɧɢɟɦ�Ƚɚɪɪɟɬɚ�
ɏɚɪɞɢɧɚ�� ɤɨɬɨɪɵɣ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ��ɨɩɢɫɵɜɚɸ�
ɳɢɯ�©ɬɪɚɝɟɞɢɸ�ɨɛɳɢɧª��ɢ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɫɱɢɬɚɥ��ɱɬɨ�
ɫɚɦɵɣ�ɜɚɠɧɵɣ� ɜɵɜɨɞ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɨɫɨɡɧɚɬɶ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɭ�²� ɷɬɨ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ�ɨɬ�ɩɪɢɧɰɢɩɚ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɨɛɳɟɝɨ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�>�@��

Ɋɟɧɨɜɚɰɢɹ�ɨɛɳɟɝɨ�ɪɟɫɭɪɫɚ��ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ�ɫɥɭɱɚɣ��
ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ�ɜɵɲɟ�ɩɪɢɦɟɪɚ�ɜɵɫɬɭ�

ɩɚɟɬ� ɬɚ�ɠɟ� ɡɚɞɚɱɚ�ɜ� ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ��ɍɫɥɨɜɢɟ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɨɛ�
ɳɟɝɨ�ɛɥɚɝɚ�ɩɨ�ɩɪɟɠɧɟɦɭ�ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɩɨɪɨɝɨɜɨɣ�ɮɭɧɤɰɢɟɣ�ɨɬ�ɫɭɦɦɚɪ�
ɧɵɯ�ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ�ɭɫɢɥɢɣ��ɧɨ�ɜɤɥɚɞ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɩɚɪɬɧɟɪɚ�ɬɟɩɟɪɶ�ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ�
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ�ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ�[�±�ɞɨɥɟɣ�ɨɬ�ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ�ɭ�ɧɟɝɨ�ɨɛɴɟɦɚ�ɫɪɟɞɫɬɜ�
�ɞɥɹ�ɩɪɨɫɬɨɬɵ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɢɧɹɬɶ��ɱɬɨ�ɷɬɚ�ɜɟɥɢɱɢɧɚ�ɭ�ɜɫɟɯ�ɢɝɪɨɤɨɜ�ɨɞɢɧɚ�
ɤɨɜɚ�ɢ�ɪɚɜɧɚ�ɟɞɢɧɢɰɟ���ɤɨɬɨɪɭɸ�ɨɧ�ɫɨɝɥɚɫɟɧ�ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɬɶ�ɧɚ�ɪɟɧɨɜɚ�
ɰɢɸ�ɨɛɳɟɝɨ�ɪɟɫɭɪɫɚ��Ɍɨɝɞɚ��ɟɫɥɢ�ɨɛɴɟɦ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ�ɪɚɜɟɧ�ɞɜɭɦ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�
ɩɪɢ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ�ɩɪɨɫɬɟɣɲɢɯ�ɩɚɪɧɵɯ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ��ɜɟɥɢɱɢɧɚ�ɩɪɢ�
ɫɩɨɫɨɛɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɞɥɹ�ɬɟɤɭɳɟɝɨ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɩɨ�
ɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ�ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɤɚɤ�
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ɉɨɞɫɬɚɜɢɜ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ�����ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɟ�ɪɟɩɥɢɤɚɬɨɪɧɨɟ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ�����
ɦɨɠɧɨ� ɩɪɨɜɟɫɬɢ� ɱɢɫɥɟɧɧɵɣ� ɚɧɚɥɢɡ� ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɣɫɹ� ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɢ�
ɫɬɟɦɵ�ɜ�ɬɟɪɦɢɧɚɯ�ɟɟ�ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ�ɤ�ɬɟɦ�ɢɥɢ�ɢɧɵɦ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ�ɫɬɚɰɢɨ�
ɧɚɪɧɵɦ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɦ�� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɧɟɬɪɢɜɢ�
ɚɥɶɧɵɦ��Ʉɚɤ�ɢ�ɞɥɹ�ɞɢɫɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɫɥɭɱɚɹ��ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ�ɪɚɫɩɪɟ�
ɞɟɥɟɧɢɣ�ɫɯɨɞɢɬɫɹ�ɤ�ɨɞɧɨɦɭ�ɢɡ�ɜɵɪɨɠɞɟɧɧɵɯ�ɫɥɭɱɚɟɜ�±�ɝɨɦɨɝɟɧɧɨɣ�ɩɨ�
ɩɭɥɹɰɢɢ�ɢɡ�ɨɞɧɢɯ�©ɨɬɤɚɡɧɢɤɨɜª�� � � � �I [ [G ��ɢɥɢ�ɢɡ�ɪɚɡɭɦɧɵɯ�ɤɨɨɩɟ�

ɪɚɬɨɪɨɜ� � � � � ����I [ [ ;G � � ��� ɇɨ� ɧɚɪɹɞɭ� ɫ� ɷɬɢɦ� ɫɢɫɬɟɦɚ� ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ�

ɬɚɤɠɟ�ɢ�ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɟ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɞɪɭɝɢɯ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɜɢɞɚ��
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ɫɨ� ɫɜɨɢɦɢ� ɨɛɥɚɫɬɹɦɢ� ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ� ɜ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ�
ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ��ɫɦ��ɪɢɫ������ɂɧɵɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ɩɨɥɧɨɟ�ɦɧɨɠɟ�
ɫɬɜɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɜ�ɫɟɛɟ�ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ�ɩɨɩɭɥɹɰɢɢ��ɤɨ�
ɬɨɪɵɟ�ɫɨɫɬɨɹɬ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɢɡ�©ɫɜɟɪɯɤɨɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜª�ɢ�ɱɚɫɬɢɱɧɵɯ�©ɨɬ�
ɤɚɡɧɢɤɨɜª��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɵɣ�ɜɤɥɚɞ�ɜ�©ɨɛɳɢɣ�ɤɨɬɺɥª�ɩɟɪɜɵɯ�ɧɢɜɟ�
ɥɢɪɭɟɬ� ɩɚɪɚɡɢɬɢɱɟɫɤɨɟ�� ɧɨ� ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɟ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɜɬɨɪɵɯ�� ɂ�� ɱɬɨ�
ɜɚɠɧɨ��ɤɚɠɞɵɣ�ɬɚɤɨɣ�ɜɚɪɢɚɧɬ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�
ɫɬɟɣ��ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɢɡ�HYROXWLRQDU\�VWDEOH�VHW��ɨɛɥɚɞɚɟɬ�ɥɨɤɚɥɶ�
ɧɨɣ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ��Ⱦɥɹ�ɛɨɥɟɟ�ɫɥɨɠɧɵɯ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɤ� �ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ�ɫɨɜ�
ɦɟɫɬɧɵɯ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɛɨɥɟɟ�ɱɟɦ�ɢɡ�ɞɜɭɯ�ɩɟɪɫɨɧ��ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɫɭɳɟ�
ɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɟɳɟ�ɛɨɥɟɟ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ�ɮɨɪɦ�ɪɟɲɟɧɢɣ��ɧɨ�ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɟ�ɭɫɬɨɣ�
ɱɢɜɨɟ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɜɫɟɝɞɚ� ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ� ɫɭɦɦɨɣ� ɞɟɥɶɬɚ�ɮɭɧɤɰɢɣ�� ɬɨ�
ɟɫɬɶ� ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ� ɬɟɨɪɟɦɚ� Ⱥ�ɇ�� Ƚɨɪɛɚɧɹ� ɨ� ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ� ɤ� ɧɭɥɸ��
ɧɨɫɢɬɟɥɹ� ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɝɨ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɞɥɹ� ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɫ�
ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ�>�@��



���

Ɋɢɫɭɧɨɤ���±�Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ�ɤɨɨɩɟɪɚ�
ɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɩɨɩɭɥɹɰɢɢ��ɫɥɟɜɚ�±�ɧɚɱɚɥɶɧɨɟ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ��ɫɩɪɚɜɚ�±�ɫɨ�
ɫɬɨɹɧɢɟ�ɩɨɫɥɟ������ɲɚɝɨɜ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɪɟ�

ɩɥɢɤɚɬɨɪɧɨɝɨ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ��

Ɂɚɞɚɱɚ�ɨ�©ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɚɦɟɛɚɯª��Ɉɫɧɨɜɧɚɹ�ɢɞɟɹ�ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ�ɜɵɲɟ�ɡɚ�
ɞɚɱɢ� ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ±� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɜɥɨɠɢɬɶ� ɞɨɥɸ�
ɥɢɱɧɨɝɨ�ɪɟɫɭɪɫɚ�ɜ�ɨɛɳɢɣ�ɩɭɥ��ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ�ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɣ�ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧ�
ɧɨɫɬɶ�ɞɥɹ�ɜɫɟɯ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɝɪɭɩɩɵ��ɗɬɨɬ�ɠɟ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɩɨɥɨɠɟɧ�ɜ�ɨɫɧɨɜɭ�
ɨɩɢɫɚɧɢɹ�ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�©ɠɢɜɨɣ�ɫɥɢɡɢª�
±�ɝɪɭɩɩɵ�ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɯ�ɨɞɧɨɤɥɟɬɨɱɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ��ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ�ɝɪɢ�
ɛɨɜɢɞɧɵɟ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɞɥɹ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ� ɪɚɞɢɭɫɚ� ɪɚɫ�
ɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ� ɫɜɨɢɯ� ɫɩɨɪ� >�@�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɨɪɝɚɧɢɡɦɵ�� ɨɤɚɡɚɜɲɢɟɫɹ� ɜ�
©ɧɨɠɤɟª�ɝɪɢɛɚ��ɠɟɪɬɜɭɸɬ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ�ɫɜɨɟɝɨ�ɪɚɡɦɧɨɠɟɧɢɹ�ɪɚɞɢ�ɩɪɨ�
ɰɜɟɬɚɧɢɹ�ɫɜɨɢɯ�ɫɨɛɪɚɬɶɟɜ��ɨɤɚɡɚɜɲɢɯɫɹ�ɜ�©ɲɥɹɩɤɟª��ȿɫɥɢ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ�
ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�ɤɥɨɧɨɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ�ɝɟɧɨɬɢɩɚ��ɬɨ�ɞɨɥɹ�ɨɫɨɛɟɣ�ɤɚɠ�
ɞɨɝɨ�ɤɥɨɧɚ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɢɞɟɬ�ɧɚ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɨɛɳɟɣ�©ɧɨɠɤɢª��ɜ�ɬɨɱɧɨɫɬɢ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ� ɜɤɥɚɞɭ� ɢɥɢ� ©ɧɚɥɨɝɭª� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ� ɜ� ɨɛ�
ɳɢɣ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɩɪɨɟɤɬ��Ɉɫɬɚɜɲɚɹɫɹ�ɞɨɥɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɧɚ�ɪɚɡɦɧɨɠɟ�
ɧɢɟ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɩɨɧɹɬɢɹ�ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɝɨ�ɜɵɢɝɪɵɲɚ�ɢ�ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɪɢɫɩɨ�
ɫɨɛɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɜ� ɞɚɧɧɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ� ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ�� Ⱦɚɧɧɚɹ� ɦɨɞɟɥɶ�
ɬɚɤɠɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɣ�
ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɢ�ɪɟɩɥɢɤɚɬɨɪɧɵɯ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ��ȼ�ɨɛɳɟɦ�ɫɥɭɱɚɟ��ɩɨ�ɚɧɚɥɨɝɢɢ�ɫ�
ɭɪɚɜɧɟɧɢɟɦ� ���� ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɧɨɫɬɶ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɤɥɨɧɚ� ɜ�ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟ�
ɧɢɢ�ɨ�ɩɚɪɧɨɦ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɡɚɩɢɫɚɧɚ�ɜ�ɜɢɞɟ���������
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ɝɞɟ�6�\��±�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɜɵɠɢɜɚɟɦɨɫɬɢ�ɫɩɨɪ�ɞɥɹ�ɝɪɢɛɚ�F�ɧɨɠɤɨɣ�ɪɚɡɦɟɪɚ�
\�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɡɚɞɚɧɚ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɩɨɪɨɝɨɜɨɣ��ɧɨ�ɢ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɝɥɚɞɤɨɣ�
ɫɢɝɦɨɢɞɚɥɶɧɨɣ� ɮɭɧɤɰɢɢ�� ɑɢɫɥɟɧɧɨɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɪɟɩɥɢɤɚɬɨɪɧɨɝɨ�
ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ�ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɣɫɹ�ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɞɚɟɬ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ��ɤɚɱɟ�
ɫɬɜɟɧɧɨ�ɫɯɨɠɢɟ�ɫ�ɡɚɞɚɱɟɣ�ɨ�ɪɟɧɨɜɚɰɢɢ�ɨɛɳɟɝɨ�ɪɟɫɭɪɫɚ�ɜ�ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ�
ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ��ɨɞɧɚɤɨ��ɢ�ɮɚɤɬ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ�ɫɦɟɲɚɧɧɵɯ�
ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ�ɢ�ɪɚɡɦɟɪ�ɨɛɥɚɫɬɟɣ�ɢɯ�ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ�ɨɤɚɡɵɜɚ�
ɸɬɫɹ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ�ɨɬ�ɤɪɭɬɢɡɧɵ�ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ�ɫɢɝɦɨɢɞɚɥɶɧɨɣ�
ɮɭɧɤɰɢɢ�6��

Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ�ɜɵɲɟ�ɦɨ�
ɞɟɥɟɣ�ɦɨɠɟɬ�ɫɥɭɠɢɬɶ�ɚɝɟɧɬɧɨɟ�ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɂɫɩɨɥɶ�
ɡɨɜɚɧɢɟ�ɷɬɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɚ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɩɭɬɟɦ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɤɨɦɩɶɸ�
ɬɟɪɧɨɝɨ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ�ɢɡɭɱɢɬɶ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɩɪɟɧɟɛɪɟ�
ɝɚɟɬɫɹ�ɩɪɢ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɩɨɞɯɨɞɟ��ɫɜɹɡɚɧɧɨɦ�ɫ�ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɟɦ�ɬɟɨ�
ɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɩɥɢɤɚɬɨɪɧɵɯ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ��ɗɬɨ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɷɮɮɟɤɬɵ�ɨɝɪɚɧɢ�
ɱɟɧɧɨɫɬɢ� ɢ� ɰɟɥɨɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɩɨɩɭɥɹɰɢɢ�� ɧɟɩɨɥɧɚɹ� ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�
�ɦɭɬɚɰɢɢ���ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ�ɩɪɢ�ɜɵɛɨɪɟ�ɩɚɪɬ�
ɧɟɪɨɜ�ɩɨ�ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ��ɜɥɢɹɧɢɟ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɢ�ɦɧɨɝɢɟ�
ɞɪɭɝɢɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�>�@��

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ�

���0D\QDUG�6PLWK�-��(YROXWLRQ�DQG�WKH�WKHRU\�RI�JDPHV��&DPEULGJH�8QL�
YHUVLW\�3UHVV��&DPEULGJH��8.��������

���3DJH�.���1RZDN�0��8QLI\LQJ�(YROXWLRQDU\�'\QDPLFV����-RXUQDO�RI�7KH�
RUHWLFDO�%LRORJ\���������������3����±����

���+DUGLQ�*��7KH�7UDJHG\�RI�WKH�&RPPRQV����6FLHQFH���������������������
3������±������

���Ȼɟɪɟɡɨɜɫɤɚɹ�Ɏ�ɋ���Ʉɚɪɟɜɚ�ɂ�Ƚ���Ʉɚɪɟɜ�Ƚ�ɉ��ȼɨɡɦɨɠɧɨ�ɥɢ�ɩɪɟɞɨɬ�
ɜɪɚɬɢɬɶ�©ɬɪɚɝɟɞɢɸ�ɨɛɳɟɝɨ�ɪɟɫɭɪɫɚª"����Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɛɢɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɛɢɨ�
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ��������Ɍ����ʋ����ɋ����±����

��� Ⱥɛɪɚɦɨɜɚ�Ⱥ�ȼ��� Ɍɨɩɚɠ� Ⱥ�Ƚ�� ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɦɨɞɟɥɢ� ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨ�
ɦɢɤɪɨɛɧɨɝɨ�ɫɢɦɛɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ɬɟɨɪɢɢ�ɷɜɨɥɸ�
ɰɢɨɧɧɵɯ�ɢɝɪ����Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɛɢɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɛɢɨɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ��������Ɍ��
����ʋ���ɋ�����±�����

���*RUEDQ�$�1��6HOHFWLRQ�7KHRUHP�IRU�6\VWHPV�ZLWK�,QKHULWDQFH����0DWK�
HPDWLFDO�0RGHOOLQJ�RI�1DWXUDO�3KHQRPHQD�������������3���±����

���0DWVXGD�+���+DUDGD�<��(YROXWLRQDU\�VWDEOH�VWDON�WR�VSRUH�UDWLR�LQ�FHO�
OXODU� VOLPH�PROGV�DQG� WKH� ODZ�RI�HTXDOL]DWLRQ� LQ�QHW� LQFRPHV� ��� -RXUQDO�RI�
7KHRUHWLFDO�%LRORJ\���������������3�����������



���

��� $GDPL� &��� 6FKRVVDX� -��� +LQW]H� $�� (YROXWLRQDU\� JDPH� WKHRU\� XVLQJ�
DJHQW�EDVHG�PHWKRGV����3K\VLFV�RI�/LIH�5HYLHZV��������������3���±����

ɍȾɄ��������������������
ɐɯɚɣ�Ⱥ�Ⱥ���Ɋɨɦɚɧɨɜ�Ɇ�Ⱥ�

Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɜɨɞɨɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɋɢɛɢɪɢ�

Ⱥ�Ⱥ��ɐɯɚɣ���Ɇ�Ⱥ��Ɋɨɦɚɧɨɜ�
�ȺɥɬȽɌɍ�ɢɦ��ɂ�ɂ��ɉɨɥɡɭɧɨɜɚ��ɝ��Ȼɚɪɧɚɭɥ��

�ȺɥɬȽɍ��ɝ��Ȼɚɪɧɚɭɥ�

���ȼɜɟɞɟɧɢɟ��ɉɨɢɫɤ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɩɭɬɟɣ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɩɪɟɞɩɪɢ�
ɹɬɢɣ� ɜɨɞɨɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� ±� ɷɬɨ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɢ� ɞɥɹ�
ɪɚɡɜɢɬɵɯ��ɢ�ɞɥɹ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ�ɫɬɪɚɧ��ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�
ɜ�ɷɬɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɱɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ�ɪɚɦɤɚɦɢ�ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�
ɨ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ��ɑɚɫɬɨ�ɞɚɧɧɵɯ�
ɯɜɚɬɚɟɬ�� ɱɬɨɛɵ� ɨɰɟɧɢɬɶ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɬɨɥɶɤɨ� ɫ� ɩɨɡɢɰɢɣ�
ɪɹɞɚ� ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɯ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ� �ɜɯɨɞɧɚɹ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�� ɢ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ� ɪɟ�
ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��ɜɵɯɨɞɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ���

Ⱦɥɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɚɫɩɟɤɬɨɜ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ȼɄɏ�±�ɩɪɟɞ�
ɩɪɢɹɬɢɣ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��
ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɪɚɫɱɟɬɚ� ɢɯ� ɱɢɫɥɟɧɧɵɯ� ɡɧɚɱɟɧɢɣ� >�@�� Ɉɰɟɧɤɚ�
ɫɜɹɡɢ�ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɢ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɫ�ɩɨɡɢɰɢɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢɫ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ�ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ��

���ɉɪɟɞɦɟɬ��ɡɚɞɚɱɢ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ��ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɮɨɪ�
ɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ�ɜ�ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�ɨ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ��ɤɚɤ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ɬɚɤ�ɢ�ɪɟɡɭɥɶ�
ɬɚɬɨɜ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɧɚ�ɞɜɟ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟ�
ɧɢɢ�ɤ�ɨɛɴɟɤɬɭ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ�ɢ�ɜɧɟɲɧɢɟ��

ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɜɧɟɲɧɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ�$��±�ɨɛɴɟɦ�ɩɪɢ�
ɧɹɬɵɯ�ɭ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ�ɫɬɨɱɧɵɯ�ɜɨɞ��ɬɵɫ��ɦ���ɢ�$��±�ɨɛɴɟɦ�ɨɬɩɭɳɟɧɧɨɣ�
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ�ɩɢɬɶɟɜɨɣ�ɜɨɞɵ��ɬɵɫ��ɦ����ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɪɟɡɭɥɶ�
ɬɚɬɨɜ�ɜɵɛɪɚɧɵ�$��±�ɱɢɫɬɚɹ�ɩɪɢɛɵɥɶ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ��ɬɵɫ��ɪɭɛ���ɢ�$��±�ɪɚɫ�
ɯɨɞɵ�ɧɚ�ɨɩɥɚɬɭ� ɬɪɭɞɚ�ɢ� ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ� ɧɚ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ� ɧɭɠɞɵ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɢ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�
�ɬɵɫ��ɪɭɛ���ȼɧɟɲɧɢɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ�ɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�%��±�ɜɵɪɭɱɤɚ�
�ɬɵɫ��ɪɭɛ���ɢ�%��±�ɡɚɟɦɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɬɵɫ��ɪɭɛ���ȼ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɜɧɭɬɪɟɧ�
ɧɢɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ�±�ɷɬɨ�%��±�ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɬɵɫ��ɪɭɛ���ɢ�%��±�
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ�ɜɥɨɠɟɧɢɹ��ɬɵɫ��ɪɭɛ����

Ɂɚɞɚɟɬɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��Ʉ��±�ɤɨɷɮɮɢ�
ɰɢɟɧɬɚ� ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɢɜɧɨɫɬɢ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ� ɧɚ� ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ�
ɫɬɨɥɛɰɚ��ȼɧɟɲɧɢɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�Ⱥ���ɢ���ȼɧɟɲɧɢɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ�%����ɬɚɛɥɢɰɚ�����



���

ȿɝɨ�ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɧɚ� ɬɨ�� ɱɬɨ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ�Ʉ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ�
ɜɥɢɹɧɢɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɜɧɟɲɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɧɚ�ɞɢɧɚɦɢɤɭ�ɜɧɟɲɧɢɯ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɜ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ��

Ɍɚɛɥɢɰɚ���±�ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�
� ȼɧɟɲɧɢɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�$��� ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�$���

ȼɧɟɲ�
ɧɢɟ�
ɪɟ�
ɫɭɪɫɵ�
%�

.���ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɜɧɟɲɧɟɣ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɜɧɟɲɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�
ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɬɨɱɤɢ�ɪɨɫɬɚ��

.��ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɜɧɭɬɪɟɧ�
ɧɟɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɜɧɟɲɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�
ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɬɨɱɤɢ�ɪɨɫɬɚ��

ȼɧɭɬ�
ɪɟɧɧɢɟ�
ɪɟɫɭɪɫɵ�
%�

.��ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɜɧɟɲɧɟɣ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�
ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɫɬɢ�ɬɨɱɤɢ�ɪɨɫɬɚ��

.��ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɜɧɭɬɪɟɧ�
ɧɟɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ�ɬɨɱɤɢ�ɪɨɫɬɚ��

ɉɨɪɹɞɨɤ�ɪɚɫɱɟɬɚ�Ʉ��±�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ�ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɢɜɧɨɫɬɢ���ɡɚɩɢɫɵɜɚ�
ɟɬɫɹ�ɜ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɜɢɞɟ�ɤɚɤ��
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Ɂɞɟɫɶ�ȕ�±�ɥɨɤɚɥɶɧɵɣ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��ɷɥɟɦɟɧɬ�ɦɚɬɪɢɰɵ���
L�±�ɧɨɦɟɪ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ��M�±�ɧɨɦɟɪ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��Ĳ�±�ɧɨ�
ɦɟɪ� ɝɨɞɚ��Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɪɚɫɱɟɬɚ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ� ɞɥɹ� ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ�
ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɩɪɢ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɡɧɚɱɟ�
ɧɢɹɯ�ɢɧɞɟɤɫɨɜ�L�ɢ�M���

ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɜɨɩɪɨɫ��ɤɚɤ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ�ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ȼɄɏ�ɩɨ�
ɫɬɨɥɶ�ɜɚɠɧɨɦɭ�ɩɪɢɡɧɚɤɭ�ɤɚɤ�©ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶª�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�ɪɨɫɬɚ��ȼ�ɪɚ�
ɛɨɬɟ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�©ɬɨɱɟɤ�ɪɨɫɬɚª�>�@�ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ�ɞɥɹ�ɩɪɟɞɩɪɢɹ�
ɬɢɣ�ȼɄɏ�ɲɟɫɬɢ�ɝɨɪɨɞɨɜ�ɋɢɛɢɪɢ��

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ȼɄɏ�ɩɨ�ɬɢɩɭ�ɪɨɫɬɚ��ɪɚɡɜɢɬɢɹ��>�@�ɩɨɡ�
ɜɨɥɹɟɬ�ɧɚɣɬɢ�ɩɨɥɟɡɧɵɟ�ɩɪɢɦɟɪɵ�ɚɧɚɥɨɝɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɞɥɹ�ɤɚɠ�
ɞɨɝɨ�ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ�ɬɢɩɚ��ɗɬɨ�ɞɚɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɩɭɬɢ�ɞɚɥɶɧɟɣ�
ɲɟɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ�ɰɢɤɥɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ��

ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɤɥɚɫ�
ɫɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɬɨɱɤɚ�ɪɨɫɬɚ��ɪɚɡɜɢɬɢɹ��±�ɷɬɨ��ɤɨɝɞɚ�ɜɫɟ�ɱɟ�
ɬɵɪɟ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ�.L_L ��������!���Ⱦɚɥɟɟ�ɱɟɬɵɪɟ�ɬɢɩɚ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɬɨɱɟɤ�
ɪɨɫɬɚ��ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤɨɣ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�.L
ɢɦɟɟɬ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ��Ɍɢɩ�ɩɟɪɜɵɣ��.� �PD[�.L_L ���������ɉɪɨɰɟɫɫɵ�
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɪɨɫɬɚ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ�
ɜ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ��ɗɬɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ�ɞɥɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ�ɜɧɭɬɪɢ�ɨɬɪɚɫɥɢ�ɢ�ɫɬɪɭɤ�
ɬɭɪɧɨɣ�ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ�ɞɥɹ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ɢ�ɫɬɪɚɧɵ�ɜ�ɰɟɥɨɦ���



���

ȼɜɟɞɟɦ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ� /_N �� ±� ɭɪɨɜɧɹ� ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�
©ɬɨɱɤɢª�ɩɨ�ɩɟɪɜɨɦɭ�ɬɢɩɭ�±�ɤɚɤ�/_N �� ����.���.���.���.���!���Ⱦɚɥɟɟ�ɛɭɞɟɦ�
ɫɱɢɬɚɬɶ��ɱɬɨ�ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɹ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ�©ɬɨɱɤɢª�ɛɭɞɟɬ�ɩɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɪɨɫɬɚ�
�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɛɥɢɠɟ�ɤ�ɩɟɪɜɨɦɭ�ɬɢɩɭ��ɱɟɦ�ɜɵɲɟ�ɪɚɫɱɟɬɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�/_N ����

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɞɚɥɟɟ�ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɵ�ɞɪɭɝɢɟ�ɬɢɩɵ�©ɬɨɱɟɤ�
ɪɨɫɬɚ��ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ª�ɢ�ɜɜɟɞɟɧɵ�ɞɪɭɝɢɟ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ�/_N�±�ɭɪɨɜɧɟɣ�ɢɞɟɧ�
ɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�©ɬɨɱɤɢª�ɩɨ�ɟɳɟ�ɫɟɦɢ�ɬɢɩɚɦ���

���Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ��ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɢɫ�
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ȼɄɏ�ɜ�ɝɨɪɨɞɚɯ�ɋɢɛɢɪɢ��Ȼɚɪ�
ɧɚɭɥɟ��ɂɪɤɭɬɫɤɟ��Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ��ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ��Ɉɦɫɤɟ�ɢ�Ɍɨɦɫɤɟ�±�ɲɟɫɬɢ�
ɤɪɭɩɧɵɯ�ɩɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɰɟɧɬɪɚɯ�ɋɢɛɢɪɢ�>���@���

ɇɚ�ɩɟɪɜɨɦ�ɷɬɚɩɟ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɞɥɹ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ȼɄɏ�ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ�ɝɨɪɨɞɨɜ�
ɛɵɥ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ�ɪɚɫɱɟɬ�ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ�ɜ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ�ɪɚɡɞɟɥɟ�ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ�ɤɨ�
ɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��Ȼɨɥɟɟ�ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɧɢɦɚɧɢɹ� ɡɚɫɥɭɠɢ�
ɜɚɸɬ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ� ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɢ� ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɫɬɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�ɜɧɟɲɧɢɯ�ɢ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�
ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɜɨ�ɜɧɟɲɧɢɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ��ɫɦ�ɪɢɫɭɧɨɤ������

Ɋɢɫɭɧɨɤ���±�Ɋɚɫɱɟɬ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�©ɬɨɱɤɢ�ɪɨɫɬɚ��ɪɚɡ�
ɜɢɬɢɹ�ª�ɩɨ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ�

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ�Ȼɚɪɧɚɭɥɚ��ɫɭɞɹ�ɩɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ�ɞɚɧɧɵɦ��ɜ�ɨɛɚ�ɢɫ�
ɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɨ�ɫɨɛɨɣ�©ɬɨɱɤɭ�ɪɨɫɬɚª�ɫ�ɜɧɟɲɧɢɦ�ɢɫ�
ɬɨɱɧɢɤɨɦ��ɱɬɨ�ɝɨɜɨɪɢɬ�ɨ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ��ɧɨ�ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ�ɞɥɹ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶ�
ɧɵɯ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɭɪɨɜɧɟ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɧɚ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ�ɫɨɰɢ�
ɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɪɟɞɭ��ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ�ɑɢɬɵ�ɜ�ɨɛɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ�
ɩɟɪɢɨɞɚ�ɛɵɥɨ�©ɬɨɱɤɨɣ�ɪɨɫɬɚª��ɧɨ�ɜ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�Ȼɚɪɧɚɭɥɶɫɤɨɝɨ�ɜɨɞɨɤɚ�
ɧɚɥɚ�ɞɨɫɬɢɝɚɥɨ�ɷɬɨɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ��ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ��ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɪɟɫɭɪ�
ɫɨɜ��Ⱦɥɹ�ɫɚɦɨɝɨ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɜɧɭɬɪɟɧ�
ɧɢɯ�ɪɟɡɟɪɜɨɜ��ɨɡɧɚɱɚɟɬ�ɢɡɜɟɫɬɧɨɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɞɟɥɚɟɬ�ɨɫɨɛɨ�ɚɤ�
ɬɭɚɥɶɧɵɦ�ɩɨɢɫɤ�ɜɧɟɲɧɢɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ��
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Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɷɬɢ�ɝɨɞɵ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɢ�ɫ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ�
ɂɪɤɭɬɫɤɚ�ɢ�Ɉɦɫɤɚ��Ɉɛɚ�ɩɨɧɢɡɢɥɢ�ɫɜɨɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɢɡ�©ɬɨɱɟɤ�ɪɚɡ�
ɜɢɬɢɹª�ɜ�ɩɟɪɜɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ�±�ɫɬɚɥɢ�©ɬɨɱɤɚɦɢ�ɪɨɫɬɚª�ɫ�ɜɧɟɲɧɢɦɢ�ɢɫɬɨɱɧɢ�
ɤɚɦɢ�ɜɨ�ɜɬɨɪɨɣ�ɩɟɪɢɨɞ��Ɍɚɤɨɣ�ɜɚɪɢɚɧɬ�ɩɪɢɟɦɥɟɦ�ɞɥɹ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ��ɧɨ�
ɧɚɞɨ�ɡɚɞɭɦɚɬɶɫɹ��ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɬɚɤɚɹ�ɫɢɬɭɚɰɢɹ�ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ�
ɜɥɚɫɬɢ��ɇɟ�ɛɭɞɭɬ�ɥɢ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ�ɜ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɢɧɬɟɧɫɢɮɢ�
ɤɚɰɢɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ�ȼɄɏ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɪɟɡɟɪ�
ɜɨɜ� ɢ� ɫɤɨɪɟɣɲɟɦ� ɜɨɡɜɪɚɬɟ�ɧɚ� ɛɨɥɟɟ� ɜɵɫɨɤɢɣ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ�ɭɫɥɭɝ�ɫɜɨɢɦ�ɝɨɪɨɞɚɦ��

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ� ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ� ɜ� ɨɛɚ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ� ɩɟɪɢɨɞɚ� ɛɵɥɨ�
©ɬɨɱɤɨɣ�ɪɨɫɬɚª��ɇɚɞɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɫ������ɩɨ������ɝɝ��ɩɪɨɢɡɨ�
ɲɥɚ� ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ� ɫ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ� ɪɟɫɭɪ�
ɫɨɜ���ɧɚ�ɜɧɟɲɧɢɟ��ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ�Ɍɨɦɫɤɚ�ɢɫɩɵɬɚɥɨ�ɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɣ�ɩɟ�
ɪɢɨɞ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɤɚɤ�©ɬɨɱɤɚ�ɪɨɫɬɚª��ɇɨ�ɷɬɨ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ�ɩɟɪɟɨɪɢ�
ɟɧɬɢɪɨɜɚɥɨɫɶ�ɜ� ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�ɧɨɜɨɫɢɛɢɪɰɟɜ� ɫ� ɜɧɟɲɧɢɯ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�±�ɧɚ�
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ���

���Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ��ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɨɰɟɧɤɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɞɟ�
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜɨɞɨɤɚɧɚɥɨɜ�ɫɨɱɟɬɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɟ�ɧɚɛɨɪ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ�ɤɨɥɢɱɟ�
ɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ��ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɯ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɪɚɫɤɪɵ�
ɬɢɹ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ� ɜɨɞɧɨ�ɤɨɦ�
ɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛ�ɨɰɟɧɤɢ�ɫɜɹɡɢ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ�

���ɐɯɚɣ�Ⱥ��Ⱥ��Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɜɨɞɨɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ���ȼɨɞɧɨɟ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɩɪɨ�
ɛɥɟɦɵ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ��������ʋ����ɋ����������

��� 222� ©Ȼɚɪɧɚɭɥɶɫɤɢɣ� ɜɨɞɨɤɚɧɚɥª�� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ�
KWWSV���EDUQDXOYRGRNDQDO�UX���ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������

���222�©Ʉɪɚɫɤɨɦª��Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ�KWWS���ZZZ�NUDVNRP�FRP��ɞɚɬɚ�ɨɛ�
ɪɚɳɟɧɢɹ��������������

��� ɈȺɈ� �Ɉɦɫɤȼɨɞɨɤɚɧɚɥ��� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ� KWWS���ZZZ�H�
GLVFORVXUH�UX�SRUWDO�ILOHV�DVS["LG �����	W\SH �� �ɞɚɬɚ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�
��������������

��� ɈɈɈ� �Ɍɨɦɫɤɜɨɞɨɤɚɧɚɥ��� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ� KWWS����
ZZZ�YRGRNDQDO�WRPVN�UX���ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������

��� Ɇɍɉ� �ȼɨɞɨɤɚɧɚɥ�� ɂɪɤɭɬɫɤɚ�� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ� KWWSV����
ZZZ�LUNYN[�UX���ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������

��� Ɇɍɉ� ɝ�� ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ� �Ƚɨɪɜɨɞɨɤɚɧɚɥ��� Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ�
KWWSV���JRUYRGRNDQDO�FRP�LQIR�"LWHP ����ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������



���

ɇȺɒɂ�ȺȼɌɈɊɕ�

%HUJ�0RKQLFNH� 0LFKDHO�� JUDGXDWH� HQJHQHHU�� /HLEQL]� &HQWUH� IRU� $JULFXOWXUDO�
/DQGVFDSH�5HVHDUFK��=$/)���5HVHDUFK�SODWIRUP�³0RGHOV�	�6LPXODWLRQ´��VHQLRU�VFL�
HQWLVW��0�QFKHEHUJ��*HUPDQ\��H�PDLO��0LFKDHO�%HUJ�0RKQLFNH#]DOI�GH��

0LUVFKHO�*DEULHOH�� JUDGXDWH� DJULFXOWXUDO� HQJHQHHU��6HQFNHQEHUJ�*HUPDQ�(QWR�
PRORJLFDO�,QVWLWXW�0�QFKHEHUJ��UHWLUHGVFLHQWLVW��H�PDLO��ZPLUVFKHO#JP[�GH�

0LUVFKHO�:LOIULHG��'U��DJU���JUDGXDWH�PDWKHPDWLFLDQ��/HLEQL]�&HQWUH�IRU�$JULFXO�
WXUDO�/DQGVFDSH�5HVHDUFK��=$/)���5HVHDUFK�SODWIRUP�³0RGHOV�	�6LPXODWLRQ´��VHQLRU�
VFLHQWLVW��0�QFKHEHUJ��*HUPDQ\��H�PDLO��ZPLUVFKHO#]DOI�GH��

:HQNHO�.DUO�2WWR��3URI��'U��DJU���JUDGXDWH�PHOLRUDWLRQ�HQJHQHHU��/HLEQL]�&HQWUH�
IRU�$JULFXOWXUDO�/DQGVFDSH�5HVHDUFK��=$/)���5HVHDUFK�SODWIRUP�³0RGHOV�	�6LPXOD�
WLRQ´��JXHVW�VFLHQWLVW��0�QFKHEHUJ��*HUPDQ\��H�PDLO��NRZHQNHO#ZHE�GH�

:LHODQG�5DOI��'U��,QJ���JUDGXDWH�FRPSXWHU�VSHFLDOLVW��/HLEQL]�&HQWUH�IRU�$JULFXO�
WXUDO�/DQGVFDSH�5HVHDUFK��=$/)���5HVHDUFK�SODWIRUP�³0RGHOV�	�6LPXODWLRQ´��VHQLRU�
VFLHQWLVW��0�QFKHEHUJ��*HUPDQ\��H�PDLO��UZLHODQG#]DOI�GH��

Ⱥɛɚɤɭɦɨɜ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ�ɂɜɚɧɨɜɢɱ�� ɞɨɤɬɨɪ�ɮɢɡɢɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɧɚɭɤ�� ɩɪɨ�
ɮɟɫɫɨɪ��ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɢ�ɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɝ��ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ���ɥɚɛɨɪɚ�
ɬɨɪɢɹ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɛɢɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�� ɝɥɚɜɧɵɣ�
ɧɚɭɱɧɵɣ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ��H�PDLO��DEDNXPRY#LDFS�GYR�UX��

Ⱥɛɪɚɦɨɜ� Ⱦɦɢɬɪɢɣ� Ƚɟɨɪɝɢɟɜɢɱ�� ȺɈ� ©Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ� ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ�
ɧɵɣ�ɰɟɧɬɪɚ�©Ⱥɥɬɚɣª��ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɭ��H�PDLO��RYWLD�IUSF#JPDLO�FRP��

Ⱥɥɝɚɡɢɧ�Ƚɟɧɧɚɞɢɣ�ɂɜɚɧɨɜɢɱ��ɞɨɤɬɨɪ�ɮɢɡɢɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɩɪɨɮɟɫ�
ɫɨɪ��Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ�ɢ�ɢɧɮɨɪ�
ɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɤɚɮɟɞɪɚ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɢɛɟɪɧɟɬɢɤɢ�ɢ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ�ɦɚ�
ɬɟɦɚɬɢɤɢ��ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ��H�PDLO��DOJD]��#\DQGH[�UX��

Ⱥɥɝɚɡɢɧɚ�Ⱦɚɪɶɹ�Ƚɟɧɧɚɞɶɟɜɧɚ��ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ�ɝɨɫɭ�
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��ɤɚɮɟɞɪɚ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ�ɜ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ��ɝɨɫ�
ɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɢ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ��ɞɨɰɟɧɬ��H�PDLO��GDU\D�DOJD]LQD#PDLO�UX��

Ⱥɥɝɚɡɢɧɚ�ɘɥɢɹ�Ƚɟɧɧɚɞɶɟɜɧɚ��ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɞɨɰɟɧɬ��Ⱥɥɬɚɣ�
ɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɢɦ��ɂ�ɂ��ɉɨɥɡɭɧɨɜɚ��ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɞɨɰɟɧɬ��H�PDLO��DOJD]LQD#LQER[�UX��

Ⱥɥɢɦɛɟɤɨɜɚ�ɇɭɪɥɚɧɚ�Ȼɚɭɪɠɚɧɨɜɧɚ��Ʉɚɡɚɯɫɤɨɝɨ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟ�
ɫɤɨɝɨ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�ɢɦɟɧɢ�Ⱥɛɚɹ�� ɞɨɤɬɨɪɚɧɬ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ� �'�������ɦɚɬɟɦɚ�
ɬɢɤɚ��H�PDLO��HUQXUB�����#PDLO�UX��

Ⱥɥɹɛɵɲɟɜɚ�ɘɥɢɹ�Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɧɚ��ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯ�
ɧɨɥɨɝɢɣ��ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ��H�PDLO��YHU\DHYD#JPDLO�FRP��

Ⱥɦɟɧɨɜɚ�Ɏɚɪɢɞɚ�ɋɟɣɬɤɭɦɚɪɨɜɧɚ��ɞɨɤɬɨɪ�3K'��ɞɨɰɟɧɬ��ȼɨɫɬɨɱɧɨ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ�
ɫɤɢɣ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ� ɢɦɟɧɢ� ɋ�� Ⱥɦɚɧɠɨɥɨɜɚ�� ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ� ɟɫɬɟ�
ɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɧɚɭɤ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɤɚɮɟɞɪɚ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ��H�PDLO��IDUDPHQ���#PDLO�UX��

Ⱥɧɚɮɢɹ�ɉɟɪɢɡɚɬ�ȿɪɛɨɥɚɬɤɵɡɵ��ȼɨɫɬɨɱɧɨ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɢɦ��ɋ��Ⱥɦɚɧɠɨɥɨɜɚ��ɎȿɇɢɌ��ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ��H�PDLO��SSSBN]�#PDLO�UX���

Ⱥɧɭɮɪɢɟɜɚ�ɇɚɬɚɥɢɹ�ɘɪɶɟɜɧɚ��ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��Ȼɢɣɫɤɢɣ�ɬɟɯɧɨ�
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ��ɮɢɥɢɚɥ��Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɧɢ�
ɜɟɪɫɢɬɟɬɚ� ɢɦ�� ɂ�ɂ�� ɉɨɥɡɭɧɨɜɚ�� ɨɬɞɟɥ� ɂɌ�� ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ� ɨɬɞɟɥɚ�� H�PDLO��
QDWD#EWL�VHFQD�UX��

Ȼɚɣɪɨɜɚ� Ƚɭɥɶɧɚɡ� Ɉɪɚɥɛɟɤɨɜɧɚ�� ȼɨɫɬɨɱɧɨ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɣ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�



���

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ� ɢɦ�� ɋ�Ⱥɦɚɧɠɨɥɨɜɚ��Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɧɚɭɤ� ɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��
ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ��H�PDLO��JXOQD]BEDLURYD#PDLO�UX��

Ȼɚɸɤ�Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɹ�Ⱥɧɞɪɟɟɜɧɚ��Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��ɮɚ�
ɤɭɥɶɬɟɬ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ� ɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�� ɫɬɭɞɟɧɬ�� H�PDLO��
$QDVWDVLD%D\XN#JPDLO�FRP��

Ȼɚɹɧɨɜɚ�ɇɚɞɟɠɞɚ�ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ��ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɮɢɡɢɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ���
ɞɨɰɟɧɬ��Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��ɤɚɮɟɞɪɚ�ɚɥɝɟɛɪɵ�ɢ�ɦɚɬɟɦɚɬɢ�
ɱɟɫɤɨɣ�ɥɨɝɢɤɢ��ɞɨɰɟɧɬ��H�PDLO��ED\DQRYD#PDWK�DVX�UX��

Ȼɟɪɞɵɲɟɜ� Ⱥɛɞɭɦɚɭɜɥɟɧ� ɋɭɥɟɣɦɚɧɨɜɢɱ�� ɞɨɤɬɨɪ� ɮɢɡɢɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɧɚɭɤ��ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ��Ʉɚɡɚɯɫɤɢɣ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɢɦɟɧɢ�
Ⱥɛɚɹ��ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ�ɤɚɮɟɞɪɨɣ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ�ɢ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ��H�
PDLO��EHUG\VKHY#PDLO�UX��

Ȼɨɣɤɨ�ɂɥɶɹ�ɘɪɶɟɜɢɱ��Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɚɫɩɢɪɚɧɬ��H�PDLO��ER\DQ���#PDLO�UX��

Ȼɭɞɤɢɧ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ�ɂɜɚɧɨɜɢɱ��ɞɨɤɬɨɪ�ɮɢɡɢɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɩɪɨɮɟɫ�
ɫɨɪ��Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ�ɤɚɮɟɞɪɨɣ�ɚɥɝɟɛɪɵ�
ɢ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɥɨɝɢɤɢ��H�PDLO��EXGNLQ#PDWK�DVX�UX��

Ȼɭɤɚɟɜ�Ɇɢɯɚɢɥ�ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ�� ɫɬɭɞɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɵ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɢɛɟɪɧɟɬɢɤɢ�ɢ�
ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ� Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�� H�PDLO��
EXNDHY�PLNKDLO#JPDLO�FRP��

ȼɚɣɫ�Ⱥɪɤɚɞɢɣ�əɤɨɜɥɟɜɢɱ��ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ�ȿɜɪɟɣɫɤɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�ɜ�ɂɟɪɭɫɚ�
ɥɢɦɟ��WKH�+HEUHZ�8QLYHUVLW\�RI�-HUXVDOHP���H�PDLO��WDWLDQD�DUNDGL#JPDLO�FRP��

ȼɚɣɫ�Ɍɚɬɶɹɧɚ�Ʌɟɨɧɢɞɨɜɧɚ��ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ�ȿɜɪɟɣɫɤɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�ɜ�ɂɟɪɭ�
ɫɚɥɢɦɟ��WKH�+HEUHZ�8QLYHUVLW\�RI�-HUXVDOHP���H�PDLO��WDWLDQD�DUNDGL#JPDLO�FRP��

ȼɟɪɹɟɜ�Ⱥɧɚɬɨɥɢɣ�Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɢɱ��ɞɨɤɬɨɪ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ��Ⱥɥ�
ɬɚɣɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��ɤɚɮɟɞɪɚ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɨɫɧɨɜ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ��ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ��H�PDLO��YHU\DHYBDD#PDLO�UX�

Ƚɚɦɨɜɚ�Ⱥɥɥɚ�ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ��ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɮɢɡɢɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɋɚɪɚɬɨɜ�
ɫɤɢɣ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�
ɢɦ�ɇ�Ƚ�ɑɟɪɧɵɲɟɜɫɤɨɝɨ�� ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ� ɧɚɭɤ� ɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɞɨɰɟɧɬ��JDPRYDDQ#\DQGH[�UX��

Ƚɥɭɯɨɜɚ� Ɉɥɶɝɚ�ɘɪɶɟɜɧɚ�� Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɢɣ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�� ɢɧ�
ɫɬɢɬɭɬ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�ɧɚɭɤ��ɤɚɮɟɞɪɚ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ��ɞɨɰɟɧɬ��
ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��H�PDLO��ROJOD���#PDLO�UX�

Ƚɢɪɢɱɟɜɚ�ȿɜɝɟɧɢɹ�ȿɜɝɟɧɶɟɜɧɚ��ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɮɢɡɢɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɂɧ�
ɫɬɢɬɭɬ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɢ�ɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ȾȼɈ�ɊȺɇ��ɝ��ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ���ɥɚɛɨɪɚ�
ɬɨɪɢɹ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɛɢɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�� ɫɬɚɪɲɢɣ�
ɧɚɭɱɧɵɣ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ��H�PDLO��HYJ�JLULFKHYD#\DQGH[�UX��

Ƚɪɢɲɤɨɜ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ�ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ��Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɢɦ��ȼ�Ɇ��ɒɭɤɲɢɧɚ��ɢɧɫɬɢɬɭɬ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɧɚɭɤ�ɢ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ��H�PDLO��DOWHUOH[#LQER[�UX�

Ƚɭɬɚɪɨɜɚ�ɂɪɢɧɚ�ȼɚɥɟɪɶɟɜɧɚ��ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�� ɤɚɮɟɞɪɚ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ�ɢ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɧɚɭɤ�� ɫɬɚɪɲɢɣ�
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ��H�PDLO��L�Y�JXWDURYD#HGX�QVXHP�UX�

Ⱦɚɧɶɤɨ�ȿɜɝɟɧɢɣ�ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ��ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ�ɝɨɫɭ�
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨ�
ɝɢɣ��ɫɬɚɪɲɢɣ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ��H�PDLO��HYGDQNR��#JPDLO�FRP��



���

Ⱦɟɝɬɟɪɟɜɚ�Ɋɭɫɥɚɧɚ�ȼɚɥɟɪɶɟɜɧɚ��ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɮɢɡɢɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɞɨ�
ɰɟɧɬ�� Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ� ɢɦ�� ɂ�ɂ�ɉɨɥɡɭ�
ɧɨɜɚ��ɤɚɮɟɞɪɚ�ȼɵɫɲɟɣ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ�ɢ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɞɨɰɟɧɬ��
H�PDLO��GRFHQWGHJWHUHYD#JPDLO�FRP��

Ⱦɪɨɧɨɜ�ɋɟɪɝɟɣ�ȼɚɞɢɦɨɜɢɱ��ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɮɢɡɢɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɞɨɰɟɧɬ��
Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ�
ɨɧɧɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�� ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɵ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ�� H�PDLO��
GVY#PDWK�DVX�UX��

ȿɪɝɚɥɢɟɜ� ȿɪɥɚɧ� Ʉɚɧɚɩɢɹɧɨɜɢɱ�� ɤɚɧɞɢɞɚɬ� ɮɢɡɢɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɧɚɭɤ��
ȼɄȽɍ� ɢɦɟɧɢ� ɋ�� Ⱥɦɚɧɠɨɥɨɜɚ�� ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ� ɤɚɮɟɞɪɨɣ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ���
H�PDLO�HUJDOLBHUODQ#PDLO�N]��

ȿɪɺɦɢɧ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ�Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ��ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɮɢɡɢɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɞɨ�
ɰɟɧɬ�� Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�
ɢɦ��ȼ�Ɇ��ɒɭɤɲɢɧɚ��ɢɧɫɬɢɬɭɬ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɧɚɭɤ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨ�
ɜɚɧɢɹ�� ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɵ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ�� ɮɢɡɢɤɢ�� ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ�� H�PDLO���
HDP��#\DQGH[�UX��

ɀɚɤɫɵɥɵɤɨɜɚ�Ⱥɣɞɚɧɚ� ȿɪɥɚɧɤɵɡɵ�� ȼɨɫɬɨɱɧɨ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɣ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ�
ɧɵɣ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ� ɢɦɟɧɢ� ɋ�� Ⱥɦɚɧɠɨɥɨɜɚ�� ɎȿɇɢɌ�� ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ�� H�PDLO�� DLGDQ��
��#EN�UX��

ɀɚɧɚɯɦɟɬɨɜɚ�Ɇɚɞɢɧɚ�Ɇɚɪɚɬɤɵɡɵ��ȼɨɫɬɨɱɧɨ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ�
ɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɢɦɟɧɢ�ɋ�Ⱥɦɚɧɠɨɥɨɜɚ��ɎȿɇɢɌ��H�PDLO��]K�PDGLQD�P#PDLO�UX��

ɀɚɧɬɚɫɨɜɚ�ɀɟɧɢɫɤɭɥɶ�Ɂɟɣɧɟɲɨɜɧɚ��ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ȼɨɫɬɨɱɧɨ�
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɣ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ� ɢɦ�� ɋ�Ⱥɦɚɧɠɨɥɨɜɚ�� ɎȿɇɢɌ�� H�
PDLO��]KHQLVNXOB]#PDLO�UX��

ɀɞɚɧɨɜ�ȿɜɝɟɧɢɣ�ɉɟɬɪɨɜɢɱ��ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ�ɝɨɫɭ�
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�� ɤɚɮɟɞɪɚ�ɮɢɡɢɤɢ� ɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ�� ɞɨ�
ɰɟɧɬ��H�PDLO���]KGDQRY#JPDLO�FRP��

ɀɞɚɧɨɜɚ�ȿɜɝɟɧɢɹ�Ɇɢɯɚɣɥɨɜɧɚ��ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɮɢɡɢɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɞɨ�
ɰɟɧɬ��Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ�ɮɢɥɢɚɥ�Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�ɩɪɢ�ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ�ɊɎ��ɤɚ�
ɮɟɞɪɚ� ɭɱɟɬɚ� ɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� ɜ� ɛɢɡɧɟɫɟ�� ɞɨɰɟɧɬ�� H�PDLO��
(0=+GDQRYD#ID�UX��

ɀɞɚɧɨɜɚ�Ɉɤɫɚɧɚ�Ʌɟɨɧɢɞɨɜɧɚ��ɞɨɤɬɨɪ�ɮɢɡɢɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɩɪɨɮɟɫ�
ɫɨɪ��ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɢ�ɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɝ��ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ���ɥɚɛɨɪɚɬɨ�
ɪɢɹ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɛɢɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɜɟɞɭɳɢɣ�ɧɚɭɱ�
ɧɵɣ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ��H�PDLO��D[DQND#LDFS�GYR�UX�

ɀɭɪɚɜɥɟɜ� ȿɜɝɟɧɢɣ� ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ�� ɤɚɧɞɢɞɚɬ� ɮɢɡɢɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɧɚɭɤ��
Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɚɥɝɟɛɪɵ�ɢ�ɦɚɬɟɦɚɬɢ�
ɱɟɫɤɨɣ�ɥɨɝɢɤɢ��H�PDLO��HY]KXUDYOHY#PDLO�UX��

ɀɭɪɚɜɥɟɜɚ�ȼɟɪɚ�ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ��ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɮɢɡɢɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɞɨ�
ɰɟɧɬ��Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��ɤɚɮɟɞɪɚ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɢɛɟɪ�
ɧɟɬɢɤɢ�ɢ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ��ɞɨɰɟɧɬ��H�PDLO��YY]KXUDYOHYD#PDLO�UX��

Ɂɚɜɶɹɥɨɜɚ�Ʉɪɢɫɬɢɧɚ�ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ��Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ� ɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�� ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ�� H�PDLO��
NULVWLQD�]DY\DORYD�����#PDLO�UX��

Ɂɚɦɚɧɛɟɤɨɜɚ� Ⱥɣɝɟɪɿɦ� ɆɚɧɚɪɛɟɤΙɵɡɵ�� ȼɨɫɬɨɱɧɨ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɣ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɢɦɟɧɢ�ɋ��Ⱥɦɚɧɠɨɥɨɜɚ��ɤɚɮɟɞɪɚ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ�
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ��H�PDLO��D\JHULPB]D�
PDQEHNRYD#PDLO�UX��



���

Ʉɚɣɝɨɪɨɞɨɜɚ� ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ� Ɇɢɯɚɣɥɨɜɧɚ�� ɤɚɧɞɢɞɚɬ� ɮɢɡɢɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɧɚɭɤ�� Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ� ɢɦ�� ɂ�ɂ�ɉɨɥɡɭ�
ɧɨɜɚ��ɤɚɮɟɞɪɚ�ȼɵɫɲɟɣ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ�ɢ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɞɨɰɟɧɬ��
H�PDLO��.$<&,7<#\DQGH[�UX��

Ʉɚɣɪɚɬɤɵɡɵ�Ⱥɣɠɚɧ��ȼɨɫɬɨɱɧɨ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢ�
ɬɟɬ�ɢɦɟɧɢ�ɋ��Ⱥɦɨɧɠɨɥɨɜɚ��ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɧɚɭɤ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɫɬɭɞɟɧɬ��
H�PDLO��ND\UDWN\]\�����#PDLO�UX��

Ʉɥɟɩɢɤɨɜ�ɉɚɜɟɥ�ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ��Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��ɮɚ�
ɤɭɥɶɬɟɬ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ� ɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�� ɚɫɩɢɪɚɧɬ�� H�PDLO��
NOHSLNRY�PDWK#JPDLO�FRP��

Ʉɢɫɟɥɺɜ�ȼɥɚɞɢɫɥɚɜ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ��ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɢɫ�
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�� ɦɟɯɚɧɢɤɢ� ɢ� ɨɩ�
ɬɢɤɢ��ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɫɬɭɞɟɧɬ��H�
PDLO��YODGLVODY�D�N#PDLO�UX��

Ʉɥɟɩɢɤɨɜɚ�ɋɜɟɬɥɚɧɚ�ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ��Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢ�
ɬɟɬ��ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɚɫɩɢɪɚɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɵ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ��H�PDLO��NOHSLNRYD�VYHWODQD�PDWK#JPDLO�FRP��

Ʉɨɫɬɸɤ�Ʉɪɢɫɬɢɧɚ�ɂɝɨɪɟɜɧɚ��Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��ɮɚ�
ɤɭɥɶɬɟɬ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ� ɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�� ɚɫɩɢɪɚɧɬ�� H�PDLO��
.ULVWLQD0XV#PDLO�UX��

Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ� Ƚɚɥɢɧɚ� ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ�� ɤɚɧɞɢɞɚɬ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɧɚɭɤ�� ɞɨɰɟɧɬ��
Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��ɤɚɮɟɞɪɚ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɭɪɚɜɧɟ�
ɧɢɣ��ɞɨɰɟɧɬ��H�PDLO��NUDYFKHQNR#PDWK�DVX�UX��

Ʉɪɚɸɲɤɢɧ�Ɇɚɤɫɢɦ�Ƚɟɧɧɚɞɶɟɜɢɱ��Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ� ɢɧɫɬɢɬɭɬ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ� ɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɫɢ�
ɫɬɟɦ� ɫɬɭɞɟɧɬ��H�PDLO��NUDPDNV���#PDLO�UX��

Ʉɨɜɚɥɺɜ� ȼɚɫɢɥɢɣ� Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɢɱ�� ɤɚɧɞɢɞɚɬ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɧɚɭɤ�� Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɣ�
ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ�ɇȺɇȻ��ɝ��Ɇɢɧɫɤ���ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɛɢɨɦɟ�
ɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ��ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ��

Ʉɨɞɨɥɨɜ�Ⱥɪɬɟɦ�ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ��ȺɈ� ©Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ�
ɧɵɣ�ɰɟɧɬɪɚ�©Ⱥɥɬɚɣª��ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ�ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɬɟɯɧɢɤɢ�ɢ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɢ��ɧɚɱɚɥɶ�
ɧɢɤ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ��H�PDLO��RYWLD�IUSF#JPDLO�FRP��

Ʉɨɬɨɜɚ�Ⱥɥɶɛɢɧɚ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ��Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ� ɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� ɫɬɭɞɟɧɬ�� H�PDLO��
��LFH��#PDLO�UX��

Ʉɨɥɛɢɧɚ�ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ��ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɮɢɡɢɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��
ɞɨɰɟɧɬ��ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɢ�ɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɝ��ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ���ɥɚɛɨɪɚ�
ɬɨɪɢɹ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɛɢɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�� ɦɥɚɞɲɢɣ�
ɧɚɭɱɧɵɣ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ��H�PDLO��SDYORYD#LDFS�GYR�UX��

Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜɚ�Ɉɥɶɝɚ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ��Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɩɟɞɚɝɨɝɢ�
ɱɟɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��ɢɧɫɬɢɬɭɬ�ɮɢɡɢɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɫɬɚɪɲɢɣ�
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ��H�PDLO��ROHQNDBNRQGUDWHYD#PDLO�UX��

Ʉɨɩɬɟɜɢɱ�ȿɥɟɧɚ�ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ��Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ� ɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�� ɫɬɭɞɟɧɬ�� H�PDLO��
NRSWHYLFK�OHQ#PDLO�UX��

Ʉɪɨɬɨɜɚ� Ɉɥɶɝɚ� ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ�� Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�� ɮɚ�
ɤɭɥɶɬɟɬ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ� ɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�� ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬ� ɤɚɮɟɞɪɵ�
ɌɄɉɆ��H�PDLO��NU�ROJD����#JPDLO�FRP��



���

Ʉɪɸɤɨɜ� Ⱦɦɢɬɪɢɣ� ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ�� Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ�
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɢɦ��ɂ�ɂ��ɉɨɥɡɭɧɨɜɚ��ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ��ɚɫɩɢɪɚɧɬ��H�PDLO��
GQN���#\DQGH[�UX��

Ʉɭɪɚɤɢɧɚ�Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɹ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ��Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪ�
ɫɢɬɟɬ��ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɫɬɭɞɟɧɬ��H�PDLO��
0LONDB����#PDLO�UX��

Ʉɭɬɦɢɧɚ� Ʉɪɢɫɬɢɧɚ� ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ��Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ� ɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�� ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ�� H�PDLO��
NULVWLQDBOLDPNLQD#PDLO�UX��

Ʌɢɧɟɜɢɱ�Ʌɸɛɨɜɶ�Ⱥɧɞɪɟɟɜɧɚ��ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ�ɝɨɫ�
ɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��ɤɨɥɥɟɞɠ��ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ��H�PDLO��OLQHYLFKBOD#PDLO�UX��

Ʌɨɞɟɣɳɢɤɨɜɚ� ȼɢɤɬɨɪɢɹ� ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ�� ɤɚɧɞɢɞɚɬ� ɮɢɡɢɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɧɚɭɤ��ɞɨɰɟɧɬ��Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɢɦ��ɂ�ɂ��
ɉɨɥɡɭɧɨɜɚ��ɤɚɮɟɞɪɚ�ɜɵɫɲɟɣ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ��ɞɨɰɟɧɬ��H�PDLO��ORGHLVFKLNRYD#JPDLO�FRP��

Ɇɚɞɟɧɤɵɡɵ�Ʌɚɡɡɚɬ��ȼɨɫɬɨɱɧɨ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɣ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɭɧɢɜɟɪɫɢ�
ɬɟɬ�ɢɦɟɧɢ�ɋ��Ⱥɦɚɧɠɨɥɨɜɚ��ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ��H�PDLO��OD]NR�]VQ�N]#PDLO�UX��

Ɇɚɞɢɹɪɨɜ�Ɇɭɪɚɬɤɚɧ�ɇɚɛɟɧɨɜɢɱ��ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɞɟɤɚɧ�ɮɚɤɭɥɶ�
ɬɟɬɚ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɧɚɭɤ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ȼɨɫɬɨɱɧɨ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ�
ɧɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�ɢɦɟɧɢ�ɋ��Ⱥɦɚɧɠɨɥɨɜɚ��H�PDLO��PDGL\DURYBPXU#PDLO�UX��

Ɇɚɥɶɰɟɜ�ɘɪɢɣ� ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ�� ɞɨɤɬɨɪ� ɮɢɡɢɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɧɚɭɤ�� Ⱥɥɬɚɣ�
ɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��ɢɧɫɬɢɬɭɬ�ɮɢɡɢɤɨ�ɦɚɬɟɦɚ�
ɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ��H�PDLO��PDOWVHY\Q#JPDLO�UX��

Ɇɚɥɢɦɨɧɨɜ�Ⱦɟɧɢɫ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ��Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ� ɢɧɫɬɢɬɭɬ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ� ɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɫɢ�
ɫɬɟɦ��ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ��H�PDLO��GDFRRO���#PDLO�UX�

Ɇɚɧɢɱɟɜɚ�Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɹ�ɋɬɚɧɢɫɥɚɜɨɜɧɚ��ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɞɨɰɟɧɬ��
Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��ɤɚɮɟɞɪɚ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɢɛɟɪɧɟɬɢɤɢ�
ɢ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ��ɞɨɰɟɧɬ��H�PDLO�PDQLFKHYDDV#JPDLO�FRP��

Ɇɚɪɶɢɧ� ȿɝɨɪ� Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ�� Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�� ɮɚ�
ɤɭɥɶɬɟɬ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ� ɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�� ɫɬɭɞɟɧɬ�� H�PDLO��
LWVRXUFH����#JPDLO�FRP��

Ɇɚɯɚɟɜɚ�Ɍɚɬɶɹɧɚ�ɉɚɜɥɨɜɧɚ��ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɞɨɰɟɧɬ��Ⱥɥɬɚɣ�
ɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɮɢɡɢɤɨ�ɦɚɬɟɦɚ�
ɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɞɨɰɟɧɬ��H�PDLO��PDNKDHYD#LQER[�UX��

Ɇɟɠɨɜ�ɂɝɨɪɶ�ɋɬɟɩɚɧɨɜɢɱ��ɞɨɤɬɨɪ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ��Ⱥɥɬɚɣ�
ɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��H�PDLO��PJYLV#PDLO�UX�

Ɇɟɠɨɜ�ɋɬɟɩɚɧ�ɂɝɨɪɟɜɢɱ��ɞɨɤɬɨɪ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɞɨɰɟɧɬ��ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ�
ɤɚɮɟɞɪɨɣ� ɮɢɧɚɧɫɨɜ� ɢ� ɤɪɟɞɢɬɚ�� ɞɢɪɟɤɬɨɪ� Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ� ɷɤɨɧɨ�
ɦɢɤɢ�� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ� ɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ�� Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�H�PDLO��PHJRII#PDLO�UX��

Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜɚ�ɇɚɬɚɥɶɹ�ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ��Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ� ɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�� ɫɬɭɞɟɧɬ�� H�PDLO��
PHOQLNRYD���#PDLO�UX��

Ɇɢɯɚɥɟɜɚ�Ⱥɧɚɫɬɚɫɢɹ�ȼɚɥɟɪɶɟɜɧɚ��ɚɫɩɢɪɚɧɬ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ�ɢ�ɢɧɮɨɪ�
ɦɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�� H�PDLO��
QDVPLN��#JPDLO�FRP�



���

Ɇɨɧɚɫɬɵɪɟɜɚ�Ⱥɧɧɚ�ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ��ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɮɢɡɢɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��Ⱥɥ�
ɬɚɣɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��ɢɧɫɬɢɬɭɬ�ɮɢɡɢɤɨ�ɦɚɬɟ�
ɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɚɥɝɟɛɪɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɦɚɬɟ�
ɦɚɬɢɤɟ��H�PDLO��DNX]PLQD�#\DQGH[�UX��

Ɉɫɤɨɪɛɢɧ�ɇɢɤɨɥɚɣ�Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ��ɞɨɤɬɨɪ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ��Ⱥɥ�
ɬɚɣɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��ɤɚɮɟɞɪɚ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɢɛɟɪɧɟɬɢɤɢ�ɢ�
ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ��ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ��H�PDLO��RVN��#PDLO�UX��

ɉɚɜɥɨɜɚ�ɇɚɬɚɥɶɹ�ȼɚɥɟɪɶɟɜɧɚ��Ȼɢɣɫɤɢɣ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ��ɮɢɥɢɚɥ��
ȺɥɬȽɌɍ�ɢɦ��ɂ�ɂ��ɉɨɥɡɭɧɨɜɚ��ɤɚɮɟɞɪɚ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɵɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ��ɞɨɰɟɧɬ��
H�PDLO��SQYDO#PDLO�UX��

ɉɚɜɥɨɜ� Ɇɚɤɫɢɦ� ȼɹɱɟɫɥɚɜɨɜɢɱ�� Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ��H�PDLO��VD�
KDURN�PDNVRQ#JPDLO�FRP��

ɉɚɤ�ɋɜɟɬɥɚɧɚ�əɤɨɜɥɟɜɧɚ��ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɢ�
ɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ȾȼɈ�ɊȺɇ��ɝ��ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ���ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟ�
ɫɤɨɝɨ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɛɢɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɦɥɚɞɲɢɣ�ɧɚɭɱɧɵɣ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ��
H�PDLO��SDFNVD#LDFS�GYR�UX��

ɉɚɲɤɟɜɢɱ�Ɇɚɪɢɧɚ�Ƚɟɧɧɚɞɶɟɜɧɚ��ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪ�
ɫɢɬɟɬ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ�ɛɚɡɨɜɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ��ɤɚɮɟɞɪɚ�ɦɚɬɟɦɚ�
ɬɢɤɢ�ɢ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɧɚɭɤ��ɞɨɰɟɧɬ��H�PDLO��P�J�SDVKNHYLFK#HGX�QVXHP�UX��

ɉɟɬɪɨɜɚ� Ⱥɧɧɚ� Ƚɟɨɪɝɢɟɜɧɚ�� ɞɨɤɬɨɪ� ɮɢɡɢɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɧɚɭɤ�� ɞɨɰɟɧɬ��
Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ�
ɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ��H�PDLO��
DQQDSHWURYD��#PDLO�UX��

ɉɟɬɪɨɜ�ȿɜɝɟɧɢɣ�ɉɟɬɪɨɜɢɱ��ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɮɢɡɢɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɞɨɰɟɧɬ��
Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ�ɦɚɫɫɨɜɵɯ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ��
ɮɢɥɨɥɨɝɢɢ� ɢ� ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɢ�� ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɵ� ɫɜɹɡɟɣ� ɫ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ� ɢ� ɪɟ�
ɤɥɚɦɵ��H�PDLO��SHS#HPDLO�DVX�UX��

ɉɟɱɚɬɧɨɜɚ�ȿɥɟɧɚ�ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ��Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɤɚɮɟɞɪɚ�ɌɄɉɆ��ɚɫɩɢ�
ɪɚɧɬ��H�PDLO��SKXNFLD#\DQGH[�UX��

ɉɥɨɬɧɢɤɨɜɚ�ȿɥɟɧɚ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ��ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɮɢɡɢɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��
ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɜɵɫɲɟɣ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ�ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɬɟɯɧɢ�
ɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��SVHOHQD#JPDLO�FRP��

ɉɥɹɫɤɢɧɚ�ɇɢɧɚ�ɂɥɶɢɧɢɱɧɚ��ɞɨɤɬɨɪ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɞɨɰɟɧɬ��ɂɧɫɬɢɬɭɬ�
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� ɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɋɈ� ɊȺɇ�� ɜɟɞɭɳɢɣ�
ɧɚɭɱɧɵɣ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ��ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ��ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ�
ɬɟɥɶɫɤɢɣ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ� �ɇȽɍ��� ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�� H�PDLO��
SOLDVNLQD#KRWPDLO�FRP��

ɉɨɥɢɤɚɧɨɜɚ�ɂɪɢɧɚ�ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ��ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɮɢɡɢɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɞɨ�
ɰɟɧɬ��Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɮɢ�
ɡɢɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɤɚɮɟɞɪɚ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɢ� ɩɪɢ�
ɤɥɚɞɧɨɣ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ��ɞɨɰɟɧɬ��H�PDLO��DQLUL[�#\DQGH[�UX��

ɉɨɥɨɜɢɤɨɜɚ�Ɉɥɶɝɚ�ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ��ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɮɢɡɢɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɞɨ�
ɰɟɧɬ��Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��ɤɚɮɟɞɪɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ��ɞɨɰɟɧɬ��
H�PDLO��SRQ2OJDS#JPDLO�FRP��

ɉɨɦɨɪɨɜ�ɇɢɤɢɬɚ�ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ��Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��ɮɚ�
ɤɭɥɶɬɟɬ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ� ɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�� ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ�� H�PDLO��
SRPRURY����#PDLO�UX��



���

ɉɨɧɨɦɚɪɟɜ�ɂɝɨɪɶ�ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ��ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɮɢɡɢɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��Ⱥɥ�
ɬɚɣɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��ɤɚɮɟɞɪɚ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ��ɞɨ�
ɰɟɧɬ��H�PDLO��LJRUSRQ#PDLO�UX��

ɉɨɧɶɤɢɧɚ�ȿɥɟɧɚ�ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ��ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɞɨɰɟɧɬ��Ⱥɥɬɚɣ�
ɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��ɤɚɮɟɞɪɚ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɢɛɟɪɧɟɬɢɤɢ�ɢ�ɩɪɢ�
ɤɥɚɞɧɨɣ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ��ɞɨɰɟɧɬ��H�PDLO��SRQNLQDHOHQD��#PDLO�UX���

ɉɨɩɨɜ�Ɏɟɞɨɪ�Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɢɱ��ɞɨɤɬɨɪ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ��ȺɈ�©Ɏɟɞɟ�
ɪɚɥɶɧɵɣ� ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɰɟɧɬɪɚ� ©Ⱥɥɬɚɣª�� ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ� ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶ�
ɧɨɣ�ɬɟɯɧɢɤɢ�ɢ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɢ��ɝɥɚɜɧɵɣ�ɧɚɭɱɧɵɣ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ��Ȼɢɣɫɤɢɣ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ�
ɫɤɢɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ��ɮɢɥɢɚɥ��ȺɥɬȽɌɍ�ɢɦ��ɂ�ɂ�ɉɨɥɡɭɧɨɜɚ��ɤɚɮ��ɦɟɬɨɞɨɜ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɢɡ�
ɦɟɪɟɧɢɣ�ɢ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ��ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ��H�PDLO��SID����#PDLO�UX��

ɉɪɢɳɟɩɨɜ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ�ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ��ɞɨɤɬɨɪ�ɧɚɭɤ��ɞɨɤɬɨɪ��ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�Ʉɨ�
ɩɟɧɝɚɝɟɧɚ�� Ⱦɚɧɢɹ�� ɂɧɫɬɢɬɭɬ� ɋɬɟɩɟɣ� ɊȺɇ�� Ɉɪɟɧɛɭɪɝ�� ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�� H�PDLO��
DOSU#LJQ�NX�GN�

ɉɪɨɧɶ� ɋɟɪɝɟɣ� ɉɟɬɪɨɜɢɱ�� ɤɚɧɞɢɞɚɬ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɧɚɭɤ�� ɞɨɰɟɧɬ�� Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��ɤɚɮɟɞɪɚ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɢɛɟɪɧɟɬɢɤɢ�ɢ�ɩɪɢɤɥɚɞ�
ɧɨɣ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ��ɞɨɰɟɧɬ��H�PDLO��SVSURQ#PDLO�UX��

ɉɪɨɲɤɢɧɚ�Ɉɥɟɫɹ� Ⱥɧɞɪɟɟɜɧɚ��Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�� ɢɧɫɬɢɬɭɬ� ɮɢɡɢɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɫɬɭɞɟɧɬ�� H�PDLO��
SURVFKNLQD�ROHV\D��#\DQGH[�UX��

Ɋɟɡɚɧɨɜɚ� ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ� ȼɚɥɟɪɶɟɜɧɚ�� ɤɚɧɞɢɞɚɬ� ɮɢɡɢɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɧɚɭɤ��
Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ�
ɨɧɧɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�� ɤɚɮɟɞɪɚ� ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ�� ɫɬɚɪɲɢɣ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ�� H�PDLO���
NDWHUH]DQRYD#PDLO�UX��

Ɋɟɡɧɢɤ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ�Ʌɶɜɨɜɢɱ��ɞɨɤɬɨɪ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɢ�
ɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɦɟɬɪɢɢ�ɋɈ�ɊȺɇ��ɝ��ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ���ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɯ�ɦɟɬɨ�
ɞɨɜ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�� ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ�� H�PDLO���
UH]QLN#LDH�QVN�VX��

Ɋɨɦɚɧɨɜ�Ɇɚɤɫɢɦ�Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱ�� Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ� ɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�� ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ�� H�PDLO��
PD[�URP�#PDLO�UX��

Ɋɭɤɨɥɟɟɜ� Ⱥɧɞɪɟɣ� ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ�� Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟ�
ɫɤɢɣ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�� ɤɚɮɟɞɪɚ� ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɢɫɬɨɪɢɢ�� ɚɫɩɢɪɚɧɬ�� H�PDLO��
UXNROHHY�DY#\DQGH[�UX��

ɋɚɠɟɧɤɨɜ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ�ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ�� ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɮɢɡɢɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��
ɞɨɰɟɧɬ�� Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�� ɤɚɮɟɞɪɚ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɚɧɚɥɢɡɚ��ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ��H�PDLO��VDQ#PDWK�DVX�UX��

ɋɚɠɟɧɤɨɜɚ�ȿɥɟɧɚ�ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ��ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪ�
ɫɢɬɟɬ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɤɚɮɟɞɪɚ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ�ɢ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɧɚɭɤ��ɫɬɚɪ�
ɲɢɣ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ��H�PDLO��HOVD]K����#JPDLO�FRP���

ɋɚɠɟɧɤɨɜ�ɋɟɪɝɟɣ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ��ɞɨɤɬɨɪ�ɮɢɡɢɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɞɨ�
ɰɟɧɬ��ɂȽɢɅ�ɋɈ�ɊȺɇ��ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ���ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ�ɆɆɎɉ��ɫɬɚɪɲɢɣ�ɧɚɭɱɧɵɣ�ɫɨ�
ɬɪɭɞɧɢɤ��ɇȽɍ��ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ���ɅɄɁ�Ɇɋɋ�ɆɆɎ��ɜɟɞɭɳɢɣ�ɧɚɭɱɧɵɣ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ��
ɤɚɮɟɞɪɚ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɦɟɯɚɧɢɤɢ�ɆɆɎ�� ɞɨɰɟɧɬ�� ɏɷɣɥɭɧɰɡɹɧɫɤɢɣ� ɭɧ�ɬ� �ɏɚɪ�
ɛɢɧ���ɄɊɂ��ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ��VD]KHQNRYV#\DQGH[�UX��

ɋɚɠɟɧɤɨɜɚ�Ɍɚɬɶɹɧɚ�ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ��Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢ�
ɬɟɬ��ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɤɚɮɟɞɪɚ�ɦɚɬɟɦɚɬɢ�
ɱɟɫɤɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ��ɞɨɰɟɧɬ��H�PDLO��VD]KHQNRYBDQ#PDLO�UX��



���

ɋɚɥɵɤɨɜ�Ɋɚɫɭɥ�Ɇɚɤɫɚɬɭɥɵ��ȼɨɫɬɨɱɧɨ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢ�
ɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɢɦ�ɋ��Ⱥɦɚɧɠɨɥɨɜɚ��ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɧɚɭɤ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɦɚɝɢ�
ɫɬɪɚɧɬ��H�PDLO��PU�UDVXOB���N]#PDLO�UX��

ɋɚɦɨɯɢɧɚ� Ʉɫɟɧɢɹ� Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɧɚ�� ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɢɣ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ�
ɫɤɢɣ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ� ɢɦ�� ɇ�Ƚ�� ɑɟɪɧɵɲɟɜɫɤɨɝɨ�� ɫɬɭɞɟɧɬ��
NVHQNDBD]]]#PDLO�UX��

ɋɚɪɫɟɤɟɟɜɚ� ɋɵɦɛɚɬ� ɀɚɤɫɵɛɟɤɨɜɧɚ�� ȼɨɫɬɨɱɧɨ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɣ� ɝɨɫɭɞɚɪ�
ɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ� ɢɦɟɧɢ�ɋ�Ⱥɦɚɧɠɨɥɨɜɚ��ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɧɚɭɤ� ɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɤɚɮɟɞɪɚ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ��ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ��H�PDLO��V\PEDW�B���#PDLO�UX��

ɋɚɹɫɢ� ȿɪɬɢɥɟɤ�� ȼɨɫɬɨɱɧɨ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɣ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�
ɢɦɟɧɢ�ɋ��Ⱥɦɚɧɠɨɥɨɜɚ��ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ��H�PDLO��HUWLOHN����#EN�UX��

ɋɜɢɪɢɞɨɜ�ȼɥɚɞɢɦɢɪ�Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ��Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ�
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɢɦ��ɂ�ɂ��ɉɨɥɡɭɧɨɜɚ��ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɫɬɭ�
ɞɟɧɬ��H�PDLO��YVYLULGRY��#JPDLO�FRP��

ɋɟɦɟɧɨɜ�ȿɜɝɟɧɢɣ�ȼɚɥɟɪɶɟɜɢɱ��Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��ɮɚ�
ɤɭɥɶɬɟɬ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ� ɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�� ɫɬɭɞɟɧɬ�� H�PDLO��
VHPHQRY����#PDLO�UX��

ɋɟɦɺɧɨɜ�ɋɟɪɝɟɣ�ɉɟɬɪɨɜɢɱ��ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɮɢɡɢɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɞɨɰɟɧɬ��
ȽɈɍ� ȼɉɈ� ©ɘɝɨɪɫɤɢɣ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬª�� ɞɨɰɟɧɬ�� H�PDLO��
VVS#XJUDVX�UX��

ɋɦɨɥɟɧɰɟɜ�ɇɢɤɨɥɚɣ�Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜɢɱ��ɞɨɤɬɨɪ�ɮɢɡɢɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ�Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ�
ɧɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��H�PDLO��VPROHQQN#PDLO�UX��

ɋɦɨɥɹɤɨɜɚ�Ʌɚɪɢɫɚ�Ʌɟɧɝɚɪɞɨɜɧɚ��Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɤɚɮɟɞɪɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ��
ɫɬɚɪɲɢɣ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ��H�PDLO��NQDXV�ODULVD#JPDLO�FRP��

ɋɨɥɨɜɶɟɜ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ�Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱ��ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɚɜ�
ɬɨɦɚɬɢɤɢ�ɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɦɟɬɪɢɢ�ɋɈ�ɊȺɇ��ɝ��ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ���ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬ�
ɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɧɚɭɱɧɵɣ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ��H�
PDLO��VRORZH\#UDPEOHU�UX��

ɋɨɮɪɨɧɨɜ� ɂɥɶɹ� ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ��Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�� ɮɚ�
ɤɭɥɶɬɟɬ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ� ɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�� ɫɬɭɞɟɧɬ�� H�PDLO��
LO\D�VRIURQRY���#PDLO�UX�

ɋɵɡɞɵɤɩɚɟɜɚ�Ⱥɣɝɭɥɶ�Ɋɚɦɚɡɚɧɨɜɧɚ��ȼɨɫɬɨɱɧɨ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ�
ɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��Ⱦɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚ�
ɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��H�PDLO��DLJXOBXN#OLVW�UX��

Ɍɚɫɢɛɟɤɨɜ� Ⱥɛɥɚɣɯɨɧ� Ʉɚɦɛɚɪ� ɭɝɥɢ�� ȼɨɫɬɨɱɧɨ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɣ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ�
ɧɵɣ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ� ɢɦɟɧɢ� ɋ�� Ⱥɦɚɧɠɨɥɨɜɚ�� ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ�� H�PDLO��
NKDQDHY��#JPDLO�FRP��

Ɍɚɲɤɢɧ�Ⱥɪɬɺɦ�Ɉɥɟɝɨɜɢɱ��ȽɈɍ�ȼɉɈ�ɘɝɨɪɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢ�
ɬɟɬ��ɚɫɩɢɪɚɧɬ��H�PDLO��DQR]HUBVN\#PDLO�UX��

Ɍɥɟɛɚɥɞɢɧɨɜɚ�Ⱥɣɠɚɧ�ɋɨɥɬɚɧɝɚɥɢɟɜɧɚ��ɞɨɰɟɧɬ��3K'�ɞɨɤɬɨɪ�ȼɨɫɬɨɱɧɨ�Ʉɚɡɚɯ�
ɫɬɚɧɫɤɨɝɨ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ� ɢɦ�ɋ�Ⱥɦɚɧɠɨɥɨɜɚ�� ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ�
ɟɫɬɟɫɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɧɚɭɤ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��H�PDLO��DBWOHEDOGLQRYD#PDLO�UX��

Ɍɨɤɚɪɟɜɚ�ȿɥɢɡɚɜɟɬɚ�ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ��Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��
ɚɫɩɢɪɚɧɬ��H�PDLO��\DGYLJ#\DQGH[�UX��



���

Ɍɨɤɚɪɟɜɚ� Ɇɚɪɝɚɪɢɬɚ� Ⱥɧɞɪɟɟɜɧɚ�� ɤɚɧɞɢɞɚɬ� ɮɢɡɢɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɧɚɭɤ��
Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ�
ɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɞɨɰɟɧɬ��H�PDLO��WPD��#PDLO�UX��

Ɍɨɪɝɨɜ�Ⱥɧɞɪɟɣ�ȼɥɚɞɢɫɥɚɜɨɜɢɱ��ɂɧɫɬɢɬɭɬ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɢ� ɢ� ɷɥɟɤɬɪɨɦɟɬɪɢɢ�ɋɈ�
ɊȺɇ��ɝ��ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ���ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢɧ�
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɧɚɭɱɧɵɣ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ��H�PDLO��WRUJRY#LDH�QVN�VX��

Ɍɨɩɚɠ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ�Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɢɱ��ɞɨɤɬɨɪ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɎȽɍɉ�©Ʉɪɵɥɨɜ�
ɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɧɚɭɱɧɵɣ�ɰɟɧɬɪª��ɝ��ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ�������ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ�
ɧɵɣ�ɫɟɤɬɨɪ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɦɨɪɫɤɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɲɟɥɶɮɚ��ɜɟɞɭɳɢɣ�ɧɚɭɱ�
ɧɵɣ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ��H�PDLO��DOH[�WRSDM#JPDLO�FRP�

Ɍɭɡɢɤɨɜ� Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ� ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ�� ɱɥɟɧ�ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ� ɇȺɇ� Ȼɟɥɚɪɭɫɢ�� Ɉɛɴ�
ɟɞɢɧɟɧɧɵɣ�ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ�ɇȺɇȻ��ɝ��Ɇɢɧɫɤ���ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɞɢ�
ɪɟɤɬɨɪ��H�PDLO��WX]LNRY#QHZPDQ�EDV�QHW�E\��

Ɍɭɲɤɢɧɚ� Ɍɚɬɶɹɧɚ� Ɇɢɯɚɣɥɨɜɧɚ�� Ȼɢɣɫɤɢɣ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɢɧɫɬɢɬɭɬ� �ɮɢ�
ɥɢɚɥ�� ȺɥɬȽɌɍ� ɢɦ��ɂ�ɂ��ɉɨɥɡɭɧɨɜɚ�� ɤɚɮɟɞɪɚ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɵɯ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ��
ɞɨɰɟɧɬ��ɨɬɞɟɥ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ��
H�PDLO��WDQ\DPW#PDLO�UX�

ɍɫɬɸɠɚɧɨɜɚ�Ⱥɥɥɚ�ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ��ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɮɢɡɢɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��
Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ�
ɨɧɧɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�� ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɵ� ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ�� H�PDLO��
XVW\X]KDQRYD�SJV#PDWK�DVX�UX��

Ɏɟɥɶɤɟɪ�ɇɢɤɢɬɚ�ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ��Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��ɮɚ�
ɤɭɥɶɬɟɬ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ� ɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�� ɫɬɭɞɟɧɬ�� H�PDLO��
IHONHU����#VWXG�DVX�UX��

Ɏɟɞɹɧɢɧ�ȼɢɤɬɨɪ�əɤɨɜɥɟɜɢɱ��ɞɨɤɬɨɪ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪ�
ɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ� ɢɦ�� ɂ�ɂ�� ɉɨɥɡɭɧɨɜɚ�� ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɮɚ�
ɤɭɥɶɬɟɬ��ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ��H�PDLO��IHG\DQLQ���#PDLO�UX��

Ɏɢɥɢɧɚ�Ɉɥɶɝɚ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ��Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��ɮɚ�
ɤɭɥɶɬɟɬ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ� ɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�� ɫɬɭɞɟɧɬ�� H�PDLO���
RO\D�ILOLQD#PDLO�UX��

ɏɜɨɪɨɜɚ�Ʌɸɛɨɜɶ�Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɧɚ��ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɞɨɰɟɧɬ��Ⱥɥɬɚɣ�
ɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��ɤɚɮɟɞɪɚ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɢɛɟɪɧɟɬɢɤɢ�ɢ�ɩɪɢ�
ɤɥɚɞɧɨɣ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ��ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ��H�PDLO��KOD#PDWK�DVX�UX��

ɏɢɦɨɱɤɢɧɚ� ɇɚɬɚɥɶɹ� Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɧɚ�� Ɋɭɛɰɨɜɫɤɢɣ� ɢɧɫɬɢɬɭɬ� �ɮɢɥɢɚɥ���
ȺɥɬȽɍ�� ɞɢɪɟɤɰɢɹ�� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɩɨ� ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ� ɪɚɛɨɬɟ�� H�PDLO���
KLPRFKNLQD#UE�DVX�UX��

ɏɪɨɦɨɜɚ� Ɉɥɟɫɹ� ɉɚɜɥɨɜɧɚ�� ɤɚɧɞɢɞɚɬ� ɮɢɡɢɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɧɚɭɤ�� Ⱥɥɬɚɣ�
ɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��ɤɚɮɟɞɪɚ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ��ɞɨɰɟɧɬ��
H�PDLO��NKURPRYD�ROHV\D#JPDLO�FRP��

ɐɯɚɣ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ�Ⱥɧɞɪɟɟɜɢɱ��ɞɨɤɬɨɪ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪ�
ɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɢɦ��ɂ�ɂ��ɉɨɥɡɭɧɨɜɚ��ɤɚɮɟɞɪɚ�ɜɵɫɲɟɣ�ɦɚɬɟ�
ɦɚɬɢɤɢ�ɢ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ��H�PDLO��WDD����#PDLO�UX��

ɑɟɲɤɨɜɚ�Ɇɢɪɚ�Ⱥɪɬɟɦɶɟɜɧɚ��ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɮɢɡɢɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��Ⱥɥɬɚɣ�
ɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɚɧɚ�
ɥɢɡɚ��H�PDLO��FPD#PDWK�DVX�UX��FKHVKNRY#DE�UX��

ɑɢɜɢɥɢɯɢɧ�Ⱦɚɧɢɢɥ�ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ��ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ�
ɫɤɢɣ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨ�
ɝɢɣ��ɦɟɯɚɧɢɤɢ�ɢ�ɨɩɬɢɤɢ��ɧɚɭɱɧɵɣ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ��H�PDLO��FKLYGDQ#JPDLO�FRP��



���

ɒɚɯɨɜɚ�ɋɜɟɬɥɚɧɚ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ��ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɮɢɡɢɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��
ɞɨɰɟɧɬ��Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ�ɢ�ɢɧ�
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɚɥɝɟɛɪɵ�ɢ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɥɨɝɢɤɢ��
H�PDLO��VDVKDNKRYD#JPDLO�FRP��

ɒɚɣɦɟɪɞɟɧ�ɋɭɥɬɚɧ�Ⱥɫɤɚɪɭɥɵ��ȼɨɫɬɨɱɧɨ�Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɣ�Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ� ɢɦɟɧɢ� ɋ�� Ⱥɦɚɧɠɨɥɨɜɚ�� ɝ�ɍɫɬɶ�Ʉɚɦɟɧɨɝɨɪɫɤ�� ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ� H�PDLO��
V�VKDLPHUGHQ#PDLO�UX�

ɒɟɜɱɟɧɤɨ�Ⱥɥɟɫɹ�ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ��ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɮɢɡɢɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��Ɋɭɛɰɨɜ�
ɫɤɢɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ��ɮɢɥɢɚɥ��Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��ɞɨɰɟɧɬ���H�
PDLO��LEUDJLPRYD�D�V#PDLO�UX��

ɒɢɪɹɟɜ�ȼɹɱɟɫɥɚɜ�ȼɹɱɟɫɥɚɜɨɜɢɱ��Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��
ɎɆɢɂɌ��ɫɬɭɞɟɧɬ��H�PDLO��DVPXGGL���#JPDLO�FRP��

ɒɢɲɦɚɪɟɜ�Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ��Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢ�
ɜɟɪɫɢɬɟɬ��ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɚɫɩɢɪɚɧɬ��H�
PDLO��VKLVKPDUHY�N#PDLO�UX��

əɤɢɦɨɜɫɤɚɹ�Ɉɥɶɝɚ� Ⱥɮɚɧɚɫɶɟɜɧɚ�� ɤɚɧɞɢɞɚɬ� ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ� ɧɚɭɤ�� Ȼɚɣɤɚɥɶ�
ɫɤɢɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ�ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɋɈ�ɊȺɇ��ɝ��ɍɥɚɧ�ɍɞɷ��Ɋɨɫɫɢɹ�RDIH#PDLO�UX�

əɤɨɜɥɟɜ�Ⱥɧɚɬɨɥɢɣ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ��Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪ�
ɫɢɬɟɬ��ɝ��ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ���ɤɚɮɟɞɪɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ��ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ�
ɧɨɝɨ�ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɚɫɩɢɪɚɧɬ��H�PDLO�\DNRYOHY�DQDWRO#PDLO�UX��

əɧɨɜ�ɋɟɪɝɟɣ�ɂɜɚɧɨɜɢɱ��ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɮɢɡɢɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɞɨɰɟɧɬ��Ⱥɥ�
ɬɚɣɫɤɢɣ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�� ɤɚɮɟɞɪɚ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟ�
ɫɤɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɢ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ�H�PDLO��LIPR�PDSP#XQL�DOWDL�UX���
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ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�

ɋȿɄɐɂə����ȺɅȽȿȻɊȺ�ɂ�ɆȺɌȿɆȺɌɂɑȿɋɄȺə�ɅɈȽɂɄȺ����������������������
Ȼɚɹɧɨɜɚ�ɇ�ȼ��Ɋɟɲɟɬɤɚ�ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɣ�P�ɝɪɭɩɩ��������������������������������������������
Ȼɭɞɤɢɧ�Ⱥ�ɂ��:�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ�ɚɤɫɢɨɦɚɬɢɡɢɪɭɟɦɨɫɬɶ�ɤɜɚɡɢɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɣ�
ɝɪɭɩɩ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������
ɀɭɪɚɜɥɟɜ�ȿ�ȼ���Ɇɨɧɚɫɬɵɪɟɜɚ Ⱥ�ɋ��ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɫɠɚɬɨɝɨ�ɝɪɚɮɚ�
ɞɟɥɢɬɟɥɟɣ�ɧɭɥɹ�ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ�ɚɫɫɨɰɢɨɬɢɜɧɨɝɨ�ɤɨɥɶɰɚ������������������������������������
ɀɭɪɚɜɥɟɜ�ȿ�ȼ���Ɏɢɥɢɧɚ�Ɉ�Ⱥ��Ɉ�ɝɪɚɮɚɯ�ɞɟɥɢɬɟɥɟɣ�ɧɭɥɹ�ɤɨɧɟɱɧɵɯ�
ɤɨɦɦɭɬɚɬɢɜɧɵɯ�ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ�ɤɨɥɟɰ�ɫ���ɧɢɥɶɩɨɬɟɧɬɧɵɦ�ɪɚɞɢɤɚɥɨɦ�����������
Ʌɨɞɟɣɳɢɤɨɜɚ�ȼ�ȼ��/Q�ɤɥɚɫɫɵ��ɩɨɪɨɠɞɟɧɧɵɟ�ɩɨɱɬɢ�ɚɛɟɥɟɜɵɦɢ�
ɤɜɚɡɢɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹɦɢ�ɧɢɥɶɩɨɬɟɧɬɧɵɯ�ɝɪɭɩɩ���������������������������������������������
Ɇɚɥɶɰɟɜ�ɘ�ɇ���Ɇɨɧɚɫɬɵɪɟɜɚ�Ⱥ�ɋ��ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɢɤɨɜ��
ɞɥɢɧɵ�ɫɬɨɪɨɧ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɛɪɚɡɭɸɬ�ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɸ�������������
ɉɟɬɪɨɜ�ȿ�ɉ��Ɉ�ɩɨɥɢɥɢɧɟɣɧɵɯ�ɬɨɠɞɟɫɬɜɚɯ��ɜ�ɤɨɧɟɱɧɨɦɟɪɧɨɣ�
ɧɢɥɶɩɨɬɟɧɬɧɨɣ�ɚɥɝɟɛɪɟ�5�ɧɚɞ�ɩɨɥɟɦ�ɫ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ�ɧɚ�GLP�5Q��GLP�
5Q�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
ɒɚɯɨɜɚ�ɋ�Ⱥ��Ⱥɤɫɢɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɚɧɝ�ɤɥɚɫɫɚ�Ʌɟɜɢ��ɩɨɪɨɠɞɺɧɧɨɝɨ�
ɤɜɚɡɢɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟɦ�T+S������������������������������������������������������������������������������
ɋȿɄɐɂə����ȽȿɈɆȿɌɊɂə�ɂ�ȺɇȺɅɂɁ������������������������������������������������������
Ⱦɪɨɧɨɜ�ɋ�ȼ���ɋɟɦɟɧɨɜ�ȿ�ȼ��Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ�ɷɮɮɟɤɬ�ɰɢɤɥɚ�ɜ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ�
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ�ɪɚɧɝɨɜɨɣ�ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ���������������������
Ʉɥɟɩɢɤɨɜ�ɉ�ɇ���ɏɪɨɦɨɜɚ�Ɉ�ɉ��ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɦɟɬɪɢɤ�ɗɣɧɲɬɟɣɧɚ�
ɬɪɟɯɦɟɪɧɵɯ�ɝɪɭɩɩ�Ʌɢ�ɫ�ɜɟɤɬɨɪɧɵɦ�ɤɪɭɱɟɧɢɟɦ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɚɤɟɬɨɜ���������������������������������������������������
Ʉɥɟɩɢɤɨɜɚ�ɋ�ȼ��Ɍɟɧɡɨɪ�ɤɪɢɜɢɡɧɵ�ɬɪɟɯɦɟɪɧɵɯ�ɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɝɪɭɩɩ�Ʌɢ�ɫ�
ɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɜɹɡɧɨɫɬɶɸ�ɫ�ɜɟɤɬɨɪɧɵɦ�ɤɪɭɱɟɧɢɟɦ������������������������������������
ɉɨɥɢɤɚɧɨɜɚ�ɂ�ȼ��ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɤɪɢɬɟɪɢɢ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ�ɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɨɫɬɢ�
ɜɵɩɭɤɥɵɯ�ɢ�ɡɜɺɡɞɧɵɯ�ɩɥɨɫɤɢɯ�ɬɟɥ��������������������������������������������������������������
ɋɚɠɟɧɤɨɜ�Ⱥ�ɇ���ɉɥɨɬɢɤɨɜɚ�ȿ�Ⱥ��Ɉ�ɫɢɥɶɧɨɣ�ɢ�ɫɥɚɛɨɣ�ɧɟɚɬɨɦɚɪɧɨɫɬɢ�
ɜɧɟɲɧɢɯ�ɦɟɪ��������������������������������������������������������������������������������������������������
ɋɦɨɥɟɧɰɟɜ�ɇ�Ʉ��ɂɧɜɚɪɢɚɧɬɧɵɟ�ɩɚɪɚɫɚɫɚɤɢɟɜɵ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ��ɧɚ�ɝɪɭɩɩɚɯ�
Ʌɢ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
ɑɟɲɤɨɜɚ�Ɇ�Ⱥ��ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ�ɫɜɹɡɧɨɣ�ɫɭɦɦɵ�ɤɨɦɩɚɤɬɧɵɯ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ��
ɑɟɲɤɨɜɚ�Ɇ�Ⱥ��ɂɧɜɟɪɫɢɹ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ�ɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ�
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɝɚɭɫɫɨɜɨɣ�ɤɪɢɜɢɡɧɵ������������������������������������������������������������
ɋȿɄɐɂə����ȾɂɎɎȿɊȿɇɐɂȺɅɖɇɕȿ�ɍɊȺȼɇȿɇɂə�ɂ�
ɆȺɌȿɆȺɌɂɑȿɋɄɂȿ�ɆɈȾȿɅɂ���������������������������������������������������������������
Ƚɪɢɲɤɨɜ�Ⱥ�ɋ���ȿɪɺɦɢɧ�Ⱥ�Ɇ��Ɉɞɧɨɦɟɪɧɨɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɩɨɞ�ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɫɢɥɵ�ɜ�ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ�ɞɢɫɫɢɩɚɬɢɜɧɨɣ�ɫɪɟɞɟ�ɫ�ɥɢɧɟɣɧɵɦ�
ɩɨ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟɦ�����������������������������������������������������������������������
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Ɂɚɜɶɹɥɨɜɚ�Ʉ�ɇ���ɒɢɲɦɚɪɟɜ�Ʉ�Ⱥ��Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�
ɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ�ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ�ɛɢɬɨɝɨ�ɥɶɞɚ�ɜ�ɤɚɧɚɥɟ�������������������������������������
ɉɨɦɨɪɨɜ�ɇ�ɋ���ɍɫɬɸɠɚɧɨɜɚ�Ⱥ�ȼ��Ɉ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ�$EDTXV ɤ�ɡɚɞɚɱɚɦ�ɨ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɜɨɤɪɭɝ�
ɨɬɜɟɪɫɬɢɣ�������������������������������������������������������������������������������������������������������
ɉɪɨɲɤɢɧɚ�Ɉ�Ⱥ���Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜɚ�Ɉ�Ⱥ��Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ�ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ�
ɨɫɰɢɥɥɢɪɭɸɳɢɯ�ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ�ɧɚ�ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɣ�ɫɞɜɢɝ��������������������������������
Ɋɟɡɚɧɨɜɚ�ȿ�ȼ��Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɤɨɧɜɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɬɟɱɟɧɢɣ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɬɟɩɥɨ��
ɢ�ɦɚɫɫɨɩɟɪɟɧɨɫɚ�ɧɚ�ɝɪɚɧɢɰɚɯ�ɪɚɡɞɟɥɚ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ�ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
ɋɚɠɟɧɤɨɜ�ɋ�Ⱥ��ɋɢɧɝɭɥɹɪɧɵɟ�ɩɪɟɞɟɥɵ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɤɜɚɡɢɥɢɧɟɣɧɵɯ�
ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ�ɤɨɥɦɨɝɨɪɨɜɫɤɨɝɨ�ɬɢɩɚ���������������������������������������������������������������
ɋɚɠɟɧɤɨɜɚ�Ɍ�ȼ���ɋɚɠɟɧɤɨɜ�ɋ�Ⱥ���Ɋɚɜɧɨɦɟɪɧɚɹ�ɚɩɩɪɨɤɫɢɦɚɰɢɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�
ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɣ�ɡɚɞɚɱɢ�ɞɢɮɮɭɡɢɢ�ɚɛɫɨɪɛɰɢɢ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɲɬɪɚɮɚ�Ⱥ��
Ʉɚɩɥɚɧɚ����������������������������������������������������������������������������������������������������������
Ɍɨɤɚɪɟɜɚ�Ɇ�Ⱥ��Ɂɚɞɚɱɚ�ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ�ɞɜɭɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɨɣ�ɫɦɟɫɢ��ɜ�ɬɨɧɤɨɦ�
ɩɨɪɨɭɩɪɭɝɨɦ�ɫɥɨɟ�����������������������������������������������������������������������������������������
əɧɨɜ�ɋ�ɂ��Ⱥɫɢɦɩɬɨɬɢɤɚ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɜɬɨɪɨɣ�ɧɚɱɚɥɶɧɨ�ɤɪɚɟɜɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ�ɞɥɹ�
ɫɢɫɬɟɦɵ�ɋɨɛɨɥɟɜɚ�ɩɪɢ�ɛɨɥɶɲɨɦ�ɜɪɟɦɟɧɢ��������������������������������������������������
ɋȿɄɐɂə����ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɕȿ��ɂ�ȼɕɑɂɋɅɂɌȿɅɖɇɕȿ�
ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ���������������������������������������������������������������������������������������������
Ⱥɛɪɚɦɨɜ�Ⱦ�Ƚ���Ʉɨɞɨɥɨɜ�Ⱥ�ȼ���ɉɨɩɨɜ�Ɏ�Ⱥ��Ɉɬɥɚɞɨɱɧɨ�ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɚɹ�
ɫɢɫɬɟɦɚ�ɞɥɹ�ȺɋɍɌɉ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ�ɫɩɟɰɯɢɦɢɢ��������������������������������������������
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